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HARMONOGRAM DZIALtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): Gmina Dwikozy
Cel: usprawnienie procesu zarzgdzania szkotg
Obszar: system wspomagania szkét — doskonalenie nauczycieli

Zadanie: mobilizowanie nauczycieli do ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji, poprzez sprawnie dziatajgcy system doksztatcania i doskonalenia kadry
pedagogicznej

Narzedziairozwigzania zarzadcze: opracowanie i wdrozenie modelu doskonalenia zawodowego nauczycieli z wykorzystaniem procesowego wspomagania szkoty
ukierunkowanego na rozwéj kompetencji kluczowych ucznidw

Narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

e Diagnoza ukierunkowana na potrzeby rozwojowe szkdt, przedszkoli
e Debata o$wiatowa

e Tworzenie dodatkowych obszaréw aktywnosci nauczycieli

e Warsztaty wspierajgce dla Zespotu Projektowego

Czas realizacji zadania: od pazdziernika 2022 r. do pazdziernika 2024 r.

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. Pogtebiona diagnoza 1. Spotkanie doradcéw z zespotem sierpien — Woéjt Gminy Dwikozy Dyrektor ZAJO
wybranego obszaru projektowym listopad 2022 | pyrektor ZAJO
wsparcia 2. Spotkanie doradcéw z kadra

Doradcy Osrodka Rozwoju

kierowniczg i szkolnymi Edukacji (ORE)

koordynatorami doskonalenia

3. Przeprowadzenie przez doradcéw Dyrektor szkoty
szkolenia na temat zatozen modelu Dyrektor przedszkola
doradztwa Gtéwny ksiegowy
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4. Przeprowadzenie przez doradcow
szkolenia dla nauczycieli szkoty
i przedszkola na temat zatozen
doskonalenia nauczycieli w formie
procesowego wspomagania oraz jego
zwigzku z petnionym przez dyrektora
nadzorem pedagogicznym

5. Konsultacje online z doradcami
ukierunkowane na pogtebiong
diagnoze wybranego obszaru

listopad —
grudzien 2022

Nauczyciele szkoty

i przedszkola

Urzad Gminy Dwikozy
Szkota Podstawowa im.

Powstancéw Styczniowych
w Dwikozach

Organizacja
doskonalenia
nauczycieli w formie
procesowego
wspomagania

1. Debata o$wiatowa w gminie ,Jakiej
edukacji potrzebujemy dla naszych
uczniow/dzieci?” diagnoza potrzeb
rozwojowych lokalnej oswiaty

marzec 2023

2. Spotkania robocze Zespotu
Projektowego — analiza Raportu
z przeprowadzone]j debaty. Wybdr
priorytetéw rozwojowych dla lokalnej
o$wiaty

marzec —
kwiecien 2023

3. Wybdr placéwki doskonalenia
nauczycieli do organizacji procesowego
wspomagania szkoty i przedszkola

maj 2023

4. Nawigzanie wspétpracy z placéwka
doskonalenia nauczycieli

sierpien 2023

5. Wdrozenie procesowego wspomagania
szkét i przedszkoli w roku szkolnym
2023/2024

wrzesien 2023 —
czerwiec 2024

6. Monitorowanie i ocena efektow
doskonalenia nauczycieli w formie
procesu

wrzesien 2023 —
czerwiec 2024

Doradcy ORE
Przedstawiciele JST

Przedstawiciele Rady Gminy
Dwikozy

Dyrektor szkoty, Dyrektor
przedszkola, Wicedyrektor
szkoty

Nauczyciele, Uczniowie,
Rodzice, przedstawiciele
instytucji wspétpracujgcych ze
szkotg i przedszkolem

Szkota Podstawowa im.
Powstancéw Styczniowych

w Dwikozach

Urzad Gminy w Dwikozach

Dyrektor ZAJO
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. Konferencja podsumowujgca

doskonalenie nauczycieli w formie
procesowego wspomagania

pazdziernik 2024

Organizacja sieci . Diagnoza potrzeb doskonalenia pazdziernik 2024 | Woéjt Gminy Dwikozy Dyrektor ZAJO
wspdtpracy nauczycieli w formie sieci wspétpracy Dyrektor ZAJO
i samoksztatcenia i samoksztatcenia Dvrektor szkot
nauczycieli . Powotanie dwdch sieci listopad 2024 Y y
. Powotanie koordynatoréw sieci Dyrektor przedszkola
. Monitorowanie i ocena efektéw pracy Koordynatorzy sieci
sieci Doradcy metodyczni
. Udziat nauczycieli w sieciach Nauczyciele
prowadzonych przez doradcéw Szkota Podstawowa im
metodycznych Powstancéw Styczniowych
. Spotkanie podsumowujgce w Dwikozach
!<oordynatoro§/v sieci, wnioski Przedszkole w Dwikozach
i rekomendacje
Opracowanie Uchwaty budzetowe gminy listopad 2022 | Wojt Gminy Dwikozy Dyrektor ZAJO
dokumentéw . Podziat srodkéw na doskonalenie Dyrektor ZAJO
rons’l\?vjisact(c))\\l:\l/igg?) prawa nauczycieli Dyrektor szkoty
. Zarzadzenia Wéjta Gminy Dwikozy Dyrektor przedszkola
Urzad Gminy Dwikozy
Opracowanie zatozen . Zabezpieczenie w budzecie JST 2024 Dyrektor ZAJO Dyrektor ZAJO

programowych
i wdrozenie gminnych
grantéw edukacyjnych

Srodkdw finansowych na realizacje
grantéw

. Opracowanie zatozen programowych

konkursu grantowego

Wjt Gminy Dwikozy
Dyrektor szkoty
Dyrektor przedszkola
Nauczyciele
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3. Ogtoszenieiprzeprowadzenie konkursu
grantowego, wybodr beneficjentow

maj — czerwiec
2024

Uczniowie, Rodzice

Szkota Podstawowa im.
Powstancéw Styczniowych
w Dwikozach

4. Realizacja grantéw

5. Rozliczenie grantéw

6. Prezentacja efektéw realizacji
projektéw grantowych

wrzesien —
15 grudnia 2024

Przedszkole w Dwikozach

Doskonalenie
Kompetencji Zespotu
Projektowego — udziat
w szkoleniach

Dyrektorzy
e Edukacja wtaczajaca
e Finansowanie pomocy dla ucznidow
ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi
Przedstawiciele JST

5-6 pazdziernika
2022

Doradcy ORE

Wajt Gminy Dwikozy
Dyrektor ZAJO
Dyrektor szkoty
Dyrektor przedszkola

Dyrektor ZAJO

e Czyijak przeprowadzié proces Warszawa
centralizacji ustug w placéwkach
o$wiatowych- praktyczne
wskazoéwki w zakresie diagnozy
i realizacji procesu
e Zarzadzanie zmiang
Dyrektorzy 23-24 listopada | Doradcy ORE
e Doskonalenie zawodowe 2022 Wojt Gminy Dwikozy
nauczycieli w formie procesowego Dyrektor ZAJO
wspomagania — inspiracje,
rozwigzania, praktyki Dyrektor szkoty
e  Odpowiedzialno$¢ prawna Dyrektor przedszkola
dyrektor szkoty i nauczyciela Warszawa
Przedstawiciele JST
o Jedliczegos nie mierzymy — nie
mozemy tym zarzadzac —rzecz
o wskaznikach oswiatowych
Fundusze i Unia Europejska [




Wspétpraca jako warunek
efektywnosci zespotu. Identyfikacja
profilu kompetencyjnego zespotu
jako punkt wyjscia do optymalizacji
procesow zmiany

Promocja modelu
doradztwa
realizowanego we
wspotpracy z ORE
w Warszawie

Publikacja informacji, zdje¢, relacji
0 uczestnictwie gminy w projekcie
w lokalnych mediach — czasopisma
»,Zawisza” , ,Echo Dnia” , telewizja
STV, strona internetowa gminy,
strony internetowe szkoty,
przedszkola, Facebook szkoty

i przedszkola

Promowanie modelu doskonalenia
zawodowego w formie procesowego
wspomagania wsréd nauczycieli,
rodzicéw i lokalnych partneréw
zaangazowanych w dziatania
edukacyjne

marzec 2022 —
czerwiec 2024

Opis i publikacja dobrej praktyki jako
efekt wspdtpracy z ORE

maj 2023

Przekazanie informacji o modelu
doradztwa jako formy wsparcia dla
kadry zarzadzajacej i dla nauczycieli
szkot i przedszkoli dziatajgcych na
terenie gminy (szkoty i przedszkola
prowadzone przez stowarzyszenia)

kwiecien,
czerwiec 2023

Promocja doradztwa w Warszawie na
spotkaniu podsumowujgcym
ogolnopolski projekt , Wsparcie kadry
jednostek samorzadu terytorialnego
w zarzgdzaniu oSwiatg

maj 2023

Wojt Gminy Dwikozy
Dyrektor ZAJO
Dyrektor szkoty
Dyrektor przedszkola

Dyrektorzy szkot i Przedszkoli
prowadzonych przez
stowarzyszenia

Samorzad uczniowski

Warszawa, ORE

Dyrektor ZAJO
Dyrektor szkoty
Dyrektor przedszkola
Nauczyciele
Uczniowie
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ukierunkowanym na rozwaj szkét
i kompetencji kluczowych uczniéw

— 1l etap”
Monitorowanie HDR
Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Liczba spotkan 3
Liczba szkolen 2 Notatki
Liczba konsultacji 50
2 Liczba debat spotecznych 1 Lista obecnosci, wnioski
i rekomendacje z debaty,
raport z debaty, fotorelacja,
film
Liczba spotkan roboczych zespotu projektowego 10 Wiadomosci email, notatki
Liczba szkét i przedszkoli biorgcych udziat w procesowym wspomaganiu 2 Roczny Plan Wspomagania
Liczba konferenciji 1 Lista obecnosci, fotorelacja
3 Liczba sieci 1 Pismo Wojta powotujgce
lidera sieci
Liczba spotkan 2 Notatki
4 Liczba dokumentow 5 Uchwaty, zarzadzenia
5 Liczba dokumentdéw grantowych 1 Dokumenty grantowe
6 Liczba szkolen 8 Potwierdzenie udziatu
7 Liczba publikacji 7 Materiaty na stronach,

artykuty, filmy, zdjecia

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie fotorelacji z krotkim opisem
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