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HARMONOGRAM DZIALtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): Gmina Nowe Miasto Lubawskie
Cel: usprawnienie procesu zarzgdzania oswiata
Obszar: system wspomagania szkét — doskonalenie nauczycieli

Zadanie: mobilizowanie nauczycieli do ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji, poprzez sprawnie dziatajgcy system doksztatcania i doskonalenia kadry
pedagogicznej
Narzedziairozwigzania zarzadcze: opracowanie iwdrozenie modelu doskonalenia zawodowego nauczycieli z wykorzystaniem procesowego wspomagania szkoty

ukierunkowanego na rozwéj kompetencji kluczowych ucznidow

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwéj organizacji:
e diagnoza ukierunkowana na potrzeby szkét, przedszkoli
e tworzenie dodatkowych obszardw aktywnosci nauczycieli

Czas realizacji zadania: od pazdziernika 2022 r. do czerwca 2024 r.

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. Pogtebiona diagnoza 1. Spotkanie doradcéw 12.2022, 02.2023, Dyrektorzy szkét, pracownik Anna Lenckowska
wybranego obszaru z zespotem projektowym. 04.2023 organu prowadzgcego,
wsparcia doradcy: doradca do spraw
2. Spotkanie doradcow z kadra 12.2022, 02.2023, rozwoju organizacji
kierowniczg i szkolnymi 04.2023, 12.2023 samorzadowe;j,
koordynatorami doskonalenia doradca do spraw

personalnego rozwoju
organizacji, miejsce: Urzad
Gminy Nowe Miasto

Lubawskie
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Przeprowadzenie przez
doradcow szkolenia na temat
zatozen modelu doradztwa

Przeprowadzenie przez
doradcow szkolenia na temat
zatozen doskonalenia
nauczycieli w formie
procesowego wspomagania
oraz jego zwigzku z petnionym
przez dyrektora nadzorem
pedagogicznym

Konsultacje online z
doradcami ukierunkowane na
pogtebiong diagnoze
wybranego obszaru

Organizacja
doskonalenia
nauczycieli w formie
procesowego
wspomagania

Debata oswiatowej w gminie —
diagnoza potrzeb
rozwojowych lokalnej oswiaty

Wybér placéwki doskonalenia
nauczycieli do organizacji
procesowego wspomagania
szkét organizaciji

Nawigzanie wspétpracy
z placéwka doskonalenia

nauczycieli

Wdrozenie procesowego
wspomagania szkot

1. 04.2023

2. 06.2023

3. 06.2023

4. 08.2023 - 06.2024

5. 08.2023 - 06.2024

6. 03.2024

Dyrektorzy szkét, nauczyciele,
samorzgdowcy, rodzice,
uczniowie, doradcy, miejsce
Urzad Gminy Nowe Miasto
Lubawskie, Doradca do spraw
rozwoju organizacji
samorzadowej

Doradca do spraw
personalnego rozwoju
organizacji, placéwka
doskonalenia organizujgca
procesowe wspomaganie

Anna Lenckowska
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i przedszkoli w roku szkolnym
2023/2024

5. Monitorowanie i ocena
efektow doskonalenia
nauczycieli w formie procesu

6. Konferencja podsumowujgca
doskonalenie nauczycieli
w formie procesowego
wspomagania

Organizacja sieci
wspotpracy i
samoksztatcenia
nauczycieli

1. Diagnoza potrzeb 12.2022
doskonalenia nauczycieli
w formie sieci wspdtpracy
i samoksztatcenia 08.2023

2. Powotanie trzech sieci

3. Powotanie koordynatoréw
sieci

4. Pracasieci

5. Monitorowanie i ocena
efektéw pracy sieci

6. Spotkanie podsumowujace
koordynatoréw sieci, wnioski
i rekomendacje

Dyrektorzy szkét, nauczyciele
szkot, koordynatorzy sieci

Anna Lenckowska

Opracowanie zatozen
programowych

i wdrozenie
gminnych grantow
edukacyjnych

1. Zabezpieczenie w budzecie JST 10.2023
$rodkow finansowych na
realizacje grantow

Dyrektorzy szkét, nauczyciele,
uczniowie, pracownicy organu
prowadzacego, radni, Referat
Oswiaty miejsce Urzad Gminy
Nowe Miasto Lubawskie

Anna Lenckowska
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2. Opracowanie zatozen
programowych konkursu
grantowego

3. Ogtoszenie i przeprowadzenie
konkursu grantowego, wybor
beneficjentow

4. Realizacja grantéw
5. Rozliczenie grantéw

6. Prezentacja efektéw realizaciji
projektédw grantowych

Promocja modelu Strona internetowa. Informacja 04.2023 Pracownik ds. promocji Anna Lenckowska
doradztwa o projekcie ukazat sie na stronie w Urzedzie Gminy Nowe
realizowanego we internetowej gminy (Facebook), Miasto Lubawskie
wspotpracy z w ,,Gazecie Nowomiejskiej” oraz
Osrodkiem Rozwoju | telewizjach lokalnych Eltronic
Edukacji (ORE) i Kopernik
w Warszawie
Doskonalenie 1. Wartosciowe szkoty tworzg 1. 27.10.2022 1. Tomasz Harfelder, Paulina | Anna Lenckowska
korr_1petencp Zespotu MOC 2. 28.10.2022 tukas_zewska, Grazyna
Projektowego . Tadajewska
2. Awans zawodowy i ocena 3. 23.11.2023
pracy nauczyciela — po T 2. Tomasz Harfelder, Paulina
nowemu 4. 24.11.2023 tukaszewska, Grazyna
3. Doskonalenie zawodowe 5. 23.112023 Tadajewska
nauczycieli w formie 6. 24.11.2023 3. Anna Lenckowska ,Henryk
procesowego wspomagania — Zagorski
inspiraci i i 7. 23.11.2022
msplrac.Je rozwigzania, 4. Anna Lenckowska, Henryk
praktyki 8. 24.11.2022 Zagérski
9. 27.10.2022 5. Adrian Ziétkowski
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4. Odpowiedzialnosé prawna
dyrektora szkoty i nauczyciela

5. Jesliczegos$ nie mierzymy — nie
mozemy tym zarzadzac

6. Wspdtpraca jako warunek
efektywnosci zespotu

7. Planowanie strategiczne w
os$wiacie

8. Wspdtpraca jako warunek
efektywnosci zespotu

9. Edukacja wtaczajaca

10. Finansowanie pomocy dla
uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

10. 28.10.2022

6. Adrian Ziétkowski

7. Grazyna Tadajewsja
8. Grazyna Tadajewska
9. Henryk Zagorski

10. Henryk Zagorski

Monitorowanie HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Liczba spotkan diagnostycznych 2 Listy obecnosci
1 Liczba szkolen 2 Listy obecnosci
1 Liczba konsultac;ji 10 Listy obecnosci
2 Liczba przeprowadzonych debat 2 Listy obecnosci
2 Liczba raportow Raport z debaty
2 Liczba szkét, w ktdrych doskonalenia nauczycieli jest 5 Liczba Rocznych Planéw Wspomagania
prowadzone w formie procesowego wspomagania
w roku szkolnym 2023/24
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4 Liczba sieci wspétpracy kontynuujgcych doskonalenie 3 Listy obecnosci
nauczycieli
4 Liczba nowych sieci wspétpracy i samoksztatcenia 3 Listy obecnosci
Liczba grantéw Dokumentacja postepowania grantowego
Liczba szkolen 10 Listy obecnosci na szkoleniach ORE
Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR (do wyboru)
1. Opis dobrej praktyki
2. Minireportaz z wywiadem
3. Studium refleksji w oparciu o etapy dyskusji zogniskowanej
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