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HARMONOGRAM DZIALtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): Urzad Miasta Halinéw
Cele:

1. Wspieranie mieszkancow w ich rozwoju i edukacji
2. Rozbudowa infrastruktury oswiatowej

Obszar: analizowanie potrzeb i planowanie realizacji zatozonej wizji rozwoju lokalnego systemu oswiaty
Zadanie: wypracowanie wizji rozwoju lokalnej oswiaty
Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

® Analiza danych ilosciowych, liczba uczniéw uczgcych sie w poszczegdlnych szkotach na terenie gminy, liczba nauczycieli zatrudnionych w placéwkach,
liczba etatow pracownikéw administracji i obstugi (AiO) w placéwkach oswiatowych

e Analiza regulacji prawnych, dostosowanie obowigzujgcych uchwat do aktualnych potrzeb
Wykorzystanie inicjatyw i opinii rodzicéw w organizacji ksztatcenia dzieci z uwzglednieniem ich potencjatu rozwojowego
Proces planowania celéw oswiatowych

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwdj organizacji:

e Diagnoza ukierunkowana na potrzeby rozwojowe szkét i placowek, w tym kompetencje kluczowe
o Debata,
® Wiaczenie réznych interesariuszy, w tym wszystkich dyrektoréw szkét i placéwek w proces planowania rozwoju oswiaty

Czas realizacji zadania: od listopada 2022 r. do wrze$nia 2024 r.
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Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. Omodwienie przez Spotkanie z doradcami Osrodka Rozwoju listopad 2022 pracownicy Urzedu Gminy Dyrektor Centrum
doradcéw zasad Edukacji dyrektorzy szkét Ustug Wspdlnych
modelu doradztwa dla (CUw)
samorzgdow
2. WSstepna diagnoza Opracowanie danych do przeprowadzenia pazdziernik — pracownicy Urzedu Gminy Dyrektor Centrum
w wybranym obszarze | diagnozy pogtebionej listopad 2022 | gyrektorzy szkét Ustug Wspdlnych
3. Przygotowanie do Spotkania online z doradcami listopad 2022 | pracownicy Urzedu Gminy Dyrektor Centrum
debaty dyrektorzy szkot Ustug Wspdlnych
4, Przeprowadzenie Organizacja debaty listopad 2022 pracownicy Urzedu Gminy, Dyrektor Centrum
konsultacji radni Ustug Wspdlnych
spotecznych dyrektorzy szkét i przedszkoli,
przedstawiciele rodzicow,
przedstawiciele Srodowiska
lokalnego
5. Podsumowanie debaty | Spotkanie online z doradcami styczen 2023 pracownicy Urzedu Gminy Dyrektor Centrum
i wypracowanie wnioskow dyrektorzy szkét Ustug Wspdlnych
6. Planowanie dziatan Spotkanie z doradcami ORE marzec 2023 pracownicy Urzedu Gminy Dyrektor Centrum
rozwojowych Okre$lenie celéw i zadan dyrektorzy szkét Ustug Wspdlnych
Wygenerowanie dziatan
Opracowanie projektu HDR-u
7. Zapewnienie Standaryzacja stanowisk pracy styczen 2023 pracownicy Urzedu Gminy Dyrektor Centrum

efektywnej obstugi
administracyjnej szkoét
i placéwek

dyrektorzy szkét

Standaryzacja zatrudnienia pracownikéw

AiO w placéwkach

czerwiec —
wrzesien 2023

Ustug Wspdlnych
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Ujednolicenie zasad ich wynagradzania
pracownikéw administracji i obstugi

8. Koordynacja imprez Opracowanie harmonogramu imprez grudzien 2022 | dyrektorzy szkot Dyrektor Centrum
i konkurséw z innymi i konkurséw Ustug Wspdlnych
dziataniami, zwtaszcza
tych realizowanych
pod Patronatem
Burmistrza Halinowa

9. Opracowanie przez Opracowanie harmonogramu prac do korica dyrektorzy szkot Pracownicy urzedu
kazdg placéwke inwestycyjnych pazdziernika
o$wiatowa ,Planu 2023 Dyrektor Centrum
potrzeb Ustug Wspdlnych
inwestycyjnych”

z uwzglednieniem
waznosci dziatan

10. Wprowadzenie Zmiana regulaminu wynagradzania kwiecien—maj | pracownicy Urzedu Gminy Dyrektor Centrum
nowych zasad nauczycieli i nagradzania dyrektorow 2023 Ustug Wspdlnych
wynagradzania
nauczycieli
i nagradzania
dyrektoréw

11. Rozwijanie Przeprowadzenie badan predyspozycji do marzec — maj dyrektorzy szkét w Cisiu Dyrektorzy biorgcy
umiejetnosci uczenia uczenia sie uczniéw ze szkét w Cisiu 2023 i Brzezinach udziat w projekcie
sie ucznidow i Brzezinach

Opracowanie planu wspomagania
nauczycieli w zakresie wdrazania rozwigzan
sprzyjajgcych uczeniu sie
Wdrozenie planu wspomagania
Ocena efektéw wdrozonego wspomagania
Fundusze i Unia Europejska [




12. Wprowadzenie Uaktualnienie zasad przyznawania czerwiec 2023 | pracownicy Urzedu Gminy Dyrektor Centrum
lokalnego programu Stypendium Burmistrza za wysokie wyniki Ustug Wspdlnych
wspierania uczniow W hauce
uzdolnionych Opracowanie i uchwalenie zasad listopad 2023

przyznawania stypendium sportowego

13. Wdrozenie w szkotach | Uzaleznienia behawioralne — cyfrowe marzec 2023 przedstawiciele firm Dyrektorzy biorgcy
programow Przemoc réwieénicza zewnetrznych udziat w projekcie
profilaktycznych Profilaktyka uzaleznien-wczesna inicjacja

alkoholowa

Opracowanie na podstawie wynikéw wrzesien 2024
badan, przeprowadzonych w szkotach

ankiet; programu profilaktyczno-

-wychowawczego

14. Przygotowanie oferty | Opracowanie projektu pozyskania funduszy wrzesien — pracownicy urzedu, Dyrektorzy szkoét
dodatkowych zajec¢ dla | unijnych na dodatkowe zajecia w zakresie grudzien 2023 | prowadzgcy warsztaty,
ucznidow ksztatcenia kompetencji kluczowych nauczyciele, uczniowie

15. Wspétpraca Pozyskiwanie $rodkéw na rozwijanie styczen 2023 — | pracownicy urzedu, Dyrektorzy szkoét
z instytucjami kompetencji jezykowych czerwiec 2024 | nauczyciele, uczniowie
wspierajgcymi Wymiany uczniowskie
dziatalnos¢ edukacyjna

16. Zapewnienie opieki Budowa ztobka 4-oddziatowego styczen 2024 pracownicy Urzedu Gminy
dzieciom do lat 3

17 Zapewnienie opieki Budowa 8-oddziatowego przedszkola wrzesien 2024 | pracownicy Urzedu Gminy
dzieciom do lat 7

18 Poprawa warunkow Petna termomodernizacja budynku Zespotu wrzesien — pracownicy Urzedu Gminy
w budynku szkoty Szkolno-Przedszkolnego w Okuniewie czerwiec 2023
w Okuniewie

19 Reorganizacja Utworzenie w placéwkach stref przyjaznych maj- wrzesien | pracownicy Urzedu Gminy, Dyrektorzy szkot

przestrzeni szkolnych

uczniom, stref relaksu i wypoczynku

2023

uczniowie, rodzice
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20 Poprawa infrastruktury
technologicznej szkét

Wykonanie audytu IT w szkotach,
ulepszenie infrastruktury informatycznej

Wprowadzenie wspodlnej obstugi
informatycznej szkét

wrzesien 2024

pracownicy Urzedu Gminy,
dyrektorzy szkét

Dyrektor Centrum
Ustug Wspdlnych

21 Promowanie dziatan
szkot w srodowisku

Zorganizowanie i przeprowadzenie forum
os$wiatowego nt. Szkota dobrej relacji
i edukacji

kwiecien 2023

dyrektorzy szkét, nauczyciele,
przedstawiciele srodowiska

Dyrektor Centrum
Ustug Wspdlnych

Monitorowanie HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Liczba uczestnikdéw spotkania w stosunku do liczby oséb zaangazowanych 100% lista obecnosci
w projekt
2 Liczba diagnoz 1 whioski z diagnozy
3 Liczba spotkan 1 notatka ze spotkania
4 Liczba spotkan konsultacyjnych 1 scenariusz debaty
5 Liczba spotkan 1 wypracowane whnioski
6 Liczba spotkan 1 cele i dziatania w HDR
7 Liczba dokumentdw standaryzacyjnych 1 struktura organizacyjna CUW
8 Liczba regulaminéw 1 regulamin
9 Liczba rocznych planéw wspomagania wraz ze sprawozdaniami 2 roczne plany i sprawozdania
10 Liczba programéw 1 program
11 Liczba szkoét 5 zestawienie szkot
12 Liczba przeszkolonych uczniéw w stosunku do wszystkich uczniow 80% notatka lub listy ze szkolen
13 Liczba zorganizowanych wymian 1 programy dziatan
14 Liczba ztobkéw 1 protokdt odbioru
15 Liczba przedszkoli 1 protokét odbioru
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16 Liczba budynkéw 1 protokot odbioru

17 Liczba szkot 5 zestawienie szkot

18 Liczba audytow 0 zestawienie

19 Liczba szkét, ktére wezma udziat w prezentacji, w stosunku do liczby 100% wykaz szkot
wszystkich szkét w JST

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie minireportazu z wywiadem

Fundusze .
Europejskie g(z)?sckzg ospolita
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