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HARMONOGRAM DZIALtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): Gmina Urzedow

Cel: usprawnienie procesu zarzgdzania oswiatg

Obszar: zarzgdzanie o$wiatg na poziomie organu prowadzgcego

Zadanie: wyznaczanie ram polityki kadrowej i ptacowej w szkotach i placéwkach edukacyjnych

Jednym z warunkdéw wyznaczania ram polityki kadrowej i ptacowej w szkotach i placéwkach edukacyjnych jest stworzenie lokalnych standardéw oswiatowych,
wskazujgcych w sposéb jednolity zasady przygotowywania organizacji szkét i placéwek oswiatowych. Z przeprowadzonej analizy danych w odniesieniu do
ostatnich dwdch lat przez zespdt projektowy wynikajg wstepne kierunki dziatania, ktére moga byé uwzglednione w podejmowaniu decyzji o organizacji pracy
szkoét i placowek:

e wypracowanie lokalnych wskaznikéw i standardéw dotyczgcych zatrudnienia w przedszkolach, nauczycieli, pomoc nauczyciela, obstuga;
e wypracowanie standardu Sredniego kosztu utrzymania ucznia w szkotach i przedszkolach;

e przygotowanie wytycznych do arkuszy organizacyjnych;

e wypracowanie jednolitych zasad procedury planowania budzetowego w oparciu o przyjete lokalne standardy i wytyczne;

e wypracowanie jednolitych zasad do opracowania arkuszy organizacji przez jednostki oswiatowe.

Rekomenduje sie uwzglednienie na szerokg skale narzedzi i rozwigzan wspierajgcych personalny rozwdéj organizaciji, ktére wpisujg sie w budowe lokalnych
standardéw oswiatowych. W proces zaangazowani bedg przedstawiciele samorzgddw i dyrektorzy szkét i przedszkoli.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

e Wprowadzenie organizacyjnych standardéw oswiatowych
e Wprowadzenie jednolitych arkuszy organizacyjnych

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwdj organizacji:

e Action learning, coaching grupowy oraz coaching indywidualny zwigzany z partycypacjg w sprawie podejmowanej zmiany
e Budowanie relacji przez wypracowanie zasad wspétpracy i komunikacji na linii organ prowadzacy i dyrektorzy
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Wspieranie dyrektorow w realizacji ich misji i zadan (w tym biezgca komunikacja i doskonalenie zawodowe)

Wsparcie coachingowe dla dyrektoréw, w tym szczegdlnie dla pracujacych pierwszg kadencje

Czas realizacji zadania: od pazdziernika 2022 r. do wrzesnia 2024 r.

Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. Zorganizowanie Spotkanie w grupie roboczej — analiza stanu 12.10.2022 Burmistrz Kierownik Zespotu
i udziat w spotkaniu rzeczywistego w oparciu o arkusz Kierownik Zespotu Obstugi Obstugi Placowek
zespotu projektowego diagnosty,czny; ocena fl{nkcjonowania. Placéwek O$wiatowych Oswiatowych
dotyczace wyberu poszczeg,oIrTyCh obsza’row zarzadzania ‘ b.0. Dyrektor Zespotu Szkst
obszaru oraz kierunku | lokalng oswiatg; wybdr obszaru wsparcia .
. L o . o Ogdlnoksztatcacych
pozgadanej zmiany oraz okreslenie narzedzi i rozwigzan do )
wdrozenia; refleksja nad spodziewanym Dyrektor Szkoty Podstawowej
poziomem satysfakcji z wdrozenia zmiany;
zaprojektowanie kierunku zmian oraz
rozwigzan w celu omdwienia ich
z dyrektorami szkot i placéwek Gminy
Urzeddéw
2. Udziat w szkoleniu Udziat w szkoleniach: 27-28.10.2022 | Zespot projektowy

warsztatowym —
Warszawa

e Plan finansowy a arkusz organizacji
jednostki

e Awans zawodowy i ocena pracy po
nowemu

e Wartosciowe szkoty tworzg MOC

e Zarzadzanie zmiang

Kierownik Zespotu
Obstugi Placowek
Oswiatowych
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Zorganizowanie
spotkania dotyczgcego
wspotpracy

Spotkanie online z doradcami — omoéwienie
kierunku pozgdanej zmiany oraz ustalenie
metod i sposobdéw pracy oraz
harmonogramu wspétpracy

z teamem doradczym

31.10.2022
Zoom

Doradca ds. rozwigzan
zarzadczych

Doradca ds. personalnego
rozwoju organizacji
Kierownik Zespotu Obstugi
Placéwek Oswiatowych

p.o. Dyrektor Zespotu Szkoét
Ogdlnoksztatcacych

Dyrektor Szkoty Podstawowej

Kierownik Zespotu
Obstugi Placowek
Oswiatowych

Zorganizowanie
spotkania doradczego
w siedzibie JST

Ostateczne zatwierdzenie wybranego
obszaru, tj. Zarzgdzanie o$wiatg na
poziomie organu prowadzgcego
Przedstawienie gtéwnych zatozen
dotyczgcych wdrozenia, omdwienie
etapow do pogtebionej diagnozy
Ustalenie kierunku pogtebionej
diagnozy ze wskazaniem gtéwnych
obszardow podlegajgcych pogtebionej
diagnozie — wypracowanie
wewnetrznych wskaznikéw odniesienia
w zakresie opracowania do wytycznych
arkusza organizacji na rok 2023/2024
Ustalenie z dyrektorami
najwazniejszych potrzeb w zakresie
wsparcia zarzadczego, a takze
wzmochienia wspotpracy na linii
dyrektorzy a organ prowadzacy

w modelu partycypacyjnym, a nie
nakazowym

Wybdr narzedzi ds. rozwigzan
zarzadczych ,,\Wdrozenie

17-18.11.2022

Doradca ds. rozwigzan
zarzadczych

Doradca ds. personalnego
rozwoju organizacji
Burmistrz Urzedowa

Kierownik Zespotu Obstugi
Placéwek Oswiatowych

Dyrektorzy szkét i placéwek
Gminy Urzeddéw

Kierownik Zespotu
Obstugi Placéwek
Oswiatowych
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elektronicznych arkuszy dla szkét
i organu prowadzgcego” oraz narzedzi
ds. personalnego rozwoju ,,Wsparcie
coachingowe dla dyrektoréw

e Szkolenie informacyjne w zakresie
prezentacji mozliwych do wdrozenia
narzedzi dotyczgcych planowania

budzetowego
5. Udziat w szkoleniu Udziat w szkoleniach: 23-24.11.2022 | Zespot projektowy Kierownik Zespotu
warsztatowym — e Wspdtpraca jako warunek efektywnosci Obstugi Placéwek
Warszawa zespotu. Identyfikacja profilu Oswiatowych

kompetencyjnego zespotu jako punkt
wyjscia do optymalizacji procesow
zmiany

o lesliczegos nie mierzymy — nie
mozemy tym zarzgdzaé” —rzecz
o wskaznikach oswiatowych

e Planowanie strategiczne w o$wiacie

6. Prace diagnostyczne: Zebranie danych przez zespét projektowy grudzien — Zespot projektowy Kierownik Zespotu
podjecie dziatan zgodnie z opracowanym zakresem prac styczen 2023 Obstugi Placowek
zmierzajgcych do Oswiatowych
zbierania danych
dotyczacych

zatrudnienia —
nauczyciele i obstuga
szkot

Diagnoza stanu
obecnego

Eﬂpggesfseki & Rzeczpospolita Unia Europejska
Ei jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska HropesKiTunduss spotecey



7. Przeprowadzenie Uzupetnienie przez dyrektoréw arkuszy styczen 2023 Dyrektorzy, Zespdt Obstugi Kierownik Zespotu
diagnozy pogtebionej diagnostycznych Placowek Oswiatowych Obstugi Placowek
w wybranym obszarze Oswiatowych
wsparcia
8. Organizacja i udziat e Przedstawienie wynikéw prac styczen 2023 Zespot Projektowy Kierownik Zespotu
w spotkaniach e Podjecie decyzji dotyczacych Dyrektorzy szkét Obstugi Placowek
roboczych zespotu wypracowania lokalnych standardow Oswiatowych
projektowego o$wiatowych lub przyjecia ogdinych
standardéw oswiatowych
9. Organizacja spotkania [ e  Szkolenie informacyjne na temat 31.01-1.02.2023 | Doradca ds. rozwigzan Kierownik Zespotu
doradczegow siedzibie wykorzystania narzedzi zarzadczych Obstugi Placéwek
JST informatycznych do sporzgdzenia Doradca ds. personalnego Oswiatowych
raportu rozwoju organizacji
e Wstepne rozmowy na temat Zespét projektowy
organizacji debaty oswiatowej
10. Organizacja spotkania | Omodwienie szczegétdéw debaty oswiatowej, 24.02.2023 Doradca ds. rozwigzan Kierownik Zespotu
dotyczacego przygotowanie programu, ustalenie listy zarzadczych Obstugi Placéwek
wspotpracy gosci, opracowanie projektu zaproszenia Doradca ds. personalnego Oswiatowych
rozwoju organizacji
Kierownik Zespotu Obstugi
Placéwek Oswiatowych
11. Wdrozenie narzedzi e Wybodr narzedzi do planowania luty 2023 Zespot projektowy we Kierownik Zespotu
informatycznych organizacji i finansow. wspotpracy ze Skarbnikiem Obstugi Placowek
stuzacych do e Zabezpieczenie $rodkéw w budzecie na O$wiatowych
planowania organizacji zakup oprogramowania
i finansow szkot e Przeprowadzenie zaméwienia
i przedszkoli publicznego na zakup oprogramowania
i podpisanie umowy
e Przeszkolenie pracownikéw
z uzytkowania narzedzi
informatycznych
Fundusze i Unia Europejska [IEESl




12. Zorganizowanie Pierwsze z cyklu zaplanowanych szkolen 9-10.03.2023 | Kierownik Zespotu Obstugi Kierownik Zespotu
szkolenia w ramach wdrazania cze$ci organizacyjnej Placéwek Oswiatowych Obstugi Placowek
wdrozeniowego aplikacji Sigma. Dotyczyto sposobu Dyrektorzy szkét i placéwek Oswiatowych
w zakresie Sigmy uzupetniania danych w arkuszu Gminy Urzedéw
w czesciorganizacyjnej | organizacyjnym

13. Zorganizowanie Przeprowadzono rozmowe z Burmistrzem 28-29.03.2023 | Doradca ds. rozwigzan Kierownik Zespotu
spotkania doradczego | Urzedowa i Zastepcg Burmistrza na temat zarzadczych Obstugi Placowek
w siedzibie JST szczegOtow przebiegu debaty oswiatowe;j. Doradca ds. personalnego Oswiatowych

rozwoju organizacji
Burmistrz Urzedowa
Kierownik Zespotu Obstugi
Placéwek Oswiatowych
Dyrektorzy szkét i placéwek
Gminy Urzedow
14. Udziat w spotkaniu e Okreslenie celéw debaty marzec 2023 Doradca ds. .rozwigzan Kierownik Zespotu

przygotowujgcym do
przeprowadzenia
debaty oswiatowe;j

e Okreslenie przebiegu debaty
e Okreslenie grupy odbiorcéw debaty

zarzadczych

Doradca ds. personalnego
rozwoju organizacji
Burmistrz Urzedowa
Kierownik Zespotu Obstugi
Placowek Oswiatowych
Dyrektorzy szkét i placdwek
Gminy Urzedow

Obstugi Placéwek
Oswiatowych
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15. Zorganizowanie Przeprowadzono debate oswiatowa, 29.03.2023 Doradca ds. rozwigzan Kierownik Zespotu
i udziat w debacie w ktorej wzieli udziat przedstawiciele zarzadczych Obstugi Placéwek
o$wiatowej uczniéw, rodzicéw, nauczycieli, dyrektorzy, Doradca ds. personalnego Oswiatowych
w Gminie Urzedow przedstawiciel MEIN, przedstawiciele rozwoju organizacji

organu prowadzacego Burmistrz Urzedowa
i instytucji wspomagajgcych szkoty.
, Kierownik Zespotu Obstugi
Debate przeprowadzono w dwdch . L
L. i L, Placowek Oswiatowych
czesciach: pierwsza cze$¢ adresowana do Dvrektorzv szkét i placowek
.. . S . yre y p
uczr,1|ow,lrod2|cow, nauczyC|eI|'| (.jyr‘ekcn Gminy Urzedéw
szkét, zas druga dla przedstawicieli
instytucji otoczenia szkoty, radnych
i przedstawicieli wtadz JST.

16. Zorganizowanie e Drugie z cyklu zaplanowanych szkolen 30.03.2023 Kierownik Zespotu Obstugi Kierownik Zespotu
szkolenia w ramach wdrazania czesci Placowek Oswiatowych Obstugi Placéwek
wdrozeniowego organizacyjnej aplikacji Sigma Dyrektorzy szkét i placéwek Oswiatowych
w zakfe:sie Sigmy | ® Prezentacja funkcjonalnosci systemu Gminy Urzedéw
W czgsciorganizacyjnej oraz jego obstugi i generowania

raportow

17. Zorganizowanie Analiza wnioskéw wypracowanych podczas 4.04.2023 Zespot projektowy Kierownik Zespotu
spotkania zespotu debaty oswiatowe]j. Wnioski bedg Obstugi Placowek
projektowego — wykorzystane do sporzgdzenia planu Oswiatowych
weryfikacja wnioskéw | doskonalenia zawodowego nauczycieli
z debaty oswiatowej

18. Coaching indywidualny | Wsparcie indywidualne cztonkéw zespotu styczeA—maj | Doradca ds. personalnego Kierownik Zespotu

projektowego, dzieki czemu nastgpito 2023 rozwoju organizacji Obstugi Placéwek
uswiadomienie posiadanych zasobdw: Zespét projektowy Oswiatowych
czasu, wiedzy, umiejetnosci, dosSwiadczenia
itp. Spotkania indywidualne sprzyjaty
podniesieniu motywacji do dziatania,
weryfikacji utrudnien i szukaniu mozliwosci
przeprowadzania pozgdanej zmiany
Fundusze i Unia Europejska [IEESl
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19. Organizacja spotkan Comiesieczne spotkania organu wrzesien 2022 — | Kierownik Zespotu Obstugi Kierownik Zespotu
z dyrektorami prowadzgcego z dyrektorami szkot czerwiec 2023 | Placéwek Oswiatowych Obstugi Placowek
i placéwek Gminy Urzeddw sg okazjg do wrzesien 2023 — | Dyrektorzy szkét i placéwek Oswiatowych
wymiany doswiadczen, oméwienia czerwiec 2024 | Gminy Urzedéw
biezgcych probleméw oraz zaplanowania
pracy. Dyrektorzy zaproponowali,
by wypracowaé wspdlng dla wszystkich
szkot i placowek linie interpretacyjna
dotyczgcg problematycznych zagadnien,
np. opracowanie zmian do regulamindéw
ptacowych
20. Zorganizowanie Trzecie z cyklu zaplanowanych szkolen sierpient 2023 Kierownik Zespotu Obstugi Kierownik Zespotu
szkolenia w ramach wdrazania cze$ci organizacyjnej Placowek Oswiatowych Obstugi Placowek
wdrozeniowego aplikacji Sigma. Szkolenie na temat Dyrektorzy szkét i placéwek Oswiatowych
w zakresie Sigmy przygotowywania aneksow do arkuszy Gminy Urzedéw
w czesciorganizacyjnej | organizacyjnych
21. Wypracowanie Przygotowanie zarzgdzenia burmistrza wrzesien 2023 | Zespdt projektowy we Kierownik Zespotu

jednolitych zasad
procedury planowania
budzetowego

W oparciu

o przyjete lokalne
standardy i wytyczne

w sprawie planowania budzetowego

wspodtpracy ze Skarbnikiem

Obstugi Placowek
Oswiatowych
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Monitorowanie HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Liczba spotkan roboczych 1 Dokument — wnioski ze spotkania
2 Liczba szkolen 4 Lista obecnosci
3 Liczba spotkan online z doradcami 1 Notatka ze spotkania
4 Liczba spotkan doradczych w siedzibie JST Urzeddéw 2 Protokot ze spotkania/sprawozdanie
5 Liczba szkolen 5 Lista obecnosci
6-8 Liczba spotkan zespotu projektowego Min. 4 Notatki ze spotkan
Liczba przeprowadzonych diagnoz pogtebionych w ramach wybranego 5 Wypetniony arkusz diagnostyczny
obszaru
9-10 Liczba spotkan doradczych w siedzibie JST Urzedéw 3 Protokot ze spotkania/sprawozdanie
11 Decyzja Burmistrza o nabyciu i wdrozeniu narzedzi informatycznych 1 Notatka ze spotkania
stuzgcych do planowania organizacji i finanséw szkét i przedszkoli
Liczba wdrozonych oprogramowan 1 Podpisana umowa licencyjna
12 Liczba szkolen dla pracownikéw z uzytkowania narzedzi informatycznych 2 Lista obecnosci
13 Liczba spotkan doradczych w siedzibie JST Urzedéw 2 Protokot ze spotkania/sprawozdanie
14 Liczba spotkan 1 Notatka ze spotkania — wnioski nt.
przeprowadzenia debaty oswiatowe;j
15 Liczba zorganizowanych debat oswiatowych Fotorelacja, wnioski ze przeprowadzonych debat
16 Liczba szkolen dla pracownikéw z uzytkowania narzedzi informatycznych Lista obecnosci
Sigma
17 Liczba spotkan zespotu projektowego 1 Notatka — wnioski z debat
18 Liczba indywidualnych spotkan coachingowych Min. 5 Lista oséb umdwionych na coaching
Harmonogram spotkan coachingowych
19 Liczba zorganizowanych spotkan z dyrektorami Min. 10 Protokét ze spotkania
20 Liczba szkolen dla pracownikéw z uzytkowania narzedzi informatycznych 1 Lista obecnosci
Sigma
21 Liczba podjetych zarzgdzen w sprawie planowania budzetowego 1 Zarzadzenie

Fundusze
Europejskie
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QO4RrRODEK
. ’ Rozwoju
Epukac)

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR

1. Minireportaz z wywiadem
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