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HARMONOGRAM DZIALtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): Miasto Jaworzno
Cel: usprawnienie procesu zarzgdzania o$wiatg
Obszar: gospodarowanie zasobami materialnymi systemu o$wiaty na poziomie organu prowadzgcego

Wtasciwe gospodarowanie zasobami materialnymi systemu oswiaty polega na prowadzeniu przemyslanej i opartej na obiektywnych danych polityki budzetowej.
Opiera sie ono na wdrazaniu metod oceny celowosci wykorzystania Srodkéw i bazy materialnej (min. standardy, wskazniki, systematyczne analizy),
systematycznym nadzorze i wspieraniu dyrektorow szkét i przedszkoli w dysponowaniu zasobami, a takze w dziatalnosci inwestycyjnej.

Z przeprowadzonej analizy danych przez zespét projektowy wynikajg wstepne kierunki dziatania, ktére mogg by¢ uwzglednione w podejmowaniu decyzji
o wtasciwym gospodarowaniu zasobami materialnymi szkot i przedszkoli:

e przeprowadzenie inwentaryzacji zasobdéw materialnych w szkotach i przedszkolach;

e ustalenie wskaznika zmianowosci stanowigcego iloraz liczby oddziatéw przez liczbe pomieszczen dla poszczegdlnych szkét;

e ustalenie maksymalnej liczby miejsc w przedszkolach inwentaryzowanych zasobdéw;

e ustalenie zapotrzebowania na miejsca w przedszkolach;

e analiza zasobdw ludzkich (kadry pedagogicznej) zatrudnionej w szkotach i przedszkolach;

e ustalenie wskaznika zatrudnienia stanowigcego iloraz wymiaru etatu przez liczbe nauczycieli w osobach w poszczegdinych szkotach i przedszkolach;
e demografia i jej wptyw na rekrutacje w latach szkolnych 2022/2023 do 2027/2028 w szkotach podstawowych;

e demografia i jej wptyw na rekrutacje w latach szkolnych 2022/2023 do 2037/2038 w szkotach ponadpodstawowych.

Rekomenduje sie uwzglednienie na szerokg skale narzedzi i rozwigzan wspierajgcych personalny rozwdj organizacji, ktére wpisujg sie w budowe lokalnych
standardéw oswiatowych. W proces zaangazowani bedg przedstawiciele samorzadu i dyrektorzy przedszkoli, szkét i pozostatych placéwek oswiatowych.

Zadanie: regularne inwentaryzowanie posiadanych zasobdw oraz analiza ich wykorzystania na poziomie pojedynczych przedszkoli, szkét i placéwek oraz na

poziomie catej jednostki samorzgdu terytorialnego
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Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:
e Opracowanie lokalnych standardéw stanowigcych punkt odniesienia do oceny wykorzystywania zasobdow w skali przedszkola, szkoty i placowki
e |nwentaryzacja zasobdw materialnych

e Analiza zasobdw ludzkich

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdéj organizacji:
e Wypracowanie zasad wspdtpracy i komunikacji na linii organ prowadzacy i dyrektorzy przedszkoli, szkét i placéwek oswiatowych z uwzglednieniem
czestotliwosci i form kontaktéw

e |nicjowanie wspétpracy JST z dyrektorami celem partycypacyjnego budowania projako$ciowego systemu o$wiaty, m.in. poprzez zape wnienie jak
najwyzszej jakosci bazy oraz jej efektywnego wykorzystywania (wsparcie kompetencyjne dyrektoréw, wypracowanie w modelu partycypacyjnym
organizacyjnych standardéw oswiatowych)

e Kurs kompetencyjny ,Wartosciowe Zarzgdzanie Oswiatg” © (w tym profesjonalne badania psychometryczne tj. FRIS®, Kwestionariusz pozytywnosci,
Sytuacyjny Test Menedzerski, Inwentarz Stylow Kierowania Ludzmi, 12Q Gallupa)

e Action learning, coaching grupowy oraz indywidualny, szereg aktywnosci zwigzanych z partycypacjg w sprawie podejmowanej zmiany

Czas realizacji zadania: od listopada 2022 r. do kwietnia 2024 r.
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Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
Spotkanie robocze Omoéwienie i szczegdtowa analiza 7.122022 Doradca ds. rozwoju Irena Wojtanowicz-
z zespotem whioskow z diagnozy stanu zastanego personalnego organizacji -Stadler — Naczelnik
projektowym z 12 obszaréw zarzadzania oSwiatg i doradca ds. narzedzi Wydziatu Edukacji
dotyczgce charakteru i rozwigzan zarzadczych;
wsparcia doradczego spotkanie w JST, siedziba
Urzedu Miasta (UM)
w Jaworznie
Spotkanie robocze Wybdr obszaru wsparcia. 8.12.2022 Doradca ds. rozwoju Irena Wojtanowicz-
z zespotem o wybodr zadan do realizacji personalnego organizacji -Stadler — Naczelnik
projektowym e wybdr narzedzii rozwigzan i doradca ds. narzedzi Wydziatu Edukacji
zarzadczych i rozwigzan zarzadczych;
e wybdr narzedzii rozwigzan spotkanie w JST, siedziba UM
dot. personalnego rozwoju w Jaworznie
organizacji
Spotkanie formalne 1. Spotkanie z Prezydentem, 9.02.023 Doradca ds. rozwoju Irena Wojtanowicz-
dotyczace charakteru Petnomocnikiem ds. o$wiaty, personalnego organizacji -Stadler — Naczelnik
wsparcia doradczego Sekretarzem Miasta, i doradca ds. narzedzi Wydziatu Edukacji
na rzecz JST Naczelnikiem Wydziatu Edukacji i rozwigzan zarzadczych;
Jaworzno. Doradztwo | 2. Omédwienie wnioskow spotkanie w JST, siedziba UM
dla gtéwnych z przygotowanej przez zespot w Jaworznie
inicjatoréw projektowy diagnozy stanu
i odbiorcéw zmiany zastanego z 12 obszaréw
dot. warunkow zarzadzania oswiatg
powodzenia 3. Przedstawienie proponowanego
wdrazania zmiany obszaru do rozwoju
oraz efektywnej
komunikacji
WSstepna analiza
stanu zastanego,
Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska S

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

- Polska

Europejski Fundusz Spoteczny * *




okreslenie potrzeb

rozwojowych

i obszaru pozadanej

zmiany

Spotkanie Podjecie dziatan zmierzajacych do 10.02.2023 Doradca ds. rozwoju Irena Wojtanowicz-
z dyrektorami szkot ustalenia potrzeb w zakresie personalnego organizacji -Stadler — Naczelnik
przedszkoli wybranego obszaru wsparcia i doradca ds. narzedzi Wydziatu Edukacji

i placowek Udziat w procesie Action Learning i rozwigzan zarzadczych,

o$wiatowych miasta
Jaworzna

— ustalenie potrzeb
indywidualnego wsparcia dla
0s6b wchodzacych w sktad
zespotu projektowego

Ustalenie zakresu diagnozy
pogtebionej, w ktdrej uczestniczyé
beda dyrektorzy jako osoby
posiadajgce w trwatym zarzadzie
nieruchomosci stanowigce
wtasnosé Gminy Miasta Jaworzna

zespot projektowy; spotkanie
w JST, siedziba UM
w Jaworznie

Spotkanie robocze
zespotu
projektowego

Powotanie zespotu ds. diagnozy
pogtebionej z udziatem
zaproszonych do wspétpracy
dyrektoréw wybranych szkét
Opracowanie szczegdétowego
zakresu prac w zakresie diagnozy
pogtebionej

do 23.02.2023

Wyznaczony zespot
pracownikéw Wydziatu
Edukacji, doradcy JST;
spotkanie w JST, siedziba UM
w Jaworznie

Irena Wojtanowicz-
-Stadler — Naczelnik
Wydziatu Edukaciji,
Halina Fraczek —
Dyrektor szkoty

Cykl spotkan Omoéwienie warunkéw organizacji 6-17.02.2023 Doradca ds. rozwoju Irena Wojtanowicz-
W sprawie organizacji i realizacji Kursu ,Wartosciowego personalnego organizacji, -Stadler — Naczelnik
,Kursu Zarzadzania Oswiatg” © kontakt tel. i email, oraz Wydziatu Edukacji,
Wartosciowego Omodwienie mozliwosci spotkanie bezposrednie w JST, | Ewa Opitek —
Zarzadzania pozyskania srodkow siedziba UM Gtéwny Specjalista
Oswiatg”© dla finansowanych przez Krajowy w Jaworznie Urzedu Miejskiego
zespotu dyrektoréw Fundusz Szkoleniowy w Jaworznie
Europelsiie i Lol
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szkot, przedszkoli 3. Dostosowanie warunkow
i placéwek finansowych organizac;ji
edukacyjnych i realizacji Kursu do potrzeb
i mozliwosci Odbiorcéow ustugi
4. Zbudowanie i zatwierdzenie
harmonogramu wdrozenia ,,Kursu
Wartosciowego Zarzadzania
Oswiatgy”©
5. Okreslenie liczby Uczestnikéw
,Kursu Wartosciowego
Zarzadzania”©
Spotkanie zespotuds. | 1. Wspdlne ustalenie sposobu 2-3.03.2023 Wyznaczony zespot Irena Wojtanowicz-
diagnozy pogtebionej zbierania i analizowania danych pracownikéw Wydziatu -Stadler — Naczelnik
o posiadanych zasobach Edukacji, doradcy JST; Wydziatu Edukacji
majatkowych i ludzkich na terenie spotkanie w JST, siedziba UM
JST (przedszkola, szkoty w Jaworznie
i placéwki oswiatowe)
2. Ustalenie zakresu niezbednych
danych do analizy zasobow
materialnych i zasobdéw ludzkich
3. Opracowanie arkuszy
diagnostycznych
Spotkanie Prezentacja wypracowanych przez 6.03.2023 Zespot projektowy; spotkanie | Irena Wojtanowicz-
z dyrektorami zespot ds. diagnozy pogtebionej w JST, siedziba UM -Stadler — Naczelnik
przedszkoli, szkoét arkuszy diagnostycznych oraz w Jaworznie Wydziatu Edukacji
i placéwek omowienie sposobu i terminu ich
o$wiatowych — przekazywania
z udziatem
Petnomocnika ds.
oswiaty
Fundusze : : : * %
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Prace diagnostyczne

1. Zbieranie danych w zakresie:

2.

liczby i powierzchni sal do zajeé
w przedszkolach i oddziatach
przedszkolnych

maksymalnej liczby miejsc

w przedszkolach i oddziatach
przedszkolnych w szkotach
podstawowych zgodnej

z przepisami prawa

liczby pracowni i sal lekcyjnych
w szkotach podstawowych,
ponadpodstawowych oraz
placéwkach o$wiatowych
liczby gabinetdéw i innych
pomieszczen we wszystkich
jednostkach oswiatowych
infrastruktury zewnetrznej
pomieszczen mozliwych do
adaptacji

Zbieranie danych
demograficznych, tj.:
liczby dzieci w przedszkolach
publicznych i niepublicznych
oraz oddziatach przedszkolnych
w szkotach podstawowych
w roku szkolnym 2022/2023
liczby uczniéw i oddziatéw
w szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych oraz
placéwkach o$wiatowych w roku

7.03-7.04.2023

Powotany z pracownikéw
Wydziatu Edukacji

i dyrektorow szkét zespodt ds.
diagnozy pogtebionej; siedziba
UM w Jaworznie

Irena Wojtanowicz-
-Stadler — Naczelnik
Wydziatu Edukaciji,
Ewelina
Marcinkowska —
Kierownik Referatu
Organizacji

w Wydziale
Edukacji

szkolnym 2022/2023
Fundusze ; i 5
feli Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie e
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e liczby dzieci zameldowanych na
terenie Jaworzna urodzonych
w poszczegdlnych rocznikach
(2017-2022)

3. Zbieranie danych w zakresie:

e liczby nauczycieli
petnozatrudnionych
i niepetnozatrudnionych
w poszczegolnych jednostkach
o$wiatowych miasta Jaworzna
z podziatem na wiek i pte¢

e liczby zatrudnionych
w poszczegolnych jednostkach
o$wiatowych emerytowanych
nauczycieli

4. Analiza zebranych danych i na jej
podstawie obliczanie:
e wskaznika zmianowosci
w roku szkolnym 2022/2023
w szkotach podstawowych
i szkotach ponadpodstawowych
e Sredniej liczebnosci oddziatéw
w roku szkolnym 2022/2023
w szkotach podstawowych
i szkotach ponadpodstawowych

5. Prognozowanie w zakresie:
e liczby miejsc w publicznych
przedszkolach i oddziatach
przedszkolnych w szkotach

Fundusze

Rzeczpospolita

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska

Unia Europejska
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podstawowych dla dzieci

w wieku 3-6 lat na podstawie
zebranych danych
demograficznych

liczby ucznidw, liczby oddziatéw,
Sredniej liczebnosci oddziatow,
wskaznika zmianowosci

w szkotach podstawowych do
2030r.

liczby ucznidéw, liczby oddziatow,
Sredniej liczebnosci oddziatow,
w szkotach ponadpodstawowych
do 2038 r.

10. Spotkanie zespotuds. Weryfikacja poprawnosci 5-6.04.2023 Doradca ds. rozwoju Irena Wojtanowicz-
diagnozy pogtebionej metodologicznej badan personalnego organizacji -Stadler — Naczelnik
wraz z doradcg ds. zwigzanych z przeprowadzang i doradca ds. narzedzi Wydziatu Edukacji
rozwoju inwentaryzacjg posiadanych i rozwigzan zarzadczych;
personalnego zasobow oraz analizg ich spotkanie w JST, siedziba UM
organizacji i doradca wykorzystania na poziomie w Jaworznie
ds. narzedzi pojedynczych przedszkoli, szkot
i rozwigzan i placéwek oraz na poziomie catej
zarzadczych jednostki samorzadu

terytorialnego
Analiza poprawnosci zapisow
opracowywanego Harmonogramu
Dziatan Rozwojowych oraz ich
uzupetnianie
11. Analiza danych pod Opracowanie Raportu koricowego 7.04-25.05.2023 Zespot projektowy; siedziba Irena Wojtanowicz-

katem zebranych
informacji w ramach
diagnozy pogtebionej

UM w Jaworznie, pracownicy
Wydziatu Edukacji

-Stadler — Naczelnik
Wydziatu Edukaciji,
Ewelina
Marcinkowska —

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita
Polska

* %

Unia Europejska :

Europejski Fundusz Spoteczny * *




11

Kierownik Referatu

Organizacji
w Wydziale
Edukac;ji
12. Zbudowanie Omowienie potrzeb wsparcia do 17.05.2023 Doradca ds. rozwoju Irena Wojtanowicz-
harmonogramu cztonkéw Zespotu Projektowego personalnego organizacji, -Stadler — Naczelnik
indywidualnych w realizacji dziatan wynikajgcych cztonkowie Zespotu Wydziatu Edukacji
spotkan z opracowanego Harmonogramu Projektowego, miejsce:
coachingowych Dziatan Rozwojowych po platforma Zoom i kontakt
wspierajgcych zakonczeniu projektu mailowy/telefoniczny
cztonkéw Zespotu Okreslenie terminarza spotkan
Projektowego indywidualnych
w realizacji dziatan
wynikajgcych
Z opracowanego
Harmonogramu
Dziatann Rozwojowych
po zakoriczeniu
projektu
13. Organizacja Przedstawienie wynikéw prac do 5.06.2023 Zespot ds. diagnozy Zespot projektowy
spotkania roboczego zespotu i wynikow diagnozy pogtebionej, Prezydent
z udziatem pogtebionej dyrektorom Miasta, Zastepca Prezydenta,
dyrektorow przedszkoli, szkét i placéwek Petnomocnik ds. oswiaty,
przedszkoli, szkét o$wiatowych: Sekretarz Miasta, Skarbnik
i placéwek e analiza zasobdow materialnych Miasta, Dyrektor Miejskiego
o$wiatowych i ludzkich jednostek Zespotu Obstugi Placéwek
o$wiatowych Miasta Jaworzna Oswiatowo-Wychowawczych
w zestawieniu z demografig w Jaworznie (MZOPOW),
e podjecie dyskusji na temat dyrektorzy wszystkich
propozycji rozwigzan i dziatan jednostek o$wiatowych;
w zakresie racjonalnego siedziba UM w Jaworznie
Fundusze : : : * %
Europejskie ] RISCHospOlts. e, T
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wykorzystania
zinwentaryzowanych zasobdéw

. Powotanie zespotu z udziatem

dyrektoréw do opracowania
lokalnych standardéw
stanowigcych punkt odniesienia
do oceny racjonalnego
wykorzystania zasobdéw
przedszkoli, szkét i placowek

w skali catego miasta

14. Organizacja cyklu Podjecie dziatan dotyczacych 7-16.06.2023 Zespot ds. wypracowania Ewelina
spotkan zespotu ds. ustalenia elementéw do lokalnych standardow; Marcinkowska—
wypracowania wtgczenia w lokalne standardy siedziba UM w Jaworznie Kierownik Referatu
lokalnych Podjecie dziatan w zakresie Organizacji
standardéw ustalenia elementéw, ktérych nie w Wydziale
stanowigcych punkt mozna objgc lokalnymi Edukacji, Kinga
odniesienia do oceny standardami Kubiak-Smolito —
racjonalnego Dyrektor szkoty,
wykorzystania Halina Fraczek —
zasobow Dyrektor szkoty
przedszkola, szkoty
i placowki
w skali catejjednostki
samorzadu
terytorialnego

15. Organizacja Zaprezentowanie zatozen do 25.06.2023 Prezydent Miasta, Zastepca Irena Wojtanowicz-

spotkania z udziatem
dyrektoréw
wszystkich jednostek
o$wiatowych Miasta
Jaworzna

przyjetych lokalnych standardow
do oceny wykorzystywania
zasobow w skali przedszkola,
szkotyi placéwki oraz na poziomie
catej jednostki samorzadu
terytorialnego

Petnomocnik ds. Oswiaty,
Skarbnik, Dyrektor MZOPOW,
dyrektorzy szkét; siedziba UM
w Jaworznie

Prezydenta, Sekretarz Miasta,

-Stadler — Naczelnik
Wydziatu Edukacji

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita
Polska

* %
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2. Dyskusja na temat przyjetych
rozwigzan

16. Spotkania

z dyrektorami szkot,
przedszkoli

i placéwek
edukacyjnych

w ramach realizacji
,Kursu
Wartosciowego
Zarzadzania
Oswiatg”©
wspierajgcego
realizacjg biezgcych
i przysztych zadan
zarzadczych

Udziat zespotu dyrektoréow

w szkoleniach kompetencyjnych wraz
z realizacja 6 zadan wdrozeniowych

w okresie od 21-22.09.2023 r. do
18-19.04.2024 r. Kurs realizowany
przez Autorki Modelu Warto$ciowych
Szkét®, ktérego ,, Kurs Wartosciowego
Zarzadzania Oswiatg” © stanowi jeden
z fundamentalnych proceséw
rozwojowych

Siedem dwudniowych Grupa dyrektorow szkét, Irena Wojtanowicz-
zjazddw szkoleniowych przedszkoli i placéwek -Stadler — Naczelnik
w okresie od edukacyjnych Wydziatu Edukacji,
21-22.09.2023 Ewa Opitek —

do 18-19.04.2024 Gtéwny Specjalista

Urzad Miejski

w Jaworznie,
Autorki/Trenerki
,Kursu
Wartosciowego
Zarzadzania” ©:
Zofia Domaradzka-
-Grochowalska

i Dorota
Tomaszewicz

Monitorowanie HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1i2 Liczba przeprowadzonych spotkan z udziatem doradcéw 2 Notatki z przeprowadzonych spotkan
3 Liczba spotkan 1 Notatka z przeprowadzonego spotkania
4 Liczba spotkan 1 Lista obecnosci uczestnikéw, dokumentacja fotograficzna
5 Liczba spotkan conajmniej 4 | Protokétz powotania zespotu ds. diagnozy pogtebionej, notatki ze
spotkan (zdalnych i stacjonarnych)
6 Liczba spotkan (zdalnych i stacjonarnych) 3(2/1) Podsumowania ustalen w formie pisemnej
7 Liczba spotkan zespotu ds. diagnozy pogtebionej 2 Notatka ze spotkania, opracowane arkusze diagnostyczne
8 Liczba spotkan z dyrektorami przedszkoli, szkot 1 Lista obecnosci
i placéwek oswiatowych
9 Liczba spotkan zespotu projektowego 2 Notatka ze spotkania, wypetnione arkusze diagnostyczne
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10 Liczba spotkan zespotu projektowego wraz z doradcg ds. 2 Notatka ze spotkania, Harmonogram Dziatarh Rozwojowych
narzedzi i rozwigzan zarzgdczych
11 Liczba przygotowanych raportéw z przeprowadzonej 1 Raport
inwentaryzacji posiadanych zasobdéw
12 Harmonogram spotkan 1 Dokument
13 Liczba spotkan roboczych z udziatem dyrektoréw 2 Lista obecnosci, protokét z powotania zespotu ds. opracowania
przedszkoli, szkét i placéwek oswiatowych lokalnych standarddéw
14 Liczba spotkan zespotu ds. opracowania lokalnych 4 Opracowanie lokalnych standardéw
standardow
15 Liczba spotkan z udziatem dyrektoréw wszystkich 1 Lista obecnosci
jednostek oswiatowych
16 Liczba podpisanych uméw 1 Umowa z trenerem zewnetrznym, lista obecnosci uczestnikéw,
16 Liczba zorganizowanych szkolen 7 indywidualne zaswiadczenia ukoriczenia szkolenia
16 Liczba otrzymanych zaswiadczen co najmniej 15

14 Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR

1. Opis dobrej praktyki

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita
Polska

* %

Unia Europejska :
Europejski Fundusz Spoteczny * *




