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HARMONOGRAM DZIALtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego (JST): Powiat brzeski

Cel:

e zbudowanie efektywnych relacji miedzy organem prowadzgcym a dyrektorami szkét i placowek, stuzgcych podniesieniu jakosci funkcjonowania
jednostek oswiatowych;

e wzmochienie kompetencji dyrektoréw w zakresie zarzadzania zmiang oraz przywédztwa edukacyjnego;

e budowanie konstruktywnych relacji pomiedzy dyrektorami, prowadzgcych do wymiany wiedzy i doSwiadczen.

Obszar: rola dyrektora szkoty/placowki oswiatowe;j i jego relacje z organem prowadzgcym
Zadanie: wspieranie dyrektoréw w realizacji ich misji i zadan (w tym biezgca komunikacja i doskonalenie zawodowe)
Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

e Narzedzia doskonalenia zawodowego dyrektoréw — rozwijanie kompetencji zarzadczych dyrektora

e Narzedzia biezgcej komunikacji z dyrektorami szkét i placéwek oswiatowych

e Przygotowanie zasad jednolitego budzetowania i wypracowania jednolitej prezentacji planu budzetowego
e Obieg dokumentacji w szkole oraz pomiedzy szkotami a Centrum Ustug Wspdlnych (CUW)

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwdj organizacji:
e Wartosciowe zarzgdzanie, czyli zarzgdzanie coachingowe
e Organizacja doskonalenia zawodowego dyrektoréw z uwzglednieniem sieci oraz doskonalenia uwzgledniajgcego model przywddztwa edukacyjnego
e Budowanie relacji przez wypracowanie zasad wspétpracy i komunikacji na linii organ prowadzacy i dyrektorzy

Czas realizacji zadania: od pazdziernika 2022 r. do czerwca 2024 r.
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Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, Osoba
czas...) odpowiedzialna
Zorganizowanie Spotkanie w grupie roboczej — analiza 11.10.2022 Wicestarosta Naczelnik Wydziatu

spotkania zespotu
projektowego
dotyczgce wyboru
obszaru oraz
kierunku pozadane;j
zmiany

stanu rzeczywistego w oparciu

o arkusz diagnostyczny; ocena
funkcjonowania poszczegdlnych
obszardow zarzgdzania lokalng o$wiatg;
wybdr obszaru wsparcia oraz
okreslenie narzedzii rozwigzan do
wdrozenia; refleksja nad
spodziewanym poziomem satysfakc;ji
z wdrozenia zmiany; zaprojektowanie
kierunku zmian oraz rozwigzan w celu
omowienia ich z dyrektorami szkét

i placdwek powiatu brzeskiego

Naczelnik Wydziatu Oswiaty
Z-ca Naczelnik

Dyrektor liceum
ogolnoksztatcgcego
Dyrektor technikum;
siedziba Wydz. Oswiaty
Starostwa Powiatowego,
Brzeg

Oswiaty

Udziat cztonkéow
Zespotu
Projektowego

w szkoleniach
warsztatowych —
Warszawa

Udziat w szkoleniach:

e Edukacja wtaczajgca

e Awans zawodowy i ocena pracy po
nowemu

27-28.10.2022

Naczelnik Wydziatu Oswiaty
Z-ca Naczelnik

Dyrektor liceum
ogodlnoksztatcgcego
Dyrektor technikum,;
siedziba Wydz. Oswiaty
Starostwa Powiatowego,
Brzeg

Naczelnik Wydziatu
Oswiaty

Zaplanowanie Na mocy uchwaty zarzadu corocznie 31.10.2022 Zarzad Powiatu Brzeskiego Naczelnik Wydziatu
organizacji szkolen powotywana jest sie¢ doskonalenia Oswiaty
w ramach sieci dla zawodowego dla dyrektorow szkot
dyrektoréw — i placéwek powiatu brzeskiego —
doskonalenie dyrektorzy co rok zgtaszajg
zawodowe zapotrzebowanie na przydatne

- szkolenia; w zwigzku z tym w uchwale
Zapewnienie . , .
¢rodkéw zarzadu zabezpieczane sg srodki
finansowych na
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realizacje
doskonalenia
zawodowego
dyrektoréw oraz
doradztwa

finansowe na prowadzenie szkolen
w ramach sieci dla dyrektoréw

Decyzjg dyrektoréw i organu
prowadzgcego zaplanowano
kontynuacje udziatu w Kursie
WartosciowegoZarzadzania®© Il, ktéry
ma wzmochi¢ kompetencyjnie
wszystkich zainteresowanych

Zorganizowanie
spotkania
dotyczacego
wprowadzenie
zmiany

Spotkanie online z doradcami —
omédwienie kierunku pozadanejzmiany
oraz potrzeb szkoleniowych; ustalenie
metod i sposobdw pracy oraz
harmonogramu wspétpracy z teamem
doradczym

3.11.2022r.

Doradca ds. rozwigzan
zarzadczych

Doradca ds. personalnego
rozwoju organizacji
Naczelnik Wydziatu Oswiaty
Z-ca Naczelnik;

miejsce spotkania: platforma
Zoom

Naczelnik Wydziatu
Oswiaty

Diagnoza
kompetenciji
zarzadzania
coachingowego —
udziat w egzaminie
kompetencyjnym
Kursu
,Wartosciowego

Zarzadzania”© poz.1.

W diagnozie kompetencji zarzadzania
coachingowego weryfikowanego
poprzez udziat w egzaminie
finalizujgcym udziat w kursie udziat
wzieli dyrektorzy szkét i placéwek
powiatu brzeskiego, a takze
przedstawiciele organu prowadzacego

Korzysci wynikajace z kursu to m.in.:

e doskonalenie kompetenc;ji
warto$ciowego zarzgdzania
ukierunkowanego na uzyskiwanie
zamierzonych rezultatéw

e pogtebienie wtasnych kompetencji
jako lidera zespotu,

15-16.12.2022

Wicestarosta Powiatu
Brzeskiego

Naczelnik Wydziatu Oswiaty
Z-ca Naczelnik Wydziatu
Oswiaty

Dyrektorzy szkét i placéwek
Powiatu Brzeskiego

Naczelnik Wydziatu
Oswiaty

Z-ca Naczelnik
Wydziatu Oswiaty
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uwzgledniajgcych wartosci
organizacji

poznanie i przetestowanie
profesjonalnych narzedzi
diagnostycznych, m.in. w obszarze
wymiaréw kompetencyjnych
przywoédztwa oséb zarzgdzajgcych
organizacj lub zespotami, badania
odpornosci psychicznejiin.
osobisty wzrost dobrostanu
zawodowego poprzez Swiadomy
wglad, zdefiniowanie potrzeb
rozwojowych oraz wdrazanie

w zycie pozgdanych zmian

Udziat cztonkéw
Zespotu
Projektowego

w szkoleniach
warsztatowych —
Warszawa

Udziat w szkoleniach:

Wprowadzenie do wartosciowego
zarzadzania (8 godz.
dydaktycznych) —

Z. Grochowalska, D. Tomaszewicz
Odpowiedzialno$¢ prawna
dyrektora szkoty i nauczyciela

(8 godz. dydaktycznych) —

E. Halska

23-24.11.2022

Naczelnik Wydziatu Oswiaty
Z-ca Naczelnik

Dyrektor liceum
ogdlnoksztatcgcego
Dyrektor technikum

Naczelnik Wydziatu
Oswiaty

Z-ca Naczelnik
Wydziatu Oswiaty

Wprowadzenie Zainicjowanie tej dodatkowej $ciezki 0d 11.2022 Dyrektorzy Naczelnik Wydziatu
usprawnien kontaktu miato pierwotnie na celu Naczelnik Wydziatu Oswiaty Oswiaty
w komunikacji na usprawnienie komunikacji pomiedzy Z-ca Naczelnik Wydziatu
linii: dyrektorzy szkét | dyrektorami a Wydziatem Oswiaty. Oswiaty
i placéwek Poza tempem wymiany informacji,
o$wiatowych okazata sie przy okazji doskonatym
z organem sposobem na zacie$nianie wiezi
prowadzgcym
poprzez
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zastosowanie pomiedzy cztonkami Zespotu, a tym
mobilnej aplikacji dla | samym integracji grupy.
smartfondéw, stuzgcej
jako komunikator
internetowy
Zorganizowanie e Ostateczne zatwierdzenie 05-06.2022 Doradca ds. .rozwigzan Naczelnik Wydziatu
spotkania wybranego obszaru, tj. Rola zarzadczych Oswiaty
doradczego dyrektora szkoty/placowki Doradca ds. personalnego
w siedzibie JST o$wiatowej i jego relacje rozwoju organizacji
z organem prowadzgcym Naczelnik Wydziatu Oswiaty
e Przedstawienie gtéwnych zatozen Z-ca Naczelnik Wydziatu
dotyczacych wdrozenia, Oswiaty
omowienie etapdéw do pogtebionej Dyrektorzy szkét i placéwek
diagnozy powiatu brzeskiego
e Ustalenie kierunku pogtebionej Skarbnik powiatu brzeskiego
diagnozy ze wskazaniem gtéwnych Pracownicy Wydziatu
obszaréw podlegajgcych Finansowego Starostwa
pogtebionej diagnozie — Powiatowego w Brzegu
wypracowanie wewnetrznych
wskaznikow odniesienia w zakresie
opracowania do wytycznych
arkusza organizacji na rok
2023/2024
e Ustalenie z dyrektorami
najwazniejszych potrzeb
w zakresie wsparcia zarzgdczego,
a takze wzmocnienia wspoétpracy
na linii dyrektorzy a organ
prowadzgcy w modelu
partycypacyjnym, a nie
nakazowym
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e  Wybodr narzedzi ds. rozwigzan
zarzadczych ,Wdrozenie
elektronicznych arkuszy dla szkét
i organu prowadzgcego” oraz
narzedzids. personalnego rozwoju
,Wsparcie coachingowe dla
dyrektoréw, w tym szczegélnie dla
pracujacych pierwszg kadencje”

e Szkolenie informacyjne
w zakresie prezentacji mozliwych
do wdrozenia narzedzi
dotyczacych planowania
budzetowego

9. Przeprowadzenie Analiza dokumentéw obowigzujgcych 12.2022 -01.2023 Dyrektorzy, Wydziat o$wiaty Naczelnik Wydziatu
diagnozy pogtebionej | w szkotach Oswiaty
w wybranym
obszarze wsparcia
10. Przeprowadzenie Z poziomu organu prowadzacego Termin przeprowadzenia | 72% wszystkich nauczycieli Naczelnik Wydziatu
badania satysfakc;ji zdecydowano sie na zainicjowanie badan ankietowych: Oswiaty
ws$raod nauczycieli dziatan zmierzajgcych do pozyskania 14.12.2022 - 24.01.2023
wszystkich szkot opinii nauczycieli szkét na temat podczas posiedzen rad
powiatu brzeskiego | jakosci pracy poszczegdlnych szkét. Ma | pedagogicznych
w ramach to na celu stworzenie sytuacji do
prowadzonej przedstawienia potrzeb przez
diagnozy pogtebionej | spotecznos¢ szkolng, a takze daé
poczatek partycypacyjnemu modelowi
wspotpracy w ramach poszczegdlnych
jednostek
11. Organizacja spotkan | Co najmniej dwa spotkanie robocze; Do korica 02.2023 Wytonieni cztonkowie zespotu | Naczelnik Wydziatu

roboczych celem
opracowania raportu
z przeprowadzonych

analiza zebranych danych podczas
badania, wyciggniecie wnioskéw,
sformutowanie rekomendacji

Oswiaty
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badan satysfakc;ji
nauczycieli
12. Zorganizowanie Oméwienie z dyrektorami oraz 27.01.2023 Wicestarosta Powiatu Naczelnik Wydziatu
spotkania ksiegowymi harmonogramuwdrazania Brzeskiego Oswiaty
z dyrektorami modutu finansowego aplikacji Sigma; Naczelnik Wydziatu Oswiaty
i ksiegowymi jako przedstawienie zadan do wykonania Z-ca Naczelnik Wydziatu
element diagnozy iich podziat: Oswiaty
pogtebionej e opracowanie jednolitego dla Dyrektorzy szkét i placéwek
w wybranym wszystkich placéwek obiegu powiatu brzeskiego
obszarze wsparcia dokumentdw w szkole i pomiedzy Gtowne ksiggowe
jednostkami obstugiwanymi
a obstugujacymi
e ujednolicenie nazewnictwa zadan
w ramach paragraféw, dziatow
i rozdziatéw w planach
finansowych
13. Zdefiniowanie siatki | Badanie przeprowadzane ws$rdod 01.2023 Dyrektorzy szkét i placéwek Naczelnik Wydziatu
celéw i zasobow — dyrektoréw pozwolito na okreslenie powiatu brzeskiego Oswiaty
weryfikacja zasobow | potencjatu do przeprowadzenia
w stosunku do zmiany oraz potrzeb, jakie nalezy
pozgdanej zmiany zaspokoi¢, by mozliwe byto osiggniecie
zaplanowanego celu
14. Zorganizowanie Na spotkaniu wspdlnie z dyrektorami: 7-8.02.2023 Doradca ds. rozwigzan Naczelnik Wydziatu
spotkania e dokonano przegladu zarzadczych Oswiaty
doradczego obowigzujgcych aktow Doradca ds. personalnego
w siedzibie JST wewnetrznych w szkotach rozwoju organizacji
e wskazane zostaty kluczowe Naczelnik Wydziatu Oswiaty
problemy, ktére sformutowane Z-ca Naczelnik Wydziatu
zostaty na podstawie Oswiaty
przeprowadzonej diagnozy Dyrektorzy szkét i placdwek
pogtebionej powiatu brzeskiego
Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska |
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e podczas spotkania odbyto sie
szkolenie w zakresie ,Naruszenia
dyscypliny Finanséw Publicznych”

e grupa obecnych na spotkaniu
dyrektoréow wzieta udziat
w procesie Action Learningu,
ktérego celem byta identyfikacja
dos$wiadczanych trudnosci przez
poszczegdblnych dyrektoréw,

a takze weryfikacja zwigzkéw
pomiedzy nimi

e omoéwienie z zespotem
projektowym dziatan
zmierzajgcych do uzyskania stanu
docelowego, rozszerzenie
planowanych dziatan o nowe, np.
ankiety satysfakgcji

e okreslony zostat wstepny przedziat
czasowy wdrazania dziatan
wskazanych w harmonogramie
dziatan rozwojowych

15. Zorganizowanie Pierwsze z cyklu zaplanowanych 2.03.2023 Naczelnik Wydziatu Oswiaty Naczelnik Wydziatu
i udziat w szkoleniu szkolen w ramach wdrazania czesci 11.09.2023 Dyrektor liceum Oswiaty
wdrozeniowym finansowej aplikacji Sigma. Dotyczyto Gtowne ksiegowe z dwdch
w zakresie Sigmy sposobu uzupetniania danych placéwek
w czesci finansowej arkuszu organizacyjnym oraz struktury

planu finansowego. Prezentacja
funkcjonalnosci systemu oraz jego
obstugi i generowania raportow

16. Zorganizowanie Podczas spotkania: 3-4.04.2023 Doradca ds. rozwigzan Naczelnik Wydziatu
spotkania e odbyto sie szkolenie w zakresie zarzadczych Oswiaty

,Kontroli zarzadczej”
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doradczegow

e omowione zostaty etapy

Doradca ds. personalnego

siedzibie JST wdrazania dziatan rozwojowych rozwoju organizacji
e omoéwione zostaty wdrazane Naczelnik Wydziatu Oswiaty
jednolite zasady budzetowania Z-ca Naczelnik Wydziatu
e omdwione zostatyjednolite zasady Oswiaty
obiegu dokumentéw Dyrektorzy szkot i placowek
powiatu brzeskiego
17. Coaching Wsparcie indywidulane cztonkéw 01-12.2023 Doradca ds. personalnego
indywidualny zespotu projektowego, dzieki czemu rozwoju organizacji
nastgpito uswiadomienie posiadanych Zespot projektowy
zasobow: czasu, wiedzy, umiejetnosci,
doswiadczenia itp. Spotkania
indywidualne sprzyjaty podniesieniu
motywacji do dziatania. Spotkania
indywidualne zaplanowane sg réwniez
po okresie trwania projektu
18. Organizacja i udziat Comiesieczne spotkania organu 09.2022 - 06.2023, Wicestarosta Powiatu Naczelnik Wydziatu

w spotkaniach
z dyrektorami

prowadzgcego z dyrektorami szkét

i placdwek powiatu brzeskiego sg
okazjg do wymiany do$wiadczen,
omowienia biezgcych problemdéw oraz
zaplanowania pracy.

Dyrektorzy zaproponowali, by
wypracowaé wspolng dla wszystkich
szkot i placowek linie interpretacyjng
dotyczgcg problematycznych
zagadnien, np.:
e opracowanie zmian do
regulaminéw ptacowych
e zapisy w umowach wynajmu
i wydzierzawiania pomieszczen

09.2023 - 06.2024

Brzeskiego

Naczelnik Wydziatu Oswiaty
Z-ca Naczelnik Wydziatu
Oswiaty

Dyrektorzy szkét i placéwek
powiatu brzeskiego

Oswiaty
Z-ca Naczelnik
Wydziatu Oswiaty

Fundusze
Europejskie
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e wyptata za niezrealizowane
godziny ponadwymiarowe
nauczycieli

e wyptata za dni wolne od zajeé
dydaktycznych.

Do zgtebienia, a potem omdwienia
problemoéw na kolejnych spotkaniach
zostaty powotane zespoty zadaniowe
wsrod dyrektorow.

19. Przygotowanie Przygotowanie uchwaty zarzagdu na 09-10.2023 Dyrektorzy, Wydziat Oswiaty Naczelnik Wydziatu
jednolitych zasad mocy art. 247 ustawy o finansach Oswiaty
budzetowania publicznych w zakresie jednolitych

zasad budzetowania, obowigzujace
wszystkie jednostki

20. Przygotowanie Przygotowanie instrukcji obiegu 10.2023 Dyrektorzy Dyrektorzy
instrukcji obiegu dokumentéw w kazdej ze szkdt oraz jednostek
dokumentéw w CUW o$wiatowych

21. Zorganizowanie Spotkania majgce na celu zacie$nic¢ 11.2022 - 06.2023 Starosta Powiatu Brzeskiego Naczelnik Wydziatu
i udziat w relacje miedzy dyrektorami a organem Wicestarosta Powiatu Oswiaty
spotkaniach prowadzgcym — Dzien Edukacji Brzeskiego Z-ca Naczelnik
integracyjnych Narodowej, spotkania mikotajkowe Naczelnik Wydziatu Oswiaty Wydziatu Oswiaty
dyrektoréw i Swigteczne. Ponadto wyjazdy Z-ca Naczelnik Wydziatu
z organem integracyjne w ramach wspétpracy Oswiaty
prowadzgacym z Urzedem Marszatkowskim w Opolu Dyrektorzy szkét i placéwek

powiatu brzeskiego
22. Organizacja Konferencja dla nauczycieli 13.04.2023 Starosta Powiatu Brzeskiego Naczelnik Wydziatu

| Powiatowej
Konferenciji
Oswiatowa
Dyrektoréw

i Nauczycieli pn.

i dyrektorow powiatu brzeskiego,

podczas ktérej zaplanowano

miniszkolenia:

e Szef wobec zespotu — modut dla
dyrektorow

cyklicznie co rok

Wicestarosta Powiatu
Brzeskiego

Naczelnik Wydziatu Oswiaty
Z-ca Naczelnik Wydziatu
Oswiaty

Oswiaty
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,Komunikacja e Myslenie krytyczne — modut dla Dyrektorzy i nauczyciele szkot

Zzrédtem stresu — Jak nauczycieli i placéwek powiatu brzeskiego
zadbac o wspotprace | ¢ Konflikty w klasie — mediacje — (ok. 80 osab)

iangazujaca modut dla nauczycieli

edukacje” e Trudne rozmowy z rodzicami —

komunikacja jako zrédto stresu
Szkolenia przeprowadzone przez
Strefa Potencjatu B.B. Kotlinscy

Udziat w Kursie Celem kursu jest doskonalenie 06-12.2023 Naczelnik Wydziatu Oswiaty Naczelnik Wydziatu
Wartosciowego kompetencji warto$ciowego Z-ca Naczelnik Wydziatu Oswiaty
Zarzadzania© zarzadzania na poziomie Oswiaty Z-ca Naczelnik
stanowigcym zawansowanym wraz z budowaniem Dyrektorzy szkét i placéwek Wydziatu Oswiaty
element Modelu kultury superwizji wtasnej pracy. powiatu brzeskiego

Wartosciowych Korzysci dla Uczestnika:

Szkéte |l e doskonalenie i utrwalanie

nabytych kompetencji poprzez
state weryfikowanie wtasnej pracy

e nabycie prestizowych kompetencji
warto$ciowego zarzadzania
W ujeciu team coachingu, a w tym
samym bycia bardziej sprawnym
w zarzadzaniu nie tylko
jednostkami, ale takze zespotami,
a tym samym catg organizacja

e otrzymanie pakietu narzedzi
coachingowych niezbednych do
efektywnej pracy zespotowej

e nabycie umiejetnosci identyfikacji
ograniczajgcych i wspierajgcych
przekonan, nawykow
w zarzgdzaniu ludzmi i kierowaniu
organizacjg
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e doskonalenie kompetenc;ji
w obszarze komunikacji
skoncentrowanej na
rozwigzaniach, nabycie
umiejetnosci kreowania
innowacyjnych rozwigzan

e pogtebienie trafnej identyfikacji
profilu motywacyjno-
kompetencyjnego pracownikéw

e nabycie umiejetnosci w zakresie
radzenia sobie z oporem
i chwiejng motywacja
pracownikéw w trakcie
przeprowadzania zmian

® zmniejszenie poziomu stresu
zawodowego i zadbania
0 pozytywnosé osobistg

24, Zorganizowanie Szkolenie, ktére pozwoli zbudowacd 05-06.2023 Kadra zarzadzajaca Naczelnik Wydziatu
szkolenia dla oséb warsztat kompetencyjny kadrze jednostkami oswiatowymi Oswiaty
Zarzadzajacych zarzadzajacej zespotem, sktadac sie powiatu brzeskiego (8—-14
(zwtaszcza bedzie z modutéw: 0s6b)
wicedyrektorow) o Szefowskie dylematy — konflikt rdl,

STREFA SZEFA czyli zachowanie szefa, gdy nie jest

pewny, w jaki sposéb zbudowacd
swdj autorytet

e EXPOSE SZEFA, czyliwazne
zatozenie szefa zespotu

e Zasady interweniowania
i udzielania informacji zwrotnych,
jako atrybut i obowigzek
zwierzchnika
Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj -

Polska

Europejski Fundusz Spoteczny




25. Zorganizowanie Dyrektorzy zgtaszajg swoje potrzeby
szkolenia dla szkoleniowe placéwce, ktéra prowadzi
dyrektoréw siec doskonalenia dyrektordw,
prowadzone a nastepnie wszyscy biorg w nim
w ramach udziat. Skutkuje to jednolita

powiatowej sieci
doskonalenia
zawodowego

interpretacjg zagadnien, a takze
mozliwosci wymiany doswiadczen
i opinii miedzy dyrektorami

W zaleznosci od potrzeb:
2-3 razy w roku szkolnym

Dyrektorzy szkét i placéwek
powiatu brzeskiego

Dyrektor —
organizator sieci

Monitorowanie HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Liczba spotkan 1 Notatka ze spotkania
Liczba przeprowadzonych wstepnych diagnoz w ramach 1 Wypetniony arkusz diagnostyczny
wybranego obszaru
15 2 Liczba szkolen 2 Listy obecnosci
3 Liczba podjetych uchwat w sprawie finansowania 1 Uchwata Zarzadu
szkoler w ramach sieci wspdtpracy i samoksztatcenia dla
dyrektorow
4 Liczba spotkan doradczych online 1 Notatka ze spotkania
5 Diagnoza kompetencji dyrektoréw — egzamin 12 Dokument
6 Liczba odbytych szkolen 2 Listy obecnosci
7 Komunikator internetowy do kontaktu z dyrektorami 1 Aplikacja w telefonach dyrektordw i pracownikéw organu prowadzgcego
Lista dyrektordw, ktérzy przytgczyli sie do zbudowanej grupy
8 Liczba przeprowadzonych spotkan z udziatem doradcéw 2 Notatki z przeprowadzonych spotkan
9 Liczba przeprowadzonych pogtebionych diagnoz 1 Notatka — wnioski z diagnozy
10 Procent nauczycieli, ktorzy wzieli udziat w badaniu 72% Notatki z badan
satysfakgji Wyniki ankiet z przeprowadzonego badania
11 Liczba spotkan roboczych Min. 2 Raport z przeprowadzonych badan satysfakcji nauczycieli
12 Liczba spotkan z dyrektorami 1 Dokument/notatka ze spotkania
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13 Liczba badan Siatka celow i zasobdéw 1 Notatka — wnioski z badania

14 Liczba spotkan doradczych w siedzibie JST 2 Notatka ze spotkan

15 Liczba szkolen Min. 2 Lista obecnosci

16 Liczba spotkan doradczych w siedzibie JST 2 Notatka ze spotkan

17 Liczba indywidualnych coachingéw Min. 5 Whioski ze spotkan dla Uczestnikow

18 Liczba spotkan z dyrektorami Min. 4 Listy obecnosci

19 Liczba podjetych uchwat w sprawie jednolitych zasad Uchwata Zarzadu
budzetowania

20 Liczba podjetych zarzgdzen w sprawie instrukcji obiegu 10 Zarzadzenie w sprawie instrukcji obiegu dokumentéw
dokumentéw

21 Liczba spotkan integracyjnych z organem prowadzgcym Min. 4 Listy obecnosci

22 Liczba zorganizowanych powiatowych konferencji dla 1 Program konferencji
dyrektoréw i nauczycieli

23 Liczba dni szkoleniowych Kursu ,Wartosciowego 12 Listy obecnosci
Zarzadzania” ©

24-25 Liczba szkolen dla kadry zarzgdzajgcej szkotami Min. 4 Listy obecnosci
w powiecie brzeskim
Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR
1. Studium refleksji
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