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Wstep

Kadra dydaktyczna Przedszkola Miejskiego nr 15 w Pabianicach ukierunkowana jest na dosko-
nalenie wtasnego warsztatu pracy pod katem wzbogacania oferty edukacyjnej oraz twoérczej
pracy z dzieckiem. Podczas przeprowadzonej w placéwce diagnozy wykazano potrzebe zmiany
w dotychczasowym sposobie doskonalenia poprzez stworzenie warunkdw do realizowania
nowatorskich rozwigzan metodycznych i programowych. Nauczyciele wyrazili che¢ wzbogace-
nia swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu koncepcji pedagogicznych oraz metod i technik pra-
cy ukierunkowanych na aktywizacje ruchowg i artystyczng dziecka. Podkreslali przy tym fakt,
ze w trakcie wprowadzania zmian nalezy uwzgledni¢ oddziatywania terapeutyczne, wtgczenie
nauczycieli i rodzicdw w proces planowania, realizacje i modyfikacje pracy przedszkola, dosko-
nalenie procesu integracji nauczycieli i wspdtpracy z rodzicami oraz rozwijanie kompetencji

w zakresie diagnozowania rozwoju dzieci. Stagd tez na wniosek zainteresowanych zrealizowali-
Smy w kolejnych czterech latach szkolnych dwa procesy kompleksowego wspomagania w ob-
szarze ,Koncepcje i metody aktywizujace dzieci oraz korzystnie wptywajgce na ich rozwoj”
oraz w obszarze ,,Budowa koncepcji pracy przedszkola”. Obecnie rozpoczeliSmy wspomaganie
w trzecim obszarze — ,,Diagnoza dziecka w wieku przedszkolnym”.

Dzis dyrektor i nauczyciele Przedszkola Miejskiego nr 15 w Pabianicach sg swiadomi tego,

iz wykorzystujg wspomaganie jako proces systemowego doskonalenia zawodowego. Jest to
takze droga do rozwoju przedszkola, ktdrg przemierzajg w towarzystwie rodzicéw oraz pra-
cownikow Powiatowego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego

w Pabianicach.

Poczatek wspdlnej drogi

A jak to sie zaczeto? Pierwszy zrealizowany wspélnie proces wspomagania dotyczyt obszaru
»Koncepcje i metody aktywizujace dzieci oraz korzystnie wptywajace na ich rozwaj”. Wybra-
ne zagadnienia byty sci$le powigzane z potrzebg doskonalenia nauczycieli w stosowaniu sku-
tecznych rozwigzan metodycznych w codziennej pracy z dzieckiem oraz Swiadomym korzysta-
niu z roznorodnych, aktywizujgcych form pracy. Przeprowadzona przez nas diagnoza byta po-
gtebiong analiza wybranego obszaru oraz stuzyta wskazaniu potrzeb placéwki i okresleniu
zmian, jakich mozna dokona¢ w przedszkolu. Naszg wspétprace rozpoczeliSmy od przeprowa-
dzenia indywidualnych konsultacji coachingowych dla dyrektora oraz lidera zespotu zadanio-
wego. Dotyczyty one wykorzystania dziatan zwigzanych z kompleksowym wspomaganiem do
okreslenia zasobdéw zespotu nauczycielskiego oraz rozwoju wspdtpracy zespotowej. Ponadto
zorganizowalismy konsultacje coachingowe dla nauczycieli na temat mozliwosci rozwoju za-
wodowego poprzez udziat w procesie kompleksowego wspomagania. W efekcie tych dziatan
niemal wszyscy nauczyciele i dyrektor przedszkola byli gotowi na wprowadzenie zmian oraz
deklarowali cheé dzielenia sie wtasng wiedzg i doswiadczeniem z innymi nauczycielami.
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W jakim kierunku poszlismy?

Przeprowadzone przez nas wstepne badanie ankietowe wykazato, ze potowa nauczycieli tego
przedszkola okreslita jako niski poziom swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu metod i technik
pracy z dzieckiem, ukierunkowanych na aktywizacje ruchowg, artystyczng i terapeutyczng.
Gtéwnym celem wspomagania byto podniesienie kompetencji nauczycieli Przedszkola Miej-
skiego nr 15 w Pabianicach w zakresie dostosowywania odpowiednich metod i form pracy
proponowanych w réznych koncepcjach pedagogicznych ukierunkowanych na aktywnos¢

i wszechstronny rozwdj dziecka oraz wykorzystanie nabytych umiejetnosci w codziennej pracy
z dzieckiem. W zwigzku z tym kierunek doskonalenia, jaki wytyczylismy, obejmowat wzboga-
cenie wiedzy i umiejetnosci nauczycieli z zakresu wykorzystania koncepcji edukacji przez ruch
wg Doroty Dziamskiej, metody aktywnego stuchania muzyki Batii Strauss czy metody Carla
Orfa w toku zajec przedszkolnych. Nasze zatozenia obejmowaty tez zastosowanie poznanych
technik i strategii teatralnych oraz dramowych w procesie wychowawczo-dydaktycznym.

Czesc¢ szkoleniowa wspomagania byta roztozona w czasie, tak aby nauczyciele mieli mozliwos¢
spokojnego wdrazania kolejnych metod pracy do praktyki przedszkolnej. Przed kazdym szko-
leniem odbywaty sie konsultacje animatora z dyrektorem przedszkola i liderem zespotu zda-
niowego na temat spodziewanych efektow. Wnioski z tych konsultacji eksperci wykorzystywali
przy tworzeniu scenariusza szkolenia. Seria warsztatéw przeprowadzonych na etapie doskona-
lenia zostata bardzo wysoko oceniona przez nauczycieli i wedtug nich znacznie podniosta po-
ziom wiedzy i umiejetnosci dotyczacych koncepcji i metod aktywizujgcych dzieci oraz korzyst-
nie wptywajgcych naich rozwdj. Wszyscy nauczyciele wysoko ocenili przydatnosé przeprowa-
dzonych szkolen warsztatowych dla praktyki przedszkolnej oraz wykazali wysoki poziom goto-
wosci do wykorzystania nabytych umiejetnosci w toku zajeé z dzieémi.

Codziennos¢ w tej podrozy

Najwiecej uwagi w realizacji tego procesu wspomagania poswiecilismy wdrazaniu, a przede
wszystkim:

e wprowadzaniu zmian w planach pracy nauczycieli;

e projektowaniu zajec z elementami poznanych metod i koncepcji;

® opracowywaniu scenariuszy;

e prowadzeniu i obserwacji zajec kolezenskich oraz zaje¢ pokazowych dla rodzicéw.

Jeszcze w okresie realizacji danego szkolenia nauczyciele proszeni byli o wdrazanie poznanej
metody w toku wybranych przez siebie zajeé. W ten sposéb chcielismy, aby tresci przekazy-
wane w trakcie doskonalenia mogty by¢ od razu wyprébowywane w codziennej pracy z dziec-
kiem. Caty etap wdrazania byt monitorowany przez osoby wspomagajgce oraz przez dyrektora
przedszkola, ktory systematycznie odnotowywat dziatania poszczegdlnych nauczycieli w karcie
monitorowania wdrazania programu wspomagania. Ten etap oraz ewaluacja catego procesu
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wspomagania zostaty efektywnie wykorzystane przez dyrektora przedszkola podczas realizacji
planu nadzoru pedagogicznego.

Efektami dziatan wdrozeniowych nauczycieli staty sie:

e zmodyfikowane plany pracy dydaktyczno-wychowawczej, wzbogacone o elementy
zwigzane z poznanymi koncepcjami pedagogicznymi;

e scenariusze zaje¢ dydaktycznych zaprojektowanych i przeprowadzonych z wykorzysta-
niem wybranych metod i koncepcji, np. ,,Stuchamy i bawimy sie przy muzyce Fryderyka
Chopina”, ,,Radosny i smutny przedszkolak”, ,,Zwierzeta egzotyczne — z wizyta
w Afryce”;

e scenariusz warsztatéw dla rodzicoéw na temat ,Wiosenne nastroje — muzyka inspiracjg
do dziatania” oraz scenariusze zaje¢ otwartych dla rodzicéw, np. ,Na wiosennej tgce”
(metoda B. Strauss);

e scenariusze zajeé kolezenskich, np. , Jestesmy dobrymi kolegami” — wykorzystanie me-
tody dramy, czy ,, Wyjezdzamy na wakacje” — wykorzystanie metody C. Orffa.

Najlepsze scenariusze zaje¢ powstatych podczas realizacji tego procesu wspomagania zostaty
opublikowane w biuletynie metodycznym PODNiDM w Pabianicach.

Pod koniec realizacji tego procesu przedszkole zostato poddane ewaluacji zewnetrznej. W jej
toku obserwowane bylty zajecia prowadzone przez nauczycielki, ktdre miaty na celu wykorzy-
stanie umiejetnosci zdobytych na szkoleniach warsztatowych. Zajecia zostaty wysoko ocenione
przez wizytatoréw dokonujgcych ewaluacji.

Rzut oka na przebytg droge

Jakie metody i koncepcje poznane w programie doskonalenia okazaty sie najbardziej przydat-
ne i najczesciej stosowane przez nauczycieli tego przedszkola w praktyce edukacyjnej? Wyniki
badan ewaluacyjnych i monitoring dziatan wykazaty, ze byty to: techniki dramy (72%), eduka-
cja przez ruch (57%) oraz metoda aktywnego stuchania muzyki i metoda ruchu rozwijajgcego
(po 43%). Metoda najmniej popularng wsrdd nauczycieli okazata sie metoda C. Orffa. Jak
przedstawiono w karcie monitorowania, kazdy nauczyciel PM nr 15 przeprowadzit co najmniej
dwa zajecia dla innych nauczycieli, obserwowat takie zajecia przynajmniej u czterech innych
nauczycieli oraz w kazdym miesigcu zrealizowat przynajmniej dwa razy zajecia dydaktyczne

z wykorzystaniem chociaz jednej z poznanych metod.

Grupg odbiorcéw procesu wspomagania byty takze dzieci uczeszczajgce do PM nr 15 w Pabia-
nicach oraz ich rodzice. To dla nich nauczyciele i dyrektor przedszkola dokonali zmiany podej-
$cia do procesu edukacyjnego. Obserwowane przez nas zajecia udowadniaty pozytywne przy-
jecie wdrazanej zmiany zarowno przez dzieci, jak i rodzicow. Ujawnity réwniez ich ogromne
zaangazowanie i aktywny udziat w zajeciach.

Dzieki zaangazowaniu catej spotecznosci PM nr 15 osiggneliémy wspdlnie zaplanowane cele.
W czasie realizacji tego procesu w placéwce panowata serdeczna atmosfera, ktéra sprzyjata
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realizacji zadan. Odczuwalne byty ogromne zaangazowanie i zyczliwos¢ nauczycieli oraz dyrek-
cji przedszkola zaréwno w stosunku do podejmowanych dziatan, jak i animatora, koordynatora
i eksperta. Dodatkowg wartoscia dziatan zwigzanych z kompleksowym wspomaganiem w tym
przedszkolu byto to, iz nauczyciele skutecznie wykorzystali swoje nowe umiejetnosci podczas
Przegladu Teatrow Amatorskich ,,Dorosli — dzieciom”, a takze podczas przygotowywania dzieci
do wystepdéw dla rodzicdw z okazji Dnia Matki i Dnia Ojca oraz na zakonczenie roku przed-
szkolnego.

Kolejny etap podrozy

Dokonana zmiana w pracy dydaktycznej nauczycieli oraz wigczenie rodzicéw w proces dydak-
tyczny sktonity grono pedagogiczne tej placéwki do kontynuacji wspomagania realizowanego
przez pabianicki osrodek doskonalenia nauczycieli, tym razem w obszarze ,,Budowa koncepcji
pracy przedszkola”. Przeprowadzona diagnoza, podczas ktérej wykorzystano wnioski i reko-
mendacje z poprzedniego procesu kompleksowego wspomagania, wykazata nastepujgce
potrzeby:

e opracowanie koncepcji pracy przedszkola z nastawieniem na ksztattowanie u dzieci
kompetencji kluczowych;

e wykorzystanie zbudowanych zespotéw do wspdtpracy przy tworzeniu koncepcji pracy
placowki;

e wigczenie nauczycieli i rodzicow w proces planowania, realizacji i modyfikacji pracy
przedszkola;

e dalsze doskonalenie kompetencji interpersonalnych i komunikacyjnych nauczycieli;

e rozwijanie procesu integracji nauczycieli oraz wspétpracy z rodzicami;

e zaangazowanie rodzicow do opracowania i realizowania koncepcji pracy placéwki.

Celem ogdlnym tego programu wspomagania byto wypracowanie wtasnej koncepcji pracy
ukierunkowanej na ksztattowanie kompetencji kluczowych z zaangazowaniem catej spotecz-
nosci przedszkolnej. Na etapie doskonalenia zaplanowalismy zdobycie przez nauczycieli wie-
dzy i umiejetnosci dotyczgcych zasad tworzenia koncepcji pracy placéwki. Ponadto zatozyli-
$my, ze nauczyciele i pracownicy niepedagogiczni dokonajg wspdlnie oceny zasobdw placowki
i diagnozy potrzeb przedszkola oraz jego sSrodowiska lokalnego. Zespoty przygotujg tez wspdl-
nie plan dziatan zmierzajgcy do stworzenia koncepcji pracy przedszkola, w tym opracujg nie-
zbedne narzedzia i procedury dziatan. Liczyliémy, iz praca nauczycieli w zespotach oraz wza-
jemna wspodtpraca tych zespotéw zintegruje rade pedagogiczng oraz rozwinie u poszczegél-
nych nauczycieli umiejetnos¢ komunikacji, rozwigzywania problemoéw i pracy w grupie.

Jak nam szto?

Tym razem etap doskonalenia zostat ograniczony do niezbednego minimum. Przeprowadzili-
Smy jedynie warsztaty dla nauczycieli na temat ,,Koncepcja pracy placéwki krok po kroku” oraz
warsztaty dla wszystkich cztonkéw Rady Rodzicow PM nr 15 pt. , Potrzeby, oczekiwania, war-
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tosci rodzicéw a koncepcja pracy placowki”. W czasie ¢wiczen rodzice bardzo chetnie
wypowiadali sie na temat swoich oczekiwan oraz zadeklarowali pomoc w opracowaniu
ankiet i przeprowadzeniu badania potrzeb przedszkola. Szkolenie to w znacznym stopniu
wzmochito zaangazowanie sie rodzicow w proces budowania i realizacji nowej koncepcji
pracy przedszkola.

Najwiecej czasu i uwagi w tym programie poswiecilismy na wdrazanie poszczegdlnych kon-
cepcji. Przeprowadzilismy wiele konsultacji grupowych dla nauczycieli, ktére poswiecone byty
m.in. opracowaniu harmonogramu dziatan i przydzieleniu zadan zespotom, ocenie zasobdéw
placowki oraz diagnozie potrzeb przedszkola i jego srodowiska lokalnego.

Ocena zasobéw przedszkola przebiegata wieloetapowo i polegata m.in. na analizie kompeten-
cji i kwalifikacji poszczegdlnych nauczycieli, a takze ocenie posiadanego przez przedszkole wy-
posazenia i pomocy dydaktycznych. Kolejnym krokiem byta dokonana przez poszczegdlne ze-

spoty nauczycieli analiza:

e dokumentacji przedszkola w aspekcie spdjnosci celdow, zadan i priorytetéw, np. statu-
tu, programu wychowawczego, planu pracy przedszkola, planu doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli, planu nadzoru pedagogicznego;

e wynikéw ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej przedszkola;

e informacji o przedszkolu (strona internetowa placéwki, ulotki reklamowe, artykuty
w lokalnej prasie).

Niestety przeprowadzona analiza wykazata niespdjnosé wyzej wymienionych dokumentéw
oraz to, ze dostepne informacje o przedszkolu nie okreslaty jego specyfiki ani kierunku dalsze-
g0 rozwoju.

Dokonanie diagnozy aktualnych potrzeb przedszkola byto z kolei zadaniem nie tylko nauczycie-
li, ale takze pracownikéw niepedagogicznych oraz rodzicdw. Na uwage zastuguje ogromne
zaangazowanie rodzicéw w realizacje tego zadania. Przedstawiciele rady rodzicéw, we wspot-
pracy z jednym z zespotdw nauczycieli, opracowali wiasng ankiete, a nastepnie przeprowadzili
badania wsrdd rodzicéw dzieci z poszczegdlnych grup przedszkolnych. Wyniki tych badan ro-
dzice opracowali samodzielnie. Prezentacja i oméwienie rezultatdw badan przeprowadzonych
przez nauczycieli, pracownikdw niepedagogicznych i rodzicdw odbyta sie w czasie konsultacji
z udziatem eksperta i dyrektora przedszkola. Za posrednictwem ankiet udato sie zebraé dodat-
kowe informacje na temat dziatan, ktédrymi rodzice mogliby wesprze¢ nauczycieli lub w kto-
rych mogliby wspotuczestniczy¢ ze swoimi dzieémi. Zaproponowano m.in. zbiérke zabawek,
szycie kostiuméw, pomoc w pracach porzgdkowych na placu zabaw, przygotowanie dekoracji
na uroczystosci i organizowanie warsztatéw kulinarnych.

Spojrzenie z szerszej perspektywy

Jednym z etapdw tworzenia koncepcji przedszkola byta takze analiza dorobku placéwki oraz
ocena poziomu spetnienia wymagan stawianych przedszkolom przez panstwo. Kolejne dziata-
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nia prowadzity grono pedagogiczne do wypracowania wspadlnie z rodzicami nowej wizji i misji,
czyli okreslenia specyfiki placowki, opracowania listy wspdlnych wartosci oraz zidentyfikowa-
nia oczekiwan srodowiska lokalnego. Ten ostatni punkt zostat zrealizowany przez przeprowa-
dzenie diagnozy oczekiwan srodowiska lokalnego, w tym szkét podstawowych, do ktérych
uczeszczajg absolwenci przedszkola, oraz instytucji kultury, m.in. Muzeum Miasta Pabianic

i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Pabianicach, gdzie przedszkolaki przychodzg na zajecia.

W tym celu zespoty nauczycieli opracowaty narzedzia badawcze — ankiety i kwestionariusze
wywiadu z dyrektorem. Warto podkresl réwniez to, ze nauczyciele przeprowadzili wywiady ze
wszystkimi osobami prowadzgcymi z dzie¢mi w ich przedszkolu zajecia dodatkowe:

z logopeda, psychologiem, katechetg, nauczycielem jezyka angielskiego i nauczycielem rytmiki.
Wyniki tych badan byty zaprezentowane na konsultacjach eksperta i animatora z catg rada
pedagogiczng oraz radg rodzicow.

Co i jak zbudowalismy?

W czasie procesu wdrazania przeprowadzilismy konsultacje zespotowe i indywidualne dla dy-
rektora przedszkola oraz dla lideréw zespotéw. Dotyczyty one monitoringu dostosowania po-
zostatych dokumentéw przedszkola do opracowanej koncepcji. Ustalenie tego, dokad zmie-
rzamy, czyli opracowanie wizji i misji przedszkola oraz okreslenie kierunkéw rozwoju placowki,
przebiegato etapowo. Pierwszym krokiem byto wytonienie dwdéch zespotdw — nauczycieli i ro-
dzicow, ktére nastepnie przygotowaty wtasne propozycje wizji i misji przedszkola oraz sylwetki
absolwenta. Jako trzeci zesp6t osSrodek doskonalenia nauczycieli réwniez przygotowat propo-
zycje wizji i misji dla PM nr 15 w Pabianicach na podstawie wynikéw dokonanych wczesniej
analiz i badan. Nastepnie podczas kolejnych konsultacji, oczywiscie z udziatem rodzicow, wy-
pracowano ostateczng wersje koncepcji pracy przedszkola zawierajgca wizje, misje, sylwetke
absolwenta i priorytety na kolejne cztery lata. Uzgodniono takze jej szate graficzng (wykorzy-
stano forme plakatu oraz prezentacji multimedialnej).

Przed przekazaniem opracowanego dokumentu do akceptacji radzie rodzicéw jeden z zespo-
téw nauczycieli sprawdzit jeszcze stworzong koncepcje pod katem spetnienia wymagan okre-
$lonych przez MEN oraz jej spdjnos¢ z wewnetrznymi dokumentami przedszkola. W efekcie
tego dziatania nastgpita modyfikacja i dostosowanie wszystkich dokumentéw placéwki do no-
wej koncepcji. Przed ostatecznym zatwierdzeniem nowej formuty pracy przez rade pedago-
giczng nauczyciele i rodzice podczas kolejnych konsultacji wypracowali sposoby jej upo-
wszechniania wsrdd catej spotecznosci przedszkolnej. Dzis koncepcja Przedszkola Miejskiego
nr 15 w Pabianicach jest powszechnie znana, akceptowana, systematycznie modyfikowana
oraz ukierunkowana na ksztattowanie u dzieci kompetencji kluczowych.
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Kilka stow o korzysciach

A jakie osiggnelismy efekty tego wspomagania?

e Nauczyciele wraz z rodzicami dokonali oceny zasobéw placowki oraz diagnozy potrzeb
przedszkola i jego srodowiska lokalnego.

e Przedszkole zaczeto funkcjonowac wedtug wtasnego planu dziatan prowadzgcych do
stworzenia koncepcji pracy.

e Wszyscy nauczyciele i ponad 50% pracownikéw niepedagogicznych uczestniczyto
w opracowywaniu koncepcji pracy placéwki.

e Ponad 70% rodzicdw aktywnie uczestniczyto w procesie tworzenia koncepcji pracy
przedszkola.

e W przedszkolu opracowano wtasng koncepcje pracy i plan pracy na kolejny rok szkolny.

e Zmodyfikowano i uspdjniono wszystkie pozostate dokumenty zgodnie z przyjety kon-
cepcja pracy.

e Dyrektor zaprezentowat radzie rodzicéw, pracownikom niepedagogicznym i radzie pe-
dagogicznej koncepcje pracy placowki, ktéra jest zgodna z wymaganiami MEN oraz
spdjna z innymi dokumentami przedszkola.

e Przyjeta koncepcja pracy przedszkola zostata zaprezentowana catej spotecznosci przed-
szkolnej i przez nig zaakceptowana.

Konczac proces wspomagania, nie konnczymy wspolnej pracy

Podsumowujgc realizacje procesu wspomagania, mozna stwierdzi¢, ze potrzeby nauczycieli
wynikajgce z diagnozy placowki zostaty zaspokojone. Grono pedagogiczne poznato zasady
tworzenia koncepcji pracy przedszkola i procedury zwigzane z jej formutowaniem. Zatozone
cele programu wspomagania zostaty w petni zrealizowane. Przede wszystkim wypracowano

i wdrozono takie rozwigzania organizacyjne oraz planistyczne, ktére pozytywnie wptyng na
rozwdj dzieci i zaangazowanie rodzicdw w proces dydaktyczny i wychowawczy w tym przed-
szkolu. A co zdaniem nauczycieli wspomaganie w obszarze ,,Budowa koncepcji pracy placowki”
zmienito w pracy rady pedagogicznej? W przeprowadzonym wywiadzie i ankiecie ewaluacyjnej
respondenci wymienili: integracje i lepszg wspdtprace nauczycieli, zaangazowanie catej rady
we wspdlne dziatania, poprawe obiegu informacji w przedszkolu, wzrost odpowiedzialnosci za
powierzone zadania, udoskonalenie wspdtpracy miedzy nauczycielami a rodzicami.

Ewaluacja wskazata na zadowolenie nauczycieli i poczucie, ze zaszta realna zmiana w ich pracy
zespotowej. Nastgpito podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci nauczycieli w zakresie two-
rzenia rocznych plandw pracy placéwki zgodnych z koncepcjg i priorytetami MEN oraz wyko-
rzystania strategicznych metod planowania. Udato sie takze efektywnie zaangazowac rodzi-
coOw nie tylko podczas przeprowadzania badan dotyczgcych potrzeb i zasobow placéwki, ale
takze przy ich opracowywaniu oraz przy tworzeniu i upowszechnianiu koncepcji.
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Wartoscig dodang tego wspomagania byto to, iz opracowana nowa koncepcja pracy i rozwoju
przedszkola zostata z sukcesem wykorzystana przez dyrektora w konkursie na to stanowisko

pracy.

| co dalej ze wspomaganiem? Podczas ostatniego spotkania z Radg Pedagogiczng Przedszkola
Miejskiego nr 15 w Pabianicach, ktére poswiecone byto prezentacji sprawozdania z realizacji
procesu kompleksowego wspomagania, omoéwilismy wyniki ewaluacji procesu oraz dyskuto-
wali$my nad osiggnietymi efektami. Wsréd wnioskéw koricowych znalazty sie nastepujgce
kwestie: koniecznos$¢ rozwijania wspoétpracy z rodzicami w realizacji przyjetej koncepcji i jej
ewaluacji oraz zaspokojenie potrzeby dalszego doskonalenia w tworzeniu narzedzi badaw-
czych, w tym narzedzi do diagnozy i obserwacji rozwoju dziecka w wieku przedszkolnym.
Tym samym podjeto decyzje o kontynuacji kompleksowego wspomagania, uznanego

przez nauczycieli tego przedszkola za efektywng forme doskonalenia zawodowego i szanse
rozwoju placéwki.

Od nowego roku szkolnego Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Meto-
dycznego w Pabianicach rozpoczat realizacje trzeciego juz procesu kompleksowego wspoma-
gania w Przedszkolu Miejskim nr 15 w Pabianicach w obszarze , Diagnoza dziecka w wieku
przedszkolnym”.

Wspomagamy, aby inni wciaz chcieli by¢ wspomagani.
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