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Wprowadzenie

czywista jest stusznos¢ stwierdzenia, ze edukacja mtodego pokolenia nie

moze sta¢ w miejscu, albowiem zycie nie stoi w miejscu — kto stoi w miej-
scu, ten w istocie sie cofa. W tym kontekscie kazda kolejna reforma systemu
oswiaty w swoich zatozeniach zmierza do poprawy jakosci oddziatywan dydak-
tycznych i wychowawczych, z czasem jednak traci na aktualnosci. W efekcie, za-
miast w petni przygotowywac mtode pokolenia do dojrzatego i twérczego zycia
w zdrowym spoteczenstwie, powstrzymuje je w rozwoju lub wrecz ten rozwo;j
ogranicza. Kluczowym elementem kazdej reformy jest jej ewolucyjny, nie zas re-
wolucyjny, charakter. Rewolucja jest synonimem totalnej zmiany (czesto uzasad-
nianej ideologicznie), negujacej dotychczasowy dorobek i wprowadzajacej eks-
perymentalne, ryzykowne rozwigzania. Natomiast ewolucja to postep w oparciu
o zachowanie wszystkiego tego, co jest korzystne i efektywne oraz zmiana tego,
co jest szkodliwe i niekorzystne.

Dobra zmiana w systemie oswiaty w Polsce ma charakter przemian ewolucyj-
nych. Widac to wyraznie w obszarze wychowania i profilaktyki. Wprowadzane
w ramach reformy rozwigzania bazujg na dotychczasowym potencjale szkéf,
ktory stanowig: wiedza oraz kompetencje nauczycieli w zakresie wychowania
i profilaktyki; doswiadczenie w budowaniu szkolnego programu wychowania
oraz szkolnego programu profilaktyki (a takze dziatan ewaluacyjnych); umiejet-
nos¢ angazowania rodzicow w ksztattowanie jakosci zycia szkolnego; wspotpraca
z lokalnym srodowiskiem oraz instytucjami i organizacjami wspierajgcymi dziata-
nia wychowawcze i profilaktyczne w szkole; krytyczne podejscie do przyjmowa-
nych w szkole rozwigzan koncepcyjnych w zakresie wychowania oraz profilaktyki
itd. Idgc zas o krok dalej, tworcy reformy szczegdlnie akcentujg wychowawczg
role szkoty i znaczenie zaangazowania rodzicow w jej zycie (wszak ,takie beda
Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie”), wyraznie precyzujg sposob ro-
zumienia wychowania i profilaktyki oraz ich wzajemnych relacji (czego wyrazem
bedzie program wychowawczo-profilaktyczny szkoty), podkreslajg potrzebe dia-
gnozy zapotrzebowania na dziatania o charakterze profilaktyczno-wychowaw-
czym; obligujg szkoty do poszerzenia grona odbiorcéw profilaktyki o nauczycieli
i rodzicdw, a takze wskazujg na koniecznos¢ systematycznej ewaluacji prowa-
dzonych dziatan i wykorzystywania jej wynikow do modyfikowania jakosci pracy
wychowawczo-profilaktycznej szkoty. Zatozone dziatania i procedura zapewniajg
autonomie kazdej szkoty w tworzeniu wtasnego programu dziatan wychowaw-
czych i profilaktycznych.

Zadnej zmiany nie mozna jedynie zadekretowac. Jej wdrazanie jest wyzwaniem
dla wszystkich oséb tworzacych wspdiczesng polsky szkote, ale szczegdlng role
maja w tej sytuacji do spetnienia oczywiscie nauczyciele. To wtasnie nauczyciele
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majg by¢ rzecznikami wprowadzanych zmian; aby skutecznie je przeprowa-
dzi¢, powinni sie doskonali¢; ich zadaniem jest pomoc rodzicom w klaryfi-
kacji koncepcji wychowania oraz wspieranie uczniéw w rozwoju; to nauczy-
ciele — jako specjalisci w zakresie wiedzy o prawidtowosciach rozwojowych
dzieci i mtodziezy — bedg odpowiadac¢ za budowanie srodowiska szkolnego
sprzyjajacego dziataniom wychowawczym; oni wtasnie bedg odpowiedzial-
ni za catoksztatt dziatan zwigzanych z opracowywaniem programu wycho-
wawczo-profilaktycznego szkoty.

Kazda zmiana moze by¢ postrzegana jako zagrozenie, albowiem burzy poczucie
bezpieczenstwa i stawia nowe wyzwania, ktére oznaczaja dla kazdego jej uczest-
nika weryfikacje posiadanych kompetencji, umiejetnosci oraz wiedzy. Aby wiec
zminimalizowad poczucie zagrozenia i opor przed zmiang, konieczne wydaje sie
zdobycie odpowiedniego zasobu wiedzy przez kazdego, kto ponosi odpowie-
dzialnos¢ za wprowadzanie modyfikacji. Wtasnie w tym celu powstaty niniejsze
materiaty szkoleniowe, ktére pomogg nauczycielom w satysfakcjonujgcym dla
nich — i korzystnym dla catego srodowiska szkolnego — wykonaniu jednego z klu-
czowych zadan, jakim jest opracowanie (a pézniej racjonalne wdrozenie i ewalua-
cja) programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty.
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1. Istota programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty

godnie z zapisami Ustawy Prawo oswiatowe w kazdej szkole winna dokona¢

sie integracja realizowanych dotychczas dziatan wychowawczych i dziatan
profilaktycznych w obrebie jednolitego programu wychowawczo-profilaktyczne-
go szkoty. Scalenie to nie powinno miec charakteru jedynie technicznego zabiegu
— jest to bowiem dziatanie merytoryczne, a jego poprawne wykonanie wymaga
jednoznacznego i petnego zrozumienia, czym sg wychowanie oraz profilaktyka,
a takze swiadomosci zachodzacej miedzy nimi relacji.

1.1. Czym sg dziatania wychowawcze w szkole?

Wychowanie to proces tak stary jak ludzkos¢ i od czaséw starozytnych podejmo-
wane sg dyskusje majgce na celu jego zdefiniowanie. Niezaleznie od tworzonych
na przestrzeni wiekdw réznych teorii, tak naprawde kazdy z nas ma swojg osobi-
sta koncepcje wychowania. Dziecko nie powinno jednak zy¢ w Swiecie, w ktorym
jego najwazniejsi wychowawcy kierujg sie rozbieznymi poglagdami na temat wy-
chowania i dlatego istnieje koniecznos¢ wzglednego porozumienia w tym zakre-
sie. Z tego tez powodu w zapisach ustawowych przyjeto koncepcje wychowania
jako wspierania ucznia w rozwoju.

Doprecyzowujgc, mozemy powiedziec, ze wychowanie to proces wspierania wy-
chowanka w rozwoju angazujacy dwie osoby:
¢+ wychowawce (np. rodzica, nauczyciela, duszpasterza, sgsiada, starszego
kolege/kolezanke) oraz wychowanka (dziecko/nastolatka);
¢ pozostajgce w osobowej relacji (ktorych spotkanie oparte jest na poszano-
waniu godnosci osobowej zaréowno wychowawcy, jak i wychowanka);
¢ wspotdziatajgce w osigganiu celow wychowawczych tj. petnej dojrzatosci
w czterech podstawowych sferach: fizycznej, psychicznej — w tym m.in.
emocjonalnej i intelektualnej — spotecznej i duchowej. Dojrzatos¢ fizycz-
ng nalezy rozumiec jako prowadzenie zdrowego stylu zycia, dojrzatos¢
psychiczng — jako ponoszenie odpowiedzialnosci za siebie i wspdtodpo-
wiedzialnosci za innych oraz otaczajacy swiat, dojrzatos¢ spoteczng — jako
konstruktywne petnienie rél spotecznych, a dojrzatos¢ duchowg — jako po-
siadanie konstruktywnego systemu wartosci oraz poczucia sensu zycia i ist-
nienia cztowieka;
¢ dzielagce sie odpowiedzialnoscig: wychowawca odpowiada za tworzenie
warunkow do rozwoju, zas wychowanek za korzystanie z istniejgcych wa-
runkow w celu realizacji zadan rozwojowych.
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llustruje to ponizszy schemat.

Schemat nr 1

WYCHOWAWCY  WYCHOWAWCY

CECHY PODSTAWOWE
OSOBISTE UMIEJETNOSCI

Kluczowa role w tak rozumianym procesie wspierania ucznia w rozwoju spetnia
osoba wspierajgca — czyli nauczyciel. Warunkiem koniecznym, by jego dziata-
nia okazywaty sie skuteczne, jest prezentowanie w kontakcie wychowawczym
szesciu cech osobowych, opisanych ponizej:

10

+ Swiadomosc¢ siebie i swojego systemu wartosci, ktéra rozpoczyna sie

od poszukiwania odpowiedzi na dwa zasadnicze pytania: jaki jestem? jaki
jest moj system wartosci? Poznanie odpowiedzi pozwala na szczerg pre-
zentacje wtasnej osoby wychowankowi. Wiedza o sobie i mechanizmach
wtasnego dziatania stanowi najlepsze zabezpieczenie przed stosowaniem
manipulacji w procesie wychowania (czyli przed wykorzystywaniem ucznia
i samego kontaktu wychowawczego do zaspokajania wtasnych potrzeb).
Ponadto pozwala ona na samokontrole dotyczacg tego, czy w trakcie wza-
jemnych kontaktéw wychowawcy i wychowanka nie dochodzi do ograni-
czania wolnosci i odpowiedzialnosci ktérejs z oséb. Samoswiadomos¢ po-
maga rowniez w powstrzymywaniu sie przed stosowaniem ocen i etykiet,
albowiem doswiadczenia zwigzane z pogtebianiem samowiedzy umozli-
wiajg wyrazne oddzielenie opisu zachowania od jego wartosciowania. Z ko-
lei jasny system wartosci utatwia zachowanie dystansu oraz przejawianie
tolerancji, albowiem chroni przed projekcjg i generalizowaniem. Wartosci
i przekonania ujawniajgce sie w dziataniach zawodowych nauczyciela maja
duze znaczenie dla ogdlnej skutecznosci nauczania i wychowania. Zjawi-
sko to szczegdlnie wyraznie mozna zaobserwowac w odniesieniu do zasad
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obowigzujacych w zyciu klasowym oraz strategii przyjmowanych podczas
rozwigzywania sytuacji konfliktowych. Przekonania i poglady wychowawcy
dziatajg bowiem jak specyficzny filtr, przez ktéry dokonuje on korekty wta-
snych decyzji i dziatan;

doswiadczanie emocji, ktére sg efektem miedzy innymi kontaktu z wy-
chowankiem i prowadzonych oddziatywan. Swiadomos¢ wtasnej emocjo-
nalnosci wigze sie z koniecznosciag akceptacji uczu¢ oraz umiejetnoscia ich
komunikowania w sposéb bezpieczny dla siebie i wychowanka. Niwelowa-
nie uczu¢ lub wmawianie sobie, iz nauczyciel winien zachowywa¢ chtéd
emocjonalny i dystans wobec ucznia, prowadzi z jednej strony do zaniku
wrazliwosci, zas z drugiej do niekontrolowanych przeniesien i projekcji.
Natomiast w sytuacji, w ktorej wychowawca przekazuje wychowankom —
zarébwno w sposéb werbalny, jak i pozawerbalny — komunikaty o swoim
samopoczuciu i odczuciach, uczen osigga wyzszy poziom poczucia bezpie-
czenstwa, a w wyniku modelowania uczy sie dojrzatego wyrazania emocji
i przejawia sktonnos¢ do nawigzywania blizszych relacji z nauczycielem;
dostarczanie wspomaganemu wzorcow zachowan - z tego powodu
niezwykle istotne jest, aby wychowujacy prowadzit konstruktywne i satys-
fakcjonujace zycie osobiste i spoteczne, dzieki czemu uniknie pokusy kom-
pensowania sobie wtasnych niedostatkow w swiadczeniu pomocy oraz
w sposob najbardziej autentyczny zakomunikuje wychowankowi, iz sam
praktykuje to, o czym mowi;

zainteresowanie ludzmi i problemami spotecznymi, ktére wigze sie
z dwoma zagadnieniami. Po pierwsze, umozliwia odpowiedz na pytanie:
dlaczego wybratem zawdéd nauczyciela/wychowawcy? Stuzy zatem odna-
lezieniu elementdéw altruistycznych i prospotecznych we wtasnych dziata-
niach wychowawczych. Po drugie sprzyja gromadzeniu wiedzy na temat
mechanizméw funkcjonowania cztowieka i spotecznosci ludzkiej, przez co
wtornie podnosi skutecznos¢ dziatan wychowawcy;

urzeczywistnianie zasad etycznych - istotna jest maksymalna transpa-
rentnos¢ norm moralnych charakteryzujgcych nauczyciela, przestrzeganie
przez niego zasad zycia spotecznego oraz norm profesjonalnych;
poczucie odpowiedzialnosci — obejmujgce zaréwno odpowiedzialnos¢
za wtasne dziatania, jak i za zachowania ucznia (proporcjonalnie do pozio-
mu jego dojrzatosci — uczen nie moze bowiem ponosi¢ odpowiedzialnosci
za zadania i dziatania, do ktérych jeszcze nie dordst).

Wychowawca charakteryzujgcy sie powyzszymi cechami osobowymi oraz
uwzgledniajacy warunki osobowego kontaktu z wychowankiem, winien posiadac
réwniez szereg umiejetnosci pozwalajgcych mu wspiera¢ wychowanka w rozwo-
ju. Generalnie mozemy mowic o trzech podstawowych grupach umiejetnosci
wykorzystywanych do wspierania wychowanka w rozwoju. Sg to:

11
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4

umiejetnosci stuzace rozumieniu wychowanka i okazywaniu mu zro-
zumienia, ktore stanowiag podstawe relacji wychowawczej i umozliwiajg
osobiste spotkanie dwéch réznych osoéb;

umiejetnosci stuzgce zapewnianiu wychowankowi komfortu potrzeb-
nego do budowania poczucia bezpieczenstwa, ktére umozliwiajg wy-
chowankowi wspieranemu przez wychowawce podjac¢ ryzyko zmiany;
umiejetnosci sprzyjajgce pozytywnemu dziataniu wychowanka i wpro-
wadzaniu przez niego zmian w swoim zachowaniu, dzieki ktérym wy-
chowanek realizuje zadania rozwojowe, dzieki czemu cele wychowawcze
zostajq osiggniete.

Wychowawca posiadajgcy wspomniane cechy osobowe oraz wymienione powy-
zej umiejetnosci staje sie osobg kompetentng w tworzeniu wychowankowi wa-
runkdéw wspierajgcych go w rozwoju. Specjalisci sg zasadniczo zgodni, ze kluczo-
wa role w procesie dojrzewania wychowanka odgrywaja:

L 4
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doswiadczanie przez wychowanka zrozumienia i akceptacji ze strony
wychowawcy. Wychowanek, ktéry nie czuje sie zrozumiany, nie ma moz-
liwosci wspotdziatania z wychowawcg; a gdy dodatkowo nie czuje sie ak-
ceptowany, ma poczucie odrzucenia, stosuje opor wobec zmian i czesto
przejawia zachowania ucieczkowe, aspoteczne lub wrecz podejmuje dzia-
tania antyspoteczne;

poczucie wiezi uczuciowych z wychowawca, ktére daje wychowankowi
poczucie bliskosci i przynaleznosci, buduje zobowigzania wychowawcze
oraz zapewnia oparcie w sytuacjach niepewnosci i zagrozen. Subiektywnie
wychowanek jest przekonany, ze wychowawcy na nim zalezy;

otwartos¢ we wzajemnych relacjach wychowawcy i wychowanka, ktéra
umozliwia wzajemne poznawanie, ogranicza podwaojna komunikacje, daje
szanse na pojawienie sie uzytecznych informacji zwrotnych budujgcych
u wychowanka poczucie odpowiedzialnosci za wtasne zachowania;
wzajemny szacunek wychowawcy i wychowanka, bedacy przejawem
przystugujgcego cztowiekowi poczucia godnosci, a dla wychowanka wy-
razistg ilustracjg zasady moéwigcej, ze innych ludzi traktowad nalezy tak,
jak by sie chciato by¢ przez nich traktowanym;

swiadomos¢ granic w zyciu i rozwoju, ktéra stanowi podstawowy wa-
runek uczenia sie kontroli wtasnego zachowania, poznawania wtasnych
ograniczen i mozliwosci, a takze dokonywania samooceny w zakresie oso-
bistych postepéw w rozwoju i dojrzewaniu;

dzielenie sie odpowiedzialnoscig za osigganie zmian w procesie wycho-
wania, dzieki ktéremu wychowanek doswiadcza, ze wychowawca jedynie
wspiera go w rozwoju, zas sam rozwoj (lub jego brak) to efekt aktywnosci
wtasnej.
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Spetnianie zasygnalizowanych powyzej warunkéw wspierania wychowanka
w rozwoju zwieksza szanse na prawidfowe realizowanie przez dziecko/nasto-
latka zadan rozwojowych, co w efekcie umozliwia mu konsekwentne zbliza-
nie sie do osiggniecia petnej dojrzatosci we wspomnianych wczesniej czterech
obszarach.

llustruje to zamieszczony ponizej schemat.

Schemat nr 2

A DOJRZALOSC

A | DUCHOWA
DOJRZALOSC system wartosd,

j — ] SPOLECZNA poczudie sensu
DOJRZALOSC konstruktywne zycia
_ ] | IPSYCHICZNA role spoleczne
DOJRZALOSC odpowiedzialnos¢
FIZY CINA

zdrowy styl zycia

Opisany powyzej modelowy proces wychowania w srodowisku szkolnym cechuje
jednak ograniczona skutecznos¢. Wynika to z wielu przyczyn, wsréd ktorych przy-
najmniej kilka ma znaczenie wiodgace. Trzy z nich to uwarunkowania wewnetrz-
ne, takie jak: ograniczone kompetencje wychowawcow, specjalne potrzeby edu-
kacyjne wychowankow oraz niekorzystne srodowisko rowiesnicze w szkole. Trzy
kolejne to uwarunkowania zewnetrzne, nalezg tu: ograniczone kompetencje
wychowawcze rodzicow, naturalne srodowisko rowiesnicze wychowankoéw oraz
czynniki ryzyka tkwigce w szeroko rozumianym spoteczenstwie. Ich efektem jest
zaktécenie procesow wychowawczych, ktore prowadzi do dezorganizacji pro-
cesu dojrzewania dzieci i mtodziezy oraz zaburzen w zachowaniu, a w zwigzku
z tym wymusza interwencje profilaktyczng. Zagrozenia dla procesu wychowania
ilustruje ponizszy schemat.
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Schemat nr 3

ograniczone ograniczone
kompetencje kompetencje
nauczycieli rodzicow
s%i?zaelse nieformalne
ezukac 'Ze srodowisko
) rowiesnicze
uczniow
niekorzystne zagrozenia czynniki ryzyka
srodowisko dla tkwigce
rowiesnicze wychowania w szerokllm
w szkole otoczeniu
w szkole

1.2. Czym sg dziatania profilaktyczne w szkole?

Wsréd réznych definicji profilaktyki szczegélnie uzyteczna w odniesieniu do po-
trzeb szkoty jest koncepcja Zbigniewa B. Gasia przyjmujaca, ze profilaktyka to
kompleksowa interwencja kompensujgca niedostatki wychowania, ktora obej-
muje rownolegle trzy obszary dziatania:
¢ wspomaganie wychowanka w radzeniu sobie z trudnosciami zagrazajacy-
mi jego prawidtowemu rozwojowi i zdrowemu zyciu (czyli budowanie od-
pornosci i konstruktywnej zaradnosci);
¢ ograniczanie i likwidowanie czynnikow ryzyka, ktére zaburzajg prawidtowy
rozwoj i dezorganizujg zdrowy styl zycia;
¢ inicjowanie i wzmacnianie czynnikow chronigcych, ktore sprzyjaja pra-
widtowemu rozwojowi oraz umozliwiajg prowadzenie zdrowego stylu
zycia.

Profilaktyka w szkole jest zatem dziataniem koniecznym, a szkota bez profilaktyki
staje sie srodowiskiem niebezpiecznym wychowawczo dla uczniéw, czesto row-
niez niebezpiecznym srodowiskiem pracy dla personelu pedagogicznego i ad-
ministracyjnego. Akceptacji profilaktyki w szkole powinna jednak towarzyszy¢
Swiadomosc¢ jej uwarunkowan. Generalnie mozemy przyjac, ze wprowadzanie
dziatan profilaktycznych jest uzasadnione dwoma czynnikami:
¢ sSwiadomoscig niepowodzen w realizacji zaplanowanych dziatan wycho-
wawczych, potwierdzonych w badaniach ewaluacyjnych;
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wiedzg na temat zagrozen dla prawidtowego rozwoju ucznidéw, tkwigcych
zaréwno w srodowisku szkolnym jak i srodowisku lokalnym czy nawet
w szerokich kregach spotecznych.

Tak rozumiana profilaktyka w srodowisku szkolnym powinna spetnia¢ 10 podsta-
wowych zadan, takich jak:

L 4

dostarczanie wszystkim odbiorcom wiarygodnych informacji na temat wa-
runkow zdrowego zycia i wystepujacych zagrozen — chociaz posiadanie in-
formacji nie gwarantuje jeszcze ich wykorzystywania, to brak wiedzy z tego
zakresu wyklucza mozliwos¢ wziecia odpowiedzialnosci za wtasne wybory;
ksztattowanie prozdrowotnych wzorcéw konsumpcyjnych — bowiem do-
stepnosc wszelakich débr konsumpcyjnych odpowiadajgcych na potrzeby
cztowieka wymaga rozwijania mechanizméw samokontroli opartych na
wartosciach;

ksztattowanie umiejetnosci intrapsychicznych (dojrzewanie i kontrolowa-
nie m. in. emocji, motywacji, proceséw poznawczych, wolicjonalnych czy
samooceny) — poniewaz cztowiek, ktory nie radzi sobie ze sobg, nie jest
w stanie poradzic¢ sobie z wyzwaniami zewnetrznego swiata;
ksztattowanie umiejetnosci interpersonalnych — albowiem wspotczesny
nastolatek (cho¢ nie tylko on) coraz czesciej wytacza sie z bezposrednich
kontaktow z drugim cztowiekiem, do lapidarnej komunikacji wykorzystuje
media elektroniczne, a realng bliskos¢ zamienia na zycie w swiecie wirtu-
alnym;

ksztattowanie umiejetnosci podejmowania decyzji i rozwigzywania proble-
mow, ktére okazujg sie bezcenne, mimo iz wspodiczesny swiat (takze w sfe-
rze edukacji) nastawiony jest na rozwijanie myslenia i dziatania schema-
tycznego (tzw. testomania), a nie samodzielnego i twérczego;

rozwijanie wiezi z grupg spoteczng — coraz czesciej mamy bowiem do czy-
nienia z przypadkami izolacji od grupy, bezwzglednej rywalizacji (tzw. ran-
kingomanii) czy wymuszaniem na stabszych korzystnych dla siebie dziatan
i rozwigzan (na kazdym poziomie relacji);

uczenie odpowiedzialnosci, albowiem cztowiek (zwtaszcza niedojrzaty) ma
naturalng potrzebe posiadania praw, a nie mozna z nich korzystac, jesli nie
jest sie osobg odpowiedzialng (czyli akceptujacg skutki wtasnych wyboréw
i dziatan);

rozwijanie srodowiska szkolnego i rodzinnego — gdyz sg to dwa podstawo-
we obszary, w ktorych odbywa sie rozwoj i dojrzewanie ucznidéw, a kon-
struktywny rozwéj moze zachodzi¢ jedynie w rozwijajgcym sie srodowisku,
zas dojrzewanie — w srodowisku dojrzatym;

ksztattowanie w srodowisku szkolnym norm i regut sprzyjajgcych zdrowe-
mu zyciu i rozwojowi oraz eliminujgcych mozliwos¢ wystapienia dziatan
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4

dysfunkcjonalnych — brak jednoznacznych granic uniemozliwia nabywanie
kontroli wtasnego zachowania i rozwijanie odpowiedzialnosci;

wczesne rozpoznawanie zagrozen, diagnozowanie dysfunkcji oraz budo-
wanie sieci wsparcia i pomocy dla oséb i grup wysokiego ryzyka — poniewaz
brak wczesnej i skutecznej interwencji prowadzi do rozwoju probleméw.

Dziatania profilaktyczne prowadzone w srodowisku szkolnym powinny spetniac
standardy obowigzujgce w nowoczesnej profilaktyce. Powszechnie za najwaz-
niejsze z nich uwaza sie:

16
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planowanie programu dziatan profilaktycznych — wszystkie podejmo-
wanie przedsiewziecia profilaktyczne powinny wynikac¢ z diagnozy zapo-
trzebowania oraz uwzgledniac¢ aktywnos¢ catej spotecznosci lokalnej (czyli
srodowiska szkolnego);

jasno okreslone cele i zadania programu profilaktycznego — pisemnie
opracowana koncepcja dziatan profilaktycznych jednoznacznie okresla
konkretne i mierzalne cele oraz precyzuje zadania, ktére umozliwig osiag-
niecie tych celéw;

réznorodnos$¢ dziatan uwzgledniona w programie dziatan profilak-
tycznych — w jego ramach powinno sie znalez¢ jak najwiecej przedsiewziec
z zakresu szesciu podstawowych strategii profilaktycznych, czyli: strategii
informacyjnych, strategii edukacyjnych, strategii wczesnej interwencji, stra-
tegii dziatan alternatywnych, strategii zmian srodowiskowych oraz strate-
gii zmian przepiséw spotecznych);

zroznicowane grono odbiorcow programu — uczestnikami programu
sq wszyscy cztonkowie danej spotecznosci szkolnej, a wiec: uczniowie, na-
uczyciele, rodzice, a nawet pracownicy administracyjno-techniczni szkoty;

ocene programu dziatan profilaktycznych pod katem jego skutecz-
nosci — ewaluacja dziatan profilaktycznych zwiekszajgca ich skutecznos¢
powinna dotyczy¢: osiggniecia celdw, wynikow bezposrednich i odroczo-
nych, procesu oraz poniesionych kosztow;

integracje programu dziatan profilaktycznych z innymi dziataniami
promujgcymi zdrowie — dotyczy to w szczegolnosci dziatan wychowaw-
czych, programu nauczania oraz systemu oceniania;

skoncentrowanie programu dziatan profilaktycznych na catej spotecz-
nosci szkolnej — w ten sposdéb rozwija on dojrzatg odpowiedzialnos¢ za
siebie i wspotodpowiedzialnosc za srodowisko spoteczne, a takze zapobie-
ga procesowi stygmatyzacji i wykluczeniu spotecznemu;

dtugofalowe dziatanie programu dziatan profilaktycznych - tylko dzia-
tania dtugoterminowe dajg szanse korekty i ksztattowania stylu zycia, za$s
dziatania akcyjne jedynie zwalniajg z poczucia odpowiedzialnosci i prowo-
kujg dziatania reaktywne (np. po ,,dniu bez papierosa” nastepnego dnia
rosnie ilos¢ wypalanych papierosow);
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¢+ powtarzalnos¢ przedsiewzie¢ zawartych w programie dziatan profilak-
tycznych — dokumentacja prowadzonych dziatan pozwala na wprowadza-
nie modyfikacji i replikowanie skutecznych rozwigzan w nowych grupach
czy srodowiskach;

¢ promocja programu dziatan profilaktycznych w srodowisku szkolnym
i poza nim — ogranicza to opér przed korzystaniem z oferty profilaktycznej,
rozwija zainteresowanie zdrowym stylem zycia, buduje pozytywng moty-
wacje do uczestniczenia.

Tak rozumiane dziatania profilaktyczne nalezy prowadzi¢ na trzech poziomach.

Dziatania na pierwszym poziomie (tzw. profilaktyka | stopnia lub profilak-
tyka uniwersalna) kierowane sg do tych wszystkich oséb, ktore nie wykazuja
jeszcze dysfunkcji w rozwoju lub zachowaniu, ale w ich otoczeniu wystepu-
ja czynniki ryzyka i dlatego nalezy wyposazy¢ ich w umiejetnosci skuteczne-
go przeciwstawiania sie niebezpieczenstwom oraz dbania o wtasne zdrowie
i zycie.

Dziatania na drugim poziomie (tzw. profilaktyka Il stopnia lub profilaktyka
selektywna) kierowane sg do oséb, w ktérych rozwoju lub zachowaniu poja-
wiajg sie pierwsze przejawy zaburzen, a jej celem jest zahamowanie rozwoju
dysfunkgcji i przywrécenie funkcjonalnosci.

Dziatania na trzecim poziomie (tzw. profilaktyka Ill stopnia lub profilaktyka
skoncentrowana na jednostce) kierowane sg do oséb, ktére dzieki oddziaty-
waniom korekcyjnym, terapeutycznym czy rehabilitacyjnym odzyskaty spraw-
nos¢ i funkcjonalnos¢, a teraz wracajgc do swojego naturalnego srodowiska
potrzebujg wsparcia, ktére pomoze im w readaptacji i uchroni przed nawro-
tem trudnosci.

Profilaktyka okazuje sie wiec szansg zaréwno dla catej szkoty, jak i poszczegdlnych
uczestnikow zycia szkolnego, albowiem zwieksza wsréd nauczycieli, rodzicow
i uczniow swiadomos¢ istniejgcych zagrozen, umozliwia korekte niewtasciwych
zachowan i procesd6w rozwojowych oraz wspomaga osigganie dojrzatej odpo-
wiedzialnosci za jakos¢ wtasnego zycia i funkcjonowanie spotecznosci, ktorg sie
wspottworzy.
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1.3. Droga od wychowania do profilaktyki w dziataniach
szkolnych

Zaprezentowane powyzej definicje i krotkie charakterystyki wychowania oraz
profilaktyki jednoznacznie pokazuja, ze oba te procesy — cho¢ odrebne — sg ze
sobg scisle powigzane, co ilustruje ponizszy schemat.

Schemat nr 4

WARTOSCI
(cele dazen ludzkich)

i NORMY

(powinnosci, nakazy i zakazy)

WYCHOWANIE  PROFILAKTYKA

Wychowanie i profilaktyka ukierunkowane sg na rézne cele: wychowanie stuzy
wspieraniu wychowanka w rozwoju, zas profilaktyka to interwencja kompensuja-
ca niedostatki wychowania. Zakresy profilaktyki i wychowania majg obszar wspél-
ny, ktory stanowig dziatania budujgce odpornosc na potencjalne zagrozenia (czyli
profilaktyka | stopnia), aczkolwiek korzystniej jest dla wychowankow realizowac
je w kontekscie dziatan wychowawczych (np. nauka ptywania moze by¢ prowa-
dzona w kontekscie rozwijania zdrowego, aktywnego stylu zycia — czyli w obre-
bie wychowania; lub tez w kontekscie przeciwdziatania zagrozeniom, zapobie-
gania utonieciom — czyli w obrebie profilaktyki). Najwazniejsze jednak wydaje
sie to, co taczy wychowanie i profilaktyke — jest to aspekt wartosci i norm,
w nawigzaniu do ktérych sg prowadzone dziatania. Dzieki urzeczywistnia-
niu wartosci i norm wychowanek zyskuje spojne srodowisko wychowawcze,
to dzieki nim wychowawcy mogg wspétpracowaé (mimo ze preferujg rézne
metody oddziatywan), wreszcie — to w Swietle wartosci i norm zycie cztowie-
ka oraz funkcjonowanie spoteczenstwa stajq sie dla wychowanka zrozumiate.

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo oswiatowe precyzyjnie podkresla,
ze: ,Nauczanie i wychowanie — respektujgc chrzescijanski system wartosci — za
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podstawe przyjmuje uniwersalne zasady etyki...”. Warto wiec w tym miejscu
przypomnie¢ podstawowe wartosci chrzescijanskie, ktorych wyktadnia znalazta
sie w 2002 roku w przestaniu sw. Jana Pawta Il skierowanym do uczestnikéw
Europejskiego Kongresu Naukowego pod hastem ,,Ku konstytucji europejskiej?'”
Papiez wymienit tam nastepujgce wartosci: godnos¢ osoby ludzkiej; swietosc
zycia ludzkiego; centralng role rodziny opartej na matzenstwie; wyksztatcenie;
wolnos¢ mysli i stowa; wolnos¢ gtoszenia wtasnych pogladdéw; wolnos¢ wyzna-
wania religii; ochrone prawnga jednostek i grup; wspotprace wszystkich na rzecz
wspolnego dobra; prace pojmowang jako dobro osobiste i spoteczne oraz wta-
dze polityczng pojmowang jako stuzba, podporzadkowang prawu i rozumowi,
a ograniczong przez prawa osoby i narodow.

Kluczowg role w budowaniu srodowiska szkolnego sprzyjajacego wychowaniu
i profilaktyce petnig nauczyciele. Wigze sie to z faktem, iz kazdy nauczyciel (na-
wet jesli nie jest tego Swiadom) petni cztery funkcje. Pierwsza jest funkcja mode-
lowa — nauczyciel stanowi dla uczniéw wzorzec osobowy cztowieka dorostego,
z ktérym nalezy sie identyfikowad. Drugg jest funkcja dydaktyczna — nauczyciel
przybliza uczniom osiggniecia nauki, umozliwiajagc zrozumienie cztowieka i swia-
ta oraz mechanizmoéw ich funkcjonowania. Trzecig stanowi funkcja instruktazo-
wa — nauczyciel jest niejako trenerem w zakresie uczenia i usprawniania podsta-
wowych umiejetnosci i kompetencji niezbednych w codziennym zyciu. Natomiast
czwartg jest funkcja wychowawcza — nauczyciel jest przewodnikiem w odkry-
waniu przez ucznidéw osobistych potencjatow, realizacji zadan rozwojowych oraz
rozwijaniu ich odpowiedzialnosci za wtasny rozwo;.

Zaden nauczyciel nie moze jednak dziata¢ skutecznie w pojedynke — do trud-
nych zadan, jakimi s wychowanie i profilaktyka, potrzeba sprawnego zespotu.
Analizy ewaluacyjne pozwolity zidentyfikowac cztery grupy czynnikéw sprzyjaja-
cych efektywnosci oddziatywan wychowawczych i profilaktycznych w srodowi-
sku szkolnym.

W odniesieniu do dziatan podejmowanych przez kierownictwo szkoty kluczo-
wg role odgrywaja: premiowanie doskonalgcych sie osobowo i profesjonalnie
nauczycieli; kompetencja dyrektora w zakresie wychowania i profilaktyki; sprzy-
janie opartym na wzajemnym szacunku, partnerskim relacjom miedzy nauczy-
cielami i uczniami; sprzyjanie pozytywnym relacjom w srodowisku uczniowskim;
motywowanie uczniéw do aktywnego udziatu w dziataniach wychowawczych
i profilaktycznych oraz wspieranie swoim autorytetem inicjatyw z tego zakresu
w Srodowisku szkolnym.

' Tekst dostepny w Internecie: http://www.opoka.org.pl/biblioteka/\WW/WP/jan_pawel _ii/
przemowienia/eu_wartoscichrz_20062002.html [dostep: 26 kwietnia 2017 r.]
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W przypadku zespotu nauczycieli czynniki zwiekszajgce skutecznos¢ w dzia-
taniach wychowawczych i profilaktycznych to: ciggle aktualizowana wiedza
na temat wychowania i profilaktyki; umiejetnos¢ utrzymywania osobowych re-
lacji z uczniami; prezentowanie wzorcéw konstruktywnego stylu zycia i relacji
z ludZzmi; umiejetnos¢ pozyskiwania uczniéw i ich rodzicow do przedsiewziec wy-
chowawczych oraz profilaktycznych; dobrowolne uczestniczenie w programach
rozwoju osobowego i profesjonalnego; a takze umiejetnosci wspotpracy w ze-
spole pedagogicznym szkoty.

W przypadku szkolnych specjalistéow (psychologéw, pedagogéw, doradcéw
zawodowych) dominujgce znaczenie w oddziatywaniu na uczniow maja: ich
kompetencje w zakresie wychowania i profilaktyki; umiejetnos¢ wspotpracy
z nauczycielami, uczniami, rodzicami i zewnetrznymi specjalistami; dostarczanie
konstruktywnych wzorcéw funkcjonowania intrapsychicznego, interpersonalne-
go i spotecznego; dobrowolne uczestniczenie w dziataniach samodoskonalgcych
oraz propagowanie idei zdrowego wychowania i profilaktyki.

Niezwykle istotng role ogrywajg rowniez rodzice uczniéw. Dla skutecznosci ich
dziatan najwieksze znaczenie maja: posiadanie wiedzy na temat celow i zadan
rozwojowych dzieci oraz wiedzy dotyczacej zagrozen i mozliwosci przeciwdziata-
nia im; prowadzenie racjonalnego stylu zycia wolnego od uzaleznien, wspodtpraca
ze szkota w zakresie dziatan wychowawczych i profilaktycznych oraz dobrowolne
angazowanie sie w przedsiewziecia wychowawcze i profilaktyczne proponowane
przez szkote.

2. Opracowujemy program wychowawczo-profilaktyczny
szkoty

rzedstawione powyzej najwazniejsze aspekty wychowania i profilaktyki w sro-
dowisku szkolnym znajdujg swoje odzwierciedlenie w procedurze opracowy-
wania programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty.

Rozpoczynajgc procedure konstruowania programu wychowawczo-profilaktycz-
nego, nalezy sobie uswiadomic¢, co bedzie celem tego procesu. W efekcie dzia-
tan konstrukcyjnych ma powsta¢ program — czyli narzedzie regulujgce dziatania
wychowawcze i profilaktyczne w srodowisku szkolnym, ktére powinno spetniac
kilka kluczowych warunkéw:
¢ jego opracowania powinni dokonac¢ specjalici szkolni (nauczyciele, pe-
dagodzy, psycholodzy szkolni) pod kierownictwem szkolnego lidera (dy-
rektora) — albowiem to oni dysponujg odpowiednig wiedzg profesjonalna,
to oni posiadaja najwiekszg wiedze o srodowisku, dla ktérego program jest
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przygotowywany, i wreszcie — to gtéwnie oni ten program bedg wprowa-
dzac w zycie;

przewidziane w nim dziatania powinny zosta¢ uporzagdkowane, tzn. lo-
gicznie prowadzi¢ poprzez kolejne zadania do realizacji celéw, ktére szkota
chce osiggnad. Dziatania zawarte w programie muszg by¢ uporzadkowa-
ne w dwoch warstwach: horyzontalnej (uwzgledniajacej prawidtowosci
i wszelkie dysharmonie rozwojowe) oraz wertykalnej (uwzgledniajacej
wszystkie sfery rozwoju, a wiec fizyczng, psychiczng, spoteczng i duchows);
powinien zawierac zbior tresci i dziatan, odpowiadajgcych na specyficzne
zapotrzebowanie danego srodowiska szkolnego. Nie ma mozliwosci opra-
cowania jednego uniwersalnego programu wychowawczego dla wszyst-
kich srodowisk szkolnych, gdyz zapotrzebowanie jest zawsze specyficzne
dla konkretnego srodowiska szkolnego;

realizacja wymienionych tresci i dziatan powinna prowadzi¢ do zamie-
rzonych, wymiernych zmian w jakosci funkcjonowania uczniéw, a jest to
mozliwe tylko wtedy, gdy wszyscy wychowawcy wspodtpracujg w obszarze
wychowania i profilaktyki.

Opracowaniu programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty stuzy procedura
majaca piec etapow, ktdrg prezentuje ponizszy schemat.

Schemat nr 5

Procedura opracowywania programu
wychowawczo-profilaktycznego szkoty

\

ETAP 2| j profilaktycznych szkoty

ETAp 3| Konstruowanie strategii wychowawczo-profilaktycznej szkoty

ETAP 5| (na bazie programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty)

Analiza dotychczasowych dziatan wychowawczych

—

Konstruowanie planéw wychowawczo-profilaktycznych klas

Kazdy z etapow mozna z kolei podzieli¢ na kilka krokéw, ktérych wykonanie
umozliwia zamkniecie jednego i przejscie do kolejnego etapu. Oczywiscie zdaje-
my sobie sprawe z faktu, iz poziom kompetencji nauczycieli i profesjonalizm dzia-
tania w poszczegdlnych szkotach jest rozny, mamy jednak nadzieje, ze niniejsze
materiaty spefnig nie tylko role instruktazowga, ale rowniez edukacyjna.
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2.1. Kogo chcemy wychowa¢ - czyli charakterystyka
sylwetki absolwenta szkoty

Proces wychowywania rozpoczyna sie zawsze od postawienia sobie kluczowego
pytania: kogo chcemy wychowac? Staje sie ono szczegdlnie wazne w sytuacji,
gdy wychowanie traktujemy jako wspieranie wychowanka w rozwoju — bowiem
udzielane uczniowi wsparcie powinno dotyczy¢ tylko tego, co prowadzi do osigg-
niecia zamierzonych celéw. Cele te nalezy zatem jednoznacznie zwerbalizowac
i spersonalizowa¢ w formie opisu funkcjonowania wychowanka — absolwenta
szkoty. Wdrazana reforma systemu oswiaty nie stawia co prawda przed szkota
obowigzku opisywania sylwetki absolwenta, ale kazdy wychowawca wie, ze nie
mozna skutecznie wychowywac i kontrolowac swoich dziatan, jesli nie okresla
sie precyzyjnie tego, jakim cztowiekiem — na skutek naszych dziatan i wtasnych
wysitkdw — ma sie sta¢ wychowanek.

Tak wiec pierwszy etap w opracowywaniu programu wychowawczo-profilaktycz-
nego to opracowanie , sylwetki absolwenta”, a wiec odpowiedz na pytanie: jakim
cztowiekiem ma byc¢ uczen opuszczajacy mury naszej szkoty? Etap ten reali-
zuje sie w procedurze szesciu krokow, co ilustruje ponizszy schemat:

Schemat nr 6

Charakterystyka ,sylwetki absolwenta" szkofy

9 PIERWSZY KROK na drodze do opracowania profilu absolwenta to zapozna-
nie sie z podstawami prawnymi regulujgcymi istote dziatan wychowawczych i zo-
bowigzania wychowawcéw wobec wychowankéw. Wiodgce dokumenty w tym
zakresie to:
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Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej (zwtaszcza art. 72);

Powszechna Deklaracja Praw Czfowieka;

Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych;

» Konwencja o Prawach Dziecka;

Ustawy i rozporzadzenia MEN (zwtaszcza Ustawa z dnia 14 grudnia
2016 roku Prawo Oswiatowe oraz Rozporzgdzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia
ogdlnego dla szkoty podstawowej, w tym dla ucznidw z niepetnospraw-
noscig intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia
ogdlnego dla branzowej szkoly | stopnia, ksztatcenia ogélnego dla szkoty
specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty
policealnej);

» Karta Nauczyciela;

= Programy narodowe i krajowe w zakresie profilaktyki i promocji zdrowia
itd.

Wskazane jest, zeby kazdy z wychowawcéw miat dostep do dokumentéw praw-
nych dotyczacych dziatan wychowawczych i profilaktycznych.

9 KROK DRUGI to diagnoza oczekiwan rodzicow. Zadaniem szkoty jest wspotpra-
ca i wspieranie rodzicéw w realizowaniu ich koncepcji wychowania. Przemawia
za tym kilka argumentéw: rodzina jest naturalnym srodowiskiem wychowaw-
czym, w ktérym dziecko przychodzi na swiat i wzrasta; to w niej ksztattujg sie
fundamenty funkcjonowania mtodego cztowieka; to rodzice biorg odpowiedzial-
nos¢ za jego wychowanie w dtuzszej perspektywie czasowej niz okres oddziaty-
wan szkolnych.

Wobec powyzszych uwarunkowan konieczne jest poznanie rodzicielskich oczeki-

wan zwigzanych z trzema wymiarami wychowania, takimi jak:

1. kluczowe cele wychowawcze stawiane przez rodzicow w procesie wycho-
wawczym — aby uporzadkowac wyznaczane przez rodzicdw cele, warto zadad im
pytania dotyczgce wszystkich sfer rozwoju dzieci i mtodziezy (patrz: Tabela nr 1);

2. przysztosc ich dziecka — nalezy odkry¢, jakie wyobrazenia na temat dalszych
losow potomka maja rodzice — pytania powinny zatem dotyczy¢: aspiracji zy-
ciowych (jakiego rodzaju zachowan oczekujg w zyciu swego dziecka), aspiracji
edukacyjnych (jakg majg wizje dalszej kariery edukacyjnej swojego dziecka)
oraz aspiracji zawodowych (jakie perspektywy zawodowe widza dla swego
dziecka, ktére zawody preferujg, jakich kwalifikacji zawodowych oczekujq);

3. oczekiwania w stosunku do szkoty i szkolnych specjalistow w zakresie
wspomagania dziecka w rozwoju — mozna je pozna¢, zadajgc rodzicom py-
tania o ich oczekiwania dotyczace: wiedzy, jakiej potrzebujg od szkolnych spe-
cjalistow, umiejetnosci waznych ich zdaniem w wychowaniu i profilaktyce,
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podejmowania przez placowke konkretnych dziatan wspomagajgcych rozwo;j
ich dziecka, czy najwazniejszych obszaréw wspotpracy srodowiska szkolnego
i domowego.

W celu poznania odpowiedzi na pytania dotyczgce oczekiwan rodzicbw mozna
wykorzystac takie metody, jak: badania ankietowe, wywiady, badania fokusowe,

rozmowy kierowane itp.

Tabela nr 1. Obszary badania oczekiwan rodzicow

Sfera

Fizyczna

Pytania

Jak dziecko ma funkcjonowac w sferze fizycznej?

Jakg wiedzg ma dysponowac w zakresie prowadzenia zdrowego
stylu zycia?

Jakimi umiejetnosciami ma sie charakteryzowac w zakresie
prowadzenia zdrowego stylu zycia (np. organizowanie sobie
zrownowazonej aktywnosci fizycznej)?

Emocjonalna

Jaka dojrzatosciag emocjonalng ma charakteryzowac sie dziecko?
Co powinno wiedzie¢ na temat emoc;ji?

Jakimi umiejetnosciami w zarzgdzaniu emocjami powinno sie
wykazywacd (np. konstruktywne wyrazanie emocji)?

Intelektualna

Jakie cechy powinno mie¢ dziecko dojrzate intelektualnie?
Jakg wiedzg na temat swiata powinno dysponowa¢ dziecko?
Jakimi umiejetnosciami powinno sie charakteryzowac

w zdobywaniu wiedzy o Swiecie?

Spoteczna Jakie sg z punktu widzenia rodzica najwazniejsze dla rozwoju
dziecka role spoteczne?
Jaka wizje funkcjonowania dziecka w poszczegdlnych rolach majg
rodzice (np. w roli ucznia, kolegi, syna, corki itp.)?

Duchowa Jakimi wartosciami powinno sie charakteryzowac dziecko

po ukonczeniu szkoty?

Jaka powinna by¢ struktura wartosci absolwenta szkoty?
Po czym pozna¢, ze dziecko kieruje sie poszczegdlnymi
wartosciami?

9 KROKTRZECI to ocena potencjatéwi mozliwosci rozwojowych ucznidéw. Wykonujac

ten krok, nalezy zgromadzi¢ odpowiedzi wszystkich specjalistéw na nastepujace

pytania:

+ Jaki jest aktualny poziom rozwoju naszych uczniéw w sferze fizycznej, emo-

cjonalnej, intelektualnej, spotecznej i duchowej?

¢ Jaki jest ich potencjat w wyzej wymienionych sferach (w tym uzdolnienia,

trudnosci w nauce i funkcjonowaniu)?

¢ Jakie sg ich wizje rozwojowe i plany zyciowe (w zakresie edukacji, rozwoju

zawodowego, osiggniec¢ zyciowych)?
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Do odpowiedzi na powyzsze pytania postuzy¢ mogg dane statystyczne, kto-
rymi kazda szkota dysponuje, a mianowicie: wyniki egzaminéw panstwowych
(zaréwno tych, ktére uczniowie osiggneli, konczac poprzedni etap edukacji,
jak i tych, z ktérymi opuszczajg mury szkoty), wyniki testéw wewnatrzszkolnych,
wyniki olimpiad i konkurséw oraz zawodoéw sportowych, wyniki badania uzdol-
nien uczniéw, dane z dziennikéw szkolnych, aktywnos¢ uczniéw na rzecz innych
(wolontariat, samorzadnos¢, pomoc réwiesnicza) itd.

9 KROK CZ\WARTY stanowi analiza uwarunkowar lokalnej spotecznosci. Krok ten stu-
zy ocenie zasobow spotecznych, w ktorych wzrasta mtody cztowiek. Spotecznosé
lokalna to wazne zrédto czynnikéw wspomagajacych wychowanie i profilaktyke,
ale moze ono réwniez stanowi¢ potencjalne zrédto zagrozen. Dlatego tez, iden-
tyfikujgc zasoby srodowiska lokalnego, nalezy okresli¢:

¢ Jakie czynniki w spotecznosci lokalnej wspierajg dzieci i mtodziez w roz-
woju (np. zaangazowani i wspotpracujacy ze szkotg rodzice, szeroki wa-
chlarz zaje¢ pozalekcyjnych itp.)?

¢ Czego potrzebuje lokalna spotecznos¢, by funkcjonowac lepiej? Jakie obsza-
ry nalezy wzmocni¢ w srodowisku, aby skuteczniej wychowywato i wspie-
rato w rozwoju? W czym tkwi potencjat lokalnej spotecznosci?

Narzedziami stuzgcymi do zebrania tych informacji moga by¢ gotowe opracowa-
nia dotyczace spotecznosci lokalnej, badania fokusowe, debaty, kierowane roz-
mowy oraz wywiad spoteczny, itp.

9 KROK PIATY polega na zebraniu informacji o zasobach szkoty. Bilans zasobdw
to zestawienie dwojakiego potencjatu: tego, czym szkota juz dysponuje — a co
wspomaga dziatania wychowawcze i profilaktyczne — z tym, co ogranicza sku-
tecznos¢ wychowawczg i profilaktyczng szkoty. Szczegdlng uwage nalezy zwrdcié
na takie zasoby, jak:

¢ przygotowanie merytoryczne nauczycieli do podejmowania dziatan wycho-
wawczych i profilaktycznych (zaréwno przygotowanie podstawowe, jak i spe-
cjalistyczne kwalifikacje do prowadzenia specyficznych dziatan wychowaw-
czych czy profilaktycznych);

¢ zasoby materialne (np. boiska szkolne, pracownie, sala gimnastyczna);
zasoby techniczne (np. profesjonalna scena, wyposazenie pracowni);

¢ zasoby organizacyjne (np. teatr mtodziezowy, wolontariat uczniowski).

Zebranie powyzszych informacji pozwoli z jednej strony — okresli¢ potencjat ze-
spotu i zasoby materialne stuzace realizacji dziatan wychowawczych i profilak-
tycznych, a z drugiej — oszacowac zapotrzebowanie szkoleniowe specjalistow
szkolnych oraz zakres rozwoju zasobéw materialnych.

25



Opracowujemy i ewaluujemy program wychowawczo-profilaktyczny szkoty

P Wreszcie KROK SZOSTY —to debata w gronie pedagogicznym stuzaca scharaktery-
zowaniu ,sylwetki absolwenta” szkoty. Ten krok stanowi ukoronowanie pierw-
szego etapu dziatan, na ktérym zespot specjalistow dokonuje diagnozy zapo-
trzebowania na dziatania wychowawcze i profilaktyczne w szkole. Zasadniczym
celem tego kroku jest odpowiedz grona pedagogicznego na pytanie: jakim
cztowiekiem ma by¢ nasz absolwent? Analiza odpowiedzi pozwoli precyzyjnie
okresli¢, kogo chcemy wychowa¢. Swiadomos¢ postulowanych ryséw absolwen-
ta jest niezbednym warunkiem wyznaczenia celéw szkolnego programu wycho-
wawczego oraz zakresu wspotpracy wszystkich specjalistéw szkolnych w ramach
realizacji tych celéw w codziennym zyciu szkoty.

Do poprawnego zrealizowania tego zadania potrzebne jest przyjecie odpowied-
niej perspektywy. Przy opracowywaniu sylwetki absolwenta nalezy uwzgledni¢:
¢+ wobec kogo prowadzone sg dziatania wychowawcze i profilaktyczne (jaki
jest typowy uczen szkoty?);
¢ kto ma opusci¢ mury szkoty (jaki powinien by¢ absolwent szkoty?);
¢ jakich obywateli chcemy mie¢ w kraju (w jaki sposéb uczen ma funkcjono-
wac jako dorosty, dojrzaty cztowiek i obywatel kraju?).

Zaleznos¢ wymienionych tu aspektéw obrazuje ponizszy schemat.

Schemat nr 7

Jaki jest Jaki ma byc¢
typowy uczen dorosty i dojrzaty
naszej szkoty? cztowiek?

Jaki ma by¢

nasz absolwent?

2.2. Jakie sg nasze doswiadczenia — czyli analiza
dotychczasowych dziatanh wychowawczych
i profilaktycznych szkoty

Analizowanie dziatan wychowawczych i profilaktycznych szkoty, ktére zostaty juz
podjete, sprowadza sie zasadniczo do pieciu krokéw uwzglednionych na poniz-
szym schemacie:
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Schemat nr 8

KROK 1| Diagnoza jakosci funkcjonowania uczniéw
KRoOk 2| ldentyfikacja sukceséw wychowawczych i profilaktycznych szkoty
KROK 3

KROK 4| wychowawczych i profilaktycznych

KROK 5

KROK 6| i profilaktycznego

Analiza dotychczasowych dziatan szkoty

Identyfikacja porazek wychowawczych i profilaktycznych szkoty

Identyfikacja skutecznych i nieskutecznych metod

Identyfikacja potrzeb rozwojowych nauczycieli

Identyfikacja zrédet zewnetrznego wsparcia wychowawczego

Kazdy z wyzej wymienionych krokéw wymaga podjecia specyficznych dziatan.

9 KROK PIERWSZY — obejmuje analize wychowawczych i profilaktycznych sukceséow
szkoty. Odnotowujemy woéwczas:

L 4

pozytywne zmiany w postawach, wiedzy i zachowaniach uczniéw (np.
konstruktywne wiezi réwiesnicze, przeciwstawianie sie przemocy, pomoc
réwiesnicza itp.);

angazowanie sie uczniéw w dziatania prospoteczne i alternatywne dla zja-
wisk patologicznych (np. wiaczanie sie w wolontariat, rozwijanie zaintere-
sowan w ramach zaje¢ pozalekcyjnych, angazowanie sie do pracy w samo-
rzadzie szkolnym itp.);

pozytywne zmiany w funkcjonowaniu szkolnym uczniéw (np. poprawa wy-
nikéw, wysoka frekwencja, reprezentowanie szkoty w zawodach i olimpia-
dach itp.).

9 KROK DRUGI — wymaga skupienia sie na porazkach szkoty w sferze wychowania
i profilaktyki. Rozwazamy woéwczas:

2

przypadki naruszenia dyscypliny szkolnej (np. uwagi w dzienniku, wagary,
kary dyscyplinarne itp.);

wskazniki zachowan dysfunkcjonalnych w srodowisku szkolnym i poza nim
(np. spozywanie substancji psychoaktywnych, przemoc i agresja réwiesni-
cza, dysfunkcje behawioralne — hazard, naduzywanie Internetu, itp.).
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9P KROK TRZEC! — to refleksja dotyczaca skutecznych i nieskutecznych metod wy-
chowawczych oraz dziatan wychowawczych. Analiza ta powinna przynies¢ cztery
rodzaje korzysci, gdyz:

2

pozwoli zidentyfikowa¢ metody oddziatywan wychowawczych i profilak-
tycznych;

pomoze oceni¢, jakie inicjatywy w sferze wychowania i profilaktyki okazuja
sie skuteczne w danej szkole, jakie sie nie sprawdzajg;

da szanse na wzmocnienie skutecznych oddziatywan i eliminacje niesku-
tecznych;

pozwoli otworzy¢ sie na poszukiwanie bardziej skutecznych metod pracy
z dzie¢mi i mtodzieza.

9 KROK CZWARTY - to oszacowanie potrzeb rozwojowych nauczycieli w zakresie
wychowania i profilaktyki. Identyfikacja potrzeb rozwojowych pracownikéw pla-
cowki i zapotrzebowania srodowiska szkolnego na dziatania edukacyjne zwigza-
ne z tymi obszarami pozwoli na:

L 4

L 4

wzmocnienie autorytetu nauczyciela poprzez zbudowanie osobistej sity
I kompetencji;

dostosowanie tematyki szkolen do zapotrzebowania srodowiska szkolnego
(potrzeby rozwojowe uczniéw i ich problemy);

dostarczy wiedzy dyrektorowi o potrzebach szkoleniowych pracownikéw.

9 KROK PIATY skupia sie na wskazaniu zrodet zewnetrznego wsparcia w wycho-
waniu i profilaktyce. Szkota nie jest samotng wyspa, moze poszukiwad wsparcia
i pomocy na zewnatrz. Naturalnymi partnerami instytucjonalnymi szkoty sa:

® & & o o

poradnie psychologiczno-pedagogiczne;
osrodki doskonalenia nauczycieli;
biblioteki publiczne;

organizacje pozarzgdowe;

uczelnie itp.

W dokonywaniu analiz zasugerowanych powyzej pomocne moga sie okazac
wszystkie dokumenty szkolne o charakterze statystycznym (dziennik szkolny,
dziennik pracy pedagoga czy psychologa szkolnego, dokumentacja dyrektora
szkoty), diagnozy szkolne i klasowe (opracowania wychowawcy klasy) oraz doku-
mentacja lub opis indywidualnych zachowan ucznidw.

2.3.

Dokad i jakg drogg chcemy zmierzac - czyli konstruowanie
strategii wychowawczo-profilaktycznej szkoty

Na strategie wychowawczo-profilaktyczng szkoty sktada sie zespot dziatan
uporzadkowanych w postaci programu. Stanowi ona zrédto wiedzy na temat
celu, zadan i tresci, ktére osadzone s3 w harmonogramie dziatan, a takze
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osobistej odpowiedzialnosci realizatorow poszczegdlnych dziatan. Wszystkie
te elementy majg doprowadzi¢ do efektywnego i skutecznego wychowania
i profilaktyki.

W celu opracowania strategii wychowawczo-profilaktycznej szkoty nalezy przejs¢
piec kolejnych krokéw przedstawionych na ponizszym schemacie:

Schemat nr 9

Konstruowanie strategii
wychowawczo-profilaktycznej szkoty

KRok 1/ !dentyfikacja sfer rozwoju ucznia

Okreslenie szczego6towych celéw rozwojowych uwzglednionych
KROK 2| w ,sylwetce absolwenta"

Krok 3| Okreslenie zadan wychowawczych i profilaktycznych

Okreslenie tresci i form dziatan wychowawczych i profilaktycznych

KROK 4
KROK 5 Okreslenie osobistej odpowiedzialnosci nauczycieli/innych oséb
KROK 6 Okreslenie terminéw realizacji poszczegdlnych zadan

9 PIERWSZY KROK sprowadza sie do wyznaczenia sfer rozwoju ucznia, co porzad-
kuje i konkretyzuje dalsze dziatania oraz pozwala monitorowaé harmonijnosc
rozwoju uczniéw. Podstawowymi sferami rozwoju cztowieka sa: fizyczna, psy-
chiczna (m.in. emocjonalna i intelektualna), spoteczna i duchowa (por. podsta-
wa programowa). Kazda z tych sfer wyznacza kryteria dojrzatosci (patrz: punkt
pierwszy).

$ KROK DRUGI polega na wyznaczeniu szczegétowych celéw wychowawczych,
ktére zostaty juz okreslone w sylwetce absolwenta. Cele te nalezy sformutowac
W spos6b mierzalny, co pozwoli monitorowac i ewaluowac ich realizacje. Moga
one przyjg¢ posta¢ wartosci, postaw, cech osobowosci czy umiejetnosci, jakimi
powinien sie charakteryzowac absolwent szkoty.

$ KROK TRZECI to operacjonalizacja kazdego z celéw w formie zadan do realizacji.
Zadaniami sg konkretne kroki (dziatania), ktére maja doprowadzi¢ do osiggnie-
cia zatozonych celow wychowawczych i profilaktycznych. Poprawnie sformuto-
wane zadanie jest jasne, konkretne i zrozumiate dla wszystkich odbiorcéw
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programu wychowawczo-profilaktycznego. Opracowujgc zadania, powinnismy
mie¢ na uwadze zréznicowanych odbiorcéw (nauczycieli, rodzicow, spotecznosc
lokalna, rowiesnikdw, samorzad szkolny, itp.).

9 KROK CZWARTY to przypisanie osobistej odpowiedzialnosci kazdemu z realiza-
torow dziatan wychowawczych i profilaktycznych. Zlecenie realizacji konkret-
nych zadan poszczegdlnym osobom ogranicza rozpraszanie odpowiedzialno-
$ci, usprawnia komunikacje i zwieksza efektywnos¢ podejmowanych inicjatyw.
Pozwala takze wyznaczy¢ obszary odpowiedzialnosci ucznia i nauczyciela (por.
punkt pierwszy).

+ Ostatni PIATY KROK sprowadza sie do okreslenia termindw realizacji poszcze-
golnych zadan. Zadania nalezy przypisa¢ poszczegdlnym poziomom wiekowym
uczniow oraz wpisac je w plan pracy przewidzianej na dany rok szkolny. Dzieki
takiemu uporzadkowaniu kazdy z nauczycieli wie, kiedy i jakie dziatania powinien
podja¢ w danej klasie.

2.4. Jak bedziemy sprawdzac skutecznos¢ naszego dziatania -
czyli opracowanie strategii ewaluacyjnej programu
wychowawczo-profilaktycznego szkoty

Schemat procesu ewaluacyjnego to pisemne opracowanie porzadkujgce zbiera-
nie informacji o programie. Ma on za zadanie opisac istote podejscia do ewalua-
¢ji oraz koncepcje dziatan ewaluacyjnych. W najogdlniejszej formie winien on
zawierac trzy elementy wskazane na ponizszym schemacie:

Schemat nr 10

Opracowanie strategii ewaluacyjnej

9 KROK PIERWSZY polega na zidentyfikowaniu celu ewaluacji i sformutowaniu py-
tan ewaluacyjnych ukierunkowanych na jego osiggniecie.

$ KROK DRUGI to opracowanie planu oraz strategii dziatania.
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9 KROK TRZEC| to zaplanowanie sposobu opracowania wynikéw ewaluacji i ich
upublicznienia.

Procedura ewaluacyjna programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty zostata
szczego6towo zaprezentowana w rozdziale 3.

2.5. Jak zamierzenia szkoty bedziemy realizowac w klasie -
czyli konstruowanie planéw wychowawczo-profilaktycz-
nych w poszczegolnych oddziatach klasowych

Opracowanie strategii dziatan wychowawczo-profilaktycznych w klasie jest
przeniesieniem zamierzen zawartych w szkolnym programie na warunki klasy.
Adaptacji dokonuje sie z uwzglednieniem specyficznego zapotrzebowania danej
klasy. Osobg odpowiednig i kompetentng do przygotowania planu jest wycho-
wawca klasy. Dziatanie to mozna wykona¢, podejmujac nastepujace kroki:

Schemat nr 11

Konstruowanie planéw
wychowawczo-profilaktycznych klas

KROK 1/ !dentyfikacja zasobdéw i potrzeb rozwojowych uczniéw danej klasy

Okreslenie szczegotowych celéw rozwojowych na danym
KROK 2|  poziomie wiekowym

Okreslenie szczego6towych zadan wychowawczych
KROK 3| i profilaktycznych

KROK 4 Okreslenie tresci i form dziatan wychowawczych i profilaktycznych

Okreslenie osobistej odpowiedzialnosci wychowawcy
KROK 5| i pozostatych nauczycieli

KROK 6 Identyfikacja oséb wspotpracujacych i ich zadan

Okreslenie termindéw realizacji poszczegolnych zadan
KROK 7| i osiggania celow

+ KROK PIERWSZY stanowi identyfikacja zasobdw i potrzeb rozwojowych uczniéw
danej klasy.

9 KROK DRUGI polega na okresleniu szczegétowych celéw wychowawczych do zrea-
lizowania w danej grupie wiekowej (w konkretnej klasie).
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$ KROK TRZEC| prowadzi do opracowania szczegétowych zadan wychowawczych.

9 KROK CZWARTY to przypisanie osobistej odpowiedzialnosci za realizacje poszcze-
golnych zadan wychowawczych i profilaktycznych wychowawcy oraz nauczycie-
lom poszczegolnych przedmiotow.

+ KROKPIATY polega na okresleniu terminéw realizacji poszczegélnych zadan na po-
ziomie klasy.

3. Sprawdzajgc skutecznosc¢ programu wychowawczo-
-profilaktycznego, diagnozujemy zapotrzebowanie
na dziatania wychowawcze i profilaktyczne

pracowywanie pierwszego programu wychowawczo-profilaktycznego szko-

ty inicjuje cykliczne dziatania, ktérych skutkiem bedzie systematyczne pod-
wyzszanie skutecznosci podejmowanych przedsiewzie¢ wychowawczych i pro-
filaktycznych. Bedzie ono mozliwe dzieki prowadzonym w szkole procedurom
ewaluacyjnym.

3.1. Ewaluacja na nasze mozliwosci — czyli co, w jakim celu
i jak chcemy zmierzy¢?

Czym zatem jest ewaluacja? Jedna z najbardziej popularnych definicji przyj-
muje, ze pojecie ewaluacja oznacza systematyczne gromadzenie informacji
na temat przeprowadzonych dziatan, w celu wykorzystania ich do modyfikacji
i podwyzszania skutecznosci przysztych dziatan. Wyrdézniamy trzy rodzaje ewa-
luacji: ewaluacje celéw - czyli sprawdzanie, czy zaplanowane w programie
cele zostaty osiggniete w zamierzonym czasie i przy wykorzystaniu zaplanowa-
nych sposobow i srodkéw; ewaluacje wynikéw — czyli sprawdzanie wszystkich
potencjalnych korzysci (takich, jak np. przyrost wiedzy, rozwdj umiejetnosci
i kompetencji, zmiany w postawach, zachowaniu i stylu zycia), jakie odniosty
osoby poddawane dziataniom lub poniesionych strat oraz ewaluacje procesu -
czyli analize programu dziatan, ktére umozliwity lub utrudnity osiggniecie ce-
6w i uzyskanie konkretnych wynikéw.
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Schemat nr 12

Ewaluacja programu
wychowawczo-profilaktycznego szkoty

Ewaluacja wewnatrzszkolna
programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty to dziatanie:

+ przemyslane, zaplanowane, systematyczne;

# obejmujgce opracowanie wiasnego systemu gromadzenia
i opracowywania informacji oceniajgcych dziatania szkoty;

+ stuzgce podnoszeniu jakosci dziatan placowki.

EWALUACJA CELU EWALUACJA WYNIKU EWALUACJA PROCESU
(czy osiaggnieto (jakie sg efekty (czy sposdb realizacji
zamierzone cele?) zrealizowanych dziatan?) sprzyjat skutecznosci?)

Wiarygodnos¢ uzyskanych wynikéw ewaluacji zalezy przede wszystkim od tego,
czy w swoich dziataniach ewaluatorzy przestrzegaja podstawowych standardéw
ewaluacyjnych.

Ponizej prezentujemy swoisty DEKALOG EWALUACYJNY:

Standard 1: udziat wszystkich zainteresowanych - ewaluacja powinna obejmo-
wac przedstawicieli wszystkich grup osoéb, ktére sg zaangazowane w dziata-
nia wychowawcze i profilaktyczne, a wiec: kierownictwo szkoty, nauczycieli,
szkolnych specjalistéw, rodzicow, ucznidw, administracje, sponsorow itp.;

Standard 2: jednoznaczne okreslenie celu prowadzonej ewaluacji — przed
rozpoczeciem badan ewaluacyjnych wszyscy zainteresowani powinni zostac
poinformowani o celach ewaluacji, zleceniodawcach ewaluacji oraz planach
dotyczacych sposobéw wykorzystania wynikow ewaluacji;

Standard 3: ustalenie zasad ewaluacji — przed rozpoczeciem badan nalezy usta-
li¢, kto jest odpowiedzialny za catoksztatt ewaluacji, czy bedg zewnetrzni kon-
sultanci, kto przeprowadzi badania i kto dokona ich analizy, komu zostang
przedstawione wyniki ewaluacji i w jaki sposdb bedg zabezpieczone zgroma-
dzone dane;
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Standard 4: jednoznaczne pytania — pytania dotyczace przeprowadzonych dzia-
tan wychowawczych powinny byc¢ sformutowane w sposéb jednoznaczny i po-
wszechnie zrozumiaty, aby odpowiedzi miaty odpowiednig rzetelnos¢, a wnio-
ski z nich ptyngce mozna byto wykorzysta¢ do udoskonalania oddziatywan;

Standard 5: realistyczna metodologia badan ewaluacyjnych — metody groma-
dzenia danych ewaluacyjnych oraz zakres analiz powinien uwzglednia¢ po-
ziom wiedzy i umiejetnosci zespotu ewaluacyjnego;

Standard 6: uwzglednienie ré6znych punktéw widzenia — gromadzenie danych
ewaluacyjnych oraz dokonywanie interpretacji powinno uwzglednia¢ rézne
punkty widzenia, a ich dopetnienie stanowi¢ powinna konfrontacja opinii
i wnioskow;

Standard 7: bezposrednia informacja zwrotna — wszystkie osoby objete bada-
niami ewaluacyjnymi powinny otrzymac informacje zwrotne o uzyskanych
wynikach badan;

Standard 8: brak presji czasowej — ewaluacje nalezy prowadzi¢ w taki sposéb,
aby zapewni¢ odpowiednig ilos¢ czasu na prowadzenie badan, na analize i in-
terpretacje wynikéw oraz na wyciggniecie i wdrozenie wnioskow;

Standard 9: dokumentacja ewaluacji — wszystkie dziatania ewaluacyjne powin-
ny by¢ dokumentowane, a ich dokumentacja przechowywana (w celach archi-
wizacyjnych i poréwnawczych) z zachowaniem zasad bezpieczenstwa;

Standard 10: powtarzalnos¢ ewaluacji — ewaluacja powinna by¢ powtarzana
w statych odstepach czasowych, co umozliwia ocene zmian i ich dynami-
ki, a w efekcie stymulowanie pozytywnych zjawisk odnoszacych sie do ja-
kosci funkcjonowania oséb objetych oddziatywaniami wychowawczymi
i profilaktycznymi.

3.2. Jak zmierzy¢ skutecznos¢ naszych dziatan —
czyli ewaluacja osiggniecia celow/wynikéw/procesu
dziatan wychowawczych i profilaktycznych

Proces oceny skutecznosci dziatan wychowawczych i profilaktycznych szkoty
opiera sie na uporzagdkowanej, logicznej i systematycznej dziatalnosci, ktorej wy-
niki s wykorzystywane w celu doskonalenia oddziatywan szkoty. Mozemy go
przedstawic¢ w tzw. procedurze 12 krokéw, ktoérg ilustruje ponizszy schemat:
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Schemat nr 13

KROK 1
cel
KROK 12 KROK 2
modyfikacja osoby
KROK 11 KROK 3
konfrontacja wskazniki
KROK 10 KROK 4
interpretacja pytania
KROK 9 KROK 5
analiza zrodta
KROK 8 KROK 6
badanie procedura
KROK 7
metody

Nalezy uzmystowi¢ sobie sens kazdego kroku — jego prawidtowe zrozumienie
to warunek wiarygodnosci ewaluacji, a w efekcie rzetelnej oceny skutecznosci
oddziatywan wychowawczych i profilaktycznych szkoty.

9 KROK 1: OKRESLENIE CELU EWALUACII - jak juz wspomniano, rada pedagogiczna
i dyrekcja szkoty podejmujg decyzje odnosnie do tego, jaki obszar bedzie podle-
gat ocenie:

* czy bedzie ona okreslac stopien realizacji zamierzonych celéw wychowaw-
czych i profilaktycznych — wezmiemy wtedy pod uwage cele, ktére zato-
zono w programie wychowawczo-profilaktycznym dla uczniéw z danego
poziomu wiekowego (ewaluacja celu);

* czy bedzie opisywac, jakie sg skutki podjetych inicjatyw, co wynika z prze-
prowadzonych dziatan wychowawczych i profilaktycznych — wéwczas wez-
miemy pod uwage podstawowe czynniki ryzyka i czynniki chronigce zwig-
zane z jednostkg, rodzing, grupg réwiesnicza, szkotg, lokalng spotecznoscia
oraz szeroko pojetym spoteczenstwem (ewaluacja wynikéw);
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¢ czy tez analizowac bedzie przedmiot, sposob i termin przeprowadzenia za-
planowanych dziatan przez konkretne osoby w trakcie realizacji programu
wychowawczo-profilaktycznego szkoty (ewaluacja procesu).

9 KROK 2: OKRESLENIE GLOWNYCH REALIZATOROW | ODBIORCOW DZIAtAN
EWALUACYJNYCH - na tym etapie zapadajg decyzje dotyczace tego, kto bedzie
prowadzit badania ewaluacyjne (w zespole powinni sie znalez¢ przedstawicie-
le wszystkich grup oséb, ktérych dotyczy program wychowawczo-profilaktyczny
szkoty) oraz tego, kto bedzie odbiorca raportu ewaluacyjnego (a wiec wykorzysta
wyniki ewaluacji do modyfikacji programu).

9 KROK 3: OKRESLENIE WSKAZNIKOW EWALUACYJNYCH — wskaznik to zewnetrz-
nie obserwowalna i mierzalna cecha (np. zachowanie, postawa itp.), ktéra po-
zwala sprawdzi¢, czy podjete dziatanie byto skuteczne. Wskazniki powinny by¢
powszechnie zrozumiate, odzwierciedlajgce strategie dziatan, istotne dla oceny
zmiany, trafne, rzetelne, wrazliwe na zmiany i obserwowalne.

Jesli np. celem oddziatywan wychowawczych miat by¢ wzrost dojrzatosci wycho-
wankow, to wskaznikami bedg przejawy odpowiedzialnosci ucznidéw za wtasne
dziatania; jesli zas celem oddziatywan profilaktycznych byto rozwijanie postawy
wstrzemiezliwosci wobec uzywek, to wskaznikami bedg intensywnos¢ zaanga-
zowania w uzywanie srodkéw psychoaktywnych oraz jakos¢ tego typu srodkow
uzywanych przez uczniéw.

9 KROK 4: OKRESLENIE PYTAN NA TEMAT WSKAZNIKOW EWALUACYJNYCH - pra-
widtowo sformutowane pytania na temat wskaznikéw ewaluacyjnych powinny:
¢ dotyczy¢ dwoch obszarow: charakterystyki ilosciowej (ile wystepuje okre-
slonych cech/zachowan/postaw, jak czesto sie pojawiajg i jakie jest ich
nasilenie) oraz charakterystyki jakosciowej (jakie to sg cechy/zachowania/
postawy);
¢ uwzglednia¢ pojawianie sie lub eliminowanie okreslonych cech/zachowarn/
postaw;
¢ identyfikowac nasilanie sie lub stabniecie okreslonych cech/zachowan/po-
staw na skutek podejmowania dziatan wychowawczych i profilaktycznych.

9 KROK 5: OKRESLENIE ZRODEL INFORMACJI EWALUACYJNYCH - informacje nie-
zbedne do ewaluacji dziatan wychowawczych i profilaktycznych mozna czerpac
z trzech podstawowych zrédet:
¢ pierwsze zrodto to osoby zwigzane z dziataniami wychowawczymi i pro-
filaktycznymi w szkole, a wiec twércy programu wychowawczo-profilak-
tycznego, nauczyciele, uczniowie, rodzice, szkolni specjalisci, pracownicy
administracyjni i techniczni;
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¢ drugie zrédto to dokumentacja, zaréwno ta prowadzona standardowo
w szkole, jak i tworzona specjalnie na potrzeby dziatan wychowawczych
i profilaktycznych;

* trzecie zrédto to zewnetrzni, niezalezni obserwatorzy (zaréwno specjali-
sci, jak i reprezentanci lokalnych stuzb mundurowych czy zwykli mieszkan-
cy majacy kontakt z uczniami szkoty).

Im wiecej zrodet informacji wykorzystujemy, tym ewaluacja staje sie bardziej
wszechstronna i bardziej wiarygodna (wyeliminowana zostaje przypadkowosc
ocen).

9 KROK 6: OKRESLENIE PROCEDURY EWALUACYINEJ — przy ocenie skutecznosci
dziatan wychowawczych i profilaktycznych najczesciej stosuje sie jedng z czte-
rech procedur:

¢ procedura POST polegajgca na tym, ze badania prowadzi sie tylko raz -
po zrealizowaniu okreslonych dziatah lub catosci programu wychowaw-
czo-profilaktycznego szkoty. Jest to procedura najmniej wiarygodna, albo-
wiem nie wiadomo, czy zdiagnozowane wskazniki pojawity sie na skutek
przeprowadzonych oddziatywan, czy tez wystepowaty w badanej populacji
Juz wczesniej;

¢ procedura PRE-POST polegajaca na tym, ze badania prowadzi sie dwukrot-
nie (czyli przed i po zrealizowaniu okreslonych dziatan lub catosci progra-
mu wychowawczo-profilaktycznego szkoty) w obrebie tej samej populac;ji
i za pomocyg tych samych narzedzi. Jest to procedura bardziej wiarygodna,
gdyz pozwala zidentyfikowac i oceni¢ zakres wystepujacych zmian — acz-
kolwiek brak grupy poréwnawczej (nie objetej dziataniami danego pro-
gramu wychowawczo-profilaktycznego szkoty) nie pozwala stwierdzi¢, czy
zaobserwowane zmiany to efekt zrealizowanych przedsiewzig¢, czy tez na-
turalnych proceséw rozwojowych wystepujacych niezaleznie od wdrozenia
programu;

+ procedura PRE-POST Z GRUPA POROWNAWCZA polegajaca na uzupet-
nieniu procedury PRE-POST o analize wynikow ucznidéw nie objetych od-
dziatywaniami w danej szkole (np. uczniowie innej szkoty objeci innym
programem). Procedura ta pozwala na identyfikacje wynikoéw zwigzanych
ze specyfikg autorskiego programu wychowawczo-profilaktycznego danej
szkoty;

¢ procedura PRE-POST Z GRUPA KONTROLNA polegajaca na losowym do-
bieraniu oséb do badan. Jest to procedura najbardziej wyrafinowana, wia-
rygodna i jednoczesnie najrzadziej stosowana.

Wybor okreslonej procedury powinien wynika¢ przede wszystkim ze swiadomosci
kompetencji i mozliwosci dziatania zespotu ewaluacyjnego. Natomiast znajomosc
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atutow i wad konkretnej procedury ewaluacyjnej nalezy uwzgledni¢, dokonujac
interpretacji i formutujgc wnioski.

9 KROK 7: DOBOR METOD | NARZEDZI EWALUACYJNYCH — zalezy on przede wszyst-
kim od poziomu kompetencji diagnostycznych zespotu ewaluacyjnego i specjali-
stéw szkolnych. Generalnie ewaluatorzy majg do dyspozycji szes¢ rodzajéw me-
tod (patrz ponizszy schemat). S3 to:

Schemat nr 14
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ANALIZA
DOKUMENTACII

¢ obserwacja — ktora jest szczegdlnie przydatna do gromadzenia informa-
¢ji na temat specyfiki dziatania jednostki, grupy czy instytucji. Dostarcza
wiarygodnych informacji i umozliwia petng rejestracje pojawiajacych sie
zdarzen i zachowan. Jej ograniczenia wynikajg z tego, ze obserwowane
zachowania mogg by¢ trudne do interpretacji, kategoryzowanie zgroma-
dzonych informacji moze okazac¢ sie ktopotliwe, zachowania obserwowa-
nych oséb ulega¢ mogg modyfikacjom pod wptywem obserwacji, metoda
ta moze sie rowniez okazac zbyt kosztowna, gdyz wymaga kompetentnych
obserwatoréw;

¢ wywiad — ktory okazuje sie szczegdlnie przydatny w sytuacji, gdy potrzeb-
ne jest petne zrozumienie indywidualnych odczu¢ i doswiadczen oséb ba-



Opracowujemy i ewaluujemy program wychowawczo-profilaktyczny szkoty

danych, a takze gdy uzupetnienia wymagaja dane zgromadzone w ankie-
cie czy kwestionariuszu. Wywiad daje obszerne i pogtebione informacje
o badanym zjawisku, sprzyja ponadto rozwijaniu relacji z osobg badang,
jest takze plastyczny, albowiem stwarza mozliwosci dostosowywania sie
do predyspozycji osoby badanej. Jego podstawowe ograniczenia to: czaso-
chtonnos¢, trudnosci interpretacyjne zgromadzonych informacji, znaczace
koszty finansowe, a takze ryzyko, ze niskie kompetencje osoby prowadza-
cej wywiad mogg prowokowac okreslone odpowiedzi osoby badanej;
metody papier/otéwek (ankieta, kwestionariusz, inwentarz itp.) — ktére
sq przydatne w sytuacji, gdy trzeba szybko zgromadzi¢ wiele informacji
od duzej grupy oséb w sposéb maksymalnie dla nich bezpieczny. Ich atu-
ty to: anonimowos¢ respondentow; niskie koszty, tatwosc zastosowania;
nieskomplikowana analiza wynikéw; mozliwos¢ zastosowania w duzych
grupach oséb; wtaczanie szeregu wystandaryzowanych narzedzi o duzej
wartosci diagnostycznej. Natomiast najwazniejsze ograniczenia wynikajg
z faktu, ze metody te mogg dostarczac zafatszowanych informacji zwrot-
nych (np. wéwczas, gdy zawierajg pytania zagrazajgce osobom badanym),
a sformutowania zastosowane w pytaniach mogg prowokowac¢ okreslone
odpowiedzi os6b. Narzedzia te nie dajg zatem petnego opisu zjawiska, a in-
formacje gromadzone z ich wykorzystaniem wymagajg kompetencji oséb,
ktore zajmujq sie opracowywaniem wynikéw. Do tej grupy metod zaliczy¢
mozna wiele narzedzi psychologicznych i pedagogicznych opracowanych
psychometrycznie (a wiec wystandaryzowanych, znormalizowanych, traf-
nych i rzetelnych), ale specjalisci szkolni majg tez mozliwos¢ samodzielne-
go konstruowania narzedzi dostosowanych do specyfiki programu wycho-
wawczo-profilaktycznego konkretnej placowki;

grupy fokusowe — ktére polegajg na wykorzystaniu dyskusji grupowej do
gtebokiej eksploracji okreslonego zagadnienia. Wydajg sie one szczegdlnie
przydatne, gdy chcemy petniej zrozumiec osobiste doswiadczenia bada-
nych. Umozliwiajg szybkie i rzetelne poznanie powszechnych odczu¢, sta-
nowig skuteczny sposéb gromadzenia pogtebionych informacji na temat
przezyc i opinii, a takze sq wiarygodnym Zrédtem kluczowych wiadomosci
na temat srodowiska szkolnego. Ograniczenia tej metody wynikajg z faktu,
iz zgromadzone swobodne wypowiedzi mogg sie okazac trudne do ska-
tegoryzowania i przeanalizowania. Organizacja grupy fokusowej wyma-
ga ponadto kompetentnego facylitatora zapewniajgcego bezpieczenstwo
uczestnikom dyskusji, a w kierowaniu dyskusjg 6-8 mtodych oséb moga
wystgpic réznorakie trudnosci.

analiza przypadku — ktéra okazuje sie szczegdlnie przydatna, kiedy po-
trzebne jest dogtebne zrozumienie odczu¢, doswiadczen i zachowan kon-
kretnej osoby. Umozliwia ona petny opis stanu i doswiadczen danej jed-
nostki oraz dostarcza analiz ilustrujgcych prawidtowosci, jakie wystepuja
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w srodowisku szkolnym. Jej wadga jest to, ze wymaga duzych naktadéw
czasowych i dostarcza gtéwnie informacji jednostronnych, nie dajac pogla-
du na temat sytuacji catej populacji;

¢ analiza dokumentacji — ktéra szczegdlnie przydaje sie wowczas, gdy s
potrzebne informacje o srodowisku szkolnym uzyskane bez koniecznosci
ingerowania w zycie i niepokojenia konkretnych oséb. Wykorzysta¢ moz-
na wszystkie gromadzone dokumenty. Analiza dostarcza wszechstron-
nych informacji o srodowisku szkolnym, nie ingeruje w zycie spotecznosci,
nie zaktéca funkcjonowania cztonkéw danego srodowiska szkolnego, wy-
korzystuje wszelkie dostepne informacje i nie wywiera wptywu na jakos¢
informacji. Dziatania stuzace analizie dokumentéw moga jednakze oka-
zac sie czasochtonne, zas poddawana analizie dokumentacja niekompletna.
Analiza wydaje sie metodg mato plastyczng, gdyz diagnosta skazany jest
na korzystanie wytgcznie z istniejgcych informacji. Wymaga ona ponadto
wczesniejszego precyzyjnego okreslenia, jakie informacje bedg potrzebne.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, zesp6t ewaluatorow ma do dyspozycji
szeroki wachlarz metod i narzedzi, sposrod ktoérych wybiera te, ktére dostarcza
w najbardziej ekonomiczny sposdb wiarygodnych informaciji.

$ KROK 8: GROMADZENIE DANYCH EWALUACYJNYCH (BADANIE) — prowadzenie
badan ewaluacyjnych to kluczowy element procesu diagnostycznego. Istotne jest
zatem, czy zgromadzone dane bedg wiarygodne, czy tez ich wiarygodnos¢ be-
dzie ograniczona.

Szczegdblng role ogrywa w tym procesie osoba zbierajgca informacje. Przede
wszystkim powinna by¢ kompetentna w zakresie prowadzenia diagnozy psycho-
logiczno-pedagogicznej i analiz srodowiskowych, dzieki czemu bedzie potrafita
tworzy¢ warunki sprzyjajace do pozyskiwania danych oraz identyfikowac wartos¢
gromadzonych informacji. Niezbedne jest takze, aby posiadata autorytet w srodo-
wisku szkolnym (zaréwno wsrdéd ucznidw, jak i wsréd nauczycieli czy rodzicéw),
ktory pozwoli jej na budowanie partnerskich relacji z uczestnikami zycia szkolne-
go, opartych na wzajemnym szacunku i zaufaniu. Osobe takg powinna cechowa¢
wiarygodnos¢ oparta na fakcie, ze szkota przyktada duzg wage do wychowania
i profilaktyki, a przyktadem tego jest styl zycia i zachowanie oséb odpowiedzial-
nych za kontrole skutecznosci podejmowanych w tym zakresie dziatan.

Drugim wyznacznikiem jakosci efektéw tego kroku jest sposéb gromadzenia
informacji ewaluacyjnych. Dotyczy to przede wszystkim decyzji, czy prowadzone
badania bedg miaty charakter indywidualny, czy grupowy. Te pierwsze dostarcza-
ja bardziej rzetelnych informacji, ale stwarzajg wieksze poczucie zagrozenia dla
badanych. Natomiast badania grupowe sq bardziej ekonomiczne i bezpieczne,
ale réwniez obarczone btedem wynikajgcym z dziatania presji réwiesniczej.
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Trzeci wyznacznik rzetelnosci uzyskanych informacji stanowi gwarancja pouf-
nosci gromadzonych danych. Dzieki niej osoby badane z wiekszym prawdopo-
dobienstwem zdecyduja sie na udzielanie autentycznych informacji, a w efekcie
szkota uzyska bardziej wiarygodne dane na temat skutecznosci prowadzonych
dziatan wychowawczych i profilaktycznych.

9 KROK 9: ANALIZA ZGROMADZONYCH DANYCH EWALUACYJNYCH — zgromadzone
informacje nabierajg znaczenia dopiero wtedy, gdy je uporzadkujemy i potraktu-
jemy jako obraz badanego srodowiska. W tym celu wykorzystywane sg réznora-
kie analizy statystyczne, ktorych stosowanie stato sie powszechne i niezbyt praco-
chtonne dzieki r6znym programom komputerowym. Najwazniejsze jest jednak,
aby prowadzone analizy wynikaty z zapotrzebowania na okreslone dane oraz
uwzgledniaty poziom przygotowania osob, ktére bedg z nich korzystaé. Mozemy
wykorzystywac:

¢ analizy opisowe — ktore pozwalajg na liczbowe przedstawianie danych
jakosciowych, takich jak np. liczba/procent/proporcja oséb przejawiajacych
okreslone zachowanie konwencjonalne czy dysfunkcjonalne;

¢ miary tendencji centralnej — ktére pozwalajg na sumaryczne ukazanie fre-
kwencji, jak np. srednia arytmetyczna ocen uzyskiwanych z jakiegos przed-
miotu; czy srednia ocen konkretnego ucznia;

* miary rozproszenia — ktére pozwalajg na ukazanie rozrzutu wynikow w ba-
danej grupie w zakresie okreslonej zmiennej, jak np. rozktad czestotliwosci
uzywania alkoholu przez mtodziez, czy odchylenie standardowe w zakresie
ocen z jakiegos przedmiotu;

* miary wspoétzaleznosci — ktore pozwalajg na ukazanie zwigzkéw miedzy
dwiema lub wiecej zmiennymi, jak np. korelacja miedzy uzyskiwanymi oce-
nami szkolnymi a intensywnoscig uzywania srodkow odurzajacych;

* miary statystycznej istotnosci r6znic miedzygrupowych — ktére pozwa-
lajg na identyfikacje zmiennych réznicujgcych dwie lub wiecej grup miedzy
sobg, jak np. testy istotnosci réznic w zakresie funkcjonowania szkolnego
ucznidéw o roznej intensywnosci uzywania srodkow odurzajacych;

¢+ zaawansowane metody analizy danych - ktére pozwalajg na identyfika-
cje specyfiki powigzan miedzy r6znymi zmiennymi, jak np. analiza regresji,
pozwalajgca oceni¢ role poszczegolnych zmiennych przyczyniajacych sie
do wystgpienia okreslonego zachowania dysfunkcjonalnego.

9 KROK 10: INTERPRETACJA UZYSKANYCH WYNIKOW — wyniki badan poddane ana-
lizom statystycznym pozwalajg na identyfikacje okreslonych prawidtowosci wy-
stepujacych w srodowisku szkolnym. Otrzymujemy wiec swoisty obraz jakosci
funkcjonowania poszczegélnych srodowisk szkolnych, na ktéry sktadaja sie:

¢ opisy postepdéw w dojrzewaniu ucznidw;
¢ opisy przejawow ich ograniczonej dojrzatosci czy dysfunkcjonalnosci;
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¢ charakterystyki czynnikow chronigcych, sprzyjajacych procesom rozwojo-
wym i zdrowemu zyciu;

¢ charakterystyki czynnikdw ryzyka, utrudniajgcych dojrzewanie i sprzyjaja-
cych dysfunkcjom;

¢ opisy jakosci funkcjonowania oséb znaczacych w kontekscie prowadzo-
nych w szkole dziatan wychowawczych i profilaktycznych itp.

9 KROK 11: KONFRONTACJA ZAMIERZONYCH CELOW WYCHOWAWCZYCH | PROFI-
LAKTYCZNYCH Z OSIAGNIECIAMI W TYCH WYMIARACH - zidentyfikowane
powyzej rezultaty dziatan wychowawczych i profilaktycznych zestawiane sg
z celami ujetymi w programie wychowawczo-profilaktycznym. Efektem jest iden-
tyfikacja celow, ktore zostaty osiggniete, celéw, ktore zostaty osiggniete tylko
czesciowo oraz celdw, ktére nie zostaty osiggniete. Na tej podstawie formutowa-
ne sg zalecenia wskazujgce kierunki zmian, ktére nalezy wprowadzi¢ do obowia-
zujgcego dotychczas programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty.

9 KROK 12: MODYFIKACJA PROGRAMU WYCHOWAWCZO-PROFILAKTYCZNEGO
SZKOtY — sformutowane w poprzednim kroku zalecenia zostaja wykorzystane
do modyfikacji programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty. Wprowadzane
zmiany moggq dotyczy¢ kazdego z aspektdw programu, a wiec jego celdéw, zadan,
struktury, tresci, kadry realizujgcej, strategii ewaluacyjnej itd.

4. Znajac skutecznosc dotychczasowych dziatan, modyfikujemy
program wychowawczo-profilaktyczny szkoty

rzeprowadzona ewaluacja dziatan wychowawczych i profilaktycznych

w szkole dostarcza wszechstronnych informacji na temat ich dotychczaso-
wej skutecznosci oraz zapotrzebowania na zmiany. Ponizej znajduje sie pro-
pozycja uporzadkowanego i logicznego wykorzystania danych ewaluacyjnych
do wprowadzania zmian w programie wychowawczo-profilaktycznym szkoty.

4.1. Czy integralnie i osobowo traktujemy uczniéw -
czyli wprowadzamy modyfikacje zwigzane z obszarami
rozwoju uczniow

Uzyskane w ewaluacji informacje nalezy wykorzysta¢ przy modyfikowaniu pro-
gramu wychowawczo-profilaktycznego. Poprzez modyfikacje bedziemy rozu-
mie¢ powtdrng analize programu i jego korekte z wykorzystaniem nowej wie-
dzy. W pierwszym etapie nalezy poddac refleksji sfery funkcjonowania uczniow.
Pomocne w tym dziataniu mogg by¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania:
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¢ Czy uwzgledniono wszystkie sfery rozwoju uczniow (w kontekscie psycho-
logii rozwojowej i dokumentéw prawnych)?

¢ Czy w rozwoju uczniéw uwzglednilismy catosciowy obraz osoby ludzkiej
(czy zatem wspieramy wychowanka w rozwoju), a nie jedynie wybrane za-
chowania lub problemy (czy stymulujemy rozwéj wytgcznie wybranych ele-
mentow)?

¢ Czy uzyskane wyniki wskazujg na harmonijny rozwoj uczniow szkoty (czy
koncentracja na wybranych aspektach nie skutkuje dysharmonia lub wrecz
zaburzeniami w rozwoju)?

¢ Czy zachowalismy osobowy sposéb traktowania ucznidéw? (czy dostrzega-
my w kazdym z nich cztowieka, a nie jedynie obiekt naszych oddziatywan)?

Istotg tego etapu powinna by¢ korekta myslenia o uczniu i jego rozwoju z po-
ziomu koncepcji funkcjonowania cztowieka. Cho¢ jest to zadanie trudne, jed-
nak stanowi podstawe wszelkich dziatan wychowawczych i profilaktycznych.
Pozwala globalnie spojrze¢ na nature cztowieka i zapobiega redukcjonizmowi
w wychowaniu.

Przyktadowo: jesli w ewaluacji otrzymalismy wyniki wskazujace, ze uczniowie
podejmujg ryzykowne zachowania zdrowotne, fakt ten powinien nas sktonic
do refleksji, czy w programie uwzglednilismy sfere fizyczng, w zwiazku z ktérg
uczniowie nabywajg umiejetnosci prowadzenia zdrowego stylu zycia. Jesli zabra-
kto zagadnien z nig zwigzanych, to znaczy, ze pominelismy wazny aspekt zycia
i rozwoju ucznia, wobec czego nalezy uwzgledni¢ te sfere w kolejnym programie.
Wazne jest tez, aby zostata ona powigzana ze sferg psychiczng (czyli problema-
tyka odpowiedzialnosci za wtasne zachowania) i sferg spoteczng (np. w kwestii
korzystania i dostarczania réwiesniczych wzorcéw zachowan) oraz podporzad-
kowana sferze duchowej (program powinien jednoznacznie wskazywac¢, w imie
jakich wartosci nalezy prowadzi¢ zdrowy styl zycia).

4.2. Czy trafnie okreslilismy cele rozwojowe - czyli modyfikujemy
opracowang ,,sylwetke absolwenta”

Refleksja nad celami wychowawczymi to kluczowy element modyfikacji progra-
mu wychowawczo-profilaktycznego. Trudno spotkac sie w miejscu, ktérego po-
tozenia nie znamy, albo znamy tylko w przyblizeniu. Sprawe dodatkowo kompli-
kuje fakt, ze do tego miejsca ma podazac kilkaset oséb (uczniowie, nauczyciele
i rodzice) i majg sie tam spotka¢ w tym samym czasie i przestrzeni. Dlatego nalezy
sprawdzi¢, czy postawione cele byty:

¢ mierzalne (czy w procesie ewaluacji udato sie dobra¢ do nich wskazniki?);

¢ jasne i konkretne (czy realizatorzy rozumieli, co majg osiggna¢ w procesie

wychowawczym?);
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¢+ dostosowane do etapu rozwojowego uczniéw (czy nie postawilismy ce-
6w, ktore przerastaty mozliwosci uczniow, albo takich, ktore juz osiggneli
na wczesniejszym etapie rozwoju — czego skutkiem byt brak postepu w ich
rozwoju);

* obejmujgce wszystkie sfery rozwoju ucznidw (czy cele reprezentowaty
kazdg z wyréznionych sfer rozwoju ucznia?);

¢+ zgodne z opracowang ,,sylwetkg absolwenta” (czy cele nie rozminety sie
z modelem absolwenta, ktéry zatozylismy?).

Przyktadowo, jesli szkota przyjeta za cel: ,Ksztattowanie prawidtowych postaw
wsrod uczniow”?, tak sformutowany cel:
¢ jest niemierzalny, bo jest sformutowany jako proces, a wiec nie ma formy
skohczonej;
* jest niejasny (bo co to znaczy prawidtowych?);
* nie precyzuje, jakich postaw dotyczy (postaw — wobec czego?).

Realizujgc w sposéb poprawny ewaluacje, nie sposob nie wychwycic tych bteddw.
Na tym etapie nalezy je zatem wyeliminowac, a cel sformutowa¢ prawidtowo —
na przyktad w nastepujacy sposéb: ,,Uczen charakteryzuje sie postawg szacunku
wobec 0s6b starszych”.

Finatem modyfikacji celéw rozwojowych jest naniesienie poprawek w programie,
zgodnie z zasadami poprawnosci celéw i z dostosowaniem ich do przyjetego
przez nas profilu absolwenta.

4.3. Czy sformutowalismy odpowiednie zadania -
czyli wprowadzamy modyfikacje w zakresie zadan
wychowawczych i profilaktycznych

Zadania to konkretne dziatania wynikajace z przyjetych celéw, ktére sg ,,cegiet-
kami” budujgcymi caty program wychowawczo-profilaktyczny. Sprawdzajac po-
prawnosc¢ przyjetego programu, nalezy zwrdci¢ uwage na:
¢ poprawng realizacje zadan (czy wszystkie zadania zostaty zrealizowane, czy
zostaty wykonane prawidtowo, tzn. czy dobrano do konkretnych zadan
odpowiednie strategie?);
¢ poprawnos¢ doboru (czy zadania rzeczywiscie prowadzg do osiggniecia
celu?);
¢ jasnos¢ i konkretnos¢ zadan (czy kazdy z realizatoréw programu popraw-
nie zrozumiat, co ma robi¢ i do czego ma doprowadzi¢ poprzez realizacje
zadan?);

2 Przyktad ten zaczerpniety zostat z programu wychowawczego zamieszczonego na stronie
internetowej jednej ze szkéf.
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¢ spoéjnoscdziatan (czy przyjete zadania prowadzity najkrétszg drogg do osigg-
niecia przyjetego celu?);

¢ dobér zadan dla realizatoréw (czy prawidtowo wybralismy realizatoréw —
z uwzglednieniem ich kompetencji — do wykonania konkretnych zadan?).

Poprawnie przeprowadzona ewaluacja powinna nam dostarczy¢ odpowiedzi na
powyzsze pytania. Diagnoza niedostatkow obliguje nas do wprowadzenia kon-
struktywnych poprawek w programie wychowawczo-profilaktycznym szkoty.

Przyktady nieprawidtowo sformutowanych zadan mozemy napotka¢ w obrebie
programow zamieszczanych na stronach internetowych szkét. Pierwsze zadanie
wychowawcze w jednym z programow zostato sformutowane nastepujaco: ,,po-
dejmowanie dziatarh majgcych na celu eliminowanie zagrozen”. Brak tu informacji,
do jakiego celu ma to zadanie doprowadzi¢, co konkretnie bedzie robic realizator
i wreszcie, jakie zagrozenia powinien eliminowac. Nie wspominajac juz o tym,
ze zadanie zostato sformutowane jako proces, a wiec w formie nieskonczone;j.

Kolejnym obszarem, ktéry powinien podlegac ocenie i modyfikacji, jest popraw-
nos¢ doboru zadan stuzacych realizacji postawionego celu. Czy rzeczywiscie naj-
lepszg drogq do zbudowania pozytywnej atmosfery w klasie jest ,podejmowanie
dziatan majacych na celu eliminowanie zagrozen”? Czy nie bardziej adekwatnym
zadaniem bytoby poprowadzenie zaje¢ integracyjnych lub interpersonalnych,
albo zatozenie wolontariatu klasowego, ktérego celem bedzie np. pomoc senio-
rom w robieniu zakupoéw? Majgc do zrealizowania wspodlne zadanie, uczniowie
bedg wspoétpracowac (integrowac sie), realizujac jednoczesnie cel pozytywny pod
wzgledem spotecznym.

4.4. Czy postugujemy sie wtasciwym materiatem -
czyli wprowadzamy modyfikacje w zakresie tresci
i form dziatan wychowawczych i profilaktycznych

Tresci powinny by¢ scisle zwigzane z celem, do ktérego dazymy. Nalezy zatem
zwrdci¢ uwage, czy tresci zadan dajg szanse na osiggniecie pozgdanych wynikéw.
Najczestszymi btedami wystepujgcymi na poziomie doboru tresci s3:
¢ nieadekwatny dobér tresci do obszarow oddziatywan (tresci wychowaw-
czych do obszaru profilaktyki i tresci profilaktycznych do obszaru wycho-
wawczego);
¢ nietrafny dobor tresci do zadan i celdw (tresci nie majg zwigzku z zadaniem
albo celem);
¢ nieuwzglednienie w tresciach mechanizmdéw powstawania zachowania
dysfunkcjonalnego (tresci dotyczg jedynie objawdw, a nie przyczyn);
¢ niedostosowanie tresci do potrzeb odbiorcéw (powtarzanie tresci, wpro-
wadzanie zbyt tatwych lub zbyt trudnych tresci);
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* niedostosowanie tresci do poziomu dziatan profilaktycznych (zamiast pro-
filaktyki pierwszorzedowej siegamy po drugorzedowg, lub odwrotnie — na-
lezy pamietad, ze dobor tych tresci jest uregulowany zaréwno w przepisach
prawa oswiatowego, jak i w zaleceniach wynikajgcych z badan naukowych);

* nieodpowiednia forma przekazu tresci (szkolni specjalisci najchetniej sie-
gajq po strategie informacyjna i to w wersji mato skutecznej, bo odwotujg-
cej sie do emocji).

Przyktadowo, jesli w swietle ewaluacji okazato sig, ze w srodowisku uczniow wy-
stepuje przemoc réwiesnicza, to znaczy, ze ponieslismy wychowawczg porazke
w aspekcie budowania szacunku do drugiego cztowieka oraz rozwijania umie-
jetnosci porozumiewania sie, ksztattowania relacji i rozwigzywania konfliktow.
Jednoczesnie wiedza o czynnikach ryzyka podpowiada, ze zachowania takie ko-
relujg z niskg samooceng (zaréwno sprawcy, jak i ofiary) oraz niskim poziomem
kompetencji spotecznych. Z kolei badania skutecznosci oddziatywan profilaktycz-
nych wskazujg jako czynnik chronigcy wtaczenie do interwencji profilaktycznej
obserwatoréw przemocy (gtéwnie réwiesnikow). Wobec powyzszego, program
nalezy uzupetnié o tresci stuzgce wzmacnianiu samooceny uczniow i rozwijajgce
umiejetnosci spoteczne. Nalezy tez uwzglednic tresci przeznaczone dla uczniow
bedacych obserwatorami zachowan przemocowych.

4.5. Czy kazdy z nas zrobit to, co do niego nalezato -
czyli wprowadzamy modyfikacje w zakresie osobistej
odpowiedzialnosci nauczycieli oraz innych oséb
realizujgcych dziatania wychowawcze i profilaktyczne

Delegowanie zadan powinno zosta¢ potwierdzone zawarciem formalnej umowy
(w ramach obowigzkéw zawodowych) miedzy koordynatorem programu (albo
dyrektorem szkoty) a realizatorem dotyczacej wykonania konkretnego zadania.
Powinna ona zawierac:

¢ kroétki opis zadania;

¢ uzasadnienie przydzielenia konkretnego zadania danej osobie;

¢ zgode realizatora na wykonanie tego zadania;

¢ ustalenie wymiaru czasowego, w ktorym realizator powinien zadanie wy-

konac i sprawozdac realizacje koordynatorowi lub liderowi (dyrektorowi).

Zadne z zadan programu wychowawczo-profilaktycznego nie zostanie prawi-
dtowo wykonane, jesli realizator nie wezmie za nie osobistej odpowiedzialnosci.
Najczestszym btedem pojawiajgcym sie na tym etapie konstrukcji programu jest
dopuszczenie zbiorowej odpowiedzialnosci (np. poprzez wprowadzenie klau-
zuli: ,,za to zadanie sg odpowiedzialni wszyscy nauczyciele”). Pod wptywem tego
typu ustalen z przyczyn psychologicznych rozmyta zostaje odpowiedzialnos¢
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za realizacje danego zadania. Zawsze mozna miec nadzieje, ze ktos inny wykona
zadanie za nas (bo jest blizej, bo ma wieksze kompetencje, bo jest wychowawca,
itd.). Kolejng konsekwencjg braku przypisania osobistej odpowiedzialnosci jest
niedobor informacji, czy zadanie zostato wykonane i w jaki sposéb oraz jak od-
bierali je uczniowie. W konsekwencji brakuje nam tez rzetelnej wiedzy wskazuja-
cej metody udoskonalenia jego realizacji.

Posiadajac uzyskane w procesie ewaluacji informacje na temat niezrealizowanych
lub nieskutecznie zrealizowanych zadan, wiemy, z kim nalezy rozmawia¢ o przy-
czynach takiego stanu rzeczy. Osobista odpowiedzialnos¢ to takze skuteczny mo-
tywator do dziatania.

Modyfikujgc program w zakresie osobistej odpowiedzialnosci za realizacje zadan,
nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujgce kwestie:
¢ Czy przydzielono odpowiedzialnosc¢ za realizacje zadan personalnie kazde-
mu nauczycielowi?
¢ Czy uwzgledniono wszystkich realizatorow (czy nie pominieto oséb maja-
cych wptyw na podjecie dziatan wychowawczo-profilaktycznych)?
¢ Czy osoby wyznaczone do wykonania konkretnych zadan miaty odpowied-
nie kompetencje do ich realizac;ji?
¢ Czy zadbano o odpowiednie przygotowanie kadry do prowadzenia dziatan
wychowawczo-profilaktycznych zaplanowanych w programie?
¢ Czy skorzystano z pomocy zewnetrznych specjalistow, ktérych kompeten-
cje mogty podnies¢ jakos¢ dziatan (np. pracownikdéw poradni psycholo-
giczno-pedagogicznej)?
¢ Czy wtaczono w prace rodzicéw, ktérzy mogli wzmocni¢ nasze oddziaty-
wania?
¢ Czy zaangazowano ucznidéw (dziatania rowiesnicze cechuje duza sku-
tecznosd)?

W wielu programach wychowawczych pojawia sie zapis: , Osoby odpowiedzial-
ne za realizacje zadania to: wychowawcy, nauczyciele, wychowawca swietlicy,
pedagog, psycholog, nauczyciel-bibliotekarz”. Zapis taki dobrze obrazuje omo-
wione powyzej btedy. Przyktadem prawidtowo przypisanego zadania moze by¢
nastepujace sformutowanie: ,Jan Kowalski odpowiada za zatozenie i poprowa-
dzenie grupy teatralnej, ktoéra przygotuje spektakl na temat wykluczenia z grupy
réwiesniczej”.

Czesto w trakcie wdrazania programéw wychowawczych dochodzi do swoistego
paradoksu, gdy w ramach uczenia dzieci i mtodziezy odpowiedzialnosci, nauczy-
ciel sam nie bierze odpowiedzialnosci za zrealizowanie zadania.

47



Opracowujemy i ewaluujemy program wychowawczo-profilaktyczny szkoty

4.6. Czy dziatalismy we wtasciwym czasie — czyli wprowadzamy
modyfikacje dotyczace terminéw realizacji poszczegolnych
zadan wychowawczych i profilaktycznych

Najbardziej skuteczne dziatania to te, ktore majg charakter systemowy, totez
niezwykle wazne jest zsynchronizowanie w czasie zadan szkolnych specjalistow,
pracy rodzicow i innych realizatoréw dziatan wychowawczych i profilaktycznych.

Modyfikujagc program w zakresie terminéw realizacji zadan wychowawczych
i profilaktycznych, nalezy zwréci¢ uwage na nastepujace zagadnienia:
¢ Czy terminy zostaty podane?
¢ Czy precyzyjnie je okreslono?
¢ Czy sq logicznie pouktadane?
¢ Czy w jakis sposéb wigzg sie z dynamikg wystepowania problemu (np.
wagary a pora roku lub radzenie sobie ze stresem a okres zaliczeniowy
w szkole)?

Najczesciej spotykanym btedem jest zapis typu: ,zadanie bedzie realizowane
przez caty rok”. Wyobrazmy sobie nastepujgcy sytuacje: idziemy do lekarza i za-
dajemy mu pytanie, jak mamy przyjmowac przepisane przez niego lekarstwo,
a nastepnie styszymy odpowiedz: , przez caty rok”. Czy wystarczy nam ona, czy
tez chcielibysmy wiedzied: ile tabletek powinnismy zazywa¢, ile razy dziennie,
rano czy wieczorem, po jedzeniu czy przed, itp.? Miarg dobrze przemyslanego
programu jest synchronizacja réznych dziatan.

Dla przyktadu: gdy chcemy sie zajg¢ problemem palenia marihuany przez mto-
dych ludzi, logiczna kolejnos¢ dziatan, okreslona precyzyjnymi terminami, przed-
stawiac sie moze nastepujgco:
¢ szkolenie grona pedagogicznego na temat przyczyn siegania po narkotyki
i aktualnej wiedzy o ich dziataniu na mtody organizm (15.09.2017);
¢ szkolenie dla rodzicow na temat przyczyn siegania po narkotyki i aktualnej
wiedzy o ich dziataniu na mtody organizm (15.09.2017);
* lekcje biologii /chemii poswiecone wptywowi marihuany na organizm ludzki
(15-20.09.2017);
¢ warsztaty edukacyjne dotyczace przyczyn siegania po marihuane przez
mtodych ludzi (20-27.09.2017).

Kumulacja podejmowanych dziatan w czasie podnosi ich skutecznos¢, gdyz
zwieksza site i réznorodnos¢ wptywu. Gdy tresci nie powtarzajg sie, lecz uzupet-
niajg, uczniowie majg poczucie powagi zagrozenia.

Przyktadem nieprzemyslanego dziatania moze by¢ natomiast realizacja progra-
mu rowiesniczego przed wakacjami. W programie animujemy dziatania dzieci
i mtodziezy, podnosimy poziom ich codziennego zaangazowania, motywujemy
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do mierzenia sie z realnymi trudnosciami typowymi dla w srodowiska szkolnego
i... zaczynajg sie wakacje, uczniowie opuszczajg szkote, problemy szkolne tracg
znaczenie, a w efekcie spada motywacja do pokonywania trudnosci srodowiska
réwiesniczego w szkole.

4.7. Czy niczego nie przeoczylismy — czyli wprowadzamy
do programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty
czynniki przeoczone

Przeoczone czynniki mogg wigzac sie z dwoma aspektami dziatan w procesie
konstruowania programu wychowawczo-profilaktycznego. Rézne sq bowiem
perspektywy postrzegania programu — w trakcie budowania, gdy w duzej mierze
wyobrazamy sobie, ,jak to ma funkcjonowac” i po realizacji, gdy juz widzimy,
~jak to dziata”. Drugi aspekt dotyczy zjawisk i zagrozen, ktoérych pojawienia sie
nie przewidzieliSmy w trakcie konstruowania czy nawet trwania programu.

Jesli na przyktad w naszej placéwce pojawito sie nagle wielu nowych uczniéw
z zamknietej w sgsiedztwie szkoty, mozliwe, ze wystapig liczne trudnosci adapta-
cyjne. Powinnismy wéwczas wnies¢ do programu wychowawczo-profilaktyczne-
go korekte dziatan integracyjnych, gdyz niezintegrowane srodowisko przysporzyc
nam moze wielu probleméw wychowawczych i zagrozeh w postaci zachowan
dysfunkcjonalnych.

5. Zmodyfikowany program wychowawczo-profilaktyczny
szkoty szansg dla wszystkich uczestnikéw zycia szkolnego

Spoieczehstwo i szkota to niezwykle dynamiczne srodowiska, a prowadzo-
ne w ich obrebie dziatania wychowawcze i profilaktyczne muszg nadgzac
za dokonujgcymi sie zmianami. Prowadzac oddziatywania spoteczne, nalezy
uwzgledni¢ rowniez zjawisko ograniczonej skutecznosci dziatania cztowieka
i zwigzanej z tym swiadomosci wiasnych ograniczen, ktéra generuje potrzebe
doskonalenia siebie i rozwijania wtasnej zaradnosci zyciowej (w tym zawodowej).
Wspotwystepowanie tych zjawisk wymaga wiec reakcji rowniez na poziomie mo-
dyfikowania oddziatywan wychowawczych i profilaktycznych w szkole. llustruje
to ponizszy schemat:
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Schemat nr 15

Roczne dziatania wychowawcze
i profilaktyczne na danym
etapie edukacyjnym poddawane
sg ewaluacji (w réznych fazach
roku szkolnego).

Cyklicznos¢ dziatan w Srodowisku szkolnym

Wykorzystanie przedstawionej
wczesniej procedury pozwala
opracowac PW-PS, ktéry jest
nastepnie wdrazany.

EWALUACJA
PW-PS

Uzyskane wyniki badani
ewaluacyjnych wykorzystywane
sg do korekty PW-PS, ktéry staje
sie w kolejnym roku szkolnym
zmodyfikowanym PW-PS.

W sferze wychowania i profilaktyki obowigzuje zatem cyklicznos¢ dziatan:

4

opracowanie i wdrazanie programu wychowawczo-profilaktycznego
szkoty;

ewaluacja dziatan wychowawczych i profilaktycznych w szkole;
modyfikacja programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty;

wdrazanie zmodyfikowanego programu wychowawczo-profilaktycznego
szkoty itd.

Zachowana cyklicznos¢ to gwarancja podnoszenia jakosci dziatan, a wiec szansa:
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dla uczniow, poniewaz zapewnia warunki do ich wszechstronnego rozwo-
ju, niweluje deficyty uniemozliwiajace zdrowe i satysfakcjonujgce zycie;
dla rodzicéw, gdyz w sposob systemowy wspiera ich dziatania wychowaw-
cze, stwarza im mozliwos¢ wspotpracy w osigganiu celow wychowaw-
czych, ktére stawiajg sobie, wychowujgc dziecko, w jego ramach moga
otrzymad profesjonalne wsparcie specjalistéw szkolnych oraz poradnia-
nych (wspotpracujacych ze szkota) oraz liczy¢ na diagnoze funkcjonowania
dziecka w srodowisku szkolnym (w kontekscie realizacji zadan, wspétdzia-
tania z grupg réwiesniczg, radzenia sobie z zagrozeniami);

dla nauczycieli, poniewaz pozwala w sposéb uporzadkowany wywigzac
sie z obowigzkéw wskazanych w dokumentach szkolnych, nadaje sens ich
pracy — gdyz zdrowy i sprawnie funkcjonujacy cztowiek to wartosc istotna
dla kazdego spoteczenstwa, podnosi skutecznos¢ podejmowanych przez
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nich dziatan, co daje satysfakcje z pracy i chroni przed wypaleniem zawo-
dowym, zwieksza komfort ich dziatania — bowiem sprawny uczen chetnie
wspotpracuje na rzecz wtasnego rozwoju, zwieksza tez skutecznosc prze-
kazywania tresci przedmiotowych;

¢ dla dyrektora, bo pomaga mu realizowa¢ misje i wizje szkoty, ktorg kieruje,
wywigzac sie ze zobowigzan, jakie naktada na niego prawo, konsolidowac
i rozwija¢ zespot nauczycielski, budowac sie¢ wsparcia srodowiskowego,
promowac szkote w srodowisku lokalnym, a takze pozyskiwac¢ nowych
ucznidéw poprzez promocje dziatan i efektéw wychowawczych;

+ dla spotecznosci lokalnej i szerokiego spoteczenstwa, gdyz sprawni i zdro-
wi uczniowie wspoéttworzg zdrowg spotecznosé lokalng, sprawne dzieci
i mtodziez generujg mniej trudnosci i probleméw w otoczeniu, wzorowi
absolwenci szkoty sprawiajg rados¢ i s wizytéwka lokalnej spotecznosci.

Zdrowy rozsadek podpowiada, ze nalezy wykorzysta¢ szanse ptynace z wdra-
zania poprawnie sformutowanego programu wychowawczo-profilaktycznego —
rébmy to!
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