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Blanka Zajdler D Rozpoznanie potrzeb rady pedagogicznej

Wstep

Scenariusz ten byt realizowany podczas warsztatéw w szkole podstawowej w todzi w stycz-
niu 2018 roku. Rada pedagogiczna tej szkoty liczy 25 oséb. Warsztaty przeprowadzono z na-
uczycielami po rozmowie z dyrektorem szkoty w ramach projektu ,Wspomaganie pracy szko-
ty”. Celem warsztatdw byto rozpoznanie potrzeb edukacyjnych rady pedagogicznej i okredle-
nie planu wspomagania szkoty (wnioski — zob. zatgcznik 3). Podobne warsztaty przeprowa-
dzono w kwietniu w innej matej szkole (17 nauczycieli) w wojewddztwie tédzkim (wnioski —
zob. zatacznik 3).

Scenariusz

Temat warsztatow: Ustalenie obszaru/obszaréw wsparcia rady pedagogicznej
Cele:

e rozpoznanie potrzeb edukacyjnych/wychowawczych rady pedagogicznej;
e okreslenie obszarow wsparcia dla rady pedagogicznej.

Cele szczegétowe:

e wytonienie obszaréw wymagajgcych wsparcia;
e zaplanowanie dziatan.

Metody pracy: aktywizujgce, dyskusja.

Formy pracy: praca indywidualna, praca w grupie (grupy nauczycieli przedmiotéw pokrew-
nych, np. humanisci, przyrodnicy).

Techniki pracy: mapowanie pojeé, ranking tréjkatny.
Materiaty:

e podstawy programowe adekwatne do przedmiotu nauczania;

e dwie puste kartki A4 dla kazdego uczestnika;

e trzy kartki samoprzylepne dla kazdego uczestnika;

e koperty z materiatami — paski do rankingu tréjkatnego dla kazdej grupy nauczycieli
(zob. zatacznik 1 — dla przedmiotowcdw i zatacznik 2 — dla pedagoga i edukacji
wczesnoszkolnej);

e podziat na grupy w zaleznosci od liczebnosci rady pedagogicznej;

e papier flipchartowy;

e mazaki.
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Blanka Zajdler D Rozpoznanie potrzeb rady pedagogicznej

Przebieg spotkania

Wazne! Na pustych kartkach A4 warto zapisa¢ problemy, ktére okreslit dyrektor szkoty,
i sprawdzi¢, czy rada pedagogiczna tez je dostrzega.

1. Zapisujemy na tablicy problem/pytanie: ,Z ktérymi dziataniami w naszym zespole
nauczycieli mamy problem?”.

Informujemy nauczycieli o technice pracy — mapowaniu poje¢, dzieki ktérej wspdlnie
okreslimy obszary wsparcia.

Uczestnicy rady pedagogicznej pracujg indywidualnie, zapisujac na kartkach trzy
problemy (3 min.).

Nastepnie nauczyciele przypinajg na tablicy kartki z swoimi pomystami, réwnoczesnie
przyporzadkowujac je do wczeséniej zamieszczonych, jesli pojawity sie podobne
(ok. 5 min.).

Zaznaczamy najdtuzsze ,promienie” i nadajemy nazwy obszarom wsparcia, ktérymi
sie zajmiemy podczas tego spotkania.

Zapisujemy na flipcharcie duzymi literami wspdlne dla rady pedagogicznej proble-
my/obszary wymagajgce wsparcia.

Przyktad
Nauczyciele wskazali:

e ,Jak pracowaé¢ metodami aktywnymi/jakie sg nowe metody aktywne?”;

e ,Wykorzystanie programoéw multimedialnych TIK”;

e ,Pracaz uczniem trudnym (sprawiajagcym problemy wychowawecze i niezbyt chetnym
do nauki)” — z tym problemem wigzata sie kwestia sposobu pracy w klasie, w ktérej sg
uczniowie o zréznicowanym poziomie edukacyjnym.

2. Krotko przedstawiamy zasady pracy i prosimy kazdego nauczyciela o wybranie z tabli-
cy jednego obszaru wymagajgcego wsparcia, ktory wedtug niej/niego wymaga szcze-
golnej uwagi. Powstanie tyle grup, ile zostato wybranych obszaréw.

Nauczyciele najczesciej wybierali obszar dotyczacy tego, jak pracowaé z uczniem
sprawiajgcym problemy. Obszary nie zawsze byty okreslone, lub pojawiaty sie teksty
typu: ,,Uczen nie wykonuje polecen, nie nadgza z wykonaniem zadania, rozmawia,
przeszkadza”..

Rozdajemy duze arkusze papieru, na ktérych zapisujemy przyktadowe pytania. Do-
brze by byto, gdyby uczestnicy w grupie odpowiedzieli na nie i zapisali swoje propo-
zycje/wnioski.
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Przyktadowe pytanie do pracy w grupach: ,Jak jest w mojej klasie? Jak powinno by¢?
Prosze zaproponowac konkretne dziatania na przyszto$¢ i konkretne rozwigzanie pro-
blemu”.

Prezentacja.
Sugestie rady pedagogicznej.
Przyktadowa sugestia

e Nauczyciele zwrdcili uwage na koniecznos¢ indywidualizacji nauczania umozliwiajacej
dostosowanie tempa pracy do wszystkich uczniéw w danej klasie.

3. Informujemy, ze w tej czesci warsztatdw pracujemy z tekstem podstawy

programowej.

Prosimy nauczycieli, aby z podstawy programowej swojego przedmiotu i preambuty
wybrali zapisy dotyczgce kompetencji, ktore rozwijajg uczniowie podczas lekcji.

Nauczyciele wypisujg na kartkach kompetencje (gtéwnie z preambuty), a nastepnie
przypinaja kartki na przygotowanym wczesniej arkuszu z tabela.
Wazne

Tabele mozna zamiesci¢ na tablicy lub na flipcharcie do pracy w grupach.

Tab. 1.

Edukacja wcze- Humanisci Przyrodnicy Matematyka Inne (muzyka,
snoszkolna WF, religia)

Przyktadowe wnioski
Whioski po prezentacji plakatéw:

e We wszystkich grupach przedmiotowych ksztattuje sie podobne kompetencje.
e Dla poszczegdlnych przedmiotow znaczenie kompetencji moze byc inne.
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4. Informujemy nauczycieli, ze w tej czesci warsztatow pracujemy technika rankingu
tréjkatnego (30 min.).

Krétko przedstawiamy zasady pracy i omawiamy technike rankingu tréjkatnego.

Tab. 2.

| najwazniejszy problem |

‘ wazny problem ‘ wazny problem ‘

| wazne do rozwigzania pézniej ‘ wazne do rozwigzania pézniej ‘ wazne do rozwigzania pdzniej

Powstanie tyle grup warsztatowych, ile jest grup przedmiotowych. W tym wypadku
byty to cztery grupy: edukacja wczesnoszkolna, humanisci, przyrodnicy i grupa ztozo-
na z nauczycieli WF, religii i muzyki (przyktad rankingu tréjkatnego po spotkaniu z ra-
da pedagogiczng — zob. zatgcznik 3).

Pytanie do zapisania na tablicy: ,Ktére kompetencje kluczowe nalezy szczegdlnie
rozwija¢ u uczniow w waszej szkole?”.

Rozdajemy kazdej grupie nauczycieli paski z opisami kompetencji; prosimy o zapo-
znanie sie z nimi i wybranie tylko szesciu z catej listy.

Po dyskusji w grupie nauczyciele ustalajg ranking kompetencji i wpisujg numery po-
szczegblnych z nich w odpowiednie miejsca rankingu tréjkatnego (wedtug wzoru:
najwazniejszy problem, wazny problem i wazne do rozwigzania pdzniej).

Rekomendacje dotyczgce wykorzystania scenariusza

Scenariusz ten pozwala okreslié¢ potrzeby nauczycieli w zakresie szkole. Wskazuje, jakie jest
spojrzenie dyrektora na szkote i nauczycieli, a jakie nauczycieli na szkolne potrzeby.

Wazne! Spojrzenie dyrektora i nauczycieli nie zawsze jest takie samo, ale mozna wypracowac
kompromis przez szukanie podobnych potrzeb lub problemdw.

Whioski po warsztatach umozliwiajg okreslenie zapotrzebowania na szkolenia, niekoniecznie
kosztowne. W szkole nr 2, w ktérej zostata zasugerowana potrzeba zorganizowania form
samoksztatcenia, pojawita sie koniecznos¢ kolejnego spotkania i okreslenia tematdw wspar-
cia dla poszczegdlnych cztonkdw rady pedagogicznej, np. stworzenie zespotéw zadaniowych.
W czasie przerwy nauczyciele i dyrektor wskazali, ze chcg stosowaé TIK, ale brak statego po-
taczenia z internetem uniemozliwia korzystanie m.in. z tablicy multimedialnej.

W szkole nr 1 potrzeby dyrektora i nauczycieli byly zbiezne — wskazano na koniecznos¢ sto-
sowania nowych metod ksztatcenia i TIK.

Whioski opisano w zatgczniku 3.
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Zatacznik 1

Tab. 3. Paski do rankingu tréjkatnego dla przedmiotowcéw

1. Lepsza efektywnos¢ pracy na lekgji. 2. Wieksza liczba kreatywnych rozwigzan.

3. Ksztattowanie motywacji i wiary we witasne 4. Wzmacnianie wiezi wewnatrzszkolnych.
mozliwosci w osigganiu sukcesu.

5. Organizowanie pracy w zespole. 6. Wspieranie ucznia w rozpoznawaniu wita-
snych predyspozycji i okreslaniu drogi dalszej
edukacji.

7. Unikanie bteddéw dzieki dzieleniu sie do- 8. Pomaganie tym, ktérzy majg trudnosci

Swiadczeniami w zespole przedmiotowym. w wykonywaniu zadania.

9. Uczestniczenie w zespotowym podejmowa- 10. Umiejetnos¢ prowadzenia dyskusji.
niu decyzji.

11. Rozwigzywanie problemdw, rowniez z wyko- | 12. Stworzenie wspélnego frontu w wychowaniu
rzystaniem technik mediacyjnych. i nauczaniu w klasach z uczniami z obnizo-

nymi wymaganiami edukacyjnymi.

13. Nabycie umiejetnosci porozumiewania sie 14. Umiejetne i krytyczne wykorzystanie TIK.

w réznych sytuacjach, a takze formutowania

i wyrazania wtasnych argumentow.

15. Swiadome samoksztatcenie wynikajace 16. Umiejetnosci porozumiewania sie w réznych
z umiejetnosci przygotowania wtasnego sytuacjach, a takze formutowania i wyrazania
warsztatu pracy. wtasnych argumentow.

17. Odkrywanie indywidualnych mozliwosci 18. Wzbogacanie wtasnych doswiadczen na pod-
przez uczestniczenie w zbiorowych przed- stawie obserwacji innych i wspétdziatania
siewzieciach. Z nimi.

19. Poszerzenie i pogtebienie wiedzy dzieki po- 20. Rozwijanie kompetenc;ji takich jak: kreatyw-
znaniu odmiennych punktéw widzenia, opinii nos$¢, innowacyjnosé i przedsiebiorczos¢;

i pogladow. rozwijanie umiejetnosci krytycznego i logicz-
nego myslenia, rozumowania, argumento-
wania i wnioskowania.

21. Umiejetnosci porozumiewania sie w roznych | 22. Wykorzystanie sposobéw matematycznego
sytuacjach, a takze formutowania i wyrazania myslenia, stosowanie gtéwnych zasad i pro-
wtasnych argumentow. cesOdw matematycznych w codziennych sytu-

acjach i sposoby ich prezentacji.

23. Zachecanie do zorganizowanego i Swiado- 24. Kreatywne i innowacyjne podejmowanie

mego samoksztatcenia wynikajgcego z umie-
jetnosci przygotowania wiasnego warsztatu

pracy.

ryzyka, a takze planowanie przedsiewzieé
i prowadzenie ich do osiggniecia celow.
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Zatacznik 2

Tab. 4. Paski do rankingu tréjkatnego dla pedagoga i edukacji wczesnoszkolnej

1. Rozwijanie umiejetnosci krytycznego i logicznego myslenia, rozumowania, argumentowania
i wnioskowania.

2.  Wykazywanie, ze wiedza moze byé podstawg do rozwoju umiejetnosci.

3. Ksztattowane postawy otwartej wobec swiata i innych ludzi, aktywnosci w zyciu spotecznym
oraz odpowiedzialnosci za relacje w klasie wychowawczej.

4. Wspieranie ucznia w rozpoznawaniu wtasnych predyspozycji i okreslaniu drogi dalszej edukacji.

5. Zachecanie do zorganizowanego i Swiadomego samoksztatcenia wynikajgcego z umiejetnosci
przygotowania wtasnego warsztatu pracy.

6. Sprawne komunikowanie sie w jezyku polskim.

7. Kreatywne rozwigzywanie problemoéw z réznych dziedzin ze sSwiadomym wykorzystaniem me-
tod i narzedzi pracy.

8. Organizowanie pracy w zespole .

9. Planowanie spotecznej aktywnosci.

10. Poznanie swoich mocnych i stabych stron.

11. Utozsamianie swoich celdw z zamierzeniami grupy nauczycieli.

12. Niezrazanie sie przeciwnosciami, wiara w sens swoich dziatan.

13. Okreslenie wtasnej godnosci i wartosSci — przy realnej ocenie swoich zdolnosci i umiejetnosci.

14. Rozpoznanie i wykorzystanie zaistniatych szans i swoich atutéw.

15. Umiejetnos¢ stosowania metod skutecznego przekonywania.

16. Umiejetnos$¢ porozumienia sie, czyli stuchanie innych bez uprzedzen, wysytanie przekonujacych
komunikatéw, rozumienie odmiennego punktu widzenia.

17. Umiejetnos¢ tagodzenia konfliktéw, obejmujgca posredniczenie w sporach i ich wyciszanie.

18. Umiejetnosci zespotowe, przejawiajgce sie w organizowaniu dziatan wszystkich cztonkdw rady
pedagogicznej dla osiggniecia wyznaczonego celu.

19. Umiejetnos¢ okreslania cech osobowosci i zachowania.

20. Znajomosc¢ rozporzadzen dotyczacych funkcjonowania szkoty i ich interpretacja.

21. Opisywanie mocnych stron swojej osobowosci.

22. Znajomos¢ prawa oraz obowigzki pracownika i pracodawcy.

23. Rozumienie zasad zarzadzania, roli marketingu oraz spotecznej odpowiedzialnosci w funkcjo-
nowaniu szkoty.

24. Podnoszenie kompetencji osobistych i spotecznych niezbednych na rynku pracy oraz wzmacnia-
nie motywacji do pracy.

25. Dokonywanie autoprezentacji oraz korzystne prezentowanie sie podczas rozmowy, np. kwalifi-
kacyjnej.

26. Rozrdznianie skutkdw wynikajacych z nawigzania i rozwigzania stosunku pracy oraz wykonywa-
nia czynnosci na podstawie umow cywilnoprawnych, analizowanie przepiséw Kodeksu pracy
i kosztéw pracy.

27. Efektywne uczestniczenie w pracy zespotowej z wykorzystaniem umiejetnosci w zakresie ko-

munikacji interpersonalnej oraz wdrazanie zasad skutecznego przywddztwa w organizacji.
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Zatacznik 3

Metody i formy pracy: ranking tréjkatny, praca w grupach.
Whioski z analizy probleméw (szkota w todzi)
Nauczyciele zwrécili uwage na koniecznos¢:

e rozwijania umiejetnosci krytycznego i logicznego myslenia, rozumowania, argumen-
towania i wnioskowania przez stosowanie nowych metod ksztatcenia podnoszgcych
efektywnos$é pracy ucznidéw na lekcji;

e stosowania na lekcjach TIK;

e ksztattowania kompetenc;ji kluczowych.

Szkolenia/warsztaty

e Zaplanowano w pierwszej kolejnosci warsztaty dla nauczycieli z zakresu TIK, na kté-
rych nauczyciele zapoznajg sie z metodami pracy, wykorzystujgc tablice multimedial-
ne na lekgji.

e Zaplanowano szkolenia z zakresu metod ksztatcenia — takich, ktére inspirujg ucznia
do pracy, rozwijajg umiejetnosci logicznego myslenia, rozumowania, argumentowa-
nia i wnioskowania.

Whioski uczestnikow warsztatow

Tab. 5. Edukacja wczesnoszkolna

Najwazniejszy problem Wazine problemy Wazine do rozwigzania pdzniej
Rozwijanie umiejetnosci | Wskazywanie, ze wiedza moze by¢ Wspieranie ucznia w rozpo-
krytycznego i logicznego | podstawg do rozwoju umiejetnosci. znawaniu wtasnych predyspo-
myslenia, rozumowania, zycji i okreslaniu drogi dalszej
argumentowania i Ksztattowane postawy otwartej wo- edukacji.
whnioskowania. bec swiata i innych ludzi, aktywnosci
W 2yciu spotecznym oraz odpowie- Umiejetnos$¢ porozumienia sie,
dzialnosci za relacje w klasie wycho- czyli stuchanie innych bez
wawczej. uprzedzen, wysytanie przeko-

nujacych komunikatéw, rozu-
mienie odmiennego punktu
widzenia.

Opisywanie mocnych stron
swojej osobowosci.
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Tab. 6. Humanisci.

Najwazniejszy
problem

Wazine problemy

Watine, ale nie pierwszej potrzeby

Lepsza efektyw-
nos¢ pracy na
lekcji.

Rozwijanie kompetencji takich jak: krea-
tywnos¢, innowacyjnos$é i przedsiebior-
czos$¢; rozwijanie umiejetnosci krytycz-
nego i logicznego myslenia, rozumowa-
nia, argumentowania i wnioskowania.

Zachecanie do zorganizowanego i Swia-
domego samoksztatcenia wynikajacego
z umiejetnosci przygotowania wtasnego
warsztatu pracy.

Rozwigzywanie problemodw, réw-
niez z wykorzystaniem technik me-
diacyjnych.

Wspieranie ucznia w rozpoznawa-
niu wtasnych predyspozycji i okre-
$laniu drogi dalszej edukacji;

Ksztattowanie motywacji i wiary we
wtasne mozliwosci w osigganiu
sukcesu.

Tab. 7. Religia, WF, muzyka, plastyka.

Najwazniejszy problem

Wazine problemy

Wazine do rozwigzania pdzniej

Swiadome samoksztatce-
nie wynikajace z umiejet-
nosci przygotowania wta-
snego warsztatu pracy.

Wieksza liczba kreatyw-
nych rozwigzan.

Lepsza efektywnosc¢ pracy
na lekcji.

Unikanie bteddéw dzieki dzieleniu sie do-
Swiadczeniami w zespole przedmioto-
wym.

Umiejetnosé porozumiewania sie w réz-
nych sytuacjach, a takze formutowania
i wyrazania wtasnych argumentow.

Kreatywne i innowacyjne podejmowanie
ryzyka, a takze planowanie przedsiewzieé
i prowadzenie ich do osiggniecia celow.

Tab. 8. Przedmioty przyrodnicze.

Najwazniejszy pro-
blem

Wazine problemy

Wazine do rozwigzania pdzniej

Nabycie umiejetno-
$ci porozumiewania
sie w réznych sytu-
acjach, a takze
formutowania

i wyrazania wita-
snych argumentow.

Wspieranie ucznia w rozpoznawaniu
wtasnych predyspozycji i okreslaniu
drogi dalszej edukacji.

Rozwijanie kompetencji takich jak:
kreatywnos¢, innowacyjnosc i przed-
siebiorczos¢; rozwijanie umiejetnosci
krytycznego i logicznego myslenia,
rozumowania, argumentowania

i wnioskowania.

Poszerzenie i pogtebienie wiedzy
dzieki poznaniu odmiennych punk-
téw widzenia, opinii i pogladow.

Ksztattowanie motywacji i wiary we
wtasne mozliwosci w osigganiu
sukcesu.

Umiejetne i krytyczne wykorzysta-
nie TIK.

®RE:
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Whioski z innej szkoty (w ktérej realizowany byt wczesniej opisany scenariusz) w wojewodz-
twie tédzkim

Dwie grupy otrzymaty zatgcznik nr 2.
Podczas rozmowy nauczyciele zwrdcili uwage na:

e zwiekszenie czasu na powtdrzenia,
e konieczno$¢ zawezenia tresci podstawy programowe;j,
e doposazenie pracowni (baza dydaktyczna).

Whioski z analizy rankingu tréjkatnego
Nauczyciele zwrécili uwage na koniecznos¢:

e ksztattowania kompetencji kluczowych, w szczegdlnosci rozwijania umiejetnosci kry-
tycznego i logicznego myslenia, rozumowania, argumentowania i wnioskowania przez
stosowanie nowych metod ksztatcenia podnoszgcych efektywnosé pracy na lekcji
(kazda grupa);

e ksztattowanie motywacji i wiary we wtasne mozliwosci w osigganiu sukcesu (kazda
grupa).

Sugerowane szkolenia

e Szkolenia z zakresu metod ksztatcenia — takich, ktére inspirujg ucznia do pracy,
rozwijajg umiejetnosci logicznego myslenia, rozumowania, argumentowania
i wnioskowania.

e Samoksztatcenie — wyraZnie daje sie dostrzec indywidualne podejscie do przedmio-
téw; nauczyciele chcg sie ksztatcié, ale szukajg wsparcia wséréd kolegdw z pracy. War-
to pomysleé o takiej wewnetrznej formie doskonalenia. Zaplanowatabym w pierwszej
kolejnosci warsztaty: ,Jak pracowaé w grupie przedmiotowej — samoksztatcenie”.

Tab. 9. Edukacja wczesnoszkolna

Najwazniejsze Waine Watine, ale nie pierwszej
potrzeby

Rozwijanie kompetencji Ksztattowanie motywacji Lepsza efektywnos¢ pracy na

takich jak: kreatywnosg, i wiary we wtasne mozliwosci | lekcji.

innowacyjnos¢ i przed- w osigganiu sukcesu.

siebiorczo$é; rozwijanie Unikanie btedéw dzieki dzieleniu

umiejetnosci krytycznego | Umiejetnosé porozumiewania | sie doswiadczeniami w zespole

i logicznego myslenia, sie w réznych sytuacjach, przedmiotowym.

rozumowania, argumen- | a takze formutowania i wyra-

towania i wnioskowania. | Zania wtasnych argumentéw. Swiadome samoksztatcenie wyni-
kajace z umiejetnosci przygoto-
wania wiasnego warsztatu pracy.
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Tab. 10. Humanisci

Najwazniejsze

Wazine

Watine, ale nie pierwszej potrzeby

Rozwijanie umie-
jetnosci krytyczne-
go i logicznego
myslenia, rozumo-
wania, argumen-
towania i wnio-
skowania.

Kreatywne rozwigzywanie proble-
mow z réznych dziedzin ze swia-
domym wykorzystaniem metod

i narzedzi pracy.

Sprawne komunikowanie sie
w jezyku polskim i jezyku obcym.

Rozpoznanie i wykorzystanie zaist-
niatych szans i swoich atutéw.

Zachecanie do zorganizowanego

i Swiadomego samoksztatcenia
wynikajgcego z umiejetnosci przy-
gotowania wiasnego warsztatu
pracy.

Ksztattowane postawy otwartej
wobec $wiata i innych ludzi, aktyw-
nosci w zyciu spotecznym oraz od-
powiedzialnosci za relacje w klasie
wychowawczej.

Tab. 11. WF, muzyka

Najwazniejsze

Wazne

Watine, ale nie pierwszej potrzeby

Ksztattowanie mo-
tywacji i wiary we
witasne mozliwosci

w osigganiu sukcesu.

Odkrywanie indywidualnych moz-
liwosci przez uczestniczenie
w zbiorowych przedsiewzieciach.

Wzbogacanie wtasnych doswiad-
czen na podstawie obserwacji
innych i wspétdziatania z nimi.

Organizowanie pracy w zespole.

Swiadome samoksztatcenie wyni-
kajgce z umiejetnosci przygotowa-
nia wtasnego warsztatu pracy.

Umiejetno$¢ porozumiewania sie
w réznych sytuacjach, a takze for-
mutowania i wyrazania wtasnych
argumentow.

Tab. 12. Przyroda, mate

matyka

Najwazniejsze

Wazne

Watine, ale nie pierwszej
potrzeby

Ksztattowanie mo-
tywacji i wiary we
wtasne mozliwosci

w osigganiu sukcesu.

Wspieranie ucznia w rozpozna-
waniu wtasnych predyspozycji
i okreslaniu drogi dalszej edukacji.

Rozwijanie kompetencji takich
jak: kreatywnos¢, innowacyjnosc
i przedsiebiorczos¢; rozwijanie
umiejetnosci krytycznego i logicz-
nego myslenia, rozumowania,
argumentowania i wnioskowania.

Umiejetnos$¢ porozumiewania sie
w réznych sytuacjach, a takze
formutowania i wyrazania wta-
snych argumentéw.

Wykorzystanie sposobéw mate-
matycznego myslenia, stosowanie
gtéwnych zasad i proceséw ma-
tematycznych w codziennych
sytuacjach i sposoby ich prezen-
tacji.

Zachecanie do zorganizowanego

i Swiadomego samoksztatcenia
wynikajgcego z umiejetnosci
przygotowania wfasnego warszta-

tu pracy.
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Pedagog

Uwazam, ze w tym wypadku warto wystac¢ pedagoga na szkolenie z coachingu — umozliwiajg-

ce pdiniejsze wspomaganie wspotpracownikéw.

Tab. 13.

Najwazniejsze

Wazne

Waine, ale nie pierwszej potrzeby

Umiejetnosé tago-
dzenia konfliktow.

Umiejetno$é porozumiewania sie
w réznych sytuacjach, a takze
formutowania i wyrazania wta-
snych argumentow.

Rozumienie odmiennego punktu
widzenia.

Efektywne uczestnictwo w pracy
zespotowej.

Umiejetno$é stosowania metod
skutecznego przekonywania.

Umiejetnos$¢ okreslania cech oso-
bowosci.

Opisywanie mocnych stron swojej
osobowosci.
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