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Wstep

Nabywanie umiejetnosci uczenia sie rozumianej jako zdolnos¢ efektywnego zarzadzania nau-
kg zaréwno indywidualnie, jak i w grupach to niewatpliwie istotne wyzwanie dla uczniéw we
wspotczesnej szkole. Rdwniez nauczyciele niejednokrotnie stajg przed trudnym zadaniem
ukierunkowania dzieci i mtodziezy w trakcie procesu edukacyjnego, tak aby podejmowany
przez nie wysitek przynosit spodziewane efekty.

Zamierzeniem autorki niniejszego artykutu jest podzielenie sie doswiadczeniami wynikaja-
cymi z dziatan szkolnego organizatora rozwoju edukacji (SORE) skupionych na wspomaganiu
szkoty podstawowej w zakresie ksztattowania u uczniéw umiejetnosci uczenia sie. Caty pro-
ces wspomagania przebiegat wedtug zatozen projektu ,,Nowa jakos$¢ systemu doskonalenia
nauczycieli w powiecie polkowickim”, wspoétfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Punktem wyjscia w programie byty wytycz-
ne Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki — Priorytet Ill. Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty.
Dziatanie 3.5. Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkof.

Projekt realizowat od sierpnia 2013 roku do lipca 2015 roku Powiatowy Osrodek Poradnictwa
Psychologiczno-Pedagogicznego i Doradztwa Metodycznego w Polkowicach®. Najwazniej-
szym celem tych systemowych dziatan byto generowanie i organizowanie form doskonalenia
nauczycieli, ktére miatyby scisle odpowiadac ich oczekiwaniom wynikajgcym z potrzeb pod-
noszenia jakosci pracy placéwek oswiatowych w poszczegdlnych obszarach. W grupie doce-
lowej projektu znalazty sie m.in. szkoty podstawowe powiatu polkowickiego wyrazajace chec
wziecia w nim udziatu.

Poczatki zwykle bywajg nietatwe...

W roku szkolnym 2013/2014 jako SORE podjetam wspétprace z dyrekcjg oraz gronem peda-
gogicznym Szkoty Podstawowej nr 1 im. Jana Wyzykowskiego w Polkowicach. Zgodnie z pro-
cedurami kompleksowego wspomagania rozpoczetam diagnoze potrzeb rozwojowych pla-
cowki od przeprowadzenia wywiadu z dyrektorem, w wyniku czego poznatam specyfike pra-
cy szkoty. Jesli wzigé pod uwage strukture organizacyjng, w wyzej wskazanym okresie w szko-
le byty dwa oddziaty przedszkolne i dwadziescia trzy oddziaty klas I-VI. Baza placéwki budzita
podziw, uczniom stworzono imponujgce warunki do zdobywania wiedzy i umiejetnosci, nau-
czycielom zas umozliwiono korzystanie z wielu udogodnier w codziennej pracy.

Grono pedagogiczne liczyto piec¢dziesiat cztery osoby, a wsrdd nich znalazto sie dwudziestu
dziewieciu nauczycieli dyplomowanych, dwudziestu o$miu miato kwalifikacje do nauczania
wiecej niz jednego przedmiotu, trzydziestu dwdch zas mogto prowadzi¢ zajecia specjalistycz-

! Wedtug prezentacji PowerPoint dla szkolnych organizatoréw rozwoju edukacji, , Projekt: Nowa jakos$¢ systemu
doskonalenia nauczycieli w powiecie polkowickim”, oprac. Powiatowy Osrodek Poradnictwa Psychologiczno-
-Pedagogicznego i Doradztwa Metodycznego w Polkowicach, slajd 1.
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ne. Dyrektor szkoty jako atuty kadry pedagogicznej wskazata: umiejetnos¢ wspotpracy w ze-
spole, przejawianie kreatywnosci, duzg aktywnosc i profesjonalizm.

Kolejnym krokiem SORE byto zapoznanie sie z nauczycielami w trakcie posiedzenia rady pe-
dagogicznej inaugurujacego realizacje projektu. Grono, jak zostatam poinformowana, odno-
sito liczne sukcesy, co potwierdzat m.in. fakt, ze placéwka uzyskata certyfikaty ,,Szkoty Pro-
mujgcej Zdrowie”, ,Bezpiecznej Szkoty”, ,,Szkoty z klasg 2.0”, ,,Szkoty Odkrywcow Talentéw”,
»Szkoty z Pasjg”, ,Szkoty Sprawnych Dolnoslgzaczkéw”. Jako SORE miatam nadzieje, ze tak
aktywne grono pedagogiczne zaangazuje sie w proces diagnozy potrzeb rozwojowych szkoty
i natychmiast uda sie utworzyc¢ zespét zadaniowy, ktéry reprezentowatby nauczycieli, jesli
chodzi o prace nad sformutowaniem oczekiwan.

Po przedstawieniu zatozen i spraw formalnych dotyczacych przebiegu wspomagania kom-
pleksowego placéwki w ramach projektu ,,Nowa jakos¢ systemu doskonalenia nauczycieli

w powiecie polkowickim” zaprositam wszystkich obecnych do blizszej wspétpracy, aby okre-
$li¢ potrzeby rozwojowe szkoty. Okazato sie, ze dla niewielu oséb dziatalnos¢ zespotu zada-
niowego jest istotna. W trakcie spotkania nietatwo byto pozyska¢ nauczycieli gotowych po-
Swieci¢ dodatkowo czas, aby sformutowadé szczegétowe oczekiwania, np. wobec ekspertow
majgcych prowadzi¢ formy doskonalenia. Pomyslnie udato sie nam wybrac jeden sposréd
dwudziestu czterech tematdéw ofert zaproponowanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji

w ramach realizacji projektu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdélnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkc’;’r”z, czyli temat numer 4 —,,Uczen — aktywny uczestnik

procesu uczenia sie”3

. Taki wybér okazat sie zgodny z sugestig dyrektor, z analizy sprawdzia-
nu zewnetrznego i prowadzonych diagnoz wewnetrznych wynikato bowiem, ze nalezy podja¢
dziatania zmierzajgce do poprawy efektéw nauczania. Wobec niewielkiego zainteresowania
pracg w zespole zadaniowym kilkakrotnie prositam nauczycieli o deklaracje podjecia wspot-
pracy. W koncu zartobliwie formutowatam dalsze prosby, zapewniajac o niezapomnianych
wrazeniach w trakcie tworzenia rocznego planu wspomagania (RPW) i... poskutkowato. Na
zakonczenie spotkania zgtosito sie kilku nauczycieli gotowych poméc mi w procesie komplek-

sowego wspomagania szkoty.

TrudnosSci mozna pokonacd

Pomyslnie doszto do dalszych dziatan majgcych na celu pogtebiong diagnoze i opracowanie
harmonogramu realizacji RPW. Przeprowadzitam warsztaty diagnostyczno-rozwojowe

z udziatem zespotu zadaniowego. W czasie zaje¢ zostaty sformutowane m.in. cele gtdwne

i szczegdtowe, zaktadane wskazniki oraz zadania i terminy w ramach harmonogramu realiza-
cji RPW. Nauczyciele scisle wspétpracujacy ze mng poswiecali swdj czas po pracy i podsuwali
rozwigzania wedtug wtasnych pomystow, jako ze dobrze znali oczekiwania kolegdw.

2 Nowy system doskonalenia nauczycieli. Wspomaganie pracy szkoty, Osrodek Rozwoju Edukacji [online, dostep
dn. 29.03.2018].
* Tamze.
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W zwigzku z wybranym tematem oferty Osrodka Rozwoju Edukacji ,,Uczen — aktywny
uczestnik procesu uczenia sie” zesp6t zadaniowy uszczegotowit nastepujgco kierunki dziatan:

1) do marca 2014 roku — nauczyciele znajg funkcje oceny szkolnej i zasady oceniania
osiggnie¢;

2) do marca 2014 roku — nauczyciele nabywaja wiedze o warunkach sprzyjajgcych pro-
cesowi edukacyjnemu, m.in. o elementach sktadajgcych sie na dobrg lekcje;

3) do konca roku szkolnego — nauczyciele wykorzystujg wiedze wynikajgca ze znajomo-
$ci tematyki zwigzanej z budowaniem wtasnego autorytetu w relacjach z uczniami
i rodzicami;

4) do konca roku szkolnego — nauczyciele znajg sposoby motywowania uczniéw
do nauki.

Od kogo oczekiwac wsparcia?

Jako ze wszelkie zadania wykonywane wraz z zespotem zadaniowym realizowane byty po raz
pierwszy, niezbedne okazaty sie konsultacje z innymi SORE oraz pozostatymi cztonkami ze-
spotu projektowego. Osoby koordynujace realizacje catego przedsiewziecia regularnie orga-
nizowaty spotkania, na ktérych przekazywaty wszelkie aktualnosci, proponowaty nowe roz-
wigzania w zakresie opracowania niezbednej dokumentacji SORE, wreszcie stwarzaty warun-
ki sprzyjajace wymianie doswiadczen. Niejednokrotnie mozna byto omoéwic codzienne, efek-
tywne praktyki w procesie wspomagania. Owocne okazywaty sie zwtaszcza rozmowy doty-
czace dziatan podejmowanych w réznych placdwkach wokét takich samych tematéw ofert
ORE. Nawigzywane i podtrzymywane byty réwniez kontakty telefoniczne oraz za posrednic-
twem poczty elektroniczne;j.

Czas na przedsiewziecia...

Catosc¢ rocznego planu wspomagania szkoty zostata wypracowana podczas moich spotkan
z zespotem zadaniowym, na co poswieciliSmy tgcznie dziewiec godzin. W czasie zajec oraz
pracy wtasnej SORE sformutowano kolejne punkty RPW:

e role oséb realizujgcych RPW i ich zaangazowanie czasowe,

e zadania oséb realizujgcych RPW,

e role oséb korzystajgcych ze wspomagania i wymagane zaangazowanie czasowe z ich
strony,

e zadania oséb korzystajgcych ze wspomagania.

W ramach realizacji RPW w Szkole Podstawowej nr 1 w Polkowicach zorganizowatam naste-
pujgce szkolenia w formie wyktadu eksperta zewnetrznego:

e, Funkcja oceny szkolnej. Zasady oceniania osiggniec. Najczestsze btedy w ocenianiu”.
o ,Dobra lekcja. Jakie elementy sktadajg sie na dobrg lekcje?”
e ,Jak budowad autorytet nauczyciela w relacjach z uczniami i rodzicami?”

@RE: 6




Dorota Szmidt o Z doswiadczen szkolnego organizatora rozwoju edukacji...

e , Motywowanie uczniéw do nauki”.

W czasie realizacji dziatan odbywaty sie takze konsultacje indywidualne w szkole o tgcznym
czasie 6,5 godziny. Tematyka wiodacg byto dalsze uszczegétowienie oczekiwan uczestnikow
projektu wobec eksperta prowadzgcego szkolenia, przedstawienie dokumentacji i niezbed-
nych zapiséw do uzupetnienia, wreszcie oméwienie zadan do realizacji w zwigzku z planowa-
nymi wyktadami. Kontaktowatam sie ponadto z pedagogiem szkolnym ws. zrealizowanych

w ramach RPW zajec dla rodzicéw prowadzonych przez psychologa POPPPiDM w Polkowi-
cach. Chetni uczestnicy projektu konsultowali sie ponadto ze sobg w ramach zajeé otwartych
prowadzonych przez nauczycieli:

e ,Quiz— podsumowanie i sprawdzenie wiadomosci z dziatu czwartego” — lekcja historii
w klasie IV a,
e ,Let’s play! Pobawmy sie angielskim” — lekcja w klasie V a.

W ramach realizacji RPW ustawicznie wspotpracowatam z dyrekcjg placéwki tgcznie w ciggu
11 godzin. Spotkania poswiecone byty przede wszystkim:

e uzyskaniu niezbednych informacji o placéwce, w tym m.in. o strukturze organizacyj-
nej, bazie lokalowej, liczbie nauczycieli i ucznidw, charakterystyce kadry, a takze sro-
dowiska lokalnego szkoty, mocnych i stabszych stronach placéwki, osiggnieciach,

e ustaleniu obszaru wymagajgcego wsparcia w ramach projektu,

e zaplanowaniu dalszych dziatan zmierzajgcych do opracowania i realizacji RPW,

e omowieniu wybranych elementéw RPW, gtéwnie harmonogramu realizacji,

e przedstawieniu oczekiwan nauczycieli wobec eksperta dotyczgcych tematyki szkolen
w ramach RPW — zmodyfikowanie wczesniejszych ustalen, wyeksponowanie zagad-
nienia ,Jak budowac¢ autorytet nauczyciela w relacjach z uczniami i rodzicami?”,

e omowieniu przeprowadzonych szkolen dla uczestnikdw projektu.

Jednym z punktéw harmonogramu realizacji RPW byto wspieranie nauczycieli przez specjali-
stow z poradni psychologiczno-pedagogicznej i osSrodka doradztwa metodycznego — POPP-
PiDM w Polkowicach — z uwzglednieniem odbiorcéw, ktérymi byli nauczyciele, dzieci i mfo-
dziez, rodzice. W toku realizacji planu wspomagania przeprowadzone zostaty przez psycho-
loga zajecia dla rodzicéw ucznidw klas Vi VI na temat ,,Jak pomdc wiasnemu dziecku osia-
gnac sukces w nauce?”.

Satysfakcjonujgce zakonczenie

Po organizacji szkolen zewnetrznych z ekspertem systematycznie poddawanych ewaluacji,
po konsultacjach z dyrekcjg, zespotem zadaniowym i indywidualnych nadszedt czas na opra-
cowanie sprawozdania z realizacji RPW. Udato mi sie pozyskaé m.in. informacje o dodatko-
wych produktach wypracowanych przez nauczycieli w ramach RPW. Efektami pracy

z ,uczniem — aktywnym uczestnikiem procesu uczenia sie” byto:
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zredagowanie dwdch numerdw anglojezycznej gazetki ,,London Facts” pod kierun-
kiem nauczyciela anglisty,

opracowanie przez nauczyciela informatyki ,,Sprawozdania z obchodéw DBI 2014 (Dni
Bezpiecznego Internetu) w Szkole Podstawowej nr 1 w Polkowicach”,

zredagowanie przez uczniow ,Poradnika mtodego internauty” pod kierunkiem nau-
czycieli informatyki,

utworzenie bloga ,,Komputerowy zakatek”,

zebranie wierszy autorstwa dzieci w tomiku poezji Rodzinny kram z rymami pod kie-
runkiem nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej,

opracowanie szkolnego folderu Szkota wspierajgca uzdolnienia i zainteresowania
uczniow.

Zgodnie z zapisem w harmonogramie odbyly sie zajecia z uczniami z zastosowaniem pozna-

nych metod i technik jako wdrazanie nabytych przez nauczycieli umiejetnosci:

w klasie V ¢ pedagog szkolny przeprowadzit w drugim semestrze cykl warsztatéw

w zakresie strategii budujgcych lepszg motywacje do nauki, gdzie wykorzystano ele-
menty szkolenia ,,Motywowanie ucznidw do nauki”,

w maju 2014 roku nauczycielka jezyka polskiego przeprowadzita lekcje kolezenska,
sprawdzajgcg umiejetnosc czytania ze zrozumieniem, gdzie zastosowata elementy
oceniania ksztattujgcego omawianego na szkoleniu ,Dobra lekcja. Jakie elementy
sktadaja sie na dobrg lekcje?”.

Po opracowaniu sprawozdania z realizacji RPW przedstawitam je w sierpniu 2014 roku dy-

rekcji oraz gronu pedagogicznemu Szkoty Podstawowej nr 1 w Polkowicach. Z satysfakcja

mogtam zaprezentowad wnioski i rekomendacje na rok szkolny 2014/2015:

1) owocnie uktadata sie wspétpraca z dyrekcjg Szkoty Podstawowej nr 1 im. Jana Wyzy-

kowskiego w Polkowicach, réwniez z pracownikami administracyjnymi,

2) bardzo sprawnie i pomyslnie przebiegata wspdtpraca z zespotem zadaniowym,

3) w roku szkolnym 2014/2015 powinno sie pozyska¢ zainteresowanie wiekszej liczby

uczestnikdw projektu udziatem w konsultacjach indywidualnych i/lub grupowych

z SORE; warto takze nadal zachecaé nauczycieli do utrwalania nabytych na szkole-
niach oraz posiadanych juz umiejetnosci i wiedzy w formie np. krétkich, pomocni-
czych opracowan metodycznych.

Miatam mozliwosé wspodtpracowaé z nauczycielami SP nr 1 w Polkowicach réwniez w kolej-

nym roku szkolnym. Projekt ,,Nowa jakos¢ systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie po-

Ikowickim” realizowany byt bowiem przez dwa lata. Tym razem proces wspomagania prze-

biegat bardzo sprawnie, a kontakty z nauczycielami udato sie nawigzac i podtrzymywac bez

utrudnien.
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