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Marzena Kedra D Pod wspdlnym dachem Cogito

Na czym polegato wspomaganie szkoty?

Wspomaganie prowadzone byto w Szkole Podstawowej Cogito. Stuzyto rozwigzywaniu indy-
widualnych problemdw, ale sposdb jego prowadzenia nie miat na celu wyreczania placéwki,
nie narzucano tez rozwigzan. Honorowano podmiotowg, autonomiczng role szkoty i scisle
wspotpracowano z nig przy organizowaniu i realizacji wszelkich dziatan wspierajacych.

Zadbano réwniez o to, aby wspomaganie wynikato z analizy indywidualnej sytuacji szkoty

i odpowiadato na jej specyficzne potrzeby. Punktem wyjscia wszelkich dziatan adresowanych
do nauczycieli byfa rzetelna, angazujgca spotecznosc¢ szkolng diagnoza potrzeb, ktérg prze-
prowadzita dyrektorka placowki.

Wspomaganie byto procesem opartym na dtugofalowych formach pomocy szkole obejmuja-
cych caty proces wspomagania, poczynajgc od przeprowadzenia we wspotpracy ze szkotg
diagnozy jej potrzeb, poprzez pomoc w realizacji zaplanowanych dziatan, towarzyszenie

w trakcie wprowadzanej zmiany, az po wspdélng ocene efektéw i wspdtprace przy opracowa-
niu wnioskow do dalszej pracy.

W procesie wyodrebniono etapy, do ktorych zostaty przypisane konkretne dziatania.

Pierwszy etap — diagnozowanie

Ponizej przedstawiono kolejne etapy diagnozy, na podstawie ktorej zostaty zdefiniowane ob-
szary wsparcia.

Zakres diagnozy obejmowat:

e analize zapotrzebowania na zajecia pozalekcyjne, ze szczegdlnym uwzglednieniem za-
jec¢ ksztattujgcych w uczniach aktywna, otwartg, prospoteczng postawe oraz zajec
rozwijajgcych kompetencje kluczowe,

e analize zapotrzebowania nauczycieli na doskonalenie zawodowe.
Celem diagnozy byto okreslenie zapotrzebowania szkoty na:

e zajecia pozalekcyjne (ze szczegdlnym uwzglednieniem zaje¢ ksztattujgcych w uczniach
aktywng, otwartg, prospoteczng postawe oraz zajeé¢ rozwijajgcych kompetencije klu-
czowe, rozbudzajgce kreatywnosc¢ i innowacyjnosc ucznidéw),

e doskonalenie zawodowe nauczycieli, w tym stosowanie metod pracy opartych na
kreatywnosci i metod sprzyjajacych ksztattowaniu wsréd ucznidw wtasciwych po-
staw/umiejetnosci oraz kompetencji kluczowych, korzystania z narzedzi TIK.

Etapy diagnozy

Etap | — Analiza sytuacji szkoty, stuzgca identyfikacji zaréwno problemow, jak i potencjatu
w obszarze ksztatcenia ogdlnego. Analiza okreslata potrzeby uczniéw w zakresie ich lepszego
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Marzena Kedra D Pod wspdlnym dachem Cogito

przygotowania do dalszych etapdw ksztatcenia, w szczegdlnosci w obszarach dotyczgcych
m.in.

e ksztattowania kompetencji kluczowych,
e rozbudzania kreatywnosci i innowacyjnosci,
e wyréwnywania szans edukacyjnych.

Analiza okresdlata takze potrzeby nauczycieli w zakresie doskonalenia kompetencji zawodo-
wych w obszarach dotyczgcych m.in.

e stosowania metod pracy oraz form organizacyjnych procesu nauczania sprzyjajacych
ksztattowaniu wtasciwych postaw/umiejetnosci oraz kompetencji kluczowych,
e stosowania aktywizujgcych metod pracy z uczniem opartych na metodzie badawcze;j.

W trakcie przeprowadzania analizy wykorzystane zostaty dane zawarte w obowigzujgcych

w szkole dokumentach (np. w programie wychowawczym, w programie profilaktycznym),

a takze zastosowano dostepne narzedzia diagnostyczne, ktére uwzgledniajg opinie interesa-
riuszy szkoty.

Etap Il — Analiza zatozen polityki danego organu w obszarze ksztatcenia ogélnego odnoszaca
sie do dokumentéw strategicznych przyjetych na poziomie lokalnym.

Etap Ill — Analiza dotyczgca zakresu planowanego wparcia zwierajgca potrzeby szkoty
z uwzglednieniem analiz przeprowadzonych w ramach | i Il etapu.

Zrédta danych

W tworzeniu diagnozy wykorzystane zostaty informacje pochodzgce ze Zzrédet zastanych

i pierwotnych (wywotanych). Dane zastane odzwierciedlaty aktualny stan szkoty w momencie
sporzadzania analizy. Dane pierwotne natomiast zostaty pozyskane bezposrednio od grupy
nauczycieli. Analiza danych zastanych wykorzystuje przede wszystkim dokumenty opraco-
wane w szkole.

Dane zastane:

e aktualny stan szkoty — nauczycieli, ucznidw i szkoty jako placowki;
Dane pierwotne:

e wyniki analizy SWOT.
Analiza zostata opracowana z uwzglednieniem nastepujgcych dokumentow:

e programu wychowaweczego i profilaktycznego,
e programoOw nauczania,

e koncepcji szkoty,

e realizowanych zajeé pozalekcyjnych,

e statutu szkoty,
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Marzena Kedra D Pod wspdlnym dachem Cogito

e dokumentacji merytorycznej prowadzonej przez kadre nauczycielska.

Metody badawcze

Podczas procesu diagnozy postuzono sie analizg SWOT. Dzieki przeprowadzonej diagnozie

wyciggnieto wnioski, ktére staty sie podstawg do wyznaczenia celdw i zadan do realizacji we

whniosku o dofinansowanie projektu.

S (mocne strony)

W (stabe strony)

Co jest zaletg badanej kwestii? Jakie wewnetrz-
ne czynniki przyczyniaja sie do odnoszenia
sukcesow?

e Kadra pedagogiczna jest otwarta na nowe
pomysty zwigzane z unowoczesnianiem me-
tod nauczania i wprowadzania zaje¢ dodat-
kowych.

e Na lekcjach nie ma przymusu. Uczen pracuje
wiasnym tempem, w zgodzie ze swoimi zain-
teresowaniami. Dzieci uczg sie tego, co je in-
teresuje.

e W szkole prowadzone sg zajecia
pozalekcyjne zgodne z kanonem — zestawem
obligatoryjnych zaje¢ pozalekcyjnych.

Jakie s3 wewnetrzne stabosci, braki, ktére
powoduja problemy?

e WS3réd ucznidow powszechny jest niski
poziom zainteresowania problemami
spotecznymi.

e Mimo wielu zaje¢ dodatkowych oferta nie
spetnia oczekiwan uczniow. Obecna oferta
zaje¢ edukacyjnych nie jest wystarczajgca
w stosunku do potrzeb i zainteresowan
dzieci.

O (szanse)

T (zagrozenia)

Jakie sg czynniki zewnetrzne, na ktére nie ma-
my wptywu, ale mogtyby przyczynié sie do od-
niesienia sukcesu?

e Ksztatcenie (podnoszenie kompetencji
zawodowych) w gtéwnej mierze opiera sie
na wtasnym finansowaniu kurséw/studiéw
przez nauczycieli.

e Potencjat otoczenia szkoty nie jest do korca
wykorzystany, mozna zaangazowac specjali-
stoéw z réznych dziedzin: filmu, teatru, litera-
tury i scenografii.

Jakie zewnetrzne czynniki majg negatywny
wplyw?

e Dziatania nie sg wystarczajace i nie wyczer-
puja zapotrzebowania uczniéw — zwtaszcza
pod katem realizacji metod i form stuzacych
ksztattowaniu wsréd uczniéw kompetencji
kluczowych oraz wtasciwych postaw/umie-
jetnosci (kreatywnosci, innowacyjnosci oraz
pracy zespotowej).

Metodyka dziatania

Kluczowe dla uzyskania skutecznej diagnozy zapotrzebowania byto prawidtowe sformutowa-

nie logiki interwencji, ktéra jest prostym schematem, pokazujgcym logiczny cigg przyczyno-

wo-skutkowy.

W fazie opisu stanu aktualnego sytuacji szkoty najtrudniejsze byto okreslenie probleméw, po

zidentyfikowaniu ktéorych formutowatam cele bedgace ich odwréceniem, a ktérych osiggniecie

stanowi jedno z najwazniejszych elementdw realizacji zdiagnozowanego zapotrzebowania.
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Marzena Kedra D Pod wspdlnym dachem Cogito

Warto pamietac, ze zaplanowane do realizacji w ramach diagnozy zadania powinny odnosi¢

sie precyzyjnie do probleméw, cele powinny by¢ odwréceniem negatywnych, dalekosieznych

nastepstw tych probleméw, a zdefiniowane efekty zadan powinny odzwierciedlac z kolei

przyczyny problemow.

Analiza problemu (istniejgcej rzeczywistosci) polegata na identyfikacji negatywnych aspek-

téw biezacej sytuacji oraz ustaleniu zwigzkéw przyczynowo-skutkowych miedzy istniejgcymi

problemami. Dobrze przeprowadzona analiza problemu pokazuje wiele kwestii, ktore

wymagajg interwencji, a nastepnie systematyzuje je przez ustalenie ich wspotzaleznosci

i hierarchii.

Analiza wnioskowania

Wobec zapisanych wnioskéw zdiagnozowano:

1)

2)

3)

Zapotrzebowanie na prowadzenie zaje¢ promujgcych aktywnos¢ oraz ksztattowanie
w uczniach aktywnej, otwartej, prospotecznej postawy z wykorzystaniem réznorod-
nych metod pracy.

Mate zaangazowanie w problemy spoteczne wygenerowato potrzebe prowadzenia
bardziej innowacyjnych, praktycznych zaje¢ zwigzanych z wykorzystaniem oséb z oto-
czenia oraz zaproszenie ich do wspoétpracy w réznych dziedzinach: filmu, teatru, lite-
ratury i scenografii.

Przeprowadzona diagnoza wykazata konieczno$¢ uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej
szkoty o zajecia zachecajgce ucznidow do aktywnosci. Szczegdlny nacisk nalezy potozyc
na zajecia promujace aktywnosc¢ oraz ksztattowanie otwartej, prospotecznej postawy.

Zapotrzebowanie na realizacje dodatkowych zaje¢ rozwijajacych kompetencje klu-
czowe ucznidéw zgodnie z ich zainteresowaniami.

Do oferty zaje¢ dodatkowych zaplanowano wprowadzenie zaje¢ w trzech sekcjach
tematycznych: Filmowcdéw, Odkrywcdw, Artystdw. Zajecia nastawione byty na ksztat-
towanie kompetencji spotecznych i rozwijajgcych przedsiebiorczos¢ oraz kreatyw-
nos¢; byty tez zgodne z zainteresowaniami ucznidw.

Zapotrzebowanie na doskonalenie umiejetnosci kompetencji zawodowych kadry
dydaktycznej w zakresie stosowania form organizacyjnych sprzyjajacych
ksztattowaniu i rozwijaniu u uczniow kompetencji kluczowych oraz wtasciwych
postaw i umiejetnosci (kreatywnosci, innowacyjnosci i pracy zespotowej).

Podniesienie efektywnosci nauczania jest elementem niezbednym do poprawy
poziomu edukacji uczniow. Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na jakosé

i efektywnosé pracy szkoty jest staty rozwdj dydaktyczny kadry przez caty okres ich
aktywnosci zawodowej. Kolejnym waznym czynnikiem jest otwarto$é nauczycieli na
oczekiwania i potrzeby uczniéw oraz nowe sposoby przekazywania wiedzy.
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Marzena Kedra D Pod wspdélnym dachem Cogito

Drugi etap — projektowanie i wdrazanie przyktadowych
dziatan szkoty sprzyjajgcych ksztattowaniu kompetenc;i
kluczowych

Dziatania:

1) Wyposazenie nauczycieli w odpowiednie kompetencje — udziat nauczycieli w cyklu
warsztatéw ,Freinetowskie techniki pracy sprzyjajgce ksztattowaniu kompetencji klu-
czowych”.

2) Spotkanie przy warsztacie pracy — udziat nauczycieli w konsultacjach grupowych i in-
dywidualnych; omawianie efektow zastosowania freinetowskich technik ksztatcenia.

3) Wdrazanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci — zainicjowanie opracowania koncepgji
programu ,,Pod wspdlnym dachem Cogito” ukierunkowanego na ksztattowanie
w uczniach aktywnej, otwartej, prospotecznej postawy z wykorzystaniem
réznorodnych metod pracy ukierunkowanych na rozwijanie kompetencji kluczowych.

Kompetencje kluczowe® w procesie uczenia sie przez cate zycie to potaczenie wiedzy,
umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji. Sg one niezbedne do samorealizacji
i rozwoju osobistego, integracji spotecznej, bycia aktywnym obywatelem i rozwoju
zawodowego. W programie uwzgledniono:

e Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym, czyli zdolnos¢ wyrazania i interpreto-
wania pojeé, mysli, uczug, faktéw i opinii w mowie i piSmie (rozumienie ze stuchu,
mowienie, czytanie i pisanie) oraz jezykowej interakcji w odpowiedniej i kreatyw-
nej formie w petnym zakresie kontekstéw spotecznych i kulturowych.

e Kompetencje informatyczne — obejmujg umiejetne i krytyczne wykorzystywanie
technologii spoteczenstwa informacyjnego (TSI), a tym samym wymagajg podsta-
wowych umiejetnosci w zakresie technologii informacyjnych i komunikacyjnych
(TIK).

e Umiejetnos¢ uczenia sie jest zwigzana ze zdolnoscig konsekwentnego uczenia sie,
organizowania wtasnego procesu uczenia sie, indywidualnie oraz w grupach, od-
powiednio do wiasnych potrzeb, a takze Swiadomoscig metod i mozliwosci.

e Poczucie inicjatywy i przedsiebiorczos¢ to zdolnos¢ do wcielania pomystéw
w czyn. Jest to kreatywno$é, innowacyjnos$é i podejmowanie ryzyka, a takze zdol-
nos$¢ do planowania przedsiewziec i prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzonych
celéw. Dana osoba ma swiadomo$é kontekstu swojej pracy i jest zdolna do wyko-
rzystywania pojawiajgcych sie szans. Jest to podstawa do nabywania bardziej
konkretnych umiejetnosci i wiedzy potrzebnych tym, ktérzy podejmujg przedsie-
wziecia o charakterze spotecznym lub handlowym, lub w nich uczestniczg. Powin-
no to obejmowac swiadomos¢ wartosci etycznych i promowac dobre zarzgdzanie.

'Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 394 t. 49, 30.12.2006 r.
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4)

5)

e Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna obejmuje docenianie znaczenia twérczego
wyrazania idei, doswiadczen i emocji za posrednictwem réznorodnych srodkéw
wyrazu (muzyki, sztuk teatralnych, literatury i sztuk wizualnych).

e Kompetencje spoteczne i obywatelskie to rozwéj kompetencji osobowych, inter-
personalnych obejmujgcych petny zakres zachowan przygotowujgcych do sku-
tecznego i konstruktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Wszystkie te kompetencje sg wzajemnie od siebie zalezne, a w kazdym przypadku
ktadzie sie nacisk na krytyczne myslenie, kreatywnos¢, inicjatywe, rozwigzywanie
problemdw, ocene ryzyka, podejmowanie decyzji i konstruktywne kierowanie emo-
cjami.

Spotkanie informacyjno-szkoleniowe dla rodzicéw dotyczgce motywowania ich dzieci
do podejmowania dziatan prospotecznych oraz zaprezentowanie programu ,,Pod
wspoélnym dachem Cogito”.

Przeprowadzenie zajec zgodnie z opracowanym programem ,,Pod wspélnym dachem
Cogito” w trzech sekcjach tematycznych: Filmowcéw, Odkrywcéw oraz Artystéw.

Kazda sekcja byta odpowiedzialna za swdj produkt finalny, ktéry powstawat w ramach
realizowanych zaje¢. Wszystkie dziatania projektowe zaplanowane zostaty we wspot-

pracy z otoczeniem, a do ich realizacji zostali zaangazowani specjalisci z réznych dzie-
dzin: filmu, teatru, literatury i scenografii.

Realizacja programu ,,Pod wspdlnym dachem Cogito” oparta byta na technikach fran-
cuskiego pedagoga Celestyna Freineta. Wykreowany przez niego model? inspiruje do
podejmowania réznorodnych dziatan w dziedzinie wychowania i dydaktyki. Zastoso-
wanie freinetowskich technik pracy nauczania i wychowania, a takze dostosowanie
ich do indywidualnych potrzeb i mozliwosci ucznidow uatrakcyjnito zajecia oraz wpty-
nefo na pozytywny stosunek uczniéw do szkoty jako miejsca spedzania réwniez czasu
wolnego. Wykorzystanie w praktyce tej teorii zapewnito uczniom przezycia edukacyj-
ne i spoteczne na miare ich zainteresowan, uzdolnien,, mozliwosci i potrzeb.

Woybierajac takg droge, zaproponowano uczniom bogaty, przemyslany i réznorodny
program zaje¢, dostosowany do indywidualnego tempa pracy. Nauczyciel poprzez
udziat w programie miaf szanse na realizacje wtasnych pomystéw i wprowadzanie
nowatorskich rozwigzan w pracy z dzieémi. Dobrat najwtasciwsze dla swoich uczniow
rozwigzania metodyczne i organizacyjne, formy pracy i sposoby rozwijania uzdolnien
i zainteresowan.

Projektujac dziatania ,,Pod wspdélnym dachem Cogito”, nauczyciele twierdzili, ze zale-
zy mi na ulepszeniu pracy szkoty, na zmianie myslenia o edukacji, transformacji wize-
runku i roli szkoty w Srodowisku. Otwarta, autorska formuta zaje¢ edukacyjnych,

’C. Freinet, Niezmienne prawdy pedagogiczne, Polskie Stowarzyszenie Animatoréw Celestyna Freineta, Otwock

1993.
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6)

wsparcie, jakie otrzymali uczniowie od prowadzgcych, ambitne i interesujgce zadania,
spowodowaty zmiany, ktére daty wszystkim wiele satysfakcji. Uczestnicy zajec z wiek-
szg odwagag postugiwali sie nowymi technologiami, np. samodzielnie krecili filmiki,
nauczyli sie pracy w grupach zréznicowanych wiekowo, doswiadczyli motywujacego
do dziatania poczucia sprawstwa w procesie edukacyjnym i decyzyjnym, uczyli sie
petni¢ ,powazne” role i sprawdzali sie w nich. Pod wptywem dziatai uczniéw i nau-
czycieli nastgpito réwniez zintegrowanie spotecznosci szkolnej — uczniéw z wszystkich
klas oraz czesciowo ucznidw z rodzicami i pracownikami szkoty.

Program stwarzat warunki wszechstronnego rozwoju dziecka, kreatywnosci, ciekawo-
$ci poznawczej i otwartosci na wiedze. Wptynat na poprawe jakosci edukacji poprzez
modernizacje metod ksztatcenia. Ponadto ksztatcenie rozumiane przez nauczycieli
rowniez jako proces rozwijania kompetencji dokonywato sie w takich sytuacjach,

w ktérych uczen miat szanse na maksymalng samodzielno$¢ w mysleniu, poszukiwa-
niu rozwigzan, wykorzystaniu zrédet informacji i zdobytych juz doswiadczen oraz od-
powiedzialnie kierowat wtasnym rozwojem.

Wspodtpraca uczniow o réznym potencjale intelektualnym byta zalgzkiem do budowa-
nia matych koalicji. W przysztosci zapewne przetozy sie to na zbudowanie u mtodych
ludzi silnego fundamentu kapitatu spotecznego. Dostep do nowoczesnych technologii,
z ktérymi uczniowie zetkneli sie w projekcie, spowodowat, ze majac takie ,,okno na
Swiat”, poczuli, ze dysproporcje miedzy nimi a kolegami z wiekszych miast sg coraz
mniejsze.

Wspodtczesny cztowiek wykonuje coraz wiecej zadan we wspoétpracy z innymi. Praca
w grupach przygotowuje do spetniania zadan spotecznych i zawodowych. Uczenie sie
przez wspotprace jest aktywng metoda zdobywania wiedzy i umiejetnosci, pozwala
na pokonywanie trudnosci i rozwigzywanie problemoéw.

Umiejetnos¢ komunikowania sie w réznych sytuacjach jest konieczna, bowiem coraz
czesciej musimy oznajmiac otoczeniu o naszych oczekiwaniach i przyjmowac informa-
cje zwrotne. Praca staje sie bardziej efektywna, jezeli potrafimy podzieli¢ sie wiedzg

z innymi. Cztowiek musi umie¢ tworzyé i rozumieé teksty w réznych formach przeka-
zu, a zdobycie umiejetnosci uczenia sie daje szanse kierowania wtasnym rozwojem
oraz nadaje prawa do urzeczywistnienia zdolnosci, do szerszego spojrzenia na swiat

i siebie samego. Dzieki opanowaniu tych umiejetnosci uczniowie wykazujg sie bar-
dziej twdrczg inteligencjg, ktérej cele beda dtugotrwate.

Poprawa, czyli co w scenariuszu wymaga zmiany, aby zrealizowac jego cele przy jak
najlepszym uwzglednieniu potrzeb, mozliwosci i specyfiki lokalnej Srodowiska. Przy-
jecie ostatecznej wersji programu i wigczenie go do kanonu zaje¢ pozalekcyjnych.

Po zakonczeniu realizacji programu i przeprowadzeniu jego ewaluacji rada pedago-
giczna poprawita i przyjeta ostateczng wersje programu z uwzglednieniem:
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kompetencji kluczowych ksztattowanych podczas zaplanowanych zajeg;
zespolenia ekspresji osobistej dziecka z roznymi formami pracy indywidualne;j

i zespotowej;

stymulowania twdrczej i poznawczej aktywnosci uczniow;

organizowania szerokich kontaktéw ze srodowiskiem spotecznym i przyrodni-
czym;

oparcia organizacji procesu edukacyjnego na autentycznym dziataniu, swobod-
nym wyborze zadan, wywotujgcym motywacje, gotowos¢ na przyjecie zadan

i przezycie wiedzy z réznych dyscyplin nauki.

Program zajec wiaczony zostat do kanonu zaje¢ pozalekcyjnych.

Trzeci etap — ewaluacja, podsumowanie, promocja

Dziatania:

1) Opublikowanie ksigzki Pod wspdlnym dachem Cogito jako przyktadu dobrej praktyki.
2) Gala Cogito — upowszechnianie i kreowanie przyktadu dobrych praktyk w zakresie ak-
tywizacji ucznidow, wyrdwnywania szans edukacyjnych, metod ksztattowania

w uczniach aktywnej, otwartej, prospotecznej postawy oraz budowania pozytywnego

klimatu szkoty — placédwki otwartej na wspodtprace z otoczeniem.

3) Seminarium ,Tak uczymy w Cogito” — prezentacja warsztatu pracy.

Nauczyciele wskazywali nastepujgce zalety wspomagania:

kompleksowa pomoc w kreowaniu pracy dydaktyczno-wychowawcze;j;
ukierunkowanie pracy na budowanie nowej kultury uczenia sie opartej na ,,pro-
wokujgcych technikach” ksztatcenia;

pomoc w zaplanowaniu swojego rozwoju zawodowego w sposdb zgodny z aktu-
alnymi potrzebami szkoty;

utatwienie kontaktéw z instytucjami odpowiedzialnymi za udzielanie pomocy ucz-
niom, rodzicom i nauczycielom, organizowanie wiekszosci szkolen i warsztatéw
bezposrednio w szkole;

wsparcie w rozwigzywaniu biezgcych probleméw dydaktycznych i wychowaw-
czych;

pomoc w praktycznym zastosowaniu w pracy dydaktycznej i wychowawczej no-
wych umiejetnosci oraz dostosowaniu wymagan i metod pracy;

inspirowanie do wprowadzania zmian i nowatorskich rozwigzan dydaktycznych;
mozliwos$é udziatu w seminarium , Tak uczymy w Cogito” oraz wymiany doswiad-
czen.
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Podsumowanie

Nauczyciele w podczas wspomagania odkryli, jak duzo zalezy od nich samych, aby skutecznie
rozwigzywac napotykane trudnosci. Przekonali sie rowniez do sensownosci wspomagania.

Zwiekszeniu aktywnosci uczestnikdéw pomogty relacje partnerskie, a takze mozliwo$é petnie-
nia réznych rél i zadan w zaleznosci od wtasnych zainteresowan i kompetencji. Uczestnicy
docenili zdobytg w ten sposdb wiedze oraz umiejetnosci, a takze podkreslali mozliwosci
wspotpracy. Nadal dzielg sie swoimi doswiadczeniami, refleksjami, omawiajg trudnosci oraz

udzielaja sobie informacji zwrotnych.
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