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Marzena Kedra D Samorzadna Szkota

Wstep

Kluczem do efektywnego wspomagania jest rozpoznanie rzeczywistych potrzeb rozwojowych
szkoty. Zasadniczy wptyw na trafnos¢ diagnozy ma jej wtasciwe przygotowanie oraz realiza-
cja. W tym celu niezbedne jest zebranie jak najwiekszej ilosci informacji o szkole.

Praktyczna dziatalno$¢ diagnostyczna opierata sie na rozpoznaniu sytuacji oraz na jej opisa-
niu i wyjasnieniu, co pozwala na okreslenie uwarunkowan i przewidywanie rozwoju.

Wspomaganie realizowane byto w szkole podstawowej. W procesie diagnozy zastosowano
rozne metody i narzedzia. Zebrane informacje pozwolity okresli¢ nature problemu oraz
wskazac jego przyczyny i konsekwencje. Na tej podstawie stworzono projekt.

Diagnozowanie jest wiec pierwszym etapem projektowania, pozwalajacym okresli¢ stopien
odchylania sie aktualnego stanu rzeczywistosci od jej wizji.

Zasadniczg role w procesie diagnostycznym odgrywa rzetelna informacja, na podstawie
ktérej przygotowano wspomaganie.

Procedura diagnostyczna obejmowata nastepujace kroki:

Krok 1: Poznanie sytuacji — jak jest?

Krok 2: Okreslenie stanu docelowego — jak chcemy, zeby byto?

Krok 3: Szukanie przyczyn — co powoduje, ze nie osiggnelismy stanu docelowego?

Krok 4: Zdefiniowanie potrzeb/problemdw — jaki obszar jest kluczowy, aby osiggnac¢ stan
docelowy?

Zbieranie informacji — diagnoza

Przy diagnozie szkoty odwotano sie do mechanizméw triangulacji rozumianej jako zwielo-
krotnienie, czyli skorzystanie z wielu zrédet informacji, zréznicowanych metod badawczych
(diagnostycznych), réznych typow gromadzonych danych i sposobow ich analizy, aby unikngé
jednostronnosci'. Utatwito to réwniez analize sytuacji i tworcze rozwigzywanie problemu

w wybranym obszarze pracy szkoty wymagajgcym kompleksowego wspomagania. Ponizej
metody, za pomocg ktérych zebrano informacje i okreslono potrzeby.

Analiza dokumentéw szkolnych

Badanie dokumentéw polegato na doktadnym przejrzeniu badanego dokumentu i wydobyciu
z niego interesujgcych nas informacji. Do gtdwnych zalet analizy dokumentdw zalicza sie:

e mozliwos¢ analizy réznorodnej dokumentaciji,
e uzyskanie juz zsyntetyzowanej informacji o dziataniach i ich rezultatach,

! Diagnoza potrzeb rozwojowych szkoty Kompendium wiedzy dla dyrektoréw szkét i przedszkoli [online, dostep
dn. 15.05.2018].
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e spojrzenie na rzeczywistos$¢ z perspektywy zaktadanych celdw i wartosci oraz ich rea-
Iizacjiz.

Uzytecznym zrédtem informacji byty nastepujace dokumenty szkoty:

e raport z przeprowadzonej ewaluacji wewnetrznej, w tym zdefiniowane przez szkote
whnioski i zalecenia do pracy w kolejnym roku szkolnym,

e planisprawozdanie z nadzoru pedagogicznego,

e plan pracy szkoty,

e zapisy w programie wychowawczym.

W trakcie gromadzenia informacji uwzgledniono réwniez opinie interesariuszy szkoty
(ucznidéw, nauczycieli, kadry zarzadzajacej, opiekundéw prawnych uczniéw), w zwigzku z tym
wykorzystano:

e sprawozdania zespotédw przedmiotowych,

e zapisy w dziennikach zaje¢ (tematyka, frekwencja itp.),

e obserwacje wychowawcéw klas,

e rekomendacje samorzgdu uczniowskiego,

e formularz oceny atmosfery w klasie,

e praca plastyczna/pisemna (dialog w szkole, samorzagdnos$é — co to takiego?),
e mapa mysli, metoda ,,5 x dlaczego”, skojarzenia, metafory.

Fotoocena

Za pomocg aparatu fotograficznego utrwalano na potrzeby diagnozy rozmaite aspekty zycia
szkoty, np. przerwe szkolng, spozywanie positkdw, zabawy tematyczne, zajecia pozalekcyjne,
uroczystosci szkolne i klasowe. Zdjecia stanowity podstawe dyskusji i konkretnych decyzji

w sprawie potrzeb szkoty. Autorami zdje¢ byty dzieci. Ten materiat nidst ze sobg inne znacze-
nia od tych, ktére datoby sie wyrazi¢ stowami lub poprzez odpowiedzi na ankiete. Tak prze-
prowadzona diagnoza pozwolita okresli¢ aktualny stan szkolnej rzeczywistosci.

Gadajaca $ciana

Na arkuszu szarego papieru z napisem ,,Gadajgca $ciana” uczestnicy wyrazali swoje opinie na
temat zycia szkoty. Opinie zostaty zebrane od uczniéw, nauczycieli i rodzicow.

Opis zdiagnozowanego stanu wyjsciowego musi potwierdzi¢ stusznos¢ wyboru. Po przea-
nalizowaniu zebranych materiatéw stwierdzono, ze:

e uczniowie nie majg motywacji do podejmowania dziatan na rzecz wspélnoty, w ktorej
funkcjonuijg;
e w programach wychowawczych za mato zagadnien dotyczyto dziatan obywatelskich;

2 .
Tamze.
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e brakuje szkolen z zakresu realizacji podstaw programowych w obszarze kompetencji
obywatelskich oraz istnieje potrzeba opracowywania projektow dziatann w tym
zakresie.

Nauczyciele potwierdzili nastepujgce fakty:

e uczniowie nie angazujg sie w zycie szkoty i nie doswiadczajg poczucia sprawstwa;
e wykorzystywane przez nauczycieli metody aktywizujgce i motywujace nie zawsze
sg adekwatne do celéw i zadan proponowanych uczniom.

Podczas diagnozy ustalono réwniez, ze powyzsze fakty wynikaja z:

e braku wartosci edukacji w spoteczenstwie,
e braku mody na edukacje w spoteczenstwie.

Wykreowane potrzeby

Wyniki z diagnozy byty punktem wyjscia do okreslania celéw i planowania dziatarn wspoma-
gajacych nauczycieli i szkote w pracy.

Potrzeba nauczycieli byto zwiekszenie zaangazowania uczniéw w urzeczywistnianie samo-
rzgdnosci w szkole, aby osiggali wiekszg efektywnosc¢ dziatan oraz elastycznos¢ w realizacji
celéw. Nauczyciele oczekiwali nabycia nowych umiejetnosci zwigzanych ze stosowaniem
technik i metod wspomagajacych proces ksztatcenia ukierunkowany na tworczosé, ekspresje,
odczuwanie, przezywanie, rozumienie i odpowiedzialnos¢.

Oczekiwania dotyczyty takze najnowszej wiedzy specjalistycznej na temat psychologicznych
aspektow zwigzanych z premiowaniem samodzielno$ci wychowankéw, ich poczuciem odpo-
wiedzialnosci za siebie i solidarnoscig z innymi oraz wptywaniem na motywacje.

Potrzebami wynikajgcymi z diagnozy szkoty byty réwniez zmiana postaw rodzicéw, zwieksze-
nie ich zaangazowania i Swiadomosci zwigzanej z procesem ksztatcenia swoich dzieci. Nau-
czyciele chcieli zweryfikowaé¢ dotychczasowe dziatania w celu wypracowania wnioskdw.

Cel gtéwny:

Wszyscy nauczyciele biorgcy udziat w projekcie podniosg swoje kompetencje w zakresie sto-
sowania technik urzeczywistniajgcych samorzgdnos¢ szkolng i metod motywujgcych do dzia-
tania, dzieki czemu zwiekszy sie u ucznidéw poczucie odpowiedzialnosci za siebie i innych, so-
lidarnos¢, sprawstwo.

Cele szczegdtowe:

e nauczyciele nabedg wiekszych umiejetnosci w zakresie motywowania uczniéw do ak-
tywnosci dzieki poznaniu czynnikéw wzbudzajgcych motywacje;

e nauczyciele poznajg i zastosujg w procesie ksztatcenia nowoczesne techniki urzeczy-
wistniajgce samorzgdnos¢ szkolng, zachecajac ucznidw do ich szerokiego stosowania;
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w szkole budowana bedzie atmosfera promujgca samorzgdno$é, zwtaszcza z wykorzy-
staniem nowych sposobdéw i metod;

nauczyciele stworzg bank pomystéw, ktéry bedzie stale uzupetniany o nowe metody,
scenariusze, opracowania, zestawy ¢wiczen itp.;

uczniowie zostang przeszkoleni w zakresie umiejetnosci zarzadzania sobg w czasie

i planowania wtasnego rozwoju;

rodzice poznajg nowoczesne metody i techniki pracy oraz nakreslg ich znaczenie swo-
im dzieciom;

wprowadzenie dziatan w ramach Samorzgdnej Szkoty.

Dziatania podjete w szkole

1)

2)

3)

4)
5)
6)
7)

Szkolenia:

Tworzenie relacji wychowawczych.

Motywacja — rozpoznawanie czynnikdw motywujgcych i ich stosowanie w zaleznosci
od sytuacji, kontekstu, ucznia.

Warsztaty:

Nauczyciele: Techniki urzeczywistniania samorzadnosci w szkole — freinetowskie
techniki pracy oraz inne podnoszgce zaangazowanie.

Rodzice: Jak zacheci¢ dzieci do nauki, wykorzystujgc freinetowskie techniki pracy.
Uczniowie: Wykorzystanie freinetowskich technik pracy w planowaniu grupowym

i indywidualnym, w realizacji przyjetych zadan i odpowiedzialnosci, a takze w samo-
kontroli i ewaluacji.

Utworzenie banku pomystéw, ktdry bedzie stale uzupetniany o nowe metody, scena-
riusze, opracowania, zestawy ¢wiczen itp.

Konsultacje zespotowe, coaching grupowy, wdrazanie efektéow szkolen.

Konsultacje indywidualne z nauczycielami, coaching indywidualny.

Wprowadzenie dziatart w ramach Samorzadnej Szkoty.

Przeprowadzenie, analiza i wnioski z ankiety badajgcej poziom motywacji uczniéw do
podejmowania dziatan na rzecz spotecznosci szkolne;j.

Wdrozenie — Samorzadna Szkota

»Skrzydlaki” — dziatalno$¢ charytatywna, dziatania na rzecz innych

Projekt ,,Skrzydlaki” podkresla wazne dla nas fundamentalne wartosci i ideaty: mitos¢ do lu-

dzi, niezgode na krzywde innych, odwage cywilng, pokore i skromno$é w czynieniu tego, co

uczyni¢ nalezy, umiejetnosc¢ sprzeciwiania sie ztu, tolerancje i kierowanie sie w zyciu jasnymi

wartos$ciami. Powstat tez fundusz ,,Skrzydlaki”. Sg to srodki przekazane jako kapitat poczat-

kowy na rzecz dziatalnosci projektu. Wolontariusze ,Skrzydlaki” przez caty rok zbieraja pie-
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nigdze dla potrzebujgcych, ktérych zdecydowali sie wspiera¢. Decyzja o tym, komu bedzie
udzielona pomoc, jest co roku podejmowana wspdlnie przez wszystkich wolontariuszy.

Spoétdzielnia uczniowska

Spotdzielnia jest ,lekcjg przedsiebiorczosci”. Powstata rozwijaé i pielegnowaé w uczniach
kreatywnos$¢, innowacyjnosé, umiejetnosé planowania, organizowania oraz analizowania
podjetych dziatan. Najlepszym sposobem osiggania celéw przedsiebiorczosci jest dziatanie
oraz stosowanie metod aktywizujgcych, ktére pozwolg uczniom czynnie uczestniczy¢ w zaje-
ciach i zdobywa¢ wiedze, ktéra zaprocentuje w przysztym zyciu zawodowym. Doskonatym
polem do podejmowania pierwszych inicjatyw i przedsiewzieé jest najblizsze dziecku srodo-
wisko — szkota, dom, miejsce zamieszkania. W tym projekcie dominujg zajecia praktyczne,
wycieczki tematyczne, wywiady z przedsiebiorcami, obserwacje, doswiadczenia, gry eduka-
cyjne, sytuacje problemowe.

Opracowanie, wdrozenie i przestrzeganie ,,Regut zycia szkoty”

Zasady regulujgce zycie catej szkoty byty tworzone przez ogdlne zebranie ucznidw. Najpierw
odbyty sie narady w klasach, podczas ktérych uczniowie ustalili, co im przeszkadza i co chcie-
liby zmieni¢. Nastepnie przedstawiciele klas zaprezentowali stanowisko swoich kolegow,
mogli zgtasza¢ poprawki i propozycje zmian w regulaminie. W regutfach zycia szkoty zostaty
zapisane: prawa, obowigzki i sankcje wynikajgce z nierespektowania regut. Sankcje zwigzane
sg z naprawieniem zfa, uporzadkowaniem tego, co sie zburzyto, udziatem w jakiejs akcji,

a wszystko po to, zeby skompensowaé wyrzgdzong krzywde.

»Skrzynka wychowawcza” w szkole i ,,gazetka wychowawcza” w klasach

Do skrzynki uczniowie wrzucajg swoje uwagi zgodnie z podanymi hastami: gratulujemy, zy-
czymy sobie, krytykujemy. Dzieci swobodnie wpisujg swoje spostrzezenia. Sg to np. krytyczne
uwagi dotyczgce zachowania kolegdw, wpisy wyrazajgce zadowolenie z jakiejs pracy lub wy-
darzenia, pomysty kierowane pod adresem ucznidéw czy tez nauczyciela. Kazda notatka musi
by¢ podpisana. Zapisy rozpatrywane sg wnikliwie podczas zebrania spotecznosci klasowych
lub szkolnych.

Wybory do Samorzadu Szkolnego

e Uczniowie uczestniczg we wspdlnej naradzie, ktérej celem jest podjecie decyzji, czy
chcieliby co$ zmienié w klasie lub szkole. Dyskutujg, w jaki sposéb mozna bedzie
wprowadzi¢ te zmiany.

e W szkole wspdlnie z dzieémi organizuje sie wyprawy badajgce srodowisko szkolne.
Uczniowie przygotowujg sie do przeprowadzenia wywiaddw (z nauczycielami oraz
uczniami), dzieki ktorym zdobedg wiedze o tym, kto i w jaki sposdb zarzgdza szkotg,
przygotowuja liste pytan, ustalajg terminy wywiadéw.

e Po przeprowadzeniu wywiaddw uczniowie przedstawiajg wyniki swojej pracy.
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e Uczniowie poznajg obowigzujgce w szkole reguty, prawa i obowigzki, analizujg teksty
(regulaminy, statut szkoty) pod katem zapiséw dotyczgcych dzieci.

e Podczas narady klasowej dzieci rozmawiajg o organizacji wyboréw do wtadz SU, po-
znajq procedure wyborczg do wtadz SU, wskazujg krok po kroku, jakie dziatania towa-
rzyszg kampanii wyborczej.

e Przy wsparciu nauczyciela budujg swojg kampanie wyborczg. Planujg kolejne etapy
tej kampanii, uwzgledniajg podziat zadan i sposéb wyboru przedstawicieli do SU.

o Kolejnym waznym krokiem jest ustalenie cech kandydata. Uczniowie inicjujg dziatania
w ramach kampanii ,Méj kandydat — Twoj kandydat — Nasz kandydat”, okreslajg po-
zgdane cechy osoby reprezentujgcej uczniéw — kandydata do wtadz SU.

e Wykorzystujac rozne srodki, uczniowie realizujg zgodnie z przyjetymi zasadami wspot-
tworzonymi przez catg spotecznos$¢ uczniowska kampanie wyborczg do SU oraz ak-
tywnie uczestniczg w wyborach.

Odpowiedzialnos$¢

Do waznych zadan nalezy petnienie dyzuréw przez uczniow. W tym celu wyznacza sie wielu
odpowiedzialnych za rézne sprawy. Uczniowie odpowiedzialni za dane zadanie sg zmieniani
raz w tygodniu. Przyktady przyjmowanej przez uczniow odpowiedzialnosci:

e przygotowanie narady szkolnej (zapisanie na tablicy porzadku dnia, zebranie karte-
czek ze ,,Skrzynki wychowawczej”),

e zapisywanie spraw i decyzji z narady szkolnej,

e hodowla roslin doniczkowych,

e porzadek w szatni,

e wystawa prac uczniowskich,

e specjalista od plakatow,

e straznik kluczy,

e organizator sportowy,

e czyscioch,

e straznik czasu,

e porzadek na korytarzu szkolnym.

Konferencje dzieciece

Prowadzenie konferencji dzieciecych to jedno z dziatarht Samorzadu Uczniowskiego, ktére
przygotowujg uczniowie klas starszych we wspodtpracy z mtodszymi.

Uczniowie w klasie zgtaszajg sie do prowadzenia tego typu spotkan i przedstawiajg tematyke
swojej konferencji. To w klasach dokonuje sie wyboru najciekawszego tematu i zgtasza sie
wytypowane osoby do opiekuna Samorzgdu Uczniowskiego. Wybrani uczniowie pod kierun-
kiem wychowawcy przygotowujg i prowadzg spotkanie. Udziat w konferencjach dzieciecych
jest dobrowolny, kazdy uczen decyduje, w ktérym spotkaniu chce wzig¢ udziat. Nalezy pod-
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kresli¢, ze podczas tych konferencji prowadzacy uczniowie dzielg sie swojg wiedzg i doswiad-
czeniem z kolegami, rownoczesnie zachecajg ich do rozwijania swoich zainteresowan i pasji.

Dziecieca Rada Dialogu Szkolnego

Dyrektor szkoty powotata Dzieciecg Rade Dialogu Szkolnego. Dzieci sg partnerami w réznego
rodzaju projektach oraz majg gtos doradczy. Spotkania odbywajg sie cyklicznie, kazdy cztonek
rady moze zgtasza¢ pomysty, ale tez uwagi. Rada ma charakter konsultacyjny. Zadaniem rady
jest wyrazanie opinii, w tym przedstawianie propozycji w kwestiach dotyczgcych dzieci,

a takze tych zwigzanych z planowanymi dziataniami. Kadencja rady trwa jeden rok. Na pierw-
szym posiedzeniu rady dyrektor przedstawita planowany harmonogram posiedzen. W trakcie
obrad dzieci zgtaszajg swoje oczekiwania wobec szkoty, ale tez $miato mdwig, co im prze-
szkadza i co nalezy poprawié.

Ewaluacja

W trakcie prowadzonej analizy efektywnosci wprowadzonych dziatan przeprowadzono an-
kiete badajacg zaangazowanie uczniéw w urzeczywistnianie samorzadnosci w szkole. Wyniki
ankiety pokazaty, ze rozwija sie ona w kierunku wzajemnej pomocy i wspotpracy.

Nauczyciele podkredlajg, ze wypracowane i wdrozone dziatania pozwalajg skuteczniej budo-
wac samorzadnos¢ szkolng oraz majg wptyw na nabywanie umiejetnosci:

e dyskutowania, wyrazania swoich mysli i sgdéw, ale takze stuchania innych,
e pracy indywidualnej i grupowej,

e podejmowania decyzji i odpowiedzialnosci,

e rozwigzywania konfliktow,

e respektowania praw i wolnosci innych,

e uczestnictwa w zarzadzaniu zyciem klasy, szkoty,

e budowania réznych projektow, ich realizacji i ewaluacji.

Urzeczywistnianie samorzgdnosci jest obecne w catoksztatcie dziatalnosci szkoty, jest dziata-
niem permanentnym i konsekwentnym. Nalezy rowniez podkresli¢, ze wartoscig dodang jest
rozwadj wspotpracy i komunikacji w szkole i integracja nauczycieli. Pozytywnym efektem pro-
wadzonych dziatan jest autorefleksja nauczycieli dotyczgcg ich wiasnej pracy i pracy szkoty.
Z rozwojem refleksji dotyczgcej wtasnej pracy wigze sie wzrost zaangazowania nauczycieli

w funkcjonowanie szkoty, poniewaz okazuje sie, ze ich opinia ma znaczenie, a przysztos¢ za-
lezy gtéwnie od wspdlnie podjetych dziatan na rzecz rozwoju wtasnego i szkoty. W ten spo-
sob doskonalone s3 tez ich kompetencje zawodowe, co pozwala spokojnie nie tylko patrzeé
w przysztosé, ale takze jg tworzyc.
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