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Wstep

Skoro piecdziesigt procent zdolnosci do nauki rozwija sie

w ciggu pierwszych czterech lat Zycia, a kolejne trzydziesci procent

do ukonczenia oSmiu lat, to programy rozwojowe dla okresu

wczesnego dziecinstwa powinny byc traktowane jako najwyzszy priorytet.

Gordon Dryden, Jeannette Vos®

Niniejsza publikacja adresowana jest do pracownikéw placoéwek doskonalenia nauczy-
cieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych oraz treneréw
o$wiaty zaangazowanych w proces wspomagania® przedszkoli, oddziatéw przedszkol-
nych w szkotach podstawowych i innych form wychowania przedszkolnego. Materiaty
pomocnicze mogg by¢ wykorzystywane w pracy z radami pedagogicznymi i zespotami
nauczycieli w trakcie prowadzenia procesowych dziatan ukierunkowanych na rozwaj

kompetenciji kluczowych u dzieci.

Publikacja zostata podzielona na cztery cze$ci — adekwatne do etapow procesu wspo-

magania wyszczegélnionych w przepisach prawa®:

e Diagnoza pracy i potrzeb przedszkola w obszarze zwigzanym z rozwijaniem
u dzieci kompetencji kluczowych.

¢ Planowanie i realizacja dziatan adresowanych do nauczycieli, ktore stuzg za-
spokojeniu zdiagnozowanych potrzeb placéwki w zakresie rozwijania u dzieci wy-
branych kompetenciji kluczowych.

e Monitorowanie dziatan i doradztwo dla nauczycieli w trakcie procesu wspoma-
gania.

e Wspdlna ocena efektow (ewaluacja procesu wspomagania) i opracowanie

whnioskow z realizacji form wspomagania.

'G. Dryden, D. Vos D, Rewolucja w uczeniu, przet. B. J6zwiak, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2003, s. 97.

2 Wspomaganie rozumiane zgodnie z zapisami nastepujgcych aktéw prawa: rozporzgdzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej z dn. 29 wrze$nia 2016 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2016 r.
poz. 1591),rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia dn. 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegoto-
wych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 369) oraz rozporzgdzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia dn. 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicz-
nych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz.U. z 2013
r. poz. 199).

® Tamze. W odniesieniu do placowek doskonalenia nauczycieli sg to: § 18 ust. 1 pkt 1 lit. a—d; poradni psy-
chologiczno-pedagogicznych — § 10 ust. 2 pkt 1—4; bibliotek pedagogicznych: § 1 ust. 4 pkt 1 lit. a—d.
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Materiaty pomocnicze sg spojne z programem szkolenia autorstwa Kingi Sarad-Dec pt.

Ramowy program szkolenia w zakresie wspomagania przedszkoli w rozwijaniu kompe-

tencji kluczowych dzieci.

W opracowaniu materiatdw pomocniczych wzieto pod uwage rowniez:

e Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dn. 18 grudnia 2006 r. w sprawie

kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE),

w ktérym zdefiniowano osiem kompetencji kluczowych:

POROZUMIEWANIE SIE W JEZYKU POROZUMIEWANIE SIE
OJCZYSTYM W JEZYKACH OBCYCH

)

KOMPETENCJE MATEMATYCZNE
| PODSTAWOWE KOMPETENCJE
NAUKOWO-TECHNICZNE

i

SWIADOMOSC | EKSPRESJA
KULTURALNA

KOMPETENCJE
KLUCZOWE

@

INICJATYWNOSC
| PRZEDSIEBIORCZOSC

©

KOMPETENCJE INFORMATYCZNE

@ @

KOMPETENCJE SPOLECZNE UMIEJETNOSC UCZENIA SIE
| OBYWATELSKIE

Rys. 1. Kompetencje kluczowe w zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady z dn. 18 grudnia
2006 roku

¢ Inne dokumenty strategiczne, m.in. raport Eurydice: Rozwijanie kompetenciji klu-

czowych w szkotach w Europie. Wyzwania i szanse dla polityki edukacyjnej; Diu-

gookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci,

opracowany przez zespdt doradcdéw powotany przy Radzie Ministrow®;

e Zatacznik nr 1 do rozporzadzenia Ministra Edukaciji Narodowej z dn.14 lutego

2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz pod-

* Por. réwniez M. Madrowska, Przedszkole przysztosci, czyli o kierunkach rozwoju edukacji i opieki nad
dzie¢mi, ,Monitor Prawny Dyrektora Przedszkola”, styczen 2015, s. 18-20.
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stawy programowej ksztatcenia ogolnego dla szkoty podstawowej, w tym dla

uczniow z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacz-

nym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego

dla szkoly specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz ksztatcenia ogolnego dla

szkoty policealnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 356) — Podstawa programowa wychowania

przedszkolnego dla przedszkoli, oddziatdéw przedszkolnych w szkotach podstawo-
wych oraz innych form wychowania przedszkolnego;

e Dane z raportow oswiatowych opublikowanych w ostatnich latach, obejmujgcych
zagadnienia adekwatne do specyfiki przedszkola i wychowania przedszkolnego®.
Osoba organizujgca wspomaganie przedszkola w zakresie ksztattowania u dzieci
kompetenciji kluczowych oraz eksperci uczestniczgcy w procesie powinni mie¢ nie
tylko wiedze na temat funkcjonowania placéwki objetej wspomaganiem, ale row-
niez na temat kontekstow wychowania przedszkolnego w Polsce, Europie i na
sSwiecie, zna¢ podstawowe dane z dokumentow strategicznych wyznaczajgcych
cele krajowej polityki oswiatowej i polityk europejskich oraz z raportéw z badan
edukacyjnych;

e Szersze spojrzenie utatwi np. przygotowany w 2014 r. przez Urzad Publikacji Unii

Europejskiej raport Eurydice pt. Kluczowe dane dotyczgce wczesnej edukaciji

i opieki w Europie. Cenne informacje zamieszczane sg na stronie organizacji

UNICEF Dzieci w Polsce (tu m.in. raport z 2016 r. pt. Rébwne szanse dla dzieci:

nierownos$ci w zakresie warunkoéow i jako$ci zycia dzieci w krajach bogatych). Stro-

na Fundacji Rozwoju Dzieci udostepnia publikacje: Edukacja matych dzieci. Stan-

dardy, bariery, szanse;

e Analizy zawarte w raportach Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych pozwolg

zapoznac sie z mocnymi i stabymi stronami pracy polskich przedszkoli odnoszg-
cymi sie do spetniania wymagan panstwa. Raporty Gtéwnego Urzedu Statystycz-

nego: OSwiata i wychowanie zawierajg poza czescig tabelaryczng komentarz ana-

lityczny, a raport Kapitat ludzki w Polsce w 2015 r. prezentuje wskazniki pozwala-

jace dostrzec role opieki nad najmtodszymi i wychowania przedszkolnego w kon-
tek$cie ,wiedzy, umiejetnosci, zdolnosci oraz innych wtasciwych jednostce atrybu-

téw utatwiajgcych tworzenie osobistego, spotecznego oraz ekonomicznego dobro-

® Por. m.in. Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela. Informacja o wynikach kontroli Najwy 2-
szej Izby Kontroli, 2017; Rozwdj czytelnictwa w Polsce. Informacja o wynikach kontroli, Najwyzsza Izba
Kontroli, Warszawa 2016; A. Wieczorek, J. Stefahska, R. Kaczan, L. Rycielska, P. Rycielski, SALA — kata-
log rozwigzan przestrzennych sali lekcyjnej w nauczaniu wezesnoszkolnym, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 2015 [online, dostep dn. 18.04.2017].
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6’!

stanu™. Publikacja Instytutu Badan Edukacyjnych z 2015 r. pt. Regionalne uwa-

runkowania decyzji edukacyjnych — wybrane aspekty przedstawia analize zrozni-

cowania wojewodzkiego w odniesieniu do uczestnictwa dzieci w réznego typu za-
jeciach dodatkowych, dostepu i celu korzystania z internetu, dostepu do débr pod-
stawowych itp.

W raportach z badan prowadzonych przez rézne podmioty mozna znalez¢ infor-
macje na temat rozwijania konkretnych kompetencji kluczowych. Zagadnie-
nia dotyczace kontaktu dzieci w wieku przedszkolnym z technologiami cyfrowymi,
informacje o e-kompetencjach nauczycieli przedszkolnych i dzieci w wieku od
trzech do pieciu lat oraz o codziennych zachowaniach dzieci, ktore korzystajg

z nowych technologii w domu, mozna znalez¢ w raportach z pionierskich badan
programu Mistrzowie Kodowania Junior, realizowanego przez Samsung Electro-

nics Polska w 18 w przedszkolach (Mistrzowie Kodowania Junior. Raport otwarcia

oraz Mistrzowie Kodowania Junior. Raport z badan). Badania jakosciowe i iloscio-

we stuzyly rozpoznaniu mozliwosci oraz ewentualnych ograniczen programu

i okresleniu rekomendacji. Dowiodty na przyktad, ze nie tylko dzieci osiggng ko-
rzysci z uczestnictwa w programie — skorzystajg na tym tez placowki przedszkol-
ne, nauczyciele i rodzice.

Dodatkowych danych dostarczajg inne publikacje: Rodzice i dzieci wobec zagro-

Zen dzieci w Internecie (raport z badania przygotowany w 2016 r. przez TNS Pol-

ska S.A. na zlecenie Orange Polska we wspétpracy z Fundacjg Orange i Fundacjg

Dajemy Dzieciom Site) oraz wyniki badan Korzystanie z urzgdzen mobilnych przez

mate dzieci w Polsce (Fundacja Dzieci Niczyje, 2015). Dla os6b wspomagajgcych

przedszkole skupione na rozwijaniu kompetencji porozumiewania sie w jezyku oj-

czystym przydatny moze sie okaza¢ Raport z badania rezultatéw programu ,Czy-

tajgce szkoty” i ,Czytajace przedszkola.

Zrédtem dodatkowej wiedzy na temat specyfiki wychowania przedszkolnego oraz sposo-
bow rozwijania kompetencji kluczowych u najmtodszych dzieci bedg dla os6b zaangazo-
wanych w organizacje i prowadzenie wspomagania przedszkola opracowania rekomen-

dowane w bibliografii.

Niniejsze materiaty pomocnicze stuzg przedstawieniu kreatywnych, innowacyjnych roz-

wigzan w pracy przedszkoli jako efektéw dziatan nauczycieli — innowacyjnych jednostek

6 Definicja kapitatu ludzkiego za: Kapitat Ludzki w Polsce w 2015 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Gdansk
2016 [online, dostep dn. 01.05.2017].
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pracujgcych nad rozwijaniem u dzieci kompetenciji kluczowych. Osoby wspomagajgce
przedszkola i trenerzy uczestniczgcy w procesie wspomagania powinni dgzy¢ do odkry-

cia i zaktywizowania potencjatu innowacyjnego nauczycieli w danym przedszkolu:

POCZUCIE
ODPOWIEDZIALNOSCI OTWARTOSC
ZA DOBRO WSPOLNE

UMIEJETNOSCI
PRZYWODCZE

KOMPETENCJE
I CECHY OSOBOWOSCI

INNOWACYJNYCH
[ JEDNOSTEK [ - ]

ODWAGA

POCZUCIE WLASNEJ

TOLERANCJA s
DLA BLEDOW WARTOSCI WYNIKAJACE
Z KOMPETENCJI

Rys. 2. Twércza jednostka — kompetencje i cechy osobowosci’

Ten cel jest zgodny z zatozeniem wpisanym w nowe regulacje prawne dziatalnosci
przedszkoli, szkot i placowek w polskim systemie oswiaty, m.in. Ustawe z dn. 14 grudnia

2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 59 i 949), w ktérej mozna przeczytac:
JArt. 1. System oswiaty zapewnia w szczegdlno$ci:

18) ksztattowanie u uczniéw postaw przedsiebiorczosci i kreatywno$ci sprzyjajgcych ak-
tywnemu uczestnictwu w zyciu gospodarczym, w tym poprzez stosowanie w procesie
ksztatcenia innowacyjnych rozwigzan programowych, organizacyjnych lub metodycz-

»8

nych™.

" Por. M. Jas, Innowacje pedagogiczne — dzis, jutro i ponadczasowo. O podstawach prawnych i praktycz-
nych aspektach prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej w szkotach, ,Inspiracje. Pismo Swietokrzyskiego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach”, nr 1-2/2016, s. 4-9 [online, dostep dn. 18.04. 2017].

8 Ustawa z dn. 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 59) [online, dostep dn.
13.04.2017].
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Takie rozwigzania powinny stanowi¢ od wrzesnia 2017 r. element codziennej pracy
przedszkoli. W zwigzku z uchyleniem Rozporzgadzenia Ministra Edukacji Narodowej

i Sportu z dn.9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowa-
cyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placéwki (Dz.U. z 2002 r. nr 56, poz.
506 ze zm.) nastgpi odbiurokratyzowanie tego obszaru pracy przedszkola (odejscie od
procedur opisu, opiniowania, uchwalania i zgtaszania kuratorowi oswiaty innowacji peda-
gogicznych), co powinno sprzyja¢ szerszemu stosowaniu przez nauczycieli nowatorskich
rozwigzan, wigczaniu ich w proces ksztattowania kompetencji kluczowych wpisanych

w podstawe programowg wychowania przedszkolnego lub rozszerzajgcych jej tresci.

1. Materiaty pomocnicze wspomagajace diagnozowanie
potrzeb przedszkola w obszarze zwigzanym z rozwojem

u dzieci wybranych kompetencji kluczowych

Efektywny proces wspomagania przedszkola jest uwarunkowany wieloma czynnikami.
Jednym z nich jest rozumienie idei procesowego wspomagania opartej na koncepciji or-

ganizacji uczgcej sie oraz na specyfice uczenia sie dorostych, ktérg charakteryzujg m.in.

e akcentowanie nie tyle opanowania wiedzy i umiejetnosci, ile ich zastosowania
w praktyce;

e dobdr tresci doskonalenia do potrzeb konkretnej placowki;

e przesuniecie punktu ciezkosci z doskonalenia kwalifikacji poza miejscem pracy
na wzbogacanie wiedzy i umiejetnosci w instytucji, w ktérej wykonuje sie
obowigzki zawodowe;

e oOrganizowanie procesu uczenia sie zespotow i instytucji jako okreslonych ca-
losci oraz odchodzenie od okazjonalnego doskonalenia kwalifikacji zawodo-
wych poszczegdlnych nauczycieli;

e przywigzywanie wiekszej wagi do metod uczenia sie wymagajacych od nau-
czyciela czynnej postawy, kreatywnosci, refleksji, Swiadomego przezywania
doswiadczanej rzeczywistosci zawodowej (tzw. uczenie sie przez doswiadcze-

nie w miejscu pracy)®.

Umocowang prawnie formg doskonalenia nauczycieli, ktéra spetnia te warunki, jest

wspomaganie przedszkola, szkotly lub placéwki oswiatowej — model kompleksowe-

o Cyt. za: D. Elsner, K. Knafel, Jak organizowa¢ Wewnatrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli, BTIW MEN-
TOR, Chorzéw 2000.
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go, procesowego wsparcia na wybranej przez nie sciezce doskonalenia, adekwatnej do
ich specyficznych potrzeb. Od 1 stycznia 2016 r. te forme doskonalenia obligatoryjnie
realizujg biblioteki pedagogiczne, publiczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne oraz
publiczne osrodki doskonalenia nauczycieli. Cennym uzupetnieniem $ciezki doskonalenia
przedszkola jako organizacji w modelu kompleksowego wspomagania jest wsparcie nau-
czycieli, zespotow oraz kadry kierowniczej polegajgce na ich udziale w sieciach wspét-
pracy i samoksztatcenia, ktérych prowadzenie jest zadaniem placowek (choc¢ tylko

w wypadku biblioteki pedagogicznej sieci zostaty uznane za element procesu wspoma-

gania).

Warto dodaé, ze wymagania panstwa wobec przedszkoli*® obejmujg zatozenia komple-

mentarne z ideg uczenia sie organizacji i wspomagania jej w tym zakresie, m.in.

e W. 1. Procesy wspomagania rozwoju i edukaciji dzieci sg zorganizowane
w sposob sprzyjajacy uczeniu sie. Nauczyciele pracujg zespotowo. Wspdlnie
planujg przebieg proceséw edukacyjnych, wspotpracujg przy ich realizacji i anali-
zujg efekty swojej pracy. Nauczyciele pomagajg sobie nawzajem i wspodlnie roz-
wigzujg problemy.

e W. 9. Zarzadzanie przedszkolem stuzy jego rozwojowi. Podejmuje sie dziatania
zapewniajgce przedszkolu wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do potrzeb

I stuzgce rozwojowi przedszkola.

Na wstepnym etapie prowadzenia diagnozy potrzeb przedszkola wazne jest ustalenie,
w jakim stopniu nauczyciele znaja i rozumiejg istote kompetencji kluczowych opi-
sanych w zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady z dn. 18 grudnia 2006 r., oraz
skilonienie ich do refleksji na temat zasobéw indywidualnych i instytucjonalnych

odnoszacych sie do kazdej z kompetencji kluczowych.

Z tego wzgledu analiza definicji kompetencji kluczowych oraz wyznacznikéw wiedzy,
umiejetnosci i postaw sktadajgcych sie na kazdg z nich powinna rozpoczgé proces

wspomagania.

Réwnie wazne jest poszukiwanie powigzan kompetencji kluczowych UE z zapisami
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz z programami realizowa-

nymi przez nauczycieli w danym przedszkolu.

9 por. Rozporzadzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec
szkét i placéwek (Dz. U. z 2017 r., poz, 1611) [online, dostep dn. 1. 10.2017 r.].
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Tak zaaranzowany przez osobe wspomagajgcg proces wspotpracy z przedszkolem uta-
twi zrozumienie i poszukiwanie przez kadre przedszkola wskaznikéw realizacji wy-
branych kompetencji kluczowych, zrédet informacji o pracy placéwki w zakresie
ksztaltowania u dzieci kompetencji kluczowych oraz swiadome uczestnictwo

w wywiadach (grupowym — z nauczycielami i indywidualnym — z dyrektorem), spotka-

niach i warsztatach stuzgcych przeprowadzeniu diagnozy potrzeb przedszkola.

1.1. Kompetencje kluczowe — od przedszkola do uczenia si¢ przez cate
zycie

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dn.18 grudnia 2006 r. w sprawie kompe-
tencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie zawiera rekomendacje dla
panstw cztonkowskich, aby rozwijaty oferte kompetenciji kluczowych dla wszystkich

w ramach ich strategii uczenia sie przez cate zycie, w tym strategii osiggniecia po-

wszechnej alfabetyzacji, a takze wykorzystywaty dokument Kompetencje kluczowe

W uczeniu sig przez cate zycie — Europejskie ramy odniesienia, aby:

»1. ksztatcenie i szkolenie oferowaty wszystkim mtodym ludziom $rodki w celu rozwijania
kompetenciji kluczowych na poziomie dajgcym im odpowiednie przygotowanie do doro-

stego zycia oraz stanowigcym podstawe dla dalszej nauki i zycia zawodowego;

2. dostepna byta wiasciwa oferta dla tych mtodych ludzi, ktérzy z powodu trudnosci edu-
kacyjnych wynikajgcych z okolicznosci osobistych, spotecznych, kulturowych lub ekono-
micznych potrzebujg szczegdlnego wsparcia dla realizacji swojego potencjatu edukacyj-

neg()”].ll

W dokumencie pojawia sie definicja kompetencji kluczowych — rozumianych jako ,,pota-
czenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji. Kompetencje klu-
czowe to te, ktérych wszystkie osoby potrzebujg do samorealizacji i rozwoju osobi-
stego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia. [...] Kom-
petencje kluczowe uwazane s3 za jednakowo wazne, poniewaz kazda z nich moze
przyczyni¢ sie do udanego zycia w spoteczenstwie wiedzy. Zakresy wielu sposréd tych
kompetenciji czesciowo sie pokrywaja i sg powigzane, aspekty niezbedne w jednej
dziedzinie wspierajg kompetencje w innej. Dobre opanowanie podstawowych umiejetno-

Sci jezykowych, czytania, pisania, liczenia i umiejetnosci w zakresie technologii informa-

1 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WEz dn. 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompe-
tencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (Dz.U. L 394 z 30.12.2006) [online, dostep dn.
18.04.2017].
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cyjnych i komunikacyjnych (TIK) jest niezbedng podstawg uczenia sie; umiejetnos¢
uczenia sie sprzyja wszelkim innym dziataniom ksztatceniowym. Niektére zagadnienia
majg zastosowanie we wszystkich elementach ram odniesienia: krytyczne myslenie, kre-
atywnosc, inicjatywnos$¢, rozwigzywanie problemow, ocena ryzyka, podejmowanie decy-
zZji i konstruktywne kierowanie emocjami sg istotne we wszystkich osmiu kompetencjach

nl12

kluczowych”*~.

Ksztatltowanie kompetencji kluczowych zostaje zapoczatkowane juz na etapie
wczesnego dziecinstwa — to wowczas dziecko rozpoczyna wedrowke po sciezkach Li-
felong Learning, na co Rada Europejska zwrdcita uwage jeszcze przed wydaniem zale-
cenia w sprawie kompetencji kluczowych, stwierdziwszy w rezolucji z dn. 27 czerwca
2002 r., ze ,uczenie sie przez cate zycie musi obejmowac¢ uczenie sie od wieku
przedszkolnego do okresu po przejsciu na emeryture, w tym w ramach catego spek-

trum obejmujacego formalne, pozaformalne i nieformalne uczenie sie™>.

Anna Brzezinska, redaktor serii wydawniczej Instytutu Badan Edukacyjnych pt. Niezbed-
nik Dobrego Nauczyciela, zwraca uwage na ewolucyjne ksztattowanie kompetenc;ji klu-
czowych na kolejnych etapach rozwoju dziecka: od narodzin do dwoéch/trzech lat; na eta-
pie przedszkolnym — od dwéch/trzech do pieciu/szesciu lat; na etapie pdzniejszym — od

pieciu/szesciu do o$miu/dziewieciu lat™* .

2 por. tamze.

'3 Por. Konkluzje Rady z dn. 22 maja 2008 r. w sprawie uczenia sie dorostych (2008/C 140/09) [online,
dostep dn. 18.04.2017].

 Por. M. Molinska, A. Ratajczyk, Edukacja przedszkolna. Wiek 2/3 — 5/6 lat, [w:] A.l. Brzezinska (red.)
Niezbednik Dobrego Nauczyciela, seria lll, Edukacja w okresie dziecinstwa i dorastania, t. 2, Instytut Ba-
dan Edukacyjnych, Warszawa 2014, s. 22 [online, dostep dn. 20.04.2017].
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Z KOMPETENCJI KLUCZOWYCH W SYTUACJACH TYPOWYCH

STREFA NAJBLIZSZEGO

ROZWOJU DZIECKA W WIEKU
5/6 - 8/9 LAT

SPOSOBY UCZENIA SIE:

swobodna eksploracja, zabawa spontaniczna, nauka oko-
licznosciowa.

OPANOWANE PODSTAWOWE UMIEJETNOSCI:

* poruszanie sie w przestrzeni fizycznej (lokomocja);

 postugiwanie sie przedmiotami (manipulacja);

+ porozumiewanie sie niewerbalne i werbalne z otocze-
niem (komunikacja).

~
SPOSOBY UCZENIA SIE:
eksperymentowanie, zabawy i gry, udziat w projektach.

KSZTALTOWANIE:

+ wyobrazni, poczucia inicjatywy i motywacji wewnetrznej;

« umiejetnosci niezbednych do rozpoczecia nauki w szkole.

+ umiejetnosci porozumiewania si¢ z otoczeniem (komuni-
kacja).

-

SPOSOBY UCZENIA SIE:
przez wspotprace, w parach i zespotach, gry zespofowe.

KSZTALTOWANIE:

» poczucia kompetencji i motywacji wewnetrznej;

» podstawowych umiejetnosci szkolnych (nauka czytania
i pisania, umiejetnosci matematyczne);

+ umiejetnosci wspdtpracy w zespole (komunikacja w gru-
pie).

Rys. 3. Ewolucyjny charakter ksztattowania kompetencji kluczowych dziecka wedtug Anny |I.

Brzezinskiej

Zrédto grafiki: pixabay.com/pl, [online, dostep dn. 18.04.2017].
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1.1.1. Koncepcja nowej podstawy programowej wychowania przedszkolnego

a kompetencje kluczowe

Podstawa programowa wychowania przedszkolnego z 14 lutego 2017 r. zostata skon-

struowana z nastepujgcych elementow:

Gtowny cel wychowania przedszkolnego

Zadania profilaktyczno-wychowawcze przedszkola

Efekty realizacji zadan — osiggniecia dziecka na
zakoniczenie wychowania przedszkolnego

2

Rys. 4. Struktura podstawy programowej wychowania przedszkolnego z 14 lutego 2017 r.

W czesci ,Warunki i sposob realizacji” podstawy programowej wychowania przedszkol-

nego mozna przeczytac:

»Wspotczesny przedszkolak funkcjonuje w dynamicznym, szybko zmieniajagcym
sie otoczeniu, stad przedszkole powinno sta¢ si¢ miejscem, w ktérym dziecko

otrzyma pomoc w jego rozumieniu”*>.

Ten zapis koresponduje z preambutg Zalecenia Komisji Europejskiej i Rady Europy
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie, gdzie, cha-

rakteryzujgc tto i cele dokumentu, stwierdzono:

W zwigzku z postepujgcg globalizacjg Unia Europejska staje przed coraz to nowymi wy-
zwaniami, dlatego tez kazdy obywatel bedzie potrzebowat szerokiego wachlarza
kompetencji kluczowych, by tatwo przystosowaé sie do szybko zmieniajgcego sie
swiata, w ktorym zachodzg rozliczne wzajemne powigzania. Edukacja w swym podwoj-

nym — spotecznym i ekonomicznym — wymiarze ma do odegrania zasadniczg role pole-

!> Rozporzadzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dn. 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogéinego w poszczegdlnych typach szkét (Dz.U. z 2017 r.
poz. 356) [online, dostep dn. 01.08.2017].
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gajacag na zapewnieniu nabycia przez obywateli Europy kompetencji kluczowych

koniecznych, aby umozliwié im elastyczne dostosowywanie sie¢ do takich zmian*®”.

Gloéwny cel wychowania przedszkolnego, realizowany w procesach opieki, wychowa-
nia i nauczania/uczenia sie, okreslono jako wsparcie catosciowego rozwoju dziecka,
odwotujgc sie do koncepciji ksztatcenia prof. Ryszarda Wieckowskiego — twércy pedago-

giki wczesnoszkolne;.

Dziecko — jako podmiot wszelkich dziatah pedagogicznych — zgodnie z tg koncepcjg wy-

raza swojg aktywnos$¢ w trzech formach wynikajgcych z triady klasycznych wartosci:

poznawanie tego, prawda
co prawdziwe

dobro czynienie dobra

03231zp z3zad aluemAypo

UaZ2peIMSOp 3lUdZpeWOo.S Zelo

ksztattowanie

BIUBJRIZP NSUDS ‘IDSOMI|ZOW YdAUSEIM

piekno

piekna

Rys. 5. Koncepcja ksztatcenia catosciowego w podstawie programowej wychowania przedszkol-
nego z 14 lutego 2017 r.

Ryszard Wieckowski odkryt, zdefiniowat i opisat trzy naturalne strategie uczenia sie
dziecka:

18 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WEz dn. 18 grudnia 2006 r., dz. cyt.
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— Strategia percepcyjno-odtworcza

« Styl uczenia, ktory sprowadza sie do przyswajania przekazywanych
przez nauczyciela okreslonych tresci i odtwarzania ich przez dzieci.

» Schemat polegajacy na tym, ze nauczyciel stawia pytania, naprowadza,
zadaje zadanie, a dziecko podejmuje aktywnos¢ wykonawczg — wykonuje
polecenie, zadanie.

« Strategia bliska behawioralnej koncepcji rozwoju (bodziec - reakcja).

*Podejscie zadaniowe, uczenie ,,po sladzie”.

« Zewnetrzny efekt takiej aktywnosci dzieci to wiedza i umiejetnosci

(w zapisie osiggnie¢ przyjmuje forme typu: ,uczen wie, umie, potrafi”).

Strategia percepcyjno-wyjasniajaca

* Istotg tej strategii jest relacja nauczyciel-uczen.

+ Sytuacje edukacyjne tworzy uczen, ktéry w swoim spontanicznym
poznawaniu zadaje pytania stuzgce rozwigzaniu problemu, dopetnieniu
rozumowania brakujgcg informacjag (,Dlaczego? Co by sie stato, gdyby? Co
nalezy zrobic, aby?”).

* Nauczyciel stymuluje wyobraznie i rozwéj myslenia krytycznego dziecka.

+ Strategia oparta na uczeniu sie przez ,,okazje edukacyjne”.

* Najwazniejszy paradygmat wychowania przedszkolnego i edukacji
wczesnoszkolnej, ktérego podstawg jest pedagogiczne podejscie
sytuacyjne.

» Nauczyciel kreuje tzw. okolicznosci zaskakujgce dziecko, starajgc sie je
zaciekawic, zainteresowac i zmotywowac do dalszej aktywnosci.

» Dziecko w nowej, zaskakujgcej sytuacji odkrywa rozbieznos¢ pomiedzy
dotychczasowym a aktualnym doswiadczeniem. Wychodzi poza
dostarczone mu informacje, dokonuje transgresji, podejmuje dziatania
innowacyjne.

* Nauczyciel jest inspiruje i rozwija twércze myslenie jako odkrywanie nowych
zaleznosci, poje¢, funkgciji i rzeczy.

» Aktywnos¢ tworcza jest wskaznikiem percepcyjno-innowacyjnego uczenia
sie dzieci i doprowadza do okreslonych zmian w otoczeniu, ktore sg
zgodne z ich oczekiwaniami i potrzebami poznawczymi.

Rys. 6. Rozwoj dziecka — od percepcyjno-odtworczego do percepcyjno-innowacyjnego sposobu
uczenia sie

Zrédto: Oprac. na podstawie: D. Dziamska, M. Matyska, M. Wréblewska, J. Wozniak, Komentarz do pod-
stawy programowej wychowania przedszkolnego i edukacji wczesnoszkolnej [w:] Podstawa programowa
wychowania przedszkolnego i ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej z komentarzem. Wychowanie
przedszkolne i edukacja wczesnoszkolna, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017, s. 51-53.
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Zdaniem Ryszarda Wieckowskiego ,haturg dziecka, istoty zywej, jest aktywnosc¢ wia-
sna'”. Owa wieloaspektowa, wielokierunkowa aktywnos$é, zapewniajaca stopniowe
i naturalne uczenie sie kolejno czynnosci prostych, pézniej ztozonych i prowadza-
cych w ditugofalowej perspektywie do internalizacji kompetencji kluczowych, prze-
biega w czterech integralnych obszarach rozwojowych dziecka. W odniesieniu do

kazdego z nich przedstawiono w podstawie programowej efekty ksztatcenia:

Fizyczny

obszar rozwoju dziecka

Emocjonalny

obszar rozwoju
dziecka

Poznawczy

obszar rozwoju dziecka

Spoteczny
obszar rozwoju
dziecka

Rys. 7. Sfery rozwoju dziecka w podstawie programowej wychowania przedszkolnego i edukaciji
wczesnoszkolnej z 14 lutego 2017 roku

Edukacja w przedszkolu nastawiona jest zatem na holistyczny rozwoj dziecka. Holi-
styczny charakter ma réwniez opis kompetencji kluczowych, ktéry odpowiada wizji
wspotczesnego sSwiata postrzeganego jako catos¢ niedajgca sie sprowadzi¢ do

sumy czesci'®.

Poszczegolne sktadniki podstawy programowej oraz budowanego na jej fundamencie
programu wychowania przedszkolnego powinny funkcjonowac jak puzzle — trudno pota-
czyC ich elementy, jesli nauczyciel — zanim wybierze strategie sktadania kompozycji
(dziatania racjonalnie roztozone w czasie) — nie ma przed oczyma obrazu, jaki ma po-

wstaé (celow—efektow)'®. Warto kierowaé sie w tym wypadku zasada: ,Po pierwsze —

'"'D. Dziamska, M. Matyska, M. Wroblewska, J. Wozniak, dz. cyt., 52.

'8 Por. Holizm [hasto w:] Stownik jezyka polskiego PWN [online, dostep dn. 18.04.2017].

19 Oprac. na podstawie: M. Jas, K. Lysak, Jak budowa¢ programy rozwojowe szkét, by edukacja byta sku-
teczna, przyjazna i nowoczesna? Poradnik beneficienta z serii ,Fundusze unijne dla o$wiaty”, Ministerstwo
Edukaciji Narodowej, Warszawa 2009, s. 36 [online, dostep dn. 18.04.2017].
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stale mysle¢ o rozwigzaniach dla przysztosci — dla TAM i WTEDY; po drugie — szukac¢

jednoczesnie rozwigzan na dzis, TU i TERAZ"%.

Istotne jest spojrzenie z kilku perspektyw na cele edukacji w wieku przedszkolnym (od-

bywajacej sie w przedszkolu, w domu i w innych miejscach)®*:

* Realizacja podstawowych zadar rozwojowych

PERSPEKTYWA charakterystycznych dla etapu od drugiego/trze-
KRéTKOFALOWA ciego do pigtego/széstego roku zycia dziecka.

* Wspieranie dziecka w przygotowaniu do roli ucznia.

PERSPEKTYWA « Pomoc w zdobywaniu sprawnosci i wiedzy potrzeb-
- nych na kolejnych etapach edukacji instytucjonalnej
SREDNIOFALOWA i w zyciu codziennym.

* Ksztaltowanie wewnatrzsterownosci dziecka.
* Przygotowanie do samodzielnego zdobywania
wiedzy i umiejetnosci w ciagu catego zycia (Li-

PERSPEKTYWA felong Learning).
* Rozwijanie kompetencji kluczowych stano-
DLUGOFALOWA wigcych fundament adaptacji w zmieniajgcej

sig rzeczywistosci i w ré6znorakich sytuacjach
spotecznych.

Rys. 8. Perspektywy ksztatcenia w wieku przedszkolnym — od TU i TERAZ do TAM | WTEDY

1.1.2. Zadania przedszkola w nowej podstawie programowej a kompetencje

kluczowe

W zadaniach przedszkola wyszczegolnionych w nowej podstawie programowej pojawia
sie wiele stwierdzen zobowigzujgcych nauczycieli do ksztattowania u dzieci kompetencji

kluczowych, np.

e ,Wspieranie samodzielnej dziecigecej eksploracji*? $wiata, [...] z poszanowa-
niem indywidualnych potrzeb i zainteresowan” — inicjatywnos¢ i przedsiebior-
czos¢, sSwiadomosc¢ i ekspresja kulturalna, kompetencje spoteczne i obywatelskie,
kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne.

%0 7a: J. Antoszkiewicz, M. Laszuk, Tworczosé w zarzgdzaniu organizacjg, Akademia Zarzgdzania Oswiatg
2004 — Warsztaty Menadzerskie, Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, Warszawa 2004.

2 por. M. Molinska, A. Ratajczyk, dz. cyt., s. 9.

2 .Eksploracja — badanie, poszukiwanie, odkrywanie czego$”. Cyt. za: Eksploracja [hasto w:] Sfownik jezy-
ka polskiego PWN [online, dostep dn. 18.04.2017].
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¢ ,Wzmacnianie poczucia wartosci, indywidualnosé, oryginalnos¢ dziecka oraz
potrzeby tworzenia relacji osobowych i uczestnictwa w grupie” — kompetencje
spoteczne i obywatelskie, sSwiadomosc¢ i ekspresja kulturalna.

e ,Tworzenie sytuacji sprzyjajgcych rozwojowi nawykéw i zachowan prowadza-
cych do [...] dbania o zdrowie, sprawnos¢ ruchowg i bezpieczenstwo, w tym
bezpieczenstwo w ruchu drogowym” — kompetencje spoteczne i obywatelskie.

e ,Przygotowywanie do rozumienia emocji, uczu¢ wiasnych i innych ludzi oraz
dbanie o zdrowie psychiczne [...]” — kompetencje spoteczne i obywatelskie.

e ,Tworzenie sytuacji edukacyjnych budujgcych wrazliwos¢ dziecka, w tym wrazli-
wos¢ estetyczng, w odniesieniu do wielu sfer aktywnosci cztowieka: mowy,
zachowania, ruchu, srodowiska, ubioru, muzyki, tanca, spiewu, teatru, plastyki’ —
porozumiewanie sie w jezyku ojczystym, porozumiewanie sie w jezykach obcych,
kompetencje spoteczne i obywatelskie, Swiadomos$c¢ i ekspresja kulturalna.

e ,Tworzenie warunkow pozwalajgcych na bezpieczna, samodzielng eksploracje
otaczajacej dziecko przyrody, stymulujgcych rozwoj wrazliwosci i umozliwiaja-
cych poznanie wartosci oraz norm odnoszacych sie do srodowiska przyrod-
niczego, adekwatnych do etapu rozwoju dziecka” — podstawowe kompetencje na-
ukowo-techniczne, kompetencje spoteczne i obywatelskie.

o ,Tworzenie warunkow umozliwiajgcych bezpieczng, samodzielng eksploracje
elementow techniki w otoczeniu, konstruowania, majsterkowania, planowania
I podejmowania intencjonalnego dziatania, prezentowania wytworéw swojej pracy”
— podstawowe kompetencje naukowo-techniczne, kompetencje spoteczne i oby-
watelskie, inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢, swiadomosc i ekspresja kulturalna,
porozumiewanie sie w jezyku ojczystym.

e ,Systematyczne wspieranie rozwoju mechanizmoéw uczenia sie dziecka, prowa-
dzgce do osiggniecia przez nie poziomu umozliwiajgcego podjecie nauki w szkole”
— umiejetnos¢ uczenia sie.

e Tworzenie sytuacji edukacyjnych sprzyjajgcych budowaniu zainteresowania
dziecka jezykiem obcym nowozytnym, checi poznawania innych kultur’?® —

umiejetnos¢ porozumiewania sie w jezykach obcych, kompetencje spoteczne

i obywatelskie.

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 14 lutego 2017 r., dz. cyt.
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1.1.3. Warunki i sposoéb realizacji podstawy programowej sprzyjajace ksztal-

towaniu u dzieci kompetencji kluczowych

Pamietajgc o holistycznej koncepcji rozwoju dziecka, opartej na stymulowaniu jego wie-
lokierunkowej aktywnos$ci i poznawania wielozmystowego, te czes¢ podstawy programo-
wej warto analizowac¢ w szerszym kontekscie — tworzenia warunkéw do efektywnego

ksztattowania u dzieci kompetencji kluczowych. Sg to np.

e organizacja zaje¢ wspomagajgcych rozwdj dziecka, ze Swiadomoscig celu, ja-

kim jest osiagniecie dojrzatosci szkolnej (przygotowanie do roli ucznia):

— wykorzystywanie kazdej sytuacji i momentu pobytu dziecka w przedszkolu
na zajecia kierowane i niekierowane;

— docenianie roli zabawy w rozwoju dziecka: samodzielnej i zorganizowanej
(w budynku przedszkola i na $wiezym powietrzu);

— organizacja pracy przedszkola uwzgledniajgca codzienng, naturalng za-
bawe dziecka w kazdej grupie wiekowej na swiezym powietrzu, zaspokaja-
jaca cheé zabawy, potrzebe ruchu i sprzyjajgcg doskonaleniu motoryki;

— organizacja zaje¢ kierowanych z uwzglednieniem mozliwosci dzieci, ich
oczekiwan poznawczych®* i potrzeby wyrazania swoich stanéw emocjonal-

nych, komunikaciji;

e oObserwacja dzieci potgczona z tworczg modyfikacjg przestrzeni rozwoju adekwat-
ng do ich zdiagnozowanego potencjatu®;

e podporzgdkowanie organizacji zabawy, nauki i wypoczynku w przedszkolu rytmo-
wi dnia, co pozwala dziecku na stopniowe zrozumienie pojecia czasu i organizacji

oraz daje poczucie bezpieczenstwa i spokoju®®;

2 ~oytuacje edukacyjne wywotane np. oczekiwaniem poznania liter skutkujg zabawami w ich rozpoznawa-
niu. Jezeli dzieci w sposéb naturalny sg zainteresowane zabawami prowadzgcymi do éwiczeh czynnosci
ztozonych, takich jak liczenie, czytanie, a nawet pisanie, nauczyciel przygotowuje dzieci do wykonywania
tychze czynnosci zgodnie z fizjologig i naturg pojawiania sie tychze proceséw. [...] Przedszkole jest miej-
scem, w ktérym poprzez zabawe dziecko poznaje alfabet liter drukowanych. Zabawa rozwija w dziecku
oczekiwania poznawcze w tym zakresie i jest najlepszym rozwigzaniem metodycznym, ktére sprzyja jego
rozwojowi. Zabawy przygotowujgce do nauki pisania liter prowadzi¢ powinny jedynie do optymalizacji na-
piecia miesniowego, ¢wiczen planowania ruchu przy kresleniu znakéw o charakterze literopodobnym, ¢wi-
czeh czytania liniatury, wodzenia po $ladzie i zapisu wybranego znaku graficznego. W trakcie wychowania
przedszkolnego dziecko nie uczy sie czynnosci ztozonych z udziatem catej grupy, lecz przygotowuje sie do
nauki czytania i pisania oraz uczestniczy w procesie alfabetyzacji”. Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Na-
rodowej z dn. 14 lutego 2017 r., dz. cyt.

» Nauczyciele diagnozuja, obserwujg dzieci i twdrczo organizujg przestrzen ich rozwoju, wykorzystujgc

w zabawach i doswiadczeniach przedszkolnych potencjat tkwigcy w dzieciach oraz ich zaciekawienie ele-
mentami otoczenia.

% Tamze.
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zwracanie uwagi ha konieczno$¢ tworzenia nawykéw ruchowych u dzieci, sprzyja-

jacych gotowosci do rozpoczecia nauki w szkole, w tym prowadzenie w kazdej

grupie wiekowej zaje¢ z rytmiki oraz gimnastyki — ze szczegdlnym uwzglednieniem

¢wiczenh zapobiegajgcych wadom postawy;

e wspoétpraca z rodzicami: informowanie ich o postepach w rozwoju dziecka, zache-
canie do wspotpracy w realizacji programu wychowania przedszkolnego;

e opracowywanie diagnozy dojrzatosci szkolnej dla tych dzieci, ktére w danym roku
majg rozpoczg¢ nauke w szkole;

e przygotowanie dzieci do postugiwania sie jezykiem obcym nowozytnym, wybra-

nym adekwatnie do jezyka nauczanego w szkotach podstawowych na terenie da-

nej gminy:

— zintegrowane z roznymi zadaniami realizowanymi w ramach programu wy-
chowania przedszkolnego;

— odbywajace sie w formie swobodnej zabawy i wynikajgce z naturalnych sy-
tuacji — z wykorzystaniem réznorodnych srodkéw i pomocy dydaktycznych;

— umozliwiajgce dzieciom ostuchanie sie z jezykiem w réznych sytuacjach

z zycia codziennego?®’;
e aranzacja przestrzeni stymulujgcej aktywno$¢ dzieci:

— state kaciki zainteresowan (czytelniczy, konstrukcyjny, artystyczny, przy-
rodniczy);

— czasowe kaciki zwigzane z realizowang tematyka, Swietami okolicznoscio-
wymi, specyfikg pracy przedszkola;

— dostepne bez ograniczen zabawki i pomoce dydaktyczne wykorzystywane
w motywowaniu dzieci do podejmowania samodzielnego dziatania, odkry-
wania zjawisk i zachodzgcych procesow, utrwalania zdobytej wiedzy i umie-

jetnosci oraz inspirowania do prowadzenia wlasnych eksperymentow;

#" Warto w tym miejscu przytoczyé ustalenia naukowcow, ktdrzy ,stwierdzili, ze tatwos¢, z ktorg dzieci opa-
nowujg jezyk obcy, moze by¢ zwigzana ze sposobem jego uczenia sie: dzieci uczg sie przez zabawe. Ak-
tywnosci ruchowe oraz potgczenie ich z reprezentacjami wizualnymi (tzw. real objects) wzmacniajg zna-
czenie wypowiadanych stéw, co moze prowadzi¢ do zdecydowanie tatwiejszego ich zapamietywania. Nie
ma niestety badan, ktére jednoznacznie udowodnityby, Ze uczenie jezyka obcego od wczesnego dziecih-
stwa gwarantuje sukces w jego opanowaniu na wyzszych szczeblach edukacyjnych, jednak wydaje sie
oczywiste, ze nauka prowadzona w formie zabawy juz od przedszkola zapewni pozytywne nastawienie do
tego jezyka i w przysztosci moze procentowacé w postaci zwiekszonej motywacji do uczenia sie angielskie-
go”. A. Kapuscinska, K. Wichrowska, Rozwijanie kompetencji kluczowych w przedszkolu a dobry start
szkolny [w:] J. Uszynska-Jarmoc, K. Nadachewicz (red.), Kompetencje kluczowe dzieci i mtodziezy. Prak-
tyka edukacyjna, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2015, s. 100.
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— odpowiednio wyposazone miejsca przeznaczone na odpoczynek dzieci (le-

zak, materac, mata, poduszka);

— elementy wyposazenia odpowiednie dla dzieci o specjalnych potrzebach

edukacyjnych;

— estetyczna aranzacja wnetrz umozliwiajgca celebrowanie positkéw (kultu-

ralne, spokojne ich spozywanie potgczone z naukg postugiwania sie sztuc-

cami), a takze mozliwos¢ wybierania i komponowania potraw przez dzieci

(walory odzywcze i zdrowotne produktow);

— aranzacja wnetrz umozliwiajgca dzieciom podejmowanie prac porzgdko-

wych, np. przed positkami i po ich spozyciu, po zakornczonej zabawie,

przed wyjsciem na spacer itp.

1.1.4. Kompetencje kluczowe a osiggniecia dziecka na koniec wychowania

przedszkolnego

Pamietajgc o wzajemnym uzupetnianiu sie i przenikaniu kompetenc;ji kluczowych, mozna

odszukac ich elementy w osiggnieciach, jakie przewidziano w podstawie progra-

mowej dla dziecka, ktore osiggneto dojrzatosé szkolng. Ponizsze przyktadowe ze-

stawienie odnosi sie do wybranych efektow w obszarze rozwoju fizycznego (F), emo-

cjonalnego (E), spotecznego (S) oraz poznawczego (P) — zachowana jest numeracja

osiggnie¢ z podstawy programowej oraz kompetencji kluczowych z zalecenia UE (od | do

VIII - por. rys. 1.). Koordynator procesu wspomagania lub trener moze wykorzystac po-

nizszy materiat podczas spotkania z radg pedagogiczng lub warsztatow (por. czes¢ 1.5),

konsultacji indywidualnych i zespotowych, przy tworzeniu narzedzi stuzgcych monitoro-

waniu lub ewaluacji procesu.

Tab. 1. Fizyczny obszar rozwoju dziecka

Dziecko przygotowane do podjecia nauki w szkole:

Kompetencje kluczowe

(1 Hp vV VvV VI
3) spozywa positki z uzyciem sztu¢céw, nakrywa do stotu X
i sprzata po positku;
4) komunikuje potrzebe ruchu, odpoczynku itp.; X X | X
5) uczestniczy w zabawach ruchowych, w tym rytmicznych, X X X
muzycznych, z przyborami lub bez nich;
6) inicjuje zabawy konstrukcyjne, majsterkuje, buduje, wyko- X X
rzystujgc zabawki, materiaty uzytkowe, w tym materiat natural-
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ny;

7) wykonuje czynnosci, takie jak: [...] trzymanie matych
przedmiotéw z wykorzystaniem odpowiednio uksztattowanych
chwytow dtoni, uzywa chwytu pisarskiego podczas rysowania,
kreslenia i pierwszych préb pisania;

9) wykazuje sprawnos¢ ciata i koordynacje w stopniu pozwala-
jacym na rozpoczecie systematycznej nauki czynnosci ztozo-
nych, takich jak czytanie i pisanie.

Tab. 2. Emocjonalny obszar rozwoju dziecka

Dziecko przygotowane do podjecia nauki w szkole:

Kompetencje kluczowe

v

Vv

Vi

VII

Vil

1) rozpoznaje i nazywa podstawowe emocje, probuje radzi¢
sobie z ich przezywaniem;

X

X

8) zauwaza, Ze nie wszystkie przezywane emocje i uczucia
mogg by¢ podstawg do podejmowania natychmiastowego
dziatania, panuje nad nieprzyjemng emocjg, np. podczas cze-
kania na wtasng kolej w zabawie lub innej sytuacii;

10) dostrzega, ze zwierzeta posiadajg zdolnos¢ odczuwania,
przejawia w stosunku do nich zyczliwos¢ i troske;

11) dostrzega emocjonalng wartos¢ otoczenia przyrodniczego
jako zrodia satysfakcji estetyczne;.

Tab. 3. Spoteczny obszar rozwoju dziecka

Dziecko przygotowane do podjecia nauki w szkole:

Kompetencje kluczowe

v

Vv

VI

VII

Vil

1) przejawia poczucie wtasnej wartosci jako osoby, wyraza
szacunek wobec innych osob i przestrzegajgc tych wartosci,
nawigzuje relacje réwiesnicze;

X

X

X

X

5) ocenia swoje zachowanie w kontekscie podjetych czynno$ci
i zadan oraz przyjetych norm grupowych; przyjmuje, respektu-
je i tworzy zasady zabawy w grupie, wspétdziata z dzie¢mi

w zabawie, pracach uzytecznych, podczas odpoczynku;

6) nazywa i rozpoznaje wartosci zwigzane z umiejetnosciami

i zachowaniami spotecznymi, np. szacunek do dzieci i doro-
stych, szacunek do ojczyzny, zyczliwos¢ okazywana dzieciom
i dorostym — obowigzkowos¢, przyjazn, radosc;

9) komunikuje sie z dzie¢mi i osobami dorostymi, wykorzystu-
jac komunikaty werbalne i pozawerbalne; wyraza swoje ocze-
kiwania spoteczne wobec innego dziecka, grupy.
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Tab. 4. Poznawczy obszar rozwoju dziecka

Dziecko przygotowane do podjecia nauki w szkole:

Kompetencje kluczowe

v

Vv

Vi

VII

Vil

2) wyraza swoje rozumienie swiata, zjawisk i rzeczy znajdujg-
cych sie w bliskim otoczeniu za pomocg jezyka méwionego,
postuguije sie jezykiem polskim w mowie zrozumiatej dla dzieci
i 0s6b dorostych, moéwi ptynnie, wyraznie, rytmicznie, popraw-
nie wypowiada ciche i gto$ne dzwieki mowy, rozrdznia gtoski na
poczatku i koricu w wybranych prostych fonetycznie stowach;

X

3) odréznia elementy $wiata fikcji od realnej rzeczywistosci;
byty rzeczywiste od medialnych, byty realistyczne od fikcyj-
nych;

5) odpowiada na pytania, opowiada o zdarzeniach z przed-
szkola, objasnia kolejno$¢ zdarzen w prostych historyjkach
obrazkowych, ukfada historyjki obrazkowe, recytuje wierszyki,
uktada i rozwigzuje zagadki;

11) wyraza ekspresje tworczg podczas czynnosci konstrukcyj-
nych i zabawy, zagospodarowuje przestrzeh, nadajgc znacze-
nie umieszczonym w niej przedmiotom, okresla ich potozenie,
liczbe, ksztalt, wielko$é, ciezar, poréwnuje przedmioty w swo-
im otoczeniu z uwagi na wybrang ceche;

1.2. Lista wskaznikéw — jak rozpoznaé, ze w przedszkolu sg rozwijane

wybrane kompetencje kluczowe?

Ponizej zostaty przedstawione przyktadowe wskazniki — odnoszgce sie do réznych

aspektéw pracy przedszkola — swiadczace o rozwijaniu w placéwce wybranych kompe-

tencji kluczowych u dzieci. Trzeba pamietaé, ze w przedszkolu ksztattujgcym takie kom-

petencje nie chodzi tylko o obserwowanie rozwoju podopiecznych w zakresie ich wiedzy,

umiejetnosci i postaw. Chodzi takze (a moze przede wszystkim) o (auto)analize kompe-

tencji nauczycieli pracujgcych z dzie¢mi, ich warsztatu pracy, sposobu, w jaki aranzujg

przestrzen, aby sprzyjata ona rozwijaniu kompetencji kluczowych u dzieci itp. Te Swia-

domos$¢ powinna mie¢ osoba wspomagajgca, aby umiata:

e ,czytaC’ na etapie wstepnej diagnozy potrzeb przedszkola dostepne dokumen-

ty (np. statut przedszkola, informacje na stronie internetowej placowki) i budowac

na tej podstawie opinie 0 mocnych i stabych stronach pracy placéwki w zakresie

rozwijania kompetencji kluczowych u dzieci;

e pyta¢” i, stuchac”, gdy — na pierwszym i kolejnych etapach wspomagania —

prowadzi wywiady z dyrektorem i nauczycielami, skfaniajgc ich do autorefleksji na
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temat jakosci wiasnej pracy, gdy realizuje warsztaty stuzgce zdiagnozowaniu po-
trzeb przedszkola, gdy pracuje z zespotem zadaniowym na etapach pogtebiania
diagnozy, planowania dziatan i okreslania kryteriow sukcesu, a wreszcie —
gdy monitoruje i podsumowuje realizacje planu wspomagania,

e patrzec”, gdy podczas pierwszej i kolejnych wizyt w placéwce przyglada sie
aranzacji przestrzeni, szukajgc w niej elementdéw sprzyjajgcych i niesprzyjajgcych
rozwijaniu kompetencji kluczowych u dzieci i obserwuje zmiany wprowadzane

przez nauczycieli.

Listy przyktadowych wskaznikbw moze by¢ pomocna rowniez dla kadry przedszkola, kto-
ra podejmie decyzje o pracy nad rozwijaniem konkretnej kompetencji kluczowej
u dzieci. Majgc obraz tego, jak powinno by¢, tatwiej bedzie nauczycielom i dyrektorowi

ocenic, jak jest dzisiaj, a nastepnie zaplanowaé zmiany prowadzgce do poprawy jakosci

pracy.
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1.2.1. Umiejetnos$é uczenia sie — przykladowe wskazniki*® odnoszace sie do

kompetencji nauczycieli w zakresie rozwijania tej kompetencji u dzieci
Wiedza
Nauczyciel:

e zna rozne metody rozwijania kompetencji kluczowych u dzieci adekwatne do ich
etapu rozwojowego;
e zna sposoby diagnozowania styléw uczenia sie dzieci;

e zna mechanizmy zwigzane z rozwijaniem u dzieci motywacji do nauki.
Umiejetnosci
Nauczyciel:

e roznicuje metody pracy z dzieémi ukierunkowane na rozwijanie kompetenciji klu-
czowych;

e uwzglednia w pracy rozne style uczenia sie dzieci;

e rozwija u dzieci motywacje do nauki;

e potrafi wigczy¢ rodzicdéw we wspomaganie procesu uczenia sie ich dzieci.

Postawy
Nauczyciel:

e jest otwarty na innowacyjne metody pracy;
® SWOjg postawg osoby uczgcej sie pokazuje wartos¢ kompetencji uczenia sie;
e jest otwarty na doskonalenie sie w zakresie najnowszych odkry¢ nauki zwigzanych

procesami poznawczymi.

1.2.2. Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym — przykladowe wskazniki

w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw dzieci

Prawidtowy rozwéj mowy oraz nabywanie kompetencji jezykowej i komunikacyjnej sg
istotne zaréwno dla funkcjonowania poznawczego, jak i spotecznego.

Nalezy pamietaé, ze poziom kompetencji jezykowych u dziecka rézni sie znaczaco
na etapach rozwojowych przypadajacych na wiek przedszkolny — nie da sie zunifi-

kowa¢é wiedzy, umiejetnosci i postaw trzylatka i pieciolatka, np.

8 Oprac. na podstawie: program ramowy autorstwa K. Sarad-De¢ oparty na profilu kompetencyjnym nau-
czycielki/nauczyciela.

®RE . 28



Katarzyna Dryjas, Matgorzata Jas « Wspomaganie przedszkoli w rozwijaniu u dzieci kompetencji...

Trzylatki znajg ok. 500 stéw, chetnie powtarzajg i poznajg nowe stowa, chociaz
czesto miewajg ktopoty z wymowa; zaczynajg stuchac, gdy sie z nimi rozmawia,
dyskutuje; mogg wykonywacé proste polecenia.

Czterolatki znajg juz ok. 1500 stéw; mowig pewniej i ptynniej, opowiadajg diuzsze
historyjki, rysujg wieloelementowe obrazki, odrysowujg okrag, linie proste; chetnie
wprowadzajg do swojego stownika zwroty grzecznosciowe typu: ,Dziekuje”, ,Czy
moge prosi¢...” , Sprobuje”, ,Tak bym chciata...”; stosujg przypuszczenia: ,Moze
napije sie soku”; lubig podtrzymywac rozmowe, by by¢ dtuzej w centrum uwagi;
czesto uzywajg wyrazow zargonowych, tworzg witasne stowa.
Pieciolatki/szesciolatki znajg blisko 2000 wyrazéw; mowig raczej poprawnie pod
wzgledem gramatycznym, rozpoznajg wiekszos¢ liter drukowanych — odwzorowujg
je w postaci drukowanej (cho¢ sg one jeszcze nierdwne, duze); potrafig podac

krotkg definicje znaczenia prostych stow.

Wiedza

Dziecko:

nazywa rzeczy i osoby, stosujgc wyrazy/wyrazenia/zwroty opisujgce je;

zna czasowniki okreslajgce rézne czynnosci;

wie, jak zakomunikowac swoje potrzeby;

zna symbole jezykowe i podstawowe reguty jezyka (odpowiednio do sytuacji ko-
munikacyjnej reaguje za pomocg jezyka na to, co styszy od innych — dorostych
i dzieci);

wie, jak poinformowac otoczenie za pomocg wypowiedzi o swoich potrzebach,
przezyciach i stanach;

wie, jak wptywac na otoczenie za pomocg odpowiednio konstruowanych wy-
powiedzi;

wie, ze mozna opisywac $wiat rzeczywisty lub wyobrazony;

ma swiadomos$¢ istnienia réznych dzwiekow;

Umiejetnosci

Dziecko potrafi:

odtwarzac¢ zdarzenia i tworzyc fikcje;

budowac i wspottworzy¢ teksty o roznej dtugosci i strukturze oraz o zréznicowa-

nych funkcjach;
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e mowic¢ ptynnie, dostosowujgc ton gtosu do sytuacji, a forme wypowiedzi do cech
odbiorcy (do rowiesnikdbw/matych dzieci w sposob prosty, do dorostych uwaznie,
zastanawiajgc sie nad doborem stow, by w sposob zrozumiaty wyrazi¢ swoje
zdanie);

e uwaznie stuchac i pyta¢ o niezrozumiate fakty;

e nawigzywac kontakt wzrokowy i utrzymywac wspolne pole uwagi z rozméwca;
zwracac sie bezposrednio do rozmowcy (do starszych, nieznanych oséb — per
,pan, pani’);

e mowic tak, by by¢ rozumianym przez réwiesnikéw i dorostych;

e styszecC i odrézniaC¢ wydawane przez siebie dzwieki.
Postawy
Dziecko:

¢ chetnie nawigzuje kontakt i komunikuje sie z innymi dzie¢mi oraz nauczycielami;
e jest ciekawe znaczenia nowych stéw i pojec;
e wytrwale pracuje nad poznawaniem nowych znakow/liter/symboli;

e stara sie prawidtowo wymawia¢ wszystkie gtoski jezyka polskiego.
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1.2.3. Inicjatywnosé¢ i przedsiebiorczos¢ — przyktadowe wskazniki dotyczace

przestrzeni edukacyjnej przedszkola, wyposazenia i Srodkéw dydaktycznych

W sali przedszkolnej:

gromadzone sg ciekawe przedmioty (np. stare fotografie, dawne przedmioty co-
dziennego uzytku, butelki o nietypowych ksztattach, pamigtki przywiezione przez
dzieci z wakaciji itp.), ktére sg wykorzystywane podczas zaje¢ z dzie¢mi;
organizowane sg sensoryczne Kryjowki wspomagajgce wielozmystowy rozwoj
dziecka — zawierajgce niespodzianki o réznej kolorystyce, fakturze (gtadkie,
szorstkie, miekkie, twarde), wielko$ci, wydajgce rézne dzwieki (szeleszczace,
piszczace, grzechoczgce itp.); umieszczane sg ,skrzynie skarbow”, ,worki z po-
mystami”, ,kufry rekwizytow” itp.

gromadzone sg niestandardowe materiaty i narzedzia, w tym powszechnie do-
stepne przedmioty codziennego uzytku, do rozbudzania kreatywnos$ci, pomysto-
woSci i przedsiebiorczosci dzieci, np. waga, dziadek do orzechéw (do sprawdzania
dziatania dzwigni), puste opakowania po produktach spozywczych, guziki o roz-
nych kolorach i ksztattach, korki i nakretki (do kreatywnego majsterkowania, briko-
lazu);

wyeksponowane sg efekty pracy dzieci, tak aby stanowity one element informaciji
0 rozwoju ich inicjatywno$ci i przedsiebiorczosci ;

umeblowanie i rozmieszczenie stolikdw, tablic, dywanu, pomocy, materiatow itp.
jest dostosowane do celdw koncepcji holistycznego nauczania i rozwoju dziecka
(w przeciwienstwie do aranzacji typowej dla frontalnego nauczania);

elementy znajdujgce sie w sali (dekoracje roslinne, przedmioty, plakaty, plansze,
ekspozycje okresowe/tematyczne itp.) nie zaburzajg odbioru istotnych informac;ji
przez dziecko, nie powodujg przecigzenia percepcyjnego, ,przebodzcowania” itp.

wyposazenie kacikdw do zabaw tematycznych zmienia sie, umozliwiajgc dzieciom:

— wchodzenie w rézne role spoteczne;

— prezentowanie réwiesnikom wiasnej wiedzy o Swiecie i wkasnych zasobdw;

— doswiadczanie wtasnych mocnych i stabych stron w ,zabawie na niby”;

— zajmowanie réznych pozycji spotecznych w grupie zabawowej podczas
wymyslania i przebiegu zabawy;

— doswiadczanie tutoringu rowiesniczego i wymiany wiedzy;
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e organizowane sg przytulne przestrzenie (,zakamarki”) petnigce rézne funkcje, np.
miejsc, w ktorych dziecko bez pomocy dorostego mogtoby przemysle¢ wazne dla
siebie zagadnienia, nawigzac przyjaznie, przekazac koledze tajemnice, rozwigzac
zagadke lub wazne problemy z réwiesnikiem, przedyskutowac sytuacje spoteczne,
,namowic sie”.

Dostepnos¢é materiatéw, narzedzi, pomocy

e Narzedzia i materiaty sg powszechnie dostepne dla dzieci, dajg im mozliwos¢ sa-
modzielnego dziatania, uczenia sie w srodowisku, podejmowania réznych inicja-
tyw, wcielania w zycie pomystéw plastycznych, muzycznych, konstrukcyjnych itp.

o Narzedzia i materiatly umozliwiajg prace zespotowg dzieci opartg na samodzielnie
inicjowanych interakcjach spotecznych (np. gry planszowe i inne gry wymagajgce
wspotpracy).

e Zabawki w przedszkolu (ich liczba, rodzaj) rozwijajg pomystowos¢ dzieci w ich wy-
korzystaniu.

e Dostep do materiatow i przyboréw w sali oraz swoboda w ich wyborze przez dzieci
rozwija ich poczucie sprawstwa, wielowymiarowg samodzielnosc¢, kreatywnosc¢

W organizacji czasu i zabawy z réwiesnikami.

1.2.4. Podstawowe kompetencje naukowo-techniczne dzieci — przyktadowe
wskazniki odnoszace sie do wiedzy, umiejetnosci i postaw nauczycieli

w zakresie ich rozwijania®®
Wiedza
Nauczyciel zna:

e zasady planowania i realizowania doswiadczen oraz obserwaciji na zajeciach kie-
rowanych;

e sposoby zadawania pytanh otwierajgcych i zachecajgcych dzieci do formutowania
problemow przyrodniczych;

¢ metody wykorzystujgce naturalng chec¢ dzieci do prac manualnych (rysowanie,

malowanie, lepienie, majsterkowanie, tworzenie i sktadanie modeli tréjwymiaro-

wych itp.);

9 Oprac. na podstawie profilu kompetencyjnego nauczycielki/nauczyciela opisanego w programie ramo-
wym autorstwa K. Sarad-Dec¢ oraz na podstawie: U. Poziomek, D. Marszat, A.M. Skrobek, M. Wozniak,
. Zurawska, Przyrodnicza edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna. Poradnik, Instytut Badan Edukacyj-
nych, Warszawa 2016, s. 33-37 [online, dostep dn. 14.05.2017].
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e zasady organizowania pracy w zespotach zadaniowych, ktére uczg wspétpracy,
komunikacji i pozwalajg dzieciom uczy¢ sie od siebie nawzajem;

e zasady i sposoby prowadzenia hodowli zwierzat kregowych i bezkregowych.
Umiejetnosci
Nauczyciel potrafi:

e zadawac¢ pytania, na ktore dzieci poszukujg odpowiedzi samodzielnie lub zespo-
towo;

e zachecac dzieci do formutowania pytan dotyczgcych problemoéw przyrodniczych
oraz planowac, w jaki sposdb mogtyby uzyska¢ odpowiedz na kazde z nich;

e organizowac wycieczki do ogrodu botanicznego, zoologicznego i centrum nauki
pofgczone z obserwacjg wybranych obiektéw i rozwigzywaniem sformutowanych
wczesniej problemow badawczych;

e organizowac ¢wiczenia terenowe w lesie, parku lub w bliskiej okolicy przedszkola;

e organizowac spotkania z naukowcami (w tym zapraszac na nie rodzicéw prowa-
dzacych dziatalnos¢ naukowsg);

e planowac i realizowa¢ doswiadczenia obserwacji przyrodniczych i pomiaréw
z zastosowaniem metody naukowej dostosowanej do jezyka dzieci pod wzgledem
przekazu;

e prowadzi¢ hodowle zwierzat kregowych (np. ryb akwariowych, chomikow, zétwi,
wezy niejadowitych) i bezkregowych (np. patyczakow, slimakow, poczwarek moty-
li) z udziatem dzieci, ktére mogg uczestniczy¢ w karmieniu i pielegnacji obiektow
hodowlanych, prowadzic¢ ich obserwacje, poznawac¢ ciekawostki itp.

e angazowac dzieci w tworzenie plansz, ulotek i plakatow edukacyjnych, modeli
przyrodniczych oraz w proste dokumentowanie prowadzonych obserwacji i ekspe-
rymentéw (mapa mysli, fotografia, rysunek itp.);

e organizowac prace w zespotach, ktdére uczg wspotpracy, komunikacji i pozwalajg

dzieciom uczy¢ sie od siebie nawzajem.
Postawy
Nauczyciel:

e wyraza aprobate wobec stosowania eksperymentalnych metod pracy z dzie¢mi;

e jest otwarty na doskonalenie w zakresie metod doswiadczalnych;
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e wyraza che¢ wspotpracy z rodzicami w rozwijaniu u dzieci kompetencji naukowo-

technicznych.

1.3. Wywiady z dyrektorem i nauczycielami na etapie diagnozy potrzeb

przedszkola w zakresie rozwijania u dzieci kompetencji kluczowych

Pytania uczg nas myslec. Jesli podasz cztowiekowi rozwigzanie,
zyskuje jedynie drobng informacje. Ale zadaj mu pytanie, a poszuka wtasnych
odpowiedzi. [...] Tym sposobem, jesli je znajdzie, bedg dla niego cenne.

Patrick Rothfuss, Strach medrca. Cze$é 2*°

Wywiad jest podstawowg metodg, ktdra pozwala osobie wspomagajgcej pomadc przed-
szkolu zdiagnozowac potrzeby w zakresie rozwijania u dzieci kompetencji kluczowych.
Zrodtem informacji sg w tym wypadku dyrektor (wywiad indywidualny) oraz nauczyciele
(wywiad grupowy). Osoba prowadzgca wywiad musi zatem zna¢ i wykorzystywaé przede

wszystkim metodologie formutowania pytan i zasady prowadzenia skutecznego dialogu.
Kazde pytanie — niezaleznie od jego rodzaju — powinno by¢:

e jasne,

e Kkrotkie,

e uzasadnione,
e precyzyjne,

o taktowne,

e niezawierajgce ukrytej odpowiedzi.
Pytania dzielg si¢ ogdlnie na:

¢ zamkniete lub bezposrednie — prowokujgce do jednowyrazowej lub bardzo krot-
kiej odpowiedzi, zawierajgcej przede wszystkim fakty i konkrety (daty, miejsca, na-
zwiska, liczby itp.). Czesto zaczynajg sie od stow: ,Czy?”, ,Kiedy?”, ,Kto?”,
,Gdzie?”. Stosowane oszczednie sg pomocne dla wyjasnienia lub potwierdzenia
zdobytych danych. Dyscyplinujg rozmoéwce, gdy popada on w gadulstwo. Nadu-
zywane nadajg rozmowie charakter przestuchania. W wypadku rozmoéwcow skton-
nych do udzielania zdawkowych, krotkich odpowiedzi mogg ich skutecznie ,zablo-

kowac”;

%9 Cyt. za: http://lubimyczytac.pl/cytat/32583 [online, dostep dn. 01.05. 2017].
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e otwarte — zmuszajgce do dtuzszej wypowiedzi. Dajg rozmowcy duzg swobode,
umozliwiajg mu wykazanie sie nie tylko wiedzg, ale i wlasnymi przemysleniami.
Zaczynajg sie od stow: ,Co (jeszcze stanowi dla pani najwiekszy powdd do satys-
fakcji?)”, ,Jak (poradzit sobie pan z tymi przeszkodami?)”, ,Dlaczego (wybrata
pani taki wkasnie sposdb rozwigzania problemu?)”. Podobny efekt mozna uzyskac,
postugujgc sie zdaniami majgcymi forme pytan, np. ,Interesujg mnie przyktady
metod, jakie stosuje pani, rozwijajgc myslenie matematyczne u dzieci. Czy moze

mi pani o nich opowiedzie¢?”.

Kazda rozmowa powinna by¢ ukierunkowana na przemyslang sekwencje pytan. Warto
pamieta¢ o zasadzie ,,sekwencji lejkowej”, tj. najpierw zadawac pytania o wiekszym

stopniu ogdlnosci, potem pytania bardziej szczegotowe.

Przed przeprowadzeniem wywiadu z nauczycielami, osoba wspomagajgca powinna pa-
mieta¢ o tym, aby odnosi¢ sie — w miare proporcjonalnie — do trzech poziomow prakty-

ki nauczycielki/nauczyciela:

1. Dziatania — Jak nauczycielka/nauczyciel do tego doszta/doszedt? Jak to zrobi-
ta/zrobit? Jak zamierza do tego dojs¢? Jak planuje to zrobic? itp.
2. Refleksji — Jak to rozumie? Z czym to wigze?

3. Wartosciowania — Jak to ocenia? Jaki jest jej/jego/przedszkola stosunek do tego?

Osoba prowadzgca diagnoze pracy przedszkola w zakresie rozwijania u dzieci kompe-
tencji kluczowych powinna wiedzieé, o co i jak pytac, a takze o co i jak... nie pytac. Oto

kilka przyktadowych pytan, ktérych nalezy unikac:

e pytania sugerujgce — sg najczesciej odmiang pytan zamknietych. Mimo Ze zada-
jac takie pytanie, osoba prowadzgca wywiad uzyska odpowiedz doktadnie taka,
jakiej sie spodziewata, nic ona nie wniesie do wynikéw diagnozy. Przyktad: ,Czy
zgadza sie Pani, ze to doswiadczenie byto dla pani cenne?”;

e pytania ztozone — ich zawita konstrukcja utrudnia respondentowi wyodrebnienie
z potoku stow pytania bgdz problemu, a osobie prowadzacej wywiad — interpreta-
cje odpowiedzi. Przyktad: ,Jak Pani ksztattuje przedsiebiorczos¢ dzieci? Mysle tu-
taj o tym, jak Pani np. dobiera tresci z programu wychowania przedszkolnego, ja-
kimi metodami pracuje Pani z dzie¢mi, jakie pomoce i sSrodki dydaktyczne Pani
wykorzystuje oraz jak bada Pani skutecznosc¢ tych sposobdéw’;

e pytania (potencjalnie) dyskryminujgce — takie, ktére mogqg sta¢ sie dowodem

napietnowania kogos ze wzgledu na rase, ptec, stan cywilny, wyznanie, niepetno-
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sprawnosc: ,Jak radzi sobie Pani, bedac kobieta, z ksztattowaniem kompetenc;ji
naukowo-technicznych dzieci?”, ,Ktére wartosci chrzescijanskie sg, wedtug Pani,
pomocne w wyborze lektur czytanych dzieciom?” .Trzeba pamietac, ze pytanie,
ktoére dla jednego nauczyciela nie bedzie miato znamion dyskryminaciji, dla innego
okaze sie pytaniem drazliwym, ktopotliwym, a to moze skutkowac utratg pewnosci
siebie lub rozdraznieniem:;

e pytania hipotetyczne, np. ,Co zrobitaby Pani, gdyby...?”. Osoba wspomagajgca
powinna raczej sprawdzic¢ interesujgcy jg aspekt problemu, pytajgc o sposob po-

stepowania w sytuacjach rzeczywiscie majgcych miejsce.

Podczas formutowania pytan niezbedny jest zdrowy rozsadek! Najgorsza jest sytuacja,
gdy osoba wspomagajgca bardziej skupia sie na rodzaju zadawanych pytan niz na tym,
czego majg one dotyczy¢. To putapka, z ktorej wyjS¢ nietatwo takze dlatego, ze granice

miedzy wariantami pytan nierzadko sg nieostre.

Trzeba pamietac takze o tym, ze w rzeczywistosci rozmowy i wywiady oparte na sche-
macie ,pytanie—odpowiedz” wystepujg rzadko. Osoba koordynujgca proces wspoma-
gania przedszkola nie powinna by¢ utozsamiana z rolg ,,kontrolera”. Wywiady pro-
wadzone przez nig na etapie wstepnej diagnozy potrzeb przedszkola w zakresie rozwija-
nia u dzieci kompetencji kluczowych powinny sktonié rozmoéwcéw do refleksji na te-
mat wartosci wtasnych dziatan — istotnej przede wszystkim dla ich samorozwoju,
rozwoju dzieci i przedszkola jako organizacji, a dopiero pézniej — dla potrzeb
wspomagania majgcego swoje umocowanie w obowigzujgcym prawie oswiatowym.
Zadaniem kazdej placowki zobowigzanej do prowadzenia wspomagania (osrodek dosko-
nalenia nauczycieli, publiczna poradnia psychologiczno-pedagogiczna i biblioteka peda-
gogiczna) jest pomoc w diagnozowaniu potrzeb przedszkola, szkoty lub placéwki,

a nie przeprowadzenie diagnozy pracy. To istotna réznica — okreslajgca perspek-
tywe wzajemnych relacji, ktére musza by¢ oparte na wzajemnym zaufaniu, zrozu-

mieniu roél, partnerstwie i porozumieniu.

Psycholog Jerzy Bobryk wsrdd réznych typdw rozmow wskazuje ,rozmowy zwigzane

z ludzkimi potrzebami poznawczymi i dgzeniem do rozwoju”. Taki charakter powinny
zatem mie¢ wywiady prowadzone przez osobe wspomagajgcg w przedszkolu na kazdym
etapie procesu. Zdaniem psychologa: ,porozumienie osigga sie jedynie poprzez dialog,
w ktérym wszyscy rozmowcy majg takie samo prawo gtosu, szanujg odmiennos¢ swoje-

go partnera i z uwagg stuchajg tego, co ma do powiedzenia. [...] Dialogi prowadzone
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w celu uswiadomienia sobie systemu wartosci lub ustalenia norm postepowania nalezg
do [tej] kategorii rozmow. Do tej samej kategorii nalezg dyskursy filozoficzne, prowadzo-
ne w partnerskim dialogu analizy, ktorych celem jest ugruntowanie i rozszerzenie wiedzy,
nie za$ zdobycie informacji nadajgcych sie do natychmiastowego przetozenia na reguty
praktyczno-technicznego dziatania. Sg to rozmowy zwigzane z zaspokajaniem potrzeb
wyzszych, potrzeb poznawczych, estetycznych, potrzeby porzgdku moralnego czy rézno-
rodnych potrzeb zwigzanych z procesem samorealizaciji, czyli ludzkim dgzeniem do mak-
symalnego wykorzystania i rozwiniecia potencjalnego rozwoju, tkwigcego w kazdej jed-
nostce. Rozmowy tego typu sg zwigzane z nastawieniem na rozwéj, a nie na obrone
czy zachowanie istniejgcego stanu rzeczy. [...] Nie ma tu granic, nie istnieje etap sa-

tysfakcjonujgcy nas raz na zawsze, nie ma nigdy ,ostatniego stowa”®.

1.3.1. Przykladowe pytania do wywiadu z dyrektorem przedszkola

Osoba prowadzgca wywiad z dyrektorem na etapie wstepnej diagnozy potrzeb przed-
szkola ma juz pewien obraz pracy placoéwki, uksztattowany na podstawie analizy dostep-
nych (np. na stronie internetowej placéwki) dokumentéw i informacji. Moze swoje spo-
strzezenia wykorzystac¢, gdy zalezy jej na doprecyzowaniu odpowiedzi udzielanych przez
rozmowce, powinna jednak zachowac obiektywizm, nie ulega¢ pierwszemu wrazeniu po
lekturze tych materiatéw, ale uwaznie stucha¢ wypowiedzi respondenta i zwraca¢ uwage

przede wszystkim na konkretng tresé, ktora przekazuje rozméwca*?.

Oto przyktadowe pytania, jakie mozna zada¢ dyrektorowi przedszkola podczas
wywiadu:
e Jak ocenia Pani/Pan wiedze nauczycieli i specjalistéw na temat kompetenciji klu-
czowych zalecanych przez Parlament i Rade Europy? W jakim stopniu, Pani/Pana
zdaniem, dostrzegajg oni rozwijanie kompetenciji kluczowych w zapisach nowej

podstawy programowej?

8 Oprac. na podstawie: T. Garstka, Wybrane psychologiczne aspekty sytuacji egzaminacyjnej [w:] M. Po-
mianowska (red.) Ekspert komisji egzaminacyjnej i kwalifikacyjnej, Centralny Osrodek Doskonalenia Nau-
czycieli, Warszawa 2003, s. 80—81; P. Hackett, Interview czyli rozmowa kwalifikacyjna, thum. I. Morzot,
Wydawnictwo PETIT, Warszawa 1999, s. 45-54; D. Leigh, Praktyczne metody pracy zespotowej, Wydaw-
nictwa Programu TERM FRSE i MEN, Warszawa 1997, s. 95-107; cyt. za: J. Bobryk, Jak tworzy¢ rozma-
wiajgc. Skutecznos¢ rozmowy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 118-122.

% Osoba prowadzgca wywiad moze skorzystaé z testu umiejetnosci stuchania, ktéry pozwoli na sprawdze-
nie, czy podczas rozmowy dominuje u niej: gotowos¢ do spetniania oczekiwahn rozmoéwcy, skupienie na
relacjach, kwestie ,odczytywania” osobowosci respondenta, czy tez skupienie na konkrecie. Por. test opar-
ty na teorii Friedmanna Schulza Von Thune’a: T. Razny, Uszy von Thuna [online, dostep dn. 14.06.2017],
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e Ktoére, Pani/Pana zdaniem, kompetencje kluczowe sg najczesciej rozwijane w pra-
cy z dzie¢mi przez nauczycieli i specjalistow, a ktére najrzadziej?

e Czy nauczyciele uwzgledniajg w planach pracy rozwijanie kompetenciji kluczo-
wych?

e Jakie metody pracy wykorzystujg nauczyciele i specjalisci na obserwowanych
przez Panig/Pana zajeciach? Ktore z tych metod najbardziej sprzyjajg, Pani/Pana
zdaniem, rozwijaniu u dzieci kompetenciji kluczowych? Ktére kompetencje sg roz-
wijane?

o W jaki sposob nauczyciele organizujg przestrzeh edukacyjng?

e Czy ta przestrzen sprzyja rozwijaniu kompetencji kluczowych? Ktorych najbar-
dziej? Jakie, Pani/Pana zdaniem, sg potrzeby kadry w tym zakresie?

e Jak ocenia Pani/Pan umiejetnosci nauczycieli w zakresie rozwijania u dzieci kom-
petencji kluczowych?

e Jakie formy doskonalenia dotyczgce zagadnien, o ktérych rozmawiamy, juz odbyli
nauczyciele i specjalisci?

o W jaki sposob nauczyciele i specjalisci wigczajg rodzicéw w rozwijanie kompeten-
cji kluczowych u dzieci?

o W jaki sposob nauczyciele pomagajg rodzicom w rozwijaniu u ich dzieci kompe-
tencji kluczowych?

o W jaki sposob partnerzy zewnetrzni wspierajg nauczycieli w rozwijaniu u dzieci
kompetencji kluczowych?

e Jakimi sukcesami w rozwoju kompetencji kluczowych moze pochwali¢ sie przed-
szkole?

e Z jakich dobrych praktyk dotyczgcych rozwijania kompetencji kluczowych u dzieci
korzystajg nauczyciele i specjalisci w przedszkolu?

e Jakie sg Pani/Pana potrzeby dotyczace indywidualnego wsparcia w wykonywaniu
zadan zwigzanych ze stymulowaniem kadry w zakresie rozwijania u dzieci kompe-
tencji kluczowych?

e Co, Pani/Pana zdaniem, jest mocng, a co stabg strong w pracy przedszkola nad
rozwijaniem u dzieci kompetenciji kluczowych? Jakie, Pani/Pana zdaniem, sg za-
tem potrzeby kadry w obszarze stanowigcym dzi$ dla niej wyzwanie?

e Czy w ostatnim okresie (np. roku) we wnioskach ze sprawowanego przez Pa-

nig/Pana nadzoru pedagogicznego pojawity sie takie, ktére dotyczyty rozwijania
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u dzieci kompetencji kluczowych? Jesli tak, to w jaki obszar Pani/Pana nadzoru
zostaty wpisane: ewaluacje, wspomaganie czy kontrole?

¢ Na jakie dziatania przetozyta Pani/przetozyt Pan te wnioski? Jakie efekty tych dzia-
tan Pani okreslita/Pan okreslit? Ktore z tych dziatan przyniosty zaktadane efekty?
Ktore nadal, Pani/Pana zdaniem, wymagajg pracy? Co jest Pani/Panu potrzebne,
aby ta praca byta efektywna?

e Czy przedszkole dysponuje wynikami badan zewnetrznych (np. ewaluacji ze-
wnetrznej, monitorowania przez KO realizacji podstawy programowej i innych),
w ktérych mozna znalez¢ dane dotyczgce dziatan nauczycieli na rzecz rozwijania
u dzieci kompetenciji kluczowych)? Jesli tak, to jakie byty najwazniejsze wnioski
z tych badan? Co mozna na ich podstawie mozna stwierdzi¢ na temat tworzenia
warunkéw dla ksztattowania u dzieci kompetencji kluczowych? Co nalezy zmienic,
by dziata¢ skuteczniej w tym obszarze? Co jest potrzebne, aby to zrealizowac?
Jakie kroki juz przedsiewzieto? Na jakie dziatania przetozyta Pani/przetozyt Pan
(rada pedagogiczna, nauczycielki) wyniki i wnioski z tych badan? Jakie efekty Pani
zatozyta/Pan zatozyt? Ktore z tych dziatah przyniosty zatozone efekty? Ktére wy-
magajq dalszej pracy? Co jest Pani/Panu (nauczycielkom) potrzebne, aby ta praca

byta bardziej efektywna?

Moze sie zdarzy¢, ze podczas wywiadu z dyrektorem zarysuje sie obszar rozwojowy do-
tyczacy rozwijania konkretnej kompetencji kluczowej u dzieci. Wéwczas, zgodnie z opi-

sang wczesniej sekwencja lejkowa, osoba prowadzgca wywiad moze przejs¢ od ogotu
do szczegotu. Jesli jest to np. kompetencja uczenia sie dzieci, pytania mogg dotyczy¢

wezszych aspektow, np.

e Czy nauczyciele i specjalisci zatrudnieni w przedszkolu diagnozujg style uczenia
sie dzieci? Jesli tak — w jaki sposob to robig? Jesli nie — jaka jest, Pani/Pana zda-
niem, przyczyna tego stanu?

e Co sadzi Pani/Pan o wiedzy nauczycieli i specjalistow w zakresie sposobow dia-
gnozowania styléw uczenia sie dzieci?

e Jak nauczyciele i specjalisci, ktoérzy diagnozujg style uczenia sie dzieci, wykorzy-
stujg uzyskang wiedze w codziennej pracy z nimi? Co swiadczy, Pani/Pana zda-
niem, o tym, Ze wykorzystujg oni wyniki diagnozy stylow uczenia sie dzieci, a co

o tym, ze nie wykorzystujg tych wynikow?
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Jak ocenia Pani/Pan wiedze nauczycielek na temat sposobéw motywowania dzie-
ci do uczenia sie? llu nauczycieli, Pani/Pana zdaniem, ma dostateczng wiedze

w tym zakresie, a ilu powinno te wiedze poszerzyc?

Jakie metody wykorzystujg nauczyciele na obserwowanych przez Panig/Pana za-
jeciach? Ktoére z tych metod stuzg w najwiekszym stopniu doskonaleniu umiejet-
nosci uczenia sie dzieci? Jak czesto obserwuje Pani/Pana stosowanie tych metod
w pracy z dzie¢mi? llu nauczycieli robi to czesto, a ilu — sporadycznie?

Jak ocenia Pani/Pan umiejetnosci nauczycieli dotyczgce stosowania innowacyj-
nych metod pracy z dzieémi? Jakie to metody?®

Czy sg w przedszkolu dobre praktyki z tym zwigzane? Jakie?

W jaki sposob nauczyciele motywujg dzieci do uczenia sie?

Czy, Pani/Pana zdaniem, nauczyciele i specjalisci sg gotowi do doskonalenia sie
w zakresie najnowszych metod i form pracy z dzie¢mi? Jesli nie wszyscy, to w jaki
sposob mozna ich do tego zacheci¢? Co im zaproponowac w procesie wspoma-
gania?

Jakie postawy wobec innowacji wystepujg najczesciej, a jakie najrzadziej

w zespole nauczycieli?

1.3.2. Przyktadowe pytania do wywiadu grupowego z zespotem nauczycieli

W celu uzyskania komplementarnych danych pytania do wywiadu grupowego

z zespotem nauczycieli zostaty opracowane w sposob analogiczny do wywiadu z dyrek-

torem — z podziatem na pytania ogdlne (dotyczace rozwijania wszystkich kompetencji

kluczowych) i zawezajgce zakres wywiadu do przyktadowej kompetenciji kluczowej

(umiejetno$¢ uczenia sie dzieci).

Ktore z kompetenciji kluczowych zdefiniowanych przez Parlament Europejski

i Rade sg szczegdlnie wazne w koncepcji pracy Panstwa przedszkola?®*

Ktore z kompetencji kluczowych sg, Panstwa zdaniem, wyraznie wpisane w nowg
podstawe programowg wychowania przedszkolnego? Ktérym kompetencjom klu-
czowym autorzy podstawy programowej poswiecajg mniej uwagi? Na jakiej pod-

stawie tak Panstwo sgdzg?

% Tu osobie prowadzacej wywiad mogg pomoc opisy zawarte w rozdziale 5.

3 Jesli nauczyciele nie znajg katalogu kompetenciji, osoba prowadzgca wywiad moze je zaprezentowac

i poprosic o ich uporzgdkowanie wedtug kategorii: ,bardzo wazne, wazne, mniej istotne w koncepcji pracy
przedszkola”.

®RE . 40



Katarzyna Dryjas, Matgorzata Jas « Wspomaganie przedszkoli w rozwijaniu u dzieci kompetencji...

o Ktore kompetencje kluczowe majg priorytetowe znaczenie w realizowanych przez
Panstwa programach? Prosze o podanie przyktadow.

o Ktore kompetencje kluczowe rozwijajg Panstwo u dzieci najczesciej? Dlaczego?
Ktorym kompetencjom kluczowym poswiecajg Panstwo mniej czasu? Dlaczego?

e Jakimi sukcesami w rozwoju kompetencji kluczowych u dzieci moze pochwalic sie
przedszkole?

e A co jest dla kazdego z Panstwa najwiekszym osobistym sukcesem w rozwijaniu
kompetenciji kluczowych u wychowankow?

¢ Co, Panstwa zdaniem, jest mocng strong, a co stabszg w pracy przedszkola nad
rozwijaniem kompetencji kluczowych u dzieci? Jakie, Panstwa zdaniem, sg po-
trzeby kadry w obszarze stanowigcym dzi$§ wyzwanie dla przedszkola?

e Jakie metody pracy z dzie¢mi stosujg Panstwo, aby rozwija¢ u nich kompetencje
kluczowe? Prosze podac przyktady metod i wskazaé ich zwigzek z kompetencjami
kluczowymi.

o Ktore sposréd metod aktywizujgcych stosujg Panstwo na zajeciach?®

e Ktoére z tych metod najbardziej sprzyjaja, Panstwa zdaniem, rozwijaniu kompeten-
cji kluczowych u dzieci? Ktére to kompetencje?

e Jakie sg, Panstwa zdaniem, najwieksze trudnosci zwigzane ze stosowaniem me-

tod sprzyjajgcych rozwojowi kompetenciji kluczowych u dzieci?

a) czas;

b) brak miejsca;

c) brak pomocy dydaktycznych;

d) dezorganizacja zaje¢;

e) liczebnosé¢ grupy;

f) moje niewystarczajgce kompetencje;

g) inne (jakie?).
e Jakie pomoce i srodki dydaktyczne wykorzystujg Panstwo na swoich zajeciach?

a) pomoce dydaktyczne do prezentacji;
b) pomoce audiowizualne;

c) ksigzki dydaktyczne, karty pracy;

d) pomoce dydaktyczne do ¢wiczen;

% Osoba prowadzaca wywiad moze w razie potrzeby podaé przyktadowe metody — opisy znajdzie w roz-
dziale 5.
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e)

f)

g)

plansze i obrazki;
aplikacje komputerowe dla dzieci, proste programy informatyczne, gry i ¢wiczenia
interaktywne;

inne (jakie?).

Ktore z tych pomocy i srodkdw dydaktycznych w najwiekszym stopniu sprzyjajg
rozwijaniu kompetencji kluczowych u dzieci? Ktérych kompetencji?

Jakich pomocy brakuje Panstwu do prowadzenia zaje¢ rozwijajgcych kompetencje
kluczowe u dzieci?

W jaki sposob witgczajg Panstwo rodzicéw do dziatah zwigzanych z rozwijaniem
kompetenciji kluczowych u dzieci?

W jaki sposob wspierajg Panstwo rodzicéw w rozwijaniu ich umiejetnosci pracy

z dzieckiem nad kompetencjami kluczowymi?

Jakie formy wsparcia bytyby dla Panstwa najlepsze w zakresie rozwijania u dzieci
kompetencji kluczowych?

W jaki sposob aranzujg Panstwo przestrzen edukacyjng przedszkola?

Czy ta aranzacja sprzyja rozwijaniu kompetencji kluczowych? Ktérych najbardziej?
Na czym polega wptyw aranzacji na rozwoj wskazanych przez Panstwa kompe-
tencji?

Z jakich form doskonalenia dotyczgcych rozwijania u dzieci kompetencji kluczo-
wych juz Panstwo korzystali?

Z jakich dobrych praktyk w zakresie rozwijania u dzieci kompetenciji kluczowych
korzystajg Panstwo w przedszkolu?

Jakie sg Panstwa potrzeby zwigzane z indywidualng pomocg w wykonywaniu za-
dan stuzgcych rozwijaniu kompetenciji kluczowych u dzieci?

Czy w ostatnim okresie (np. roku) we wnioskach z nadzoru pedagogicznego dy-
rektora (w obszarze ewaluacji, wspomagania lub kontroli) pojawity sie takie, ktore
dotyczyty rozwijania kompetencji kluczowych u dzieci?

Na jakie dziatania przetozyli Panstwo te wnioski? Jakie efekty tych dziatan Pan-
stwo okres$lili? Ktore z tych dziatan przyniosty zatozone efekty? Ktére z nich nadal,
Panstwa zdaniem, wymagajg pracy? Co jest Panstwu potrzebne, aby ta praca by-
ta bardziej efektywna?

Czy przedszkole dysponuje wynikami badan zewnetrznych (np. ewaluacji ze-

wnetrznej, monitorowania przez KO realizacji podstawy programowej i innych,
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w ktorych mozna znalez¢ dane dotyczgce dziatan nauczycieli/przedszkola na
rzecz rozwijania u dzieci kompetencji kluczowych)? Jesli tak, jakie byty najwaz-
niejsze wnioski z tych badan? Co mozna na ich podstawie stwierdzi¢ na temat
tworzenia warunkow dla ksztattowania u dzieci kompetencji kluczowych? Co nale-
zy zmienié¢, by dziata¢ skuteczniej w tym obszarze? Co jest potrzebne, aby to
zrealizowac? Jakie kroki juz przedsiewzieto? Na jakie dziatania przetozyli Panstwo
wyniki i wnioski z tych badan? Jakie efekty Panstwo zatozyli? Ktére z tych dziatan
przyniosty zatozone efekty? Ktére wymagajg dalszej pracy? Co jest Panstwu po-

trzebne, aby ta praca byta bardziej efektywna?

Przyktady pytan do nauczycieli dotyczace wybranej kompetencji kluczowej dzieci,

np. umiejetnosci uczenia sie:

e Skad czerpig Panstwo wiedze na temat najnowszych ustalen nauk psychologicz-
nych, pedagogicznych itp. z zakresu uczenia sie dzieci?

e W jaki sposob uzupetniajg Panstwo wiedze na temat réznych metod efektywnego
uczenia dzieci?

e Czy diagnozujg Panstwo style uczenia sie dzieci? Jesli tak, to z jakich sposobow
diagnozy stylow uczenia sie Panstwo korzystajg? Jesli nie, co jest tego przy-
czyng?

e Jak wykorzystujg Panstwo wiedze z prowadzonych diagnoz? Prosze o podanie
przyktaddw.

e Jak wykorzystujg Panstwo zdiagnozowany potencjat dzieci? Prosze o podanie
przyktaddw.

e Jakie metody pracy uznajg Panstwo za najbardziej efektywne w ksztattowaniu
kompetenciji uczenia sie dzieci?

e W jaki sposéb organizujg Panstwo przestrzen do uczenia sie dzieci? Jaki wptyw
ma taka aranzacja na ich postepy w zakresie umiejetnosci uczenia sie?

o W jaki sposob wigczajg Panstwo rodzicow w ksztattowanie umiejetnosci uczenia
sie dzieci w przedszkolu?

e W jaki sposob wspierajg Panstwo rodzicow w pomaganiu dzieciom w rozwijaniu
umiejetnosci uczenia sie?

e Jakg wartosc¢ upatrujg Panstwo w stosowaniu innowacyjnych metod naucza-

nia i uczenia sie dzieci?
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¢ Jakie innowacyjne sposoby ksztattowania u dzieci umiejetnosci uczenia sie wyko-

rzystujg Panstwo w pracy?

1.4. Mapa zrodet — skad czerpaé informacje na temat pracy przedszkola

w zakresie ksztattowania u dzieci kompetencji kluczowych

W literaturze mozna znalez¢ rézne klasyfikacje zrodet informacji — rozumianych jako
»miejsca, skad czerpie sie dane i wiadomosci potrzebne do podjecia okreslonych

dziatan”°.

Ze wzgledu na czas i okolicznosci powstania zrodta informacji dzielg sie na:

e Zrodta wtérne (ang. desk research) — obejmujgce dane, ktére zostaty zebrane
i opracowane wczesniej w celu innym niz aktualnie przeprowadzone badanie.

W tym wypadku dokonuje sie jedynie powtdrnej analizy istniejgcego materiatu,
ukierunkowanej na rozpatrywany problem;

e Zrodta pierwotne (ang. field research) — majgce charakter empiryczny, zawierajg-
ce informacje gromadzone specjalnie w okreslonym celu badawczym, np. w celu
dokonania diagnozy pracy przedszkola w zakresie rozwijania u dzieci kompetencji
kluczowych, oceny réznorodnosci i skutecznosci metod pracy stuzgcych rozwijaniu

u dzieci kompetenciji spotecznych itp.
Ze wzgledu na specyfike/rodzaj zrédet:

e dokumentacja — poznawana na podstawie analizy danych zastanych (analizy do-
kumentéw);

e proces pracy — poznawany na podstawie opisow w dokumentaciji przedszkolnej,
obserwacji (zaje¢, spotkan rady pedagogicznej, spotkan z rodzicami), wywiaddw
I ankiet przeprowadzanych wsrod uczestnikow proceséw edukacyjnych;

e czlowiek — bedacy zrodtem informaciji pozyskiwanych na podstawie przeprowa-

dzonych wywiadow, ankiet i obserwacji jego pracy.
Ze wzgledu na usytuowanie zrédet informacji wobec podmiotu poddanego badaniu:

e Zrodta wewnetrzne — pochodzgce z przedszkola, odnoszgce sie np. do deklaro-
wanej koncepcji pracy, podziatu zadan, organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, przyjetego zestawu programow wychowania przedszkolnego itp.;

% Definicja J. Penza za: Informacja marketingowa [hasto w:] Encyklopedia Zarzgdzania [online, dostep
14.06.2017].
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e Zrodta zewnetrzne — pochodzgce z instytucji, organizacji i innych podmiotow ze-

wnetrznych®'.

Ze wzgledu na stopien ingerencji w tresé informacji lub poziom sprawstwa w ich

tworzeniu:

e zrodta kontrolowane (zwigzane z realizacjg prawnych podstaw funkcjonowania
przedszkola oraz z promocjg placéwki) — tworzone przez placowke dokumenty, in-
formacje i komunikaty majgce na celu wywotanie pozgdanego dziatania odbiorcow
(np. wyboru przedszkola) i kreowanie wizerunku w srodowisku;

e zrédta niekontrolowane — bedgce konsekwencjg doswiadczen bezposrednich
odbiorcow ustug przedszkola (np. postanie przez rodzicéw drugiego dziecka do
placowki) oraz doswiadczen innych oséb (opinie i rekomendacje dzieci, absolwen-
téw przedszkola, rodzicéw lub niezalezne od przedszkola informacje medialne do-

stepne w prasie, na portalach internetowych, forach dyskusyjnych itp.).

Zrodta kontrolowane sg uznawane za mniej obiektywne niz informacje pochodzace spo-
za przedszkola — te drugie dotyczg nierzadko zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych

aspektow jego funkcjonowania®.

Trzeba doda¢, ze osoba wspomagajaca prace przedszkola, poszukujgca zrodet in-
formaciji o pracy placéwki nie ma ani formalnych uprawnien, ani etycznego prawa
do wgladu w wiele dokumentéw wewnetrznych przedszkola. Musi rowniez pamietaé
0 zachowaniu duzej ostroznosci w formutowaniu wtasnych opinii i wnioskéw z ana-
lizy tresci zrédet informacji o pracy placowki, takze tych, ktére sg powszechnie do-
stepne (np. w przestrzeni wirtualnej, w tym zrédet niekontrolowanych). Najwazniejszym
i, jak sie wydaje, najtrudniejszym zadaniem osoby wspomagajacej oraz eksper-
tow/treneréw uczestniczacych w procesie wspomagania jest zachecenie nauczy-
cieli do profesjonalnej refleksji zawodowej na temat wartosci wtasnych dziatan,
opartej na analizie réznych zrédet informacji — odnoszacych sie zarébwno do mocnych, jak
i stabszych stron pracy wiasnej i pracy przedszkola jako organizacji. To nauczyciele i dy-
rektor majg najwiekszg mozliwo$¢ sprawdzenia — przez wglad do dokumentacji we-
wnetrznej, co przedszkole deklaruje w oficjalnych przekazach (statut, programy, regula-

miny, protokolarze i ksiegi uchwat rady pedagogicznej, dzienniki zajec itp.) w zakresie

37 Zrodta informacii [hasto w:] tamze.
% Oprac. na podstawie: P. Zeller, Promocja szkoty w $rodowisku lokalnym, Centralny O$rodek Doskonale-
nia Nauczycieli, Warszawa 2006, s. 15-16.
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rozwijania kompetencji kluczowych u dzieci. To nauczyciele i dyrektor znajg najlepiej
kontrolowane i niekontrolowane zrédta informacii, opinie o faktycznych dziataniach
przedszkola, a przede wszystkim majg petng wiedze o mocnych i stabych stronach wta-
snej pracy we wspomnianym obszarze. Osoba wspomagajgca powinna sktaniaé ka-
dre przedszkola do refleksji w taki sposéb, aby to ona szukala odpowiedzi na pyta-
nia postawione w czasie diagnozy wstepnej i rzetelnie odpowiadata (przed soba)

na pytania, takze te nielatwe badz niewygodne.

Refleksje trzeba rozumie¢ w tym wypadku jako krytyczny namyst nad sytuacjg zawo-
dowa na podstawie réoznych zréodet danych uzyskanych na temat tej sytuacji. Re-
fleksja moze obejmowac rézne poziomy praktyki — od zrozumienia, co sie wydarzyto
(bezposrednie tego przyczyny), az po poszukiwanie roznych rozwigzan sytuacji proble-
mowych, ich ocene i wyboér najbardziej odpowiednich w konkretnych sytuacjach. Aby re-
fleksja zawodowa byta uzyteczna, musi jej towarzyszy¢ przekonanie o potrzebie statego
kwestionowania wtasnej praktyki i gotowos¢ do zmiany (poglgddéw, metod postepowania).
Naturalna okolicznoscia, w ktérej pojawia sie refleksja, jest sytuacja problemowa®’,
a takg moze byc¢ np. uswiadomienie sobie niskiej skutecznosci dziatan nauczycieli ukie-

runkowanych na rozwijanie wybranej kompetencji kluczowej u dzieci.

Ponizszy rejestr zrodet informacji o ksztaltowaniu przez nauczycieli/przedszkole

kompetencji kluczowych u dzieci zostat pogrupowany w trzech obszarach:

e dokumenty i dokumentacja prowadzone w przedszkolu;
e wykaz oséb i podmiotéw (zewnetrznych i wewnetrznych);

e inne zrédia.

1.4.1. Dokumenty i dokumentacja prowadzona przez przedszkole®

e Katalog zawierajgcy nazwy dokumentoéw oraz ich podstawy prawne bedzie przy-
datny osobie wspomagajgcej i ekspertom/trenerom w bezposrednim pozyskiwaniu
potrzebnych danych/informacji o specyfice placéwki objetej wspomaganiem. Moze
tez pomoc osobie wspomagajgcej w formutowaniu pytan w wywiadach lub ankie-

tach, tak aby respondenci (dyrektor, nauczyciele, specjalisci) wykorzystywali zna-

% Oprac. na podstawie: J. Krélikowski, Opiekun nauczyciela. Teoria — refleksja — praktyka. Poradnik, Cen-
tralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, Warszawa 2002, s. 28—30.

0 Obligatoryjnie — na podstawie przepiséw prawa oraz opcjonalnie — na podstawie wewnetrznych decyzji
przedszkola.
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ne sobie regulacje w refleksji na temat sposobow rozwijania kompetencji kluczo-
wych u dzieci w przedszkolu.

e Statut przedszkola: Ustawa z dn. 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U.

z 2017 r. poz. 59) — art. 102, majacy zastosowanie do przedszkoli oraz odpowied-
nio do oddziatu przedszkolnego w szkole podstawowe;.

e Ramowy i szczegoétowy rozktad dnia: Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Naro-

dowej zdn. 17 marca 2017 r. w sprawie szczegotowej organizaciji publicznych
szkot i publicznych przedszkoli (Dz.U. z 2017 r. poz. 649) — § 12 ust. 4-5.

e Zasady organizacji wycieczek — m.in. karty wycieczek, regulamin, harmono-

gramy: Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 31 grudnia

2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szko-

tach i placowkach (Dz.U. z 2003 r. nr 6 poz. 69 ze zm.) — § 32—-34; Rozporzgdze-

nie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 8 listopada 2001 r. w sprawie wa-

runkoéw i sposobu organizowania przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki

krajoznawstwa i turystyki (Dz.U. z 2001 r. nr 135, poz. 1516 ze zm.).

e Program wychowania przedszkolnego i/lub zestaw programéw wychowania
przedszkolnego: Ustawa z dn. 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oSwiaty — art. 22a
(ze zmiang wprowadzong Ustawg z dn. 14 grudnia 2016 r. — Przepisy wprowadza-

jace ustawe — Prawo oswiatowe, Dz.U. z 2017 r. poz. 60, ktéra nadata art. 22a ust.

6—8 nowe brzmienie).

¢ Dziennik zaje¢ przedszkola: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn.
25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placowki dokumentaciji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej
I opiekunczej oraz rodzajéw tej dokumentacji (Dz.U. z 2017r. poz. 1646) — § 2.

e Dziennik innych zaje¢ niz zajecia wpisywane odpowiednio do dziennika zaje¢
przedszkola: Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie sposobu
prowadzenia [...] dokumentacji przebiegu nauczania — § 11.

e Dzienniki specjalistéw (pedagoga, psychologa, logopedy, terapeuty pedagogicz-
nego i innego specjalisty zatrudnionego w przedszkolu): Rozporzgdzenie Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie sposobu prowadzenia [...] dokumentacji przebiegu
nauczania — § 18.

e Indywidualna teczka dziecka objetego pomoca psychologiczno-
pedagogiczng, zawierajgca dokumentacje badan i czynnosci uzupetniajgcych

prowadzonych w szczegolnosci przez pedagoga, psychologa, logopede, terapeute
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pedagogicznego, lekarza oraz innego specjaliste, a takze inng dokumentacje
zwigzang z udzielaniem pomocy psychologiczno-pedagogicznej.: Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej w sprawie sposobu prowadzenia [...] dokumentacji
przebiegu nauczania — § 19.

e Indywidualny program edukacyjno-terapeutyczny (IPET) dla dzieci posiadaja-

cych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego: - Rozporzgdzenie Ministra

Edukaciji Narodowej z dn. 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udziela-

nia pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szko-

tach i placowkach (Dz.U. 2017 poz. 1591)dokumentacja okresowej, wielospecjali-

stycznej oceny poziomu funkcjonowania dziecka z IPET: Rozporzgdzenie Ministra

Edukaciji Narodowej z dn. 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkéw organizowania

ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedo-

stosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym
(Dz.U. z 2017 r. poz. 1578) — § 6.

e Dokumentacja prowadzenia obserwacji pedagogicznych i diagnozy przedszkolnej:
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 30 kwietnia 2013 r. w sprawie
zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach; Rozporzgdzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dn. 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udziela-
nia pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szko-
tach i placowkach (Dz.U. z 2017 r. poz. 1591) — § 20 ust. 2 pkt 1; Rozporzgdzenie
w sprawie podstawy programowej — zat. 1.; Ustawa Prawo Oswiatowe — art. 102
ust. 1 pkt 12 lit. d.

e Dokumentacja prowadzona przez zespo6t wczesnego wspomagania dziecka:

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 24 sierpnia 2017 r. w sprawie

organizowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci (Dz.U. z 2017 r. poz.
1635) — § 2 ust. 4 oraz § 4-5; Ustawa Prawo Oswiatowe — art. 102 ust. 1 pkt 9.

¢ Dokumentacja zwigzana z oceng pracy nauczycieli: Ustawa z dn. 26 stycznia

1982 r. — Karta Nauczyciela — art. 6a; Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodo-

wej z dn. 9 grudnia 2016 r. w sprawie kryteridow i trybu dokonywania oceny pracy

nauczyciela, trybu postepowania odwotawczego oraz skladu i sposobu powotywa-

nia zespotu oceniajgcego (Dz.U. z 2016 r. poz. 2035);

e Dokumentacja dotyczaca awansu zawodowego nauczycieli: zatwierdzone

plany rozwoju, opinie rady rodzicow, sprawozdania, projekty ocen i oceny dorobku
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zawodowego za okres stazu: Ustawa z dn. 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczycie-

la — art. 9¢, 9d; Rozporzadzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dn. 1 marca

2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodoweqgo przez nauczycieli.

e Plan nadzoru pedagogicznego: 1; Ustawa Prawo oswiatowe — art. 60 ust. 7, art.

68 ust. 1 Rozporzadzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dn. 25 sierpnia 2017 r.

w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. z 2017 r. poz. 1658) — § 25 23; Rozpo-

rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wyma-

gan wobec szkoét i placowek (Dz.U. z 2017 r. poz. 1611).

e Wyniki i wnioski ze sprawowanego przez dyrektora nadzoru pedagogiczne-
go: Ustawa Prawo oswiatowe — art. 69 ust. 7; Rozporzgdzenie w sprawie nadzoru
pedagogicznego — § 24.

» Protokolarz rady pedagogicznej: Ustawa Prawo o$wiatowe — art. 69, 70, 71, 72,
73 ust. 2 oraz art. 102 ust. 1 pkt 8;

o Zbioér uchwat rady pedagogicznej: Ustawa Prawo oswiatowe — art. 69, 70, 71,
72, 73 ust. 2 oraz art. 102 ust. 1 pkt 8;

» Protokolarze i zbiory uchwat innych ciat kolegialnych: Ustawa Prawo os$wia-
towe — art. 80—-84 oraz art. 102 ust. 1 pkt 8;

e Wykaz/plan potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli (na kazdy rok szkol-
ny): Ustawa Prawo oswiatowe — art. 70 ust. 1 pkt 4; Ustawa z dn. 26 stycznia 1982
r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2016 r. poz. 1379 oraz z 2017 r. poz. 60) — art. 70a;

Rozporzadzenie Ministra Edukaciji Narodowej i Sportu z dn. 29 marca 2002 r.

W sprawie sposobu podziatu srodkéw na wspieranie doskonalenia zawodoweqgo

nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdlnych wojewoddéw, form doskonalenia

zawodowego dofinansowywanych ze srodkéw wyodrebnionych w budzetach or-

ganow prowadzacych szkoty, wojewododw, ministra wiasciwego do spraw oswiaty

i wychowania oraz szczegotowych kryteridw i trybu przyznawania tych srodkow;

(Dz.U. z 2002 nr 46, poz. 430 ze zm.) — § 6 znowelizowanego rozporzgdzenia (do-
tyczy przedszkoli samorzgdowych).
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1.4.2. Wykaz os6b i podmiotéow stanowiacych zrédto informacji na temat
pracy przedszkola w zakresie ksztatltowania u dzieci kompetencji kluczo-

wych

Wystarczy zmienic punkt widzenia, a perspektywa
ulega catkowitemu przewartoSciowaniu.
Jodi Picoult

Oprocz dokumentéw wewnetrznych, wymienionych w poprzednim podrozdziale, istotny-
mi zrodtami informacji na temat pracy przedszkola w zakresie ksztattowania u dzieci
kompetenciji kluczowych sg ludzie i instytucje/organizacje majgce wiedze o funkcjo-
nowaniu konkretnej placéwki. W odréznieniu od dokumentéw tworzonych przez przed-
szkole to w wiekszosci zrodta niepodlegajgce kontroli, umozliwiajgce spojrzenie na reali-
zowane dziatania z nowych punktow widzenia. Osoba wspomagajgca przedszkole nie
bedzie analizowac¢ opinii tych podmiotéw ani na etapie wstepnej diagnozy potrzeb pla-
cowki, ani na kolejnych etapach procesu wspomagania. Moze jednak podczas prowa-
dzenia rozméw/wywiadoéw z kadrg przedszkola prosi¢ ich np. o uwzglednienie w ocenie
zjawisk i faktdw znanych nauczycielom lub dyrektorowi opinii innych osob/instytucji. Mo-
ze réwniez zacheci¢ ich do pozyskania tych opinii na etapie diagnozy potrzeb, np. nau-
czycieli — do przeprowadzenia rozmowy z rodzicami, od ktérych uzyskajg informacje na
temat jakosci dziatan przedszkola w zakresie rozwijania kompetenciji kluczowych u dzieci
albo na temat potrzeby wsparcia ze strony nauczycieli w celu zwiekszenia skutecznosci

wspotpracy z przedszkolem w tym obszarze.
Kto zatem moze dostarczy¢ kadrze przedszkola potrzebnych informac;ji?

e dzieci w przedszkolu oraz jego absolwenci;

e nauczyciele i specjalisci zatrudnieni w przedszkolu, w tym nauczyciele
wspomagajacy,

e 0soby zatrudnione w przedszkolu na stanowisku pomocy nauczyciela;

e rodzice dzieci i inni prawni opiekunowie (w tym rodzice wigczeni do rady przed-
szkola/rady rodzicow, rodzice absolwentow przedszkola) oraz inni cztonkowie ro-
dzin przedszkolakéw (np. dziadkowie);

e przedstawiciele placowek oswiatowych wskazanych w aktach i przepisach
prawa oswiatowego jako podmioty wspétpracujace z przedszkolem: publicz-
nych poradni psychologiczno-pedagogicznych, placowek doskonalenia nauczycie-

li, bibliotek pedagogicznych;

®RE . 50



Katarzyna Dryjas, Matgorzata Jas « Wspomaganie przedszkoli w rozwijaniu u dzieci kompetencji...

dyrektorzy, nauczyciele i specjalisci w szkotach, w ktérych uczg sie absol-
wenci przedszkola;

partnerzy przedszkola wspotpracujgcy z nauczycielami w realizacji procesow
wspomagania rozwoju i edukacji dzieci, np. lokalne instytucje i placéwki kultury,
organizacje pozarzgdowe, placowki oswiatowo-wychowawcze wychowania po-
zaszkolnego, np. patace mtodziezy, mtodziezowe domy kultury, ogrody jordanow-
skie, inne podmioty dziatajgce w otoczeniu przedszkola;

przedstawiciele organu prowadzacego przedszkole;

wizytatorzy kuratorium oswiaty.

1.4.3. Inne zrédta informacji o pracy przedszkola ksztattujgcego u dzieci wy-

brane kompetencje kluczowe

Ponizej wymienione zrédta mogg poméc kadrze przedszkola w okresleniu tego, w jakim

stopniu placéwka ksztattuje u dzieci kompetencje kluczowe — po to, by korzystajgc ze

wsparcia osoby wspomagajgcej, wybrata obszar rozwojowy na czas procesu wspomaga-

nia:

strona internetowa przedszkola, strona spotecznosciowa (fanpage) przedszkola na
Facebooku;

ulotki i inne materiaty promocyjne przedszkola;

internetowe fora dyskusyjne;

blogi edukacyjne prowadzone przez nauczycieli;

publikacje w prasie, audycje radiowe i telewizyjne dotyczgce dziatan przedszkola;
udziat dzieci w konkursach, zawodach, olimpiadach itp. (nagrody i wyrdznienia,
nagrania audio i wideo, rezultaty konkurséw, np. prace dzieci);

sukcesy nauczycieli (nagrody i wyréznienia, rezultaty, np. w postaci publikacji);
opisy i rezultaty projektow realizowanych w przedszkolu (angazujgcych dzieci lub/i
nauczycieli);

dokumentacja realizowanych w przedszkolu eksperymentow pedagogicznych oraz
dziatalnosci innowacyjnej;

opisy dobrych praktyk w pracy przedszkola (np. zamieszczone na stronie interne-
towej kuratorium oswiaty, placéwki doskonalenia nauczycieli lub portalu edukacyj-

nego);
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e przestrzen przedszkola i jej zagospodarowanie (budynek, otoczenie, wnetrza

obiektu — aranzacja, komunikaty, wystrgj itp.).

1.5. Scenariusz spotkania z radg pedagogiczng w celu diagnozy po-

trzeb przedszkola we wskazanym obszarze

Spotkanie z radg pedagogiczng przedszkola, poprzedzone wywiadami z dyrektorem

I nauczycielami, powinno doprowadzi¢ do podjecia zespotowej decyzji o kompetenciji klu-
czowej, ktora stanie sie przedmiotem dziatan doskonalgcych w procesie wspomagania
placowki**. Do udziatu w spotkaniu warto zaprosié nie tylko nauczycieli, ale réwniez za-
trudnionych w przedszkolu specjalistéw (psychologa, pedagoga, logopede, terapeute itp.)
i — jesli tacy pracujg — nauczycieli wspomagajgcych. W niektorych przedszkolach poza-
danymi uczestnikami spotkan moga by¢ przedstawiciele personelu niepedagogicznego —

decyzje w tej sprawie warto pozostawi¢ dyrektorowi placéwki.
Ponizej zostaty przedstawione wersje spotkania.

1. Pierwszawersja (czterogodzinna) — przyda sie w zespotfach, ktérych wiedza
o kompetencjach kluczowych jest, zdaniem osoby wspomagajgcej, niewystarcza-

jaca, by diagnoza byta efektywna. To spotkanie sktada sie z trzech czesci:

e wprowadzenie do tematu — cze$¢ informacyjna (o istocie procesu wspomagania,
genezie uznania przez UE kompetencji za kluczowe i specyfice kazdej z nich);

e czes¢ poswiecona wyborowi kompetencji wymagajacej dziatan rozwojowych
(z wykorzystaniem danych uzyskanych przez koordynatora wspomagania podczas
wczesniejszych dziatan diagnostycznych — przede wszystkim wywiadow z dyrekto-
rem i nauczycielami);

e czesc¢ kontraktowa (zasady pracy, harmonogram, wzajemne zobowigzania,
ewentualnie wybor uczestnikow warsztatéw diagnostyczno-rozwojowych —

w wiekszych placéwkach).

*! Przedszkole moze wskazaé rozwijanie jednej kompetencji kluczowej u dzieci jako obszar wspomagania
— trzeba wéwczas pamietac, ze opis kazdej kompetencji zawiera rozbudowane informacje o odnoszgcych
sie do niej wiedzy, umiejetnosciach i postawach. Warto w takiej sytuacji dazy¢ do doprecyzowa-
nia/zawezenia obszaru wspomagania w ramach danej kompetencji. Moze sie takze zdarzy¢, ze wybrany
przez nauczycieli obszar wspomagania wpisuje sie w wiecej niz jedng kompetencje kluczowg (np. ,Stoso-
wanie doswiadczen i eksperymentdéw rozwijajgcych myslenie matematyczne, podstawowe kompetencije
naukowo-techniczne oraz umiejetnosc uczenia sie dzieci”). Holistyczny charakter kompetencji kluczowych
sprawia, ze niektére z nich wzajemnie sie uzupetniajg. To, czego zdecydowanie nalezy unikac, to okresla-
nia obszaru wspomagania jako rozwijania wszystkich kompetencji kluczowych.
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2. Druga wersja (dwugodzinna) — adresowana jest dla rad pedagogicz-

nych/zespotdéw nauczycieli, ktorych wiedza na temat kompetencji kluczowych
I istoty procesu wspomagania jest na tyle pogtebiona, ze mozna od razu przejsé

do diagnozy.

1.5.1. Przykladowy scenariusz spotkania z radg pedagogiczng (wersja l)

Cel ogdlny

Diagnoza potrzeb przedszkola w zakresie ksztattowania u dzieci kompetencji kluczowych

prowadzgca do wyboru obszaru rozwojowego w procesie wspomagania

Cele szczegotowe (efekty)

Uczestnik szkolenia:

wie, czym jest wspomaganie przedszkola i odroznia ten proces od innych form do-
skonalenia nauczycieli;

wymienia kompetencje kluczowe zalecane przez Parlament Europejski i Rade, ro-
zumie ich strukture (wiedza, umiejetnosci, postawy) i zalezno$ci miedzy nimi;
wyjasnia zwigzek miedzy kompetencjami kluczowymi a gtéwnym celem wychowa-
nia przedszkolnego — wspomaganiem catosciowego rozwoju dziecka,

z respektowaniem ewolucyjnego ksztattowania kompetencji kluczowych na kolej-
nych etapach jego rozwoju;

dostrzega zwigzek celdw, tresci i warunkow realizacji podstawy programowe;j

z kompetencjami kluczowymi UE;

analizuje wartos¢ dziatan podejmowanych w przedszkolu w celu ksztattowania

u dzieci kompetenciji kluczowych — wskazuje mocne i stabe strony tych dziatan;
dokonuje — we wspodtpracy z innymi uczestnikami spotkania — wyboru obszaru
rozwojowego przedszkola zwigzanego z ksztattowaniem wybranych kompetenc;ji
kluczowych u dzieci;

przyjmuje wspotodpowiedzialnos¢ za proces wspomagania na kazdym z jego

etapow.

Tresci — wymagania szczegotowe:

1. Wspomaganie przedszkola jako forma doskonalenia nauczycieli, podstawy praw-

ne i etapy wspomagania.
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2.

Definicja kompetencji kluczowych UE, kompetencje kluczowe ich charakterystyka
w odniesieniu do wiedzy, umiejetnosci i postaw.

Zwigzek miedzy kompetencjami kluczowymi a gltdbwnym celem wychowania przed-
szkolnego — wspomaganiem catosciowego rozwoju dziecka wedtug koncepcji prof.
Ryszarda Wieckowskiego, ewolucyjne ksztattowanie kompetencji kluczowych na
kolejnych etapach rozwoju dziecka wedtug prof. Izabeli Brzezinskiej.

Kompetencje kluczowe a cele, tresci i warunki realizacji podstawy programowej

wychowania przedszkolnego.

Metody i techniki pracy:

metody podajgce: wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej, opis;
metody eksponujgce: film;

metody problemowe: dyskusja;

metody warsztatowe: poker kryterialny, kosz i walizka,

metody praktyczne: metoda przewodniego tekstu.

Czas zajeé: 4 godziny dydaktyczne

Wykaz materialow pomocniczych:

1.

Materiaty dla uczestnikow:

materiaty z wynikami wstepnej diagnozy potrzeb przedszkola (analiza dostepnych
dokumentow i strony internetowej przedszkola, wywiad z dyrektorem, wywiad

z nauczycielami, oglad placéwki) — opracowane przez osobe koordynujgcg wspo-
maganie;

zatagcznik 1: Kompetencje kluczowe w naszym przedszkolu — sukcesy i wyzwania.
Instrukcja pracy metodg pokera kryterialnego;

karty z opisem kompetencji kluczowych (adekwatnym do specyfiki wychowania
przedszkolnego) — do gry w pokera kryterialnego;

zatgcznik 2. Ja jako nauczyciel ksztattujgcy kompetencje kluczowe moich podo-

piecznych — karta pracy.
Materiaty biurowe:

papier plakatowy;
markery;

kartki (mogg by¢ w osmiu kolorach);
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e kartki samoprzylepne;

o Klej.
Zasoby edukacyjne:

e Film: Anna Wrona (wspétpraca: M. Giebocka, B. Grzegorczyk), Przedszkolaki

o kompetencjach, Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Kielce 2010
[online, dostep dn. 13.04.2017].
e Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dn. 18 grudnia

2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zy-

cie: Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie. Europejskie Ramy Od-

niesienia, Urzad Oficjalnych Publikacji Wspdlnot Europejskich, Luksemburg 2007
[online, dostep dn. 13.04.2017]..

e Sarad-De¢ K., Ramowy program szkolenia w zakresie wspomagania przedszkoli

w rozwijaniu kompetenciji kluczowych dzieci (przedszkole), Osrodek Rozwoju Edu-
kacji, Warszawa 2016 [online, dostep dn. 13.04.2017].

Pomoce i srodki dydaktyczne:

e plakat z zapisanymi celami spotkania;

e plakat z zapisanymi etapami procesu wspomagania,;

e plakat z zapisanym schematem notatki;

e plakaty do przeprowadzenia ewaluacji spotkania (,kosz i walizka”);

e kartki z zapisanymi zdaniami: ,W przysztosci chce zostac...” — do losowania;

e Kkoperta lub pudetko z napisem ,Poczta”;

e rzutnik, komputer/laptop, gtosniki;

e prezentacja multimedialna: istota procesu wspomagania przedszkola, kompeten-
cje kluczowe UE, kompetencje kluczowe w podstawie programowej wychowania
przedszkolnego.

Przebieg spotkania

Czes¢ |. Wprowadzenie do tematu — czesé informacyjna (o istocie procesu wspoma-

gania oraz genezie i specyfice kompetenciji kluczowych) — 70 minut

1. Osoba prowadzgca przedstawia cele spotkania (zapisane na plakacie), a nastep-
nie w miniwykfadzie ilustrowanym prezentacjg multimedialng wyjasnia istote

wspomagania, zwracajgc uwage na czynniki odrézniajgce te forme od innych form
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doskonalenia. Etapy procesu wspomagania zapisuje wczesniej na plakacie, ktory
podczas wyktadu zostaje zawieszony w widocznym miejscu w sali.

2. Kazdy uczestnik wykonuje indywidualnie zadanie polegajgce na pisemnym dokon-
czeniu zdania: ,Kompetencje kluczowe to...”.

3. W trakcie rundy uczestnicy odczytujg swoje notatki. Osoba prowadzgca spotkanie
notuje na plakacie hastowe skojarzenia, grupujgc je w podobnych kategoriach.
Prosi uczestnikow o sformutowanie wniosku (,Na co zwracaliSmy najczesciej uwa-
ge? Co jest dla nas najwazniejsze w definicji kompetenc;ji?”).

4. Prowadzacy zaprasza uczestnikdéw do kolejnego ¢wiczenia — wykonywanego
w parach badz w trzy- lub czteroosobowych zespotach (w zaleznosci od liczby
uczestnikow warsztatu). Zaprasza do losowania kartek, na ktérych zapisane sg

marzenia dzieci.

e Pary/zespoty losujg po jednej kartce z wypowiedzig dziecka: ,W przysztosci chce
zostac...(policjantkg / budowniczym / baletnicg / tyzwiarkg / narciarkg / pitkarzem /
lekarzem / budowniczym / projektantem mody / krawcowgq / bibliotekarkg)”..

e Pary/zespoly sporzgdzajg notatke wedtug schematu (prowadzacy moze zapisac

go na plakacie):

— Jaka wiedza jest potrzebna, by wykonywac ten zawod?

— Jakie umiejetnosci sg potrzebne, by wykonywac ten zawdd?

— Jakie postawy sprzyjajg wykonywaniu tego zawodu?

— Co nauczyciel przedszkola moze zrobi¢, by pomdc dziecku zrealizowaé
marzenie bycia...?

— Jakie cele rozwojowe dla dziecka mozna sformutowac?

— W jaki sposéb mozna zaplanowa¢ wspotprace z rodzicami dziecka?

— Jakie dziatania/aktywnosci w przedszkolu mozna zaplanowac dla dziecka?

— Jakie metody mozna wykorzysta¢ w pracy z dzieckiem?

— Jakie pomoce i $rodki dydaktyczne mozna wykorzystac?

— Jak wykorzystac potencjat dziecka w grupie przedszkolnej?

— O jakie elementy przestrzeni edukacyjnej w przedszkolu nalezy zadbac?

e Pary/zespoty prezentujg swoje notatki na forum grupy. Stuchacze mogg zadawac

pytania, proponowac uzupetnienia i zgtaszajgc swoje pomysty.

5. Prowadzgcy zaprasza uczestnikow do wspdlnego obejrzenia filmu Przedszkolaki

o kompetencjach (czas trwania filmu: 4:02 min.). Prosi, aby podczas projekcji no-
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towali w pamieci, jak dzieci definiujg kompetencje, na jakie elementy kompetencji
zwracajg najczesciej uwage itp.

6. Po projekcji uczestnicy udzielajg odpowiedzi na pytania. Prowadzacy notuje na
plakacie zgtaszane odpowiedzi (w formie haset), a nastepnie wspadlnie z nauczy-
cielami poréwnuje plakat z notatkg powstatg na drugim i trzecim etapie spotkania.
Charakterystyczne w wypowiedziach dzieci jest — oprécz wymieniania przez nie
talentu, zdolnosci i umiejetnosci — szersze spojrzenie na kompetencje (uzytecz-
nos$¢ — ,w powaznych tarapatach”, poznawanie swiata, przydatnosc zyciowa — ,ra-
towanie ludzi”). Czy te perspektywe dostrzegli takze nauczyciele?

7. W ramach podsumowania ¢wiczenia uczestnicy — podczas rundy — konnczg zdanie:
,10 ¢wiczenie uswiadomito mi, ze...”.

8. Prowadzagcy przedstawia w miniwyktadzie z prezentacjg multimedialng podstawo-
we informacje na temat kompetencji kluczowych (geneza, definicja, katalog o$miu
kompetenciji) oraz ich zwigzek z podstawg programowg wychowania przedszkol-

nego®.

Czesc¢ Il. Wybo6r kompetencji przewidzianej do dziatan rozwojowych
(z wykorzystaniem danych uzyskanych przez koordynatora wspomagania podczas dzia-

tan diagnostycznych) — 70 minut

1. Prowadzgcy prezentuje opracowany przez siebie opis informacji zebranych pod-
czas wczesniejszych dziatan diagnostycznych (analiza dostepnych dokumentow
i informaciji o przedszkolu, wywiad z dyrektorem, wywiad z nauczycielami, oglgd
placowki). Moze przedstawic je w prezentacji multimedialnej lub wreczy¢ kazdemu
uczestnikowi opracowany materiat w formie wydruku i poprosic¢ o indywidualng
lekture. Nastepnie zaprasza do krotkiej rozmowy w parach na temat dostrzezo-
nych mocnych i stabych stron pracy przedszkola w odniesieniu do ksztattowania
kompetenciji kluczowych u dzieci.

2. Cwiczenie ,Poker kryterialny”. Uczestnicy tgczg sie w zespoty liczace od dwdch
do pieciu 0so6b (liczebnos¢ zalezna od wielkosci rady pedagogicznej). Kazdy ze-
spot otrzymuje instrukcje pracy (zatgcznik 1. Kompetencje kluczowe w naszym
przedszkolu — sukcesy i wyzwania) oraz zestaw o$miu kart z opisem kontekstu ro-

zumienia kompetencji kluczowych w przedszkolu (opisy z Ramowego programu

*2 Do przygotowania tej czesci prezentacji nauczyciel moze wykorzysta¢ informacje i rysunki zawarte we
wstepie niniejszego opracowania oraz w podrozdziale 1.1. (Kompetencje kluczowe — od przedszkola do
uczenia sie przez cate zycie).
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szkolenia w zakresie wspomagania przedszkoli w rozwijaniu kompetenciji kluczo-

wych dzieci autorstwa Kingi Sarad-De¢, s. 4-8). Mozna przygotowac réznokoloro-
we odbitki (kazda kompetencja na papierze w innym kolorze).

Zespoty prezentujg swoje ustalenia na forum catej grupy. Nastepuje porownanie
efektow wyboru priorytetowych kompetencji. Rada pedagogiczna podejmuje osta-
teczng decyzje dotyczgcg przedmiotu procesu wspomagania: ,W odniesieniu do
ktorej z oSmiu kompetencji kluczowych bedziemy pracowac nad doskonaleniem

sposobdw jej ksztattowania?”.

Czes¢ lll. Zasady pracy, wzajemne zobowigzania, najblizsze terminy, zadanie do

wykonania po spotkaniu (ewentualnie wybér uczestnikéw warsztatu diagnostyczno-

rozwojowego — w wiekszych placéwkach) — 40 minut

1.

Prowadzgcy przypomina uczestnikom etapy procesu wspomagania, odsytajgc ich
do plakatu (zob. czesc I, punkt 1). Prosi, aby rada pedagogiczna ustalita termin
zakonczenia tego procesu (wspolna ocena efektow i opracowanie wnioskéw

z realizacji form wspomagania), a nastepnie zapisuje uzgodniong date na pla-
kacie.

Uczestnicy dzielg sie na cztery zespoty. Kazdy z nich otrzymuje po kilka kartek
samoprzylepnych w trzech kolorach. Prowadzgcy przydziela kazdemu zespotowi

jeden etap procesu wspomagania. Prosi o ustalenie i zapisanie na kartkach pro-
pozyciji:

zasad/norm obowigzujgcych na danym etapie (niebieskie kartki);

zobowigzanh lezgcych po stronie kadry przedszkola (zétte kartki);

oczekiwan wobec osoby koordynujgcej proces wspomagania lub ekspertéw

realizujgcych zadania, jakie sie pojawig (zielone kartki).

Kazdy zespot po wykonaniu zadania przykleja kartki na odpowiedniej czesci pla-

katu — pozostali uczestnicy mogg zgtaszac uzupetnienia, modyfikacje itp.

Prowadzacy uzupetnia powstaty w ten sposéb kontrakt o dodatkowe informacje,
np. proponuje zamieszczanie materiatébw ze spotkan na platformie e-learningowej
lub przesytanie ich na utworzony grupowy adres mailowy.

W duzych radach pedagogicznych nastepuje wybor zespotu zadaniowego, ktéry
bedzie reprezentowat ogét na warsztatach stuzacych pogtebionej diagnozie

w zakresie wybranej wczesniej kompetencji kluczowej/wybranego obszaru wspo-
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magania (nalezy ustali¢ termin warsztatu — najlepiej, aby odbyt sie nie pozniej niz
w ciggu dwoch kolejnych tygodni).

5. Osoba prowadzgca prosi, aby w ciggu tygodnia kazdy nauczyciel dokonat analizy
swojej pracy w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowej wybranej do dziatan
rozwojowych, wypetniajgc rzeczowymi notatkami karte pracy (zatgcznik 2. Ja jako
nauczyciel ksztattujgcy kompetencje kluczowe moich podopiecznych).

W ustalonym przez uczestnikdw miejscu w przedszkolu powinna znalez¢ sie
,poczta” (koperta lub pudetko z takim napisem), do ktérego trzeba bedzie wrzuci¢
uzupetniong karte. Zebrane w ten sposob dane zostang wykorzystane do pogte-
bionej diagnozy potrzeb przedszkola na najblizszych warsztatach.

6. W ramach podsumowania uczestnicy wyrazajg swoje opinie na temat spotkania
metodg ,kosza i walizki”: zapisujg na kartkach samoprzylepnych, co ,zabierajg” ze
szkolenia — jakie wartosci w nim dostrzegli (kartki zostajg umieszczone na plaka-
cie z narysowang walizkg) oraz co ,wyrzucajg” (kartki zostajg umieszczone na

plakacie z narysowanym koszem na Smieci).
Zalacznik 1.
Kompetencje kluczowe w naszym przedszkolu — sukcesy i wyzwania

Poker kryterialny jest metodg (gra), ktéra pozwala ustali¢ range czynnikéw i podejmowac
grupowe decyzje: ,Co i dlaczego jest najwazniejsze? Co i dlaczego jest najpilniejsze? Co
warto wzmacniac?” itp.

Model gry wymaga dyskusiji, rzeczowego argumentowania swoich racji i umiejetnosci
przyjmowania kompromisu przed podjeciem decyzji.

Zasady gry

W grze wykorzystajcie karty, na ktérych opisano kazdg z osmiu kompetencji kluczowych

UE (opisy uwzgledniajg kontekst wychowania przedszkolnego). Jak bedzie przebiegac

rozgrywka?

a) Narysujcie na plakacie plansze pokera kryterialnego wedtug wzoru:
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Rys. 9. Plansza pokera kryterialnego

b) Wybierzcie w grupie straznika kart, ktory utozy je w zakrytej talii — bedzie je
odstania¢ i odczytywac stopniowo, po jedne;.

c) Straznik odstania pierwszg karte i odczytuje gtosno jej tres¢. Zadaniem cztonkéw
zespotu jest ustalenie, w ktérym polu planszy nalezy jg umiescic (straznik kart na
czas tych ustaleh wchodzi w role gracza — uczestniczy w dyskusji, wnosi do nigj
swoje argumenty). Decyzja o umieszczeniu karty w jednym z trzech pdl musi by¢

decyzjg grupowa.

Uwaga!
W polu centralnym umieszczacie karte z opisem tej kompetenciji, z ktérej ksztaito-
waniem u dzieci radzicie sobie najlepiej i macie w tym zakresie znaczace, potwier-

dzone sukcesy.

W srodkowym polu umieszczacie karte z opisem tej kompetencji, z ktérej ksztatto-

waniem u dzieci radzicie sobie dobrze i macie na to dowody.

Na obrzezach planszy umieszczacie karte (maksymalnie dwie) z opisem tej kom-
petenciji, ktorej skuteczne ksztattowanie u dzieci jest dla was najwiekszym wyzwa-

niem i problemem.

d) Kiedy pierwsza karta znajdzie sie w wybranym przez grupe polu, straznik odstania
kolejng. Ten schemat dziatania jest powtarzany az do wyczerpania kart.
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e) Wazne! Jezeli po wytozeniu ktérej$ karty okaze sie, ze nalezy jg umiesci¢

W miejscu, ktore jest juz zajete, mozna dokonac przesuniecia. Tu decyzja musi

takze naleze¢ do grupy, ale po wystuchaniu argumentacji osoby proponujgcej

zmiane miejsca karty.

f) Po podjeciu ostatecznej decyzji o miejscu wszystkich kart na planszy — przy-

klejcie je.

Swoje plakaty zaprezentujecie na forum grupy, odnoszgc sie do kompetencji umieszczo-

nych na zewnetrznym polu planszy (kompetencje kluczowe, ktérych ksztattowanie

u dzieci jest dla nas wyzwaniem). Podzielicie sie takze argumentami, ktére zdecydowaty

0 jej wyborze.

Zalacznik 2.

Jajako nauczyciel ksztattujacy kompetencje kluczowe moich podopiecznych

Tab. 5. Ja jako nauczyciel ksztattujgcy kompetencije kluczowe moich podopiecznych

Nazwa kompetencji kluczowej: ..................

GrUPa: oo

Wiek dzieCi W grupie: ...oooiiiiiiiiiiieee e

Zadania przedszkola z podstawy programo-
wej ukierunkowane na ksztattowanie tej kom-
petencji u dzieci:

1) e

Moje moche strony w realizacji zadan:

Moje wyzwania w zakresie realizacji zadan
—nad czym bede pracowaé w najblizszym cza-
sie?

Wpisane w podstawe programowg
osiggniecia dziecka/sfera rozwojowa

na zakonczenie wychowania przedszkolnego
— adekwatne do kompetencji kluczowej:

1) o,

Mocne strony moich przedszkolakéw (adekwat-
ne do ich etapu rozwojowego):

Ich stabsze strony — na czym skupie sie w pra-
cy z moimi przedszkolakami w najblizszym cza-
sie?
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Warunki i sposob realizacji rekomendowa-
ne w podstawie programowej sprzyjajgce
rozwojowi kompetencji kluczowej:

Co robie dobrze w tworzeniu warunkoéw reali-
zacji podstawy programowej? Skad wiem, ze
robie to dobrze?

Nad czym bede pracowaé w najblizszym cza-
sie, aby udoskonali¢ warunki i sposoby ksztatto-
wania tej kompetencji kluczowej u moich podo-
piecznych?

nych?

Co jest mi potrzebne, aby doskonali¢ swoja prace w zakresie ksztaltowania kompetencji

kluczowej u moich podopiecznych?
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1.5.2. Przykladowy scenariusz spotkania z radg pedagogiczng. Wersja Il.
Cel ogoélny

Diagnoza potrzeb przedszkola w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych u dzieci

prowadzgca do wyboru obszaru rozwojowego w procesie wspomagania
Cele szczegotowe:

e Pogtebienie rozumienia zagadnien zwigzanych z kompetencjami kluczowymi
I specyfikg rozwijania ich w przedszkolu.

e Samoocena nauczycieli dotyczgca kompetenciji kluczowych.

¢ Prezentacja wynikow informacji zebranych przez osobe wspomagajgcg podczas
wczesniejszych dziatan diagnostycznych.

o Wyselekcjonowanie gtownych obszardw i problemdw, ktére bedg punktem wyjscia
do diagnozy pogtebione;.

o Wybor osdb, ktére przeprowadzg diagnoze pogtebiong.

Efekty
Uczestnik warsztatow:

e wymienia kompetencje kluczowe zalecane przez Parlament Europejski i Rade, ro-
zumie ich strukture (wiedza, umiejetnosci, postawy) oraz zaleznosci miedzy nimi;

e wyjasnia zwigzek miedzy kompetencjami kluczowymi a gtbwnym celem wychowa-
nia przedszkolnego — wspomaganiem catosciowego rozwoju dziecka, z respekto-
waniem ewolucyjnego ksztattowania kompetenciji kluczowych na kolejnych eta-
pach jego rozwoju;

e analizuje warto$¢ dziatan podejmowanych w przedszkolu w celu ksztalttowania
kompetenciji kluczowych u ucznidw — wskazuje mocne i stabe strony wtasnych
dziata;

e dokonuje — we wspotpracy z innymi uczestnikami spotkania — wyboru obszaru
rozwojowego przedszkola zwigzanego z wyborem wybranej kompetenc;ji kluczo-

wej.
Czas zajeé: 2 godziny dydaktyczne
Wykaz materiatébw pomocniczych:

1. Materiaty dla uczestnikéw:
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e plansze do pracy metodg pokera kryterialnego (opis metody i wzoér planszy — zob.

pierwsza wersja scenariusza, zatgcznik 1).
2. Materiaty biurowe:

e papier plakatowy;
e markery;

e kartki samoprzylepne (post-it).
Zasoby edukacyjne:

e Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dn. 18 grudnia
2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zy-

cie: Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie. Europejskie Ramy Od-

niesienia, Urzgd Oficjalnych Publikacji Wspdlnot Europejskich, Luksemburg 2007
[online, dostep dn. 13.04.2017]..

e Sarad-De¢ K., Ramowy program szkolenia w zakresie wspomagania przedszkoli

w rozwijaniu kompetenciji kluczowych dzieci (przedszkole), Osrodek Rozwoju Edu-
kacji, Warszawa 2016 [online, dostep dn. 13.04.2017].

Pomoce i srodki dydaktyczne:

e plakat lub slajd z zapisanymi celami spotkania;

e rzutnik, komputer/laptop;

e prezentacja multimedialna — kompetencje kluczowe UE (wskazowki do prezentacji
na temat kompetencji kluczowej zawarte w pierwszej wersji scenariusza);

e prezentacja multimedialna zawierajgca informacje z dziatan diagnostycznych pro-
wadzonych przed warsztatami (wywiady osoby wspomagajgcej z dyrektorem
i nauczycielami, analiza dostepnych dokumentéw, oglad placéwki) — opracowane

przez osobe koordynujgcg wspomaganie.

Przebieg spotkania

Czesé |. Przyblizenie zagadnien zwigzanych z rozumieniem kompetencji kluczo-

wych — 20 minut

1. Osoba prowadzgca warsztaty prezentuje w formie miniwykfadu podstawowe in-
formacje na temat kompetenc;ji kluczowych, a nastepnie inicjuje dyskusje na forum
na temat specyfiki ich rozwijania w przedszkolu.

2. Nastepuje podsumowanie dyskusiji i zapisanie wnioskow na flipcharcie. (20 minut)
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Czes¢ Il. Samoocena uczestnikow warsztatow — 20 minut

1. Uczestnicy dokonujg samooceny — uzupetniajg koto kompetencji (zatgcznik 1),
okreslajgc poziom swoich umiejetnosci rozwijania u dzieci kazdej z oSmiu
kompetencji kluczowych w skali od 1 (najnizszy poziom) do 5 (najwyzszy po-
ziom).

2. Nastepnie uczestnicy przenoszg swoje wyniki na arkusz zbiorczy (koto kompeten-
cji przerysowane na plakat) przy uzyciu kartek samoprzylepnych, na ktérych wpi-
sujg liczby w skali od 0 do 5.

3. Osoba prowadzgca analizuje wyniki diagnozy, prezentuje wyniki ilosciowe (,llu
nauczycieli wskazato na wysokie kompetencje w konkretnych polach, a ilu na ma-

te?”) i formutuje — z udziatem uczestnikow — wnioski diagnostyczne.

Czes¢ lll. Prezentacja informaciji z dziatan diagnostycznych prowadzonych przed
warsztatami (wywiady osoby wspomagajgcej z dyrektorem i z nauczycielami, analiza

dostepnych dokumentdw, oglad placéwki) — 20 minut

Osoba prowadzaca przedstawia w formie prezentacji multimedialnej informacje wynika-

jace z dziatan diagnostycznych prowadzonych przed warsztatami.

Czes¢ IV. Wyselekcjonowanie gtéwnych obszarow/probleméw, ktére beda punktem

wyjscia do diagnozy pogtebionej — 50 minut

1. Burza mdzgow: uczestnicy zapisujg na kartkach samoprzylepnych nazwy obsza-
réw/problemoéw (kazda nazwa na osobnej kartce), ktérymi, ich zdaniem, warto za-
jac sie w procesie wspomagania.

2. Osoba prowadzgca zaprasza uczestnikow do gry w pokera kryterialnego w celu
wytonienia priorytetowych obszaréw/problemdw rozwojowych. Proponuje i obja-
Snia prace metodg pokera kryterialnego (opis metody i wzor planszy — zob. pierw-
Sza wersja scenariusza, zatgcznik 1).

3. Po zakohczeniu gry nastepuje prezentacja wynikéw na forum.
Czes¢ V. Wybor osob, ktore przeprowadzg diagnoze pogtebiona. Podsumowanie
spotkania — 10 minut

1. Osoba prowadzgca ustala sposob wyboru, wskazujgc rézne propozycje, np. lide-

rzy zespotow funkcjonujgcych w przedszkolu, osoby wyznaczone przez dyrekcje,

dobrowolne zgtoszenie do zespotu.
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2. W wypadku rad pedagogicznych liczgcych niewielu nauczycieli — zamiast wyboru
cztonkow zespotu diagnostycznego nastepuje uzgodnienie terminu kolejnego spo-
tkania w celu przeprowadzenia pogtebionej diagnozy, wyboru celéw i zaplanowa-
nia dziatan.

3. Podsumowanie spotkania (metoda ,kosza i walizki”). Uczestnicy zapisujg na kart-
kach samoprzylepnych, co ,zabierajg do walizki” ze spotkania, a co ,wyrzucajg do

kosza”. Kartki przyklejajg na odpowiednim rysunku.

Zalacznik 1. Koto kompetenciji

I. POROZUMIEWANIE SIE W JEZYKU Il. POROZUMIEWANIE SIE W JEZYKACH
0OJCZYSTYM OBCYCH
& & & 5 1Il. KOMPETENCJE MATEMATYCZNE
VIIl. SWIADOMOSC | EKSPRESJA -
KULTURALNA 4 | PODSTAWOWE KOMPETENCJE

NAUKOWO-TECHNICZNE

VII. INICJATYWNOSC
| PRZEDSIEBIORCZOSG IV. KOMPETENCJE INFORMATYCZNE

VI. KOMPETENCJE SPOLECZNE ;2
| OBYWATELSKIE V. UMIEJETNOSC UCZENIA SIE

Rys. 10. Koto kompetencji
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Scenariusz warsztatdw diagnostyczno-rozwojowych — pogtebiona dia-

gnoza potrzeb przedszkola we wskazanym obszarze

W warsztatach biorg udziat wytypowani na pierwszym spotkaniu przedstawiciele rady

pedagogicznej.

Cel ogodlny
Pogtebienie diagnozy potrzeb przedszkola — zdefiniowanie probleméw dotyczgcych

ksztattowania u dzieci wybranej kompetencji kluczowej, nad ktérymi bedg pracowaé nau-

czyciele w procesie wspomagania
Cele szczegétowe:

e Pogtebiona diagnoza dotyczgca obszarow wybranych przez rade pedagogiczng.
e Sformutowanie celéw rozwojowych przedszkola (metoda SMART).

e Opracowanie propozycji dziatan zwigzanych z realizacjg celu/celéw.

Efekty
Uczestnicy warsztatow:

e diagnozujg swoje mocne i stabe strony w zakresie rozwijania u dzieci kazdej
z osmiu kompetencji kluczowych;

e definiujg problemy, ktérymi sie bedg zajmowac w procesie wspomagania w obsza-
rze wybranej kompetencji kluczowej;

e okreslajg cel(e) procesu rozwojowego przedszkola zgodnie z metodologig
SMART;

e wskazujg dziatania stuzgce realizacji okreslonego celu/okreslonych celéw rozwo-

jowych przedszkola.
Czas zajeé: 3 godziny dydaktyczne

Wykaz materiatéw pomocniczych:

'_\

. Materiaty dla uczestnikow:

e zafgcznik 1. Opis metody RCA z przyktadem dotyczgcym kompetenciji kluczowych;
e zalgcznik 2. Karta weryfikacji procedury SMART.

2. Materiaty biurowe:

e papier plakatowy;
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markery;

kartki samoprzylepne (post-it).

Zasoby edukacyjne:

Rozwigzywanie problemoéw przez analize pierwotnej przyczyny, Videojet Techno-

logies Sp. z 0.0. [online, dostep 01.05.2017].

Pomoce i srodki dydaktyczne:

plakat lub slajd z zapisanymi celami spotkania;

rzutnik, komputer/laptop;

schemat do rozwigzywania problemow przez analize pierwotnej przyczyny (RCA)
narysowany na plakacie;

zatgcznik 1. Opis metody z przyktadem dotyczgcym kompetencji kluczowych;
zatgcznik 2. Karta weryfikacji celu SMART;

zatgcznik 3. Przyktad uzupetnionej karty weryfikacji celu SMART;

zatgcznik 4. Drzewko ambitnego celu;

zatgcznik 5. Przyktad uzupetnionego drzewka ambitnego celu;

prezentacja multimedialna— kompetencje kluczowe UE (wskazéwki do prezentacii

na temat kompetencji kluczowej zawarte w pierwszej wersji scenariusza).

Przebieg spotkania

1. Szukanie przyczyn zdefiniowanych problemoéw — 30 minut

Osoba wspomagajgca (prowadzgca warsztaty) przypomina wyniki diagnozy
wstepnej i ustalone problemy do pogtebionej diagnozy. Proponuje uczestnikom
zastosowanie metody RCA — rozwigzywanie probleméw przez analize pierwotnej
przyczyny. Odstania narysowany na plakacie schemat drzewa (zob. zatgcznik 1)
I na tej podstawie objasnia metode. Nastepnie prosi zespot o wypetnienie naryso-

wanego na plakacie schematu drzewa notatkami. Nauczyciele zapisujg kolejno:

problem (jesli na poprzednich warsztatach zdefiniowano kilka probleméw, kazdym
z nich moze zajgc¢ sie inna mata grupa uczestnikow);
objawy problemu;

przyczyny problemu.
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Po kazdym etapie zadania uczestnicy prezentujg jego efekty i — z pomocg osoby
wspomagajgcej — dokonujg ewentualnych modyfikacji (doprecyzowanie, uzupet-
nienie itp.).

2. Formutowanie celu rozwojowego/celéw rozwojowych przedszkola — 60 minut
Uczestnicy analizujg przyczyny ustalone na poprzednim etapie warsztatow i for-
mutujg cel rozwojowy/cele rozwojowe.

Jesli problemem byto np. ,Organizacja proceséw edukacyjnych nie umozliwia
dzieciom powigzania réznych dziedzin wiedzy z wkasnymi doswiadczeniami i wy-
korzystania tej wiedzy”, to cel moze brzmiec¢: ,Do konca roku wszyscy nauczyciele
przeprowadzg z dzie¢mi dwa projekty edukacyjne umozliwiajgce powigzanie roz-
nych dziedzin wiedzy z wkasnymi doswiadczeniami dzieci i wykorzystanie tej wie-
dzy. Zaangazujg w projekty rodzicow”.

Po prezentacji celu/celow osoba wspomagajgca wrecza uczestnikom zatgcznik 2
(Karta weryfikacji celu SMART). Uczestnicy wypetniajg tabele (przyktad uzupet-
nionej tabeli — zob. zatgcznik 3).

3. Planowanie dzialan rozwojowych — 90 minut
Osoba wspomagajgca prezentuje metode drzewka ambitnego celu, stuzgcag do
planowania dziatan — wrecza uczestnikom opis metody ze schematem notatki (za-
tacznik 4), a nastepnie prosi o uzupetnienie tabeli (przyktad uzupetnionej tabeli —
zob. zatgcznik 5).

Efekty pracy zespotu zostajg zaprezentowane dyrektorowi przedszkola i cztonkom
rady pedagogicznej, ktéra — po naniesieniu ewentualnych poprawek — przyjmuje

plan dziatania.
Zatacznik 1. Opis metody RCA

Rozwigzywanie problemoéw przez analize pierwotnej przyczyny (analiza pierwotnych
przyczyn niezgodnosci — RCA, ang. Root Cause Analysis) to metoda opracowana

i wdrozona w latach piecdziesigtych XX wieku w NASA, majgca poczatek w modelu za-
rzgdzania problemami, zwanym analizg Kepnera-Tregoe (od nazwisk twércéw — socjolo-
géw Charlesa Kepnera i Benjamina Tregoe*®). RCA opiera sie na zatozeniu, ze efektyw-
ne rozwigzywanie problemow musi skupiac sie na jednym pierwotnym problemie. Mozna

dostrzegac wiele przyczyn i objawdw, ale dopdki nie zostanie zidentyfikowany zrédtowy

3 Por. K. Kozakiewicz, Racjonalne myslenie wg Kepner-Tregoe [online, dostep dn. 01.05.2017]; Root cau-
se analysis, wikipedia.org [online, dostep dn. 01.05.2017].
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problem, nie mozna przystgpi¢ do jego rozwigzywania. Jak twierdzit Karol Franklin

Kettering**, ,dobrze zdefiniowany problem to w potowie rozwigzany problem”*.

OBJAWY

(oczywisty wynik lub rezultat problemu)
pocenie si¢

PROBLEM
(rozbiezno$¢ miedzy rzeczywistoscig a celem
lub norma)

gorgczka

PRZYCZYNY

(korzenie — system pod powierzchnig, ktéry
stanowi rzeczywiste zrodto problemu)
wirus albo zakazenie bakteryjne

Rys. 11. Schemat metody rozwigzywania problemow przez analize pierwotnej przyczyny

* Amerykanski inzynier, naukowiec, filozof i wynalazca (autor ponad 300 patentdéw, m.in. na rozrusznik
samochodowy, ktéry zastagpit wat korbowy), wiceprezes General Motors.

5 Cyt. za: Rozwigzywanie probleméw przez analize pierwotnej przyczyny, Videojet Technologies

Sp. z 0.0, s. 3 [online, dostep dn. 01.05. 2017].
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* Na mniej niz potowie zaje¢ nauczyciele nawigzujg do pozaprzed-
szkolnych do$wiadczen dzieci.

* Nauczyciele na wigkszosci zaje¢ nie rozmawiajg z dzieémi o tym,
w jaki sposdb to, czego uczg sie w przedszkolu, moze przydac sie
W Zyciu

» Na mniej niz polowie zaje¢ nauczyciele zachecajg dzieci do sta-
wiania pytan i formutowania probleméw badawczych do ekspery-
mentoéw i doswiadczen

* Na nielicznych zajeciach nauczyciele wykorzystujg do doswiad-
czen, eksperymentow i zabaw konstrukcyjnych przedmioty i mate-
rialy codziennego uzytku

Organizacja procesow edukacyjnych nie umozliwia dzieciom po-
wigzania réznych dziedzin wiedzy z wiasnymi doswiadczeniami i jej
wykorzystania. Ksztaftowanie u dzieci podstawowych kompetencii
naukowo-technicznych przez nauczycieli nie jest powszechne ani
skuteczne

Zte zarzadzanie czasem na zajeciach

Brak w przedszkolu literatury, netografii itp

Nauczyciele nie znajg nowatorskich metod

Dominacja nauczycieli na zajeciach

Niewykorzystany potencjat nauczycieli stosujgcych skuteczne roz-
wigzania.

Nauczyciele nie wypracowujg wspdlnie nowych rozwigzan

» Dom nie wzmacnia ciekawos$ci poznawczej i kreatywnosci dzieci
» Nauczyciele nie znajg i nie stosujg nauczania ekspedycyjnego.

» Nauczyciele realizujg ukryte programy.

Nauczyciele preferujg przygotowanie dzieci do czytania i pisania.
Kultura ,zamknietych drzwi”.

Nauczyciele nie uczg sie od siebie

Rys. 12. Przyktad metody rozwigzywania probleméw przez analize pierwotnej przyczyny (przed-
szkole).

Zatacznik 2. Karta weryfikacji celu SMART

Tab. 6. Karta weryfikacji celu SMART
CEL:

Cecha celu Pytania Opis

e Co doktadnie chcesz osiggngé?

SPECYFICZNY Jaki ma to przynies¢ efekt?

o Skad bedziesz wiedziec, kiedy osiggniesz

MIERZALNY ten cel?

e Dlaczego jest to wazne?
AMBITNY o Co mozesz dzigki temu zmieni¢?
e Jak mozesz sie rozwing¢ dzieki temu?
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¢ Czym bedzie sie to r6zni¢ od tego, co juz
masz?

¢ Jakich potrzebujesz do tego zasobéw?

REALISTYCZNY S )

e Kto moze ci poméc?

o Kiedy chcesz zakonczy¢ dziatania?
TERMINOWY o Kiedy majg by¢ odczuwane efekty tych

dziatan?
e Jak mozesz to rozplanowa¢ w czasie?

Zatacznik 3. Przykitad uzupetnionej karty weryfikacji celu SMART

Tab. 7. Przyktad uzupetnionej karty weryfikacji celu SMART
CEL: ,Do konca roku wszyscy nauczyciele przeprowadzg z dzie¢mi dwa projekty eduka-
cyjne umozliwiajgce powigzanie réznych dziedzin wiedzy z doswiadczeniami dzieci i wy-

korzystanie tej wiedzy. Zaangazujg w projekty rodzicow”.

Cecha celu Pytania Opis
e Dzieki metodzie projektu nau-
czyciele umozliwig dzieciom
SPECYFICZNY ¢ Co doktadnie chcesz osiggngc? powigzanie wiedzy z roznych

dziedzin.
o Wigczenie rodzicéw w dziatania
przedszkola.

e Jaki ma to przyniesc efekt?

, L Wywiad z nauczycielami,
MIERZALNY e Skad bedziesz wiedzie¢, kiedy * dz?gvc':mi i rodzica¥r1i.

osiggniesz ten cel?

e Dlaczego jest to wazne? ¢ Nauczyciele doskonalg aktywne
Co mozesz dzieki temu zmie- metody.
AMBITNY ni¢? e Dzieci wszechstronnie sig rozwi-
e Jak mozesz sie rozwing¢ dzigki Jaja. _
temu? o Dzieci rozwijajg kompetencje
e Czym bedzie sie to rézni¢ od kluczowe.
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tego, co juz masz? ¢ Rodzice wspotpracujg z nauczy-
cielami.

o Przykiady projektow realizowa-

e Jakich potrzebujesz do tego za- nych W_przedszkolu..
REALISTYCZNY sobow? e Zorganizowane wzajemne

uczenie sie.

. £
o Kto moze ci poméc” « Benchmarking.

¢ Kiedy chcesz zakonczyc¢ dziata-
nia?

TERMINOWY ¢ Kiedy majg by¢ odczuwane ¢ Do konca roku szkolnego.
efekty tych dziatan?

e Jak mozesz to rozplanowac
w czasie?

Zatacznik 4. Drzewko ambitnego celu

Metoda polega na stworzeniu strategicznego planu obejmujgcego etapy dziatania, prze-
szkody i sposoby ich pokonania. Przy mniej niz trzech przeszkodach cel nie jest celem
ambitnym.

Najpierw nalezy zatem zdefiniowac cel, sporzgdzi¢ liste przeszkdd uniemozliwiajgcych
realizacje tego celu i liste celdow posrednich, czyli krokow, ktore trzeba poczynic, zeby

zlikwidowac te przeszkody.

Tab. 8. Drzewko ambitnego celu

Cel:

Przeszkody Cel posredni Dzialania

Kiedy? | Jak? Kto?

Zalacznik 5. Przykiad uzupetnionego drzewka ambitnego celu

Tab. 9. Przyktad uzupetionego drzewka ambitnego celu
Cel: ,Do konhca roku wszyscy nauczyciele przeprowadzg z dziecmi dwa projekty eduka-
cyjne umozliwiajgce powigzanie réznych dziedzin wiedzy z doswiadczeniami dzieci i wy-

korzystanie tej wiedzy. Zaangazujg w projekty rodzicow”.
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Dziatania
Przeszkody Cel posredni Kiedy? Jak? Kto?
Nauczyciele nie majg Nauczyciele uzu- | wrzesien— Warsztaty Nauczyciele-
dostatecznej wiedzy petniajg wiedze pazdziernik z ekspertem. grup: Spor-
[ umlgjetno_sm W prowa- i umiejetnosci Uczenie sie toyvcpw, Jezy-
dzeniu projektéw. z zakresu stoso- . kéw i Krasno-
; wzajemne. .
wania metody pro- ludkow.
jektu. Benchmarking.
Rodzice niechetnie Rodzice uswiada- | pazdziernik Zorganizowa- | Nauczyciele
uczestniczg w dziata- miajg sobie korzy- nie spotkania | grup: Spor-
niach przedszkola. Sci ze wspotu- poswieconego | towcow, Jezy-
czestnictwa w pro- prezentacji koéw i Krasno-
jektach realizowa- przyktadow ludkow.
nych w przedszko- realizowanych
lu. projektow i ich
efektow.
Opracowanie
Z rodzicami
instrukcji do
projektu.
Niedostateczna wspot- Nauczyciele pazdziernik Zorganizowa- | Wychowawcy
praca nauczycieli. wspdlnie planujg nie spotkania | grup cztero-
projekty. wychowawcow | i pieciolatkow.
cztero- i pie-
ciolatkow.
Opracowanie
wspolnie jed-
nej instrukcji
do projektu
taczgcego roz-
ne dziedziny
wiedzy.

1.6. Analiza i interpretacja zebranych danych (informacji) odnoszacych

sie do danego obszaru

Umiejetno$¢ analizy i interpretacji danych przez osobe wspomagajgcag nalezy postrze-

gac¢ w szerszym kontekscie —w odniesieniu do umiejetnosci przydatnych na

wszystkich etapach wspomagania. Warto zatem zastanowic sie:

e jak z wielu faktow sktadajgcych sie na prace przedszkola (znanych dyrektorowi

I nauczycielom) wytaniaé dane istotne dla celu diagnozy i obszaru wspomagania
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(okreslenia potrzeb przedszkola w zakresie rozwijania wybranej kompetenciji klu-
czowej u dzieci);

e jak zinterpretowaé pozyskane dane, aby stworzy¢ sensowny (tj. uporzgdkowa-
ny, klarowny, rzeczowy, adekwatny do obszaru wspomagania) zestaw informacji
i przekazaé go kadrze przedszkola objetego wspomaganiem?®;

¢ jak weryfikowa¢ informacje, aby pomoc nauczycielom scali€ je w wiedze
0 powigzaniach i mechanizmach wystepujgcych w placéwce w odniesieniu do
ksztattowania kompetencji kluczowych u dzieci, a takze o mocnych i stabych stro-
nach pracy w tym zakresie, o przyczynach stabych stron itp. — i na tej podstawie
oceni¢ stan wyjsciowy procesu wspomagania oraz zaplanowac¢ dziatania
rozwojowe;

¢ jak motywowac¢ nauczycieli, aby z doswiadczen zdobytych w procesie
wspomagania budowali madrosé organizacji — wzmacniali wazne dla placowki
wartos$ci, istotne dla rozwijania u dzieci kompetencji kluczowych dzieci, kontynuo-
wali dziatania sprawdzone w procesie wspomagania i nadal — juz po zakonczeniu
realizacji planu tego procesu — poszukiwali nowych, innowacyjnych rozwigzan

w zgodzie z ideg Life Long Learning®’.

46,,Informacja jest to to, co zmienia i wspomaga zrozumienie, natomiast dane stanowig wej$cie kanatu ko-
munikacji. Dane sg materialne. [...] Dane nie stang sie informacja, dopdki ludzie nie uzyjg ich do poprawy
swojego zrozumienia”. M. Grabowski, A. Zajac, Dane, informacja, wiedza — préba definicji, ,Zeszyty Nau-
kowe”, nr 798/2009, s. 7 [online, dostep dn. 14.06.2017].

*" Por. P. Stacewicz, Informacyjna piramida [online, dostep dn. 14.06.2017].
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5. Osoba wspomagajgca motywuje kadre przedszkola do wartosciowania i wyko-
rzystania wiedzy zdobytej podczas procesu wspomagania w rozwoju indywidual-
nym i organizacyjnym — wspiera w ten sposéb tworzenie MADROSCI organizacii.

A\

MADROSC

4. Osoba wspomagajaca potrafi weryfikowa¢ informacje, aby tworzy¢

WIEDZA 2 nich WIEDZE.

INFORMACJE

3. Osoba wspomagajgca potrafi analizowac i interpretowac istotne
dane i tworzy¢ z nich INFORMACJE.

I

DANE

2. Sposrod wielu faktow osoba wspomagajaca wskazuje
DANE istotne dla celu diagnozy i obszaru wspomagania.

1. Osoba wspomagajgca ukierunkowu-
je respondentéw prowadzonych przez
siebie diagnoz na wybér i analize zna-
nych im FAKTOW z zycia przedszkola.

Rys. 13. Od faktéw i danych do madrosci organizacji-przedszkola — kompetencje osoby wspo-
magajgcej

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zanim osoba wspomagajgca przeprowadzi na etapie diagnostycznym pierwszy wywiad
z dyrektorem przedszkola, prébuje poznaé fakty i uzyska¢ dane na podstawie dostep-
nych dokumentéw. Najczesciej odwiedza strone internetowg placowki i sposréd wielu
opisywanych tam faktéw (np. dotyczacych struktury placéwki, kadry, prawa wewnetrz-
nego, rady rodzicéw, wydarzen, aktualnosci itp.) wybiera dane istotne dla obszaru
wspomagania — rozwijania kompetenciji kluczowych u dzieci. W statucie przedszkola
szuka z kolei danych na temat tego, jakie wartosci sg istotne w pracy z dzie¢mi, jakie sfe-
ry ich osobowosci sg szczegolnie rozwijane w przedszkolu. Czyta takze komunikaty

o realizowanych w placéwce innowacjach pedagogicznych (dziatalnosci innowacyjnej) —
widzi, na rozwéj ktérych kompetencji sg one ukierunkowane. Oglgda galerie zdje¢ — za-
stanawia sig, jakie informacje o rozwijaniu przez nauczycieli kompetencji kluczowych u

dzieci mozna zbudowac¢ z danych zawartych w fotografiach i komentarzach.

Na podstawie interpretacji danych zdobytych w ten sposéb osoba wspomagajaca
tworzy wstepne informacje na temat rozwijania kompetencji kluczowych w przed-

szkolu, np.
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.Przedszkole opisuje w statucie koncepcje swojej pracy, w ktorej istotny jest wielostronny
i harmonijny rozwoj dzieci. Najwiekszy nacisk ktadziony jest na ksztattowanie samodziel-
nosci wychowankow oraz rozwijanie ich umiejetnosci pracy w zespole. Na podstawie fo-
tokroniki na stronie internetowej mozna wywnioskowac, ze duzg wage przywigzuje sie do
rozwijania Swiadomosci i ekspresji kulturalnej dzieci (prace plastyczne, konkursy z tej
dziedziny, muzykowanie, dzieciece przedstawienia okolicznosciowe z wykorzystaniem
stowa i tanca, takze z udziatem rodzicéw). Przedszkole realizuje dwie innowacje peda-
gogiczne: jedna dotyczy rozwijania kompetenciji czytelniczych u dzieci, druga — naucza-
nia jezyka angielskiego metodg Total Physical Response. Nieliczne sg w analizowanych
dokumentach dane o rozwijaniu kompetencji informatycznych oraz matematycznych i
naukowo-technicznych (w programie profilaktyczno-wychowawczym uwzgledniono zada-
nia zwigzane z cyberbezpieczenstwem, a w galerii — w$rdd blisko trzydziestu fotorelacji —
widac¢ jedng dotyczgcg wycieczki dzieci do Muzeum Techniki i jedng dokumentujgcg
udziat dzieci w pokazie eksperymentow na Pikniku Naukowym organizowanym przez

miejscowe gimnazjum”.
Nastepnie osoba wspomagajaca formutuje roboczy wniosek, np.

,Mocng strong przedszkola jest rozwijanie kompetencji jezykowych dzieci: porozumiewa-
nia sie w jezyku ojczystym i w jezykach obcych. Nauczyciele podejmujg wiele dziatanh
ukierunkowanych na rozwoj swiadomosci i ekspresji kulturalnej wychowankow. Nie sg
natomiast powszechne dziatania nauczycieli w zakresie rozwijania kompetencji matema-

tycznych i naukowo-technicznych u dzieci”.

Raz jeszcze nalezy podkresli¢, ze jest to wstepny obraz placéwki, ktory zweryfikujg wy-

wiady prowadzone przez osobe wspomagajgcg z dyrektorem i nauczycielami.

Ponizej zamieszczono zapis fragmentu wywiadu z grupg siedmiu nauczycielek. Przyktad
ten postuzy do przedstawienia sposobu, w jaki mozna dokonywac analizy i interpretac;ji

danych.

Transkrypcja wywiadu

Osoba wspomagajaca (OW): Jakimi metodami rozwijaja panie kompetencje klu-

czowe u dzieci? Prosze podac przykiady.

Nauczycielka 1 (N1): Na pewno rozmowy. | przyktad osobisty. Obserwujg nas — czy

mowimy gtosno, czy cicho. | one tez tak méwig — gtosno, cicho. Stuchaja, gdy czytamy
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ksigzeczki — i tez nasladujg, wiedzg, co to jest piekne czytanie.

N2: No wtasnie, staramy sie, bo dzisiaj dzieci i mtodziez w ogdle nie chcg czytac.
W gimnazjum — tu obok jest, za ogrodzeniem — narzekajg nauczyciele, ze tylko komérka

i Facebook.
N3: | jeszcze te gry komputerowe...

OW: Wréémy do tematu naszej rozmowy. A wiec zrozumiatam, ze dbaja panie

0 rozwijanie umiejetnosci méwienia dzieci i ich kompetencji czytelniczych?
N1: Tak.
N3: To wazne dla nas i dla dzieci. | rodzice tez sg z tego zadowoleni.

N4: Sporo ksigzeczek mamy. Z innowacji. Ale nie tylko. Mamy pétke ,wedrujgcych ksig-

zek” w szatni — sg tam ksigzki podarowane przez rodzicéw.

OW: Jakie inne sposoby, oprocz przyktadu osobistego i gtlosnego czytania ksig-

zeczek, stosujg panie w celu rozwijania tych kompetencji u dzieci?

N2: Wycieczki do biblioteki gminnej — kazda grupa przynajmniej dwa razy w roku jest
w bibliotece. A na zajeciach w grupie czesto rysujemy ilustracje do ksigzek albo lepimy

z plasteliny postacie z bajek.

N1: Goscie, ktérych zapraszamy do przedszkola, czytajg dzieciom fragmenty swoich
ulubionych ksigzeczek z dziecinstwa. Taki zwyczaj mamy w przedszkolu. Uprzedzamy

gosci, ze bedzie czytanie. | zaden nam nie odmowit. Wéjt, lekarz, lesnik ani strazak.

N4: | rodzice, jesli majg czas, to rano, gdy dziecko swoje przyprowadzg, czytajg czasem
grupie ksigzeczke przez pie¢—dziesie¢ minut. | dzieci same mowig im: ,Tato, ty jeszcze

nie czytates. Kiedy nam poczytasz?”. Dziadkowie tez czytajg — oni wiecej czasu maja.
N2: A mama Antka powiedziata mi, ze jej maz zaczat do biblioteki chodzi¢ i czyta¢

w domu. Czasem gtosno ¢wiczy czytanie, kiedy mysli, ze ona nie styszy.

(Smiech)

N3. Mamy przedszkolny teatrzyk; wystepujg w nim dzieci i rodzice. Kazdego roku na
Dzien Dziecka wystawiamy na festynie przedstawienie. Dzieci nabierajg $miatosci. Cwi-

czg pamiec, kiedy uczg sie roli albo wierszykow.

N5. A w kazdej sali sg pacynki i makieta teatrzyku z kurtyng. Dzieci lubig same sie bawi¢

pacynkami, wymyslajg historie, wchodzg w role. Organizujemy tez zajecia kierowane
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z wykorzystaniem tych pomocy.

OW: Mowia panie o rozwijaniu kolejnej kompetencji kluczowej dzieci — Swiadomo-
sci i ekspresji kulturalnej. W galerii na stronie internetowej przedszkola widziatam
relacje z popiséw artystycznych dzieci. Czy chcg panie uzupetni¢ informacje

0 metodach stosowanych w celu rozwijania tej umiejetnosci?

N6: Tak, wyprawy do teatru. Prawdziwego — bylismy dwa razy w teatrze lalki i aktora.
Wszystkie grupy. Byto spotkanie z aktorami, zwiedzanie teatru, pracowni lalkarskich.

| warsztaty prowadzone przez rezysera spektakliu.
N4: Juz nowy rezyser jest w tym teatrze. Ten wyjechat do Warszawy podobno.

N2. U mnie w grupie ostatnio np. zorganizowatam deszczowe zabawy. Za oknem leje, a
w sali przez zajecia pt. ,Deszcz” dzieci zapoznaty sie z Preludium deszczowym Frydery-
ka Chopina. | z wierszem Chotomskiej pod takim samym tytutem. W kolejnych dniach
rozmawialiSmy o tym, kiedy i na czym w przyrodzie gra deszcz, dzieci poznaty instru-
menty perkusyjne, ktore najlepiej oddajg dzwieki i nastroj koncertu deszczowego (tam-
buryn, trojkaty). Zauwazytam, ze taka forma zaje¢ pozwala na otwarcie sie dzieciom nie-

Smiatym.

N6: Mamy w kazdej sali rozne instrumenty, lubig muzykowaé. Nawet same wymyslajg

melodie.

N3: W czasie zaje¢ mamy duzo zabaw ze spiewem. [Dzieci] Czesto upominajg sie
0 wigczenie magnetofonu z ich ulubionymi utworami do tanca. Dziewczynki prébujg sa-
modzielnie wymysla¢ wiasne uktady taneczne. W tym miesigcu po raz pierwszy —
w czasie zabaw swobodnych — zrezygnowaty z zabaw w dom, przyjecia itp. i samorzut-
nie, bez magnetofonu, bez mojej sugestii, zaczety zabawy ze Spiewem w kole. Niestety,

chtopcy niezbyt chetnie sie wtgczaja.

NS: U mnie dziewczynki tez uwielbiajg zabawy ruchowe przy muzyce. Powoli zaczynajg
sie przekonywaé do nich rowniez chtopcy. Nie wstydzg sie juz przy plasach Moja Ulijan-
ko czy Stoi rozyczka, a w zabawie Po szerokim stawie ptywajg fabedzie tgczg sie bez

wiekszych oporow z dziewczynkami.

N1. A w tym roku chcemy wprowadzi¢ edukacje przez ruch wg metody Doroty Dziam-
skiej. Na konferencji o nowej podstawie programowej styszatysmy. | czytamy o tym. Bo

z liczeniem majg dzieci ktopot.
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N4: Moje tez.
N5: | moje wolg $piewac i tanczyc, niz liczyc.

OW: Rozumiem, ze rozwijanie myslenia matematycznego u dzieci jest wyzwa-

niem?
N1: No, tak.
N6: Tak.

N3: Bo ta matematyka jest trudna. | co zrobic, zeby zainteresowac nig dzieci. Bo moja
corka, odkad poszta do szkoty, to nic nie stysze, tylko: ,Mamo, wyttumacz mi”, ,Mamo,

po co mam sie tego uczy¢?”. A co dopiero w przedszkolu.

N4. Staramy sie, zeby lubity matematyke, liczenie.

OW: Jakie metody stosujg panie w tym zakresie?

N5: Karty pracy w naszym programie sg ciekawe. Tylko trzeba duzo ¢wiczy¢.
N4: | domino matematyczne pomaga.

N7: A ja na wycieczkach. Dzieci liczg szyszki, liscie, kasztany, rosliny. Potem w sali

z tych skarbow uktadajg zbiory. Waza, mierzg roznymi sposobami. Jeden z tematow byt
o skatach, kamieniach. Dzieci szukaty, potem malowaty, same wykonaty skalniaczek,
siaty w nim rozne roslinki ozdobne. Teraz jest skalniaczek, ktory codziennie obserwuja,
podlewaja, patrzg, czy jakies nowe roslinki sie nie pojawity. A jeszcze robiliSmy do-

Swiadczenia z kwiatkami — co sie stanie, gdy do wazonu wlejemy rézne barwniki.

N2. Bo ty masz starsze dzieci. Z maluchami na wycieczki trudno sie wybrac. Rodzice tez
bojg sie, ze sie przeziebig, skaleczg. Nawet na Pikniku Naukowym, tym w zesztym roku
w gimnazjum, bali sie, ze dzieciom krzywda sie stanie podczas eksperymentéw. A dzieci

wrécity zachwycone. | nic sie nie stato.

OW: Mowia panie o eksperymentach i doswiadczeniach. Jak czesto wykorzystujg

je panie w pracy z dzieémi?
N7: Ja bardzo czesto.

N2: U mnie majg w kaciku mikroskop i lupki, to sobie oglgdajg rézne rzeczy. | w tym roku

tez wybiore sie z nimi na Piknik Naukowy.

NG: Ja czasami. Duzo materiatow i przybordéw trzeba by kupic.
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N5: No wiasnie.

N4: A to kosztuje. | tyle tego jest w roznych katalogach. Kazdy chce zarobic, a ty, nau-

czycielu, bgdz madry i wybierz.

N3: Ja na takim szkoleniu bytam — ,Eksperymenty i doswiadczenia w kuchni”. | probuje
troche takich doswiadczen robi¢. Ciecz nienewtonowska im sie podobata. Nie trzeba

kupowa¢ pomocy. Mgka ziemniaczana tylko. | woda. Pobrudzity sie, ale nawet rodzice
nie mieli pretensiji, tylko pytali mnie nastepnego dnia, jak to zrobi¢, bo dzieci cate popo-

tudnie im opowiadaty i chciaty eksperymentowa¢ w domu.

NG: A ja ostatnio wykorzystatam zainteresowanie dzieci piecknym piérkiem ptaka, ktore
znalazty w parku. Piérko — to musisz po6js¢ po piorko, musisz znalez¢ to piorko, rozpo-
znawac to piorko. Opowiedziatam im, ze kiedys nie byto dtugopisow, otdéwkow i kompu-
tera. Teraz wiedzg, ze pidrkiem sie pisato dawniej. Probujg rysowac i pisac pidrkiem.
Doswiadczenia robig — czy piorko tonie, jak szybuje. Uczg sie rozpoznawac charaktery-
styczne pidra roznych ptakow. Przynoszg pidérka, ktére znalazty — sprawdzajg w atlasie
ptakow, czyje to pidrko. Ja tez szukam — taki portal ornitologiczny ciekawy znalaztam. Ze

zdjeciami, rysunkami. | nawet z odgtosami ptakdow.

N1: No tak, tylko ze podstawe programowg trzeba realizowaé. Czasu brakuje. A one
pojdg do szkoty niedtugo. | wtedy nauka bedzie wazna, a nie zabawa. A z tymi szkole-
niami roznie bywa. Ja bytam na takim o eksperymentowaniu w przedszkolu. Stracony

czas. Sama moge poczyta¢ — w podstawie programowej i w poradniku metodycznym.

OW: Co zatem mogtoby, oprécz zakupu nowych pomocy, poméc paniom w czest-

szym eksperymentowaniu na zajeciach z dzieémi?
N1. Szkolenie dobre. Takie praktyczne, a nie tylko teoria i slajdy. | gadanie.

N4: A ja bym chciata obejrzeé zajecia Basi*®, te z cieczg nienewtonowska. Albo inne
z doswiadczeniami z tego szkolenia o eksperymentach w kuchni. Basiu, a masz jakies

materiaty z tego szkolenia?

N3. Nie, bo tam ciggle robilismy jakies eksperymenty. Ale dostatam linki do ciekawych

stron internetowych.
N1. No wtasnie, takie strony by mi pomogty.

N2. | moze zobaczy¢ takg wycieczke, jakg robi Ania? Moze zeby jej grupa zabrata mojg

*® Imiona s3 fikcyjne.
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grupe na wycieczke?

NG: | ksigzki jakies. Albo cos ciekawego w internecie. Filmiki na przyktad. Albo jakies
instrukcje — prostym jezykiem napisane. Jak przepis naszej szefowej kuchni na szarlot-
ke.

(Smiech)

OW: Przejdzmy do innych obszaréw rozwoju dzieci i metod, ktére panie stosuja.

N7. Uczymy je wspotpracy — podczas zabawy i nauki. Muszg wiedzie¢, ze samemu jest

trudniej, ze warto pomagac innym i korzysta¢ z pomocy innych. Wspotpracowac.

N6. Dzieci w mojej grupie przyznajg co tydzien tytut Super Kolega lub Super Kolezanka
jednej osobie. Same gtosujg. | muszg podac argumenty. | bardzo sg dumne z tego tytu-

tu. Wtedy przez tydzien ich zdjecie wisi na specjalnej tablicy sukcesow.
N1: We wszystkich grupach piecio- i szesciolatkow tak jest.
OW: Jak jeszcze rozwijaja panie u dzieci umiejetnosé wspotpracy?

N2. Przy okazji nauki. Na przyktad ja podczas pracy z dzie€mi zauwazytam, ze niektore
z nich nie potrafig rozrézni¢ koloréw. Realizujgc tematyke réoznych stanéw pogody, zato-
zytam, ze bede zapoznawata dzieci i utrwalata z nimi nazwy poszczegdlnych barw. Bar-
dzo pomocne okazato sie domino kolorowe. Najpierw zapoznatam dzieci z zasadami gry
w domino. Nastepnie wspdlnie ze mng graty w te gre. Zainteresowanie zabawg byto
bardzo duze. Dzieci uczyly sie nie tylko nazw kolorow, ale réwniez wspotzawodnictwa
miedzy sobg, wygrywania i ponoszenia porazki. Zauwazytam, ze teraz dzieci coraz ta-
twiej nazywajg podstawowe kolory. | nie ztoszczg sie na siebie, pomagajg sobie, gratulu-

ja innym wygrane;.

N1: W ogdle — gry i zabawy logiczne, uktadanki, mozaiki. Pieknie wspotpracujg przy tych

éwiczeniach.

N3: | chusta animacyjna — dzieciaki uwielbiajg wspodlne zabawy z chusta. | muszg wtedy
wspoétpracowac. Mamy chuste w przedszkolu. W grupie jg wykorzystujemy. A czasem na

podworku, gdy kilka grup sie bawi.
[...]

Analiza danych z wywiadu jest przyktadem analizy jakosciowej, ktora przebiega w trzech
krokach:
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Oddzielenie Stworzenie

danych kategorii, Sformutowanie

adekwatnych od typologii, whnioskow

nieadekwatnych uogolnien

Rys. 14. Etapy analizy jako$ciowe;j
Jak to moze wygladac na przykfadzie przytoczonego fragmentu wywiadu?

1. Wyodrebnienie danych nieadekwatnych do celu diagnozy i obszaru wspo-

magania

S3 to np. wypowiedzi N2: ,[...] dzisiaj dzieci i mtodziez w ogdle nie chcg czytac. W gim-
nazjum — tu obok jest, za ogrodzeniem — narzekajg nauczyciele, ze tylko komoérka i Fa-
cebook”; N3: ,| jeszcze te gry komputerowe...”; N6: ,Jak przepis naszej szefowej kuchni
na szarlotke”; N2: ,A mama Antka powiedziata mi, ze jej mgz zaczat do biblioteki chodzi¢
i czyta¢ w domu. Czasem gtosno ¢wiczy czytanie, kiedy mysli, Zze ona nie styszy”; N3:
,B0 moja corka, odkad poszta do szkoty, to nic nie stysze, tylko: »Mamo, wyttumacz mi,

»Mamo, po co mam sie tego uczyc«”.

Trzeba pamietac o tym, ze czasami odpowiedz nie jest adekwatna do zadanego pytania,
ale zawiera dane istotne dla innego pytania w wywiadzie (np. w pytaniu dotyczgcym me-
tod rozwijania Swiadomosci i ekspresiji kulturalnej pojawia sie odpowiedz dotyczgca my-
$lenia matematycznego i podstawowych kompetencji naukowo-technicznych).

2. Uporzadkowanie danych adekwatnych wedtug kategorii istotnych dla celu

diagnozy i obszaru wspomagania, uogodlnianie

W tym wypadku mozna stworzy¢ nastepujgce kategorie:

G R E OsropEK
Rozwo)
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o Kompetencje kluczowe, ktorych rozwijanie u dzieci jest mocng strong pracy nau-
czycielek/Kompetencje kluczowe, ktérych rozwijanie u dzieci jest wyzwaniem dla
nauczycielek;

e Metody czesto stosowane przez nauczycielki w celu rozwijania kompetencji klu-
czowych u dzieci/Metody rzadko stosowane przez nauczycielki w celu rozwijania
kompetencji kluczowych u dzieci;

e Potrzeby nauczycielek w zakresie doskonalenia zawodowego zwigzanego

z rozwijaniem kompetencji kluczowych u dzieci.

Przyktadowe uogdlnienie

~Wszystkie uczestniczgce w wywiadzie nauczycielki (siedem oséb) potwierdzajg po-
wszechne i systemowe dziatania na rzecz rozwijania kompetencji porozumiewania sie
dzieci w jezyku ojczystym oraz ich Swiadomosci i ekspres;ji kulturalnej. Wymieniajg meto-
dy i dziatania stosowane w tym celu: przyktad wtasny, gtosne czytanie (takze z udziatem
rodzicow i gosci), inscenizacje, muzykowanie, wycieczki do biblioteki i teatru, zabawy
plastyczne i ruchowe. Wykorzystujg baze pomocy dydaktycznych (ksiegozbiér, instru-
menty muzyczne, rekwizyty teatralne, chuste animacyjng). Na co dzien nauczycielki roz-
wijajg u dzieci umiejetnosé wspodtpracy w grupie i dostrzegajg postepy w tym zakresie.
Nie sg powszechne dziatania ukierunkowane na rozwijanie kompetencji naukowo-
technicznych u dzieci. Dwie sposréd siedmiu respondentek stosujg bardzo czesto lub
czesto eksperymenty i doswiadczenia na zajeciach oraz organizujg wycieczki, na ktérych
dzieci majg okazje eksplorowac otaczajgca je przyrode. Wyzwaniem dla nauczycielek

w wiekszosci prowadzonych przez nie grup jest atrakcyjne i skuteczne rozwijanie mysle-
nia matematycznego u dzieci, stosowanie roznorodnych metod wzbogacajgcych aktual-
nie wykorzystywany katalog (karty ¢wiczen, domino matematyczne) o inne, bardziej no-

watorskie (np. edukacja przez ruch wedtug metody Doroty Dziamskiej)”.

Podobne uogdlnienie mozna sformutowac¢ w odniesieniu do kategorii ,Potrzeby nauczy-
cielek w zakresie doskonalenia zawodowego zwigzanego z rozwijaniem kompetenciji klu-

czowych u dzieci”.
3. Sformulowanie wnioskéw
Whnioski muszg by¢ oparte na danych i informacjach (uogdlnieniach) z diagnozy.

Przyktadowy wniosek dotyczacy potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycielek:
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,Nauczycielki wyrazajg che¢ doskonalenia swojego warsztatu pracy z zakresu rozwijania
u dzieci kompetencji naukowo-technicznych i myslenia matematycznego. Oczekujg prak-
tycznych szkolen, ktérych podstawg jest dziatanie. Wyrazajg gotowos¢ do dzielenia sie
wiedzg i doswiadczeniami (wymiana materiatbw metodycznych, obserwacje kolezenskie,
wspotprowadzenie zajec). Oczekujg przyktadéw dobrych praktyk — informacji o uzytecz-
nych i ciekawych zasobach, w tym internetowych, ilustrujgcych prowadzenie prostych

eksperymentéw i doswiadczen z dzieémi”.

Zdaniem socjolog Agnieszki Borek: ,Dobrze jest zrobi¢ analize metodg matych krokow —
analizowac dane poprzez rozne metody badawcze oddzielnie, a nastepnie ztozyc je

w jeden spojny »obrazek«. Za kazdym razem zastanawiac sie, co te dane (z metody X)
mowig na temat postawionych pytan [...] i co moéwig nam o jakosci prowadzonych dzia-

tan. Dane zebrane réznymi metodami sg jak puzzle — nalezy ztozy¢ je w jedng catosc*®”.

Uogdlnienia i wnioski, ktére formutuje osoba wspomagajgca na wstepnym etapie diagno-
zy, powinny zatem tgczy¢ informacje uzyskane z analizy dokumentow (w tym wypadku
wywiad z nauczycielkami potwierdzit hipoteze sformutowang przez osobe wspomagajgca

po analizie statutu i fotokroniki na stronie internetowej placowki).

Wywiad z dyrektorem dostarczyt danych, ktére nie sg do konca zgodne z opiniami nau-
czycielek. Dyrektor uznat bowiem, ze kompetencje naukowo-techniczne dzieci sg na co
dzieh rozwijane przez nauczycielki, gtdwnie przez organizacje zaje¢ i zabaw swobodnych
dzieci w kgcikach badacza, w ktére wyposazono kazdg sale. Widzi on natomiast potrze-
be wzmocnienia dziatah przedszkola ukierunkowanych na rozwéj kompetencji informa-

tycznych u dzieci, w tym — programowania.

Jak zatem interpretowac dane zebrane z réznych zrodet i tworzgce nie do korica spojny

obraz?

,Moze okazac sie, ze »puzzle« te do siebie Swietnie pasujg i tworzg jednolity, spojny

obraz sytuacji. Moze jednak okazac¢ sie i tak, ze »puzzle« pochodzace z réznych metod,
zebrane od réznych respondentéw pokazujg nam obraz mniej spéjny i mniej jednorodny.
Co wtedy robi¢? Na pewno nie bac sie takiej sytuacji! We wnioskach nalezy wowczas po
prostu przedstawic te réznorodnos¢ opinii. Rzadko bowiem zdarza sie, ze wszyscy ze

wszystkimi sie zgadzajg i prezentujg jednakowe opinie. [...] Wazne jest to, by w naszych
wnioskach by¢ blisko danych, ktére zebraliSmy, i aby da¢ odpowiedz na pytanie badaw-

cze oraz orzec o jakosci prowadzonych dziatan. Jesli nasze wnioski bedg blisko danych,

49 Cyt. za: A. Borek, Jak zrobi¢ analize, mp4, eraewaluaciji.pl [online, dostep dn. 01.08.2017].
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wtedy nasze decyzje bedg bardziej trafione i tatwiej nam bedzie osiggnac¢ cel, ktory po-

50»

stawilismy sobie na poczatku badania™” — przekonuje Agnieszka Borek.

2. Materialy pomocnicze wspomagajace planowanie dziatan
| wdrazanie zmian przez nauczycieli w zakresie rozwijania

u dzieci kompetencji kluczowych

Wspomaganie przedszkola jest procesem, ktéry warto postrzega¢ w kategoriach mysile-
nia projektowego. Co to oznacza w praktyce? Przede wszystkim zatozenie, ze jesli nie
ma problemu, nie ma takze projektu. Problem musi by¢ postrzegany przez dyrektora

i nauczycieli jako wyzwanie bedgce szansg na jakosciowy rozwoj organizacji, a nie

w kategoriach komplikacji lub stabych stron, ktérych lepiej nie ujawniac.

Po przeprowadzeniu diagnozy potrzeb przedszkola w zakresie rozwijania u dzieci kom-
petencji kluczowych, na poczatku planowania przebiegu dalszych etapoéw procesu, trze-
ba mie¢ swiadomosc¢, ze ,,bez jasno postawionego celu, precyzyjnie okreslonych
rezultatow, dobrze zaplanowanego harmonogramu dziatan, projekt zamiast sta¢ sie
przygoda i interesujacym wyzwaniem staje sie stresujgcym i wyczerpujacym zma-

ganiem z dotrzymywaniem terminéw”>".

Cele przyjete w planie wspomagania muszg by¢ mierzalne, a do takich mozna zaliczyc¢ te
formutowane zgodnie z modelem SMART (por. rozdziat 1.6.). Chodzi o to, aby cel wyni-
kat z diagnozy potrzeb przedszkola, zawierat mozliwe do zmierzenia (konkretnymi meto-
dami badawczymi) wskazniki/mierniki (np. ,Co bedzie swiadczy¢ o tym, ze cel jest sku-
tecznie realizowany, ze przewidziane rezultaty sg osiggane w terminie?). Ponizej przed-
stawiono przyktad sformutowania celu adekwatnego do wynikéw diagnozy i zawierajgce-

go wskazniki/mierniki:

.Pracujemy nad zwiekszeniem aktywnosci poznawczej dzieci, bo zaobserwowalismy, ze
w przedszkolu na zajeciach przewaza aktywnos$¢ dorostych/nauczycieli. Za cel stawiamy
sobie wzrost samodzielnej aktywnosci poznawczej u dzieci — przynajmniej 90 proc. dzieci
nie mniej niz dwa razy w tygodniu spontanicznie podejmuje aktywnos¢ majgcg na celu
samodzielne zdobywanie informacji. Wyniki obserwujemy po trzech miesigcach od pod-

jecia dziatan”.

* Tamze
L M. Jas, K. Lysak, Jak budowac programy rozwojowe szkot..., s. 36.
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Swiadomos$¢é wskaznikéw/miernikéw towarzyszgca nauczycielom tworzacym z osobg
wspomagajgcg plan dziatan bedzie utatwieniem w monitorowaniu — systematycznym
sprawdzaniu, czy projekt realizowany jest zgodnie z zatlozeniami i czy jego efekty
odpowiadaja oczekiwaniom. System monitorowania projektu poréwnywany jest czesto
do systemu wczesnego ostrzegania, jakim jest monitoring przeciwpowodziowy, w ktérym
okresla sie wskazniki/mierniki bezpiecznego poziomu wod, obserwuje zmiany z zastoso-
waniem roznych metod i urzadzen (narzedzi), a w razie stwierdzenia czynnikdw zagraza-
jacych utrzymaniu bezpiecznego poziomu — podejmuje dziatania zapobiegawcze. Kiedy
wiec realizacja planu wspomagania zaczyna szwankowac (zaktadane rezultaty nie sg
osiggane w przewidzianych terminach/etapach), to odpowiednio wczesna reakcja pozwo-

li na konieczne modyfikacje i moze pomdéc w uniknieciu przerwania dziatan.

Ponizej zaprezentowano przyktadowe cele, rezultaty, odpowiadajgce im wskazni-
ki/mierniki oraz zrédfa pomiaru odnoszgce sie do wybranych kompetenciji kluczowych
ksztattowanych w przedszkolu. Przyktady bedg pomocne w formutowaniu celow spetnia-
jacych warunki SMART (specyficznych, mierzalnych, ambitnych, realistycznych i termi-
nowych). Wskazane w tabelach zroédta pomiaru mogg by¢ wykorzystane — w zaleznosci
od ich specyfiki — przez nauczycieli (w ramach prowadzonej przez nich ewaluacji wta-
snej pracy), dyrektora (w ewaluacji wewnetrznej prowadzonej w ramach nadzoru peda-
gogicznego) lub przez osobe wspomagajgcg (w ramach monitorowania lub ewaluacji

procesu wspomagania).
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2.1. Przyktady celéw, rezultatéw, wskaznikow/miernikow i zrédet po-

miaru odnoszacych sie do rozwijania wybranych kompetencji kluczo-

wych u dzieci w przedszkolu

Cel procesu wspomagania: Nauczyciele ksztattujg u dzieci umiejetno$¢ uczenia sie.

Tab. 10. Rezultat 1. Nauczyciele uswiadamiajg sobie potrzebe ksztattowania umiejetnosci ucze-

nia sie

Wskazniki/mierniki

Zrédto pomiaru

e 100 proc. nauczycieli objetych wspomaga-
niem wskazuje korzysci z ksztattowania
umiejetnosci uczenia sie.

o W przeprowadzonych wywiadach wszyscy

nauczyciele wskazujg na wzrost umiejetnosci

uczenia sie..

e 95 proc. dzieci wykazuje wzrost umiejetnosci

uczenia sie.

o Wywiad fokusowy z nauczycielami.
¢ Analiza dokumentow (karty obserwacji
rozwoju dzieci).

Tab. 11. Rezultat 2. Nauczyciele okreslajg style uczenia sie dzieci

Wskazniki/mierniki

Zrédto pomiaru

e 85 proc. nauczycieli objetych wspomaganiem

potrafi okre$laé style uczenia sie swoich po-
dopiecznych.

o Wszystkie przeanalizowane plany pracy na-
uczycieli uwzgledniajg okreslanie stylow
uczenia sie dzieci.

¢ Na wszystkich obserwowanych zajeciach
nauczyciele biorg pod uwage rézne style
uczenia sie dzieci.

¢ Analiza dokumentaciji (plany pracy, karty
obserwaciji rozwoju dzieci).

e Obserwacja zaje¢ (kolezenska lub/i pro-
wadzona w ramach nadzoru pedago-
gicznego dyrektora).

Tab. 12. Rezultat 3. Nauczyciele zapoznajg dzieci z celami podejmowanych dziatan

Wskazniki/mierniki

Zrédto pomiaru

e \Wszyscy nauczyciele uczestniczacy w proce-

sie wspomagania przedszkola zapoznajg
dzieci z celami podejmowanych dziatan.

e 90 proc. dzieci potrafi opisa¢ (na miare swo-
ich mozliwosci) cele dziatan, w ktérych
uczestniczg w przedszkolu.

e Obserwacja zaje¢ (kolezenska lub/i
wspierajgca prowadzona w ramach nad-
zoru pedagogicznego dyrektora®?).

e Rozmowa z dzieémi (po obserwacji za-
je€) potaczona z wykorzystaniem metody
ruchomej tarczy™.

°2 Opis obu odmian obserwacji w: "Miekkie". "alternatywne" metody ewaluacji, O$rodek Rozwoju Edukacji,

Era Ewaluaciji, s. 5-6 [online, dostep dn. 01.08.2017].

°3 Opis metody: tamze, s. 9 oraz film instruktazowy Ery Ewaluaciji:
https://www.youtube.com/watch?v=T7GU1gW5ezM [online, dostep dn. 18.06.2017].
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Przyktad: Jak na podstawie zaprezentowanych wyzej rezultatdw mozna ogolny cel
wspomagania (,Nauczyciele ksztattujg u dzieci umiejetno$¢ uczenia sie”) przeformutowac
na cel SMART:

,Chcemy zmieni¢ nasze nauczycielskie postawy dominacji na zajeciach z dzieémi, tak
aby efektywnie uczy¢ je, jak sie uczy¢. Do konca wrzesnia kazdy wychowawca przepro-
wadzi w swojej grupie diagnoze stylu uczenia sie kazdego dziecka (wykorzystujgc narze-
dzia dostepne na stronie ORE i IBE). W pierwszej potowie pazdziernika zapoznamy ro-
dzicéw z wynikami diagnozy, a z dzieCmi porozmawiamy o ich talentach. Do konca paz-
dziernika naniesiemy w naszych planach pracy i kartach obserwacji pedagogicznej adno-
tacje o wynikach diagnozy, a podczas warsztatéw problemowych stworzymy mape me-
tod do pracy z dzie¢mi o réznych stylach uczenia sie. Od listopada na kazdych zajeciach
bedziemy wprowadza¢ zindywidualizowane metody pracy, a dodatkowo konsekwentnie
informowac dzieci — w sposéb dla nich zrozumiaty — o celach podejmowanych aktywno-
Sci/dziatan. Bedziemy systematycznie upewniac sie, ze dzieci zrozumiaty cel. Od grudnia
co najmniej jedne zajecia w miesigcu w kazdej grupie poddamy obserwacji kolezenskiej
ukierunkowanej na stosowanie metod adekwatnych do styléw uczenia sie dzieci i na for-
mutowanie celdw w zrozumiatym dla nich jezyku. Zaktadamy, ze w maju przynajmniej 95
proc. dzieci wykaze wzrost umiejetnosci uczenia sig, 90 proc. bedzie potrafito samodziel-
nie opisac cele podejmowanych dziatan, a wszyscy nauczyciele dostrzegg korzysci

z wdrozonej zmiany”.
Cel procesu wspomagania: Nauczyciele rozbudzajg postawy kreatywnosci i innowacyj-
nosci u dzieci.

Tab. 13. Rezultat: Nauczyciele znajg metody twérczego myslenia i dziatania oraz potrafig zasto-
sowac je w pracy z dzie¢mi

Wskazniki/mierniki Zrédto pomiaru

e 100 proc. nauczycieli stosuje metody roz-

budzajgce kreatywnos¢ u dzieci. ¢ Obserwacja zaje¢ (kolezenska lub/i wspie-
e 100 proc. dzieci aktywnie uczestniczy w za- rajgca prowadzona w ramach nadzoru pe-
jeciach/dziataniach ukierunkowanych na dagogicznego dyrektora).
rozbudzanie w nich kreatywnosci. e Gadajgca $ciana w pokoju nauczyciel-
e 60 proc. dzieci przynajmniej raz w miesigcu skim®*.

inicjuje kreatywne dziatanie (adekwatne do
etapu rozwoju), np. zabawy ruchowe, kon-

>4 Opis metody: tamze, s. 12—13. Gadajgca sciana w pokoju nauczycielskim to miejsce, gdzie w okreslo-
nym terminie (np. przez tydzien w kazdym miesigcu) nauczyciele hastowo zapisujg na przygotowanym
plakacie, jakie inicjatywy podejmujg ich podopieczni.
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strukcyjne, interakcyjne, dziatania arty-
styczne, prace uzyteczne itp.

Cel procesu wspomagania: Nauczyciele stosujg metody problemowe i empiryczne na

réznych zajeciach.

Tab. 14. Rezultat 1. Nauczyciele uswiadamiajg sobie potrzebe czestszego stosowania metod
problemowych i empirycznych

Wskazniki/mierniki Zrédto pomiaru

e 100 proc. nauczycieli objetych wspomaga-
niem wymienia korzysci ptyngce z czestego
stosowania metod problemowych i empi-

rycznych na zajeciach. ¢ Wywiad fokusowy z nauczycielami.
o Kazdy nauczyciel realizujgcy Sciezke awan- | e Rozmowy opiekunow stazu lub dyrektora
su zawodowego uwzglednia w swoich pla- z nauczycielami odbywajgcymi staz.

nach rozwoju zawodowego/sprawozdaniach
systematyczne stosowanie metod proble-
mowych i empirycznych oraz opisuje efekty
tych metod.

Tab. 15. Rezultat 2. Wzrost motywacji i ciekawosci poznawczej dzieci

Wskazniki/mierniki Zrédto pomiaru

o Wszystkie dzieci twierdzg, ze lubig ekspery-
mentowacé i prowadzi¢ doswiadczenia
w przedszkolu.

e 90 proc. rodzicéw potwierdza zainteresowa-
nie dzieci eksperymentami i doswiadczenia-
mi w przedszkolu.

e Ruchoma tarcza lub termometr® (po za-
jeciach z wykorzystaniem eksperymentu
lub doswiadczenia).

e Wywiad z rodzicami.

Tab. 16. Rezultat 3. Nauczyciele majg wiedze na temat metod uczenia problemowego

Wskazniki/mierniki Zrédto pomiaru

o Wszyscy nauczyciele objeci wspomaga-
niem znajg metody problemowe wspomaga- | ¢ Réza wiatrow®® (dla nauczycieli).
jace ksztattowanie myslenia matematycz-
nego i podstawowych kompetencji nauko-
wo-technicznych u dzieci.

% Opis metody: tamze, s. 12 oraz film instruktazowy Ery Ewaluacji:
https://www.youtube.com/watch?v=NoG50Dwf8ss [online, dostep dn. 18.06.2017].
*® Opis metody: tamze, s. 11 oraz film instruktazowy Ery Ewaluaciji:
https://www.youtube.com/watch?v=u90sUA8xHbM [online, dostep dn. 18.06.2017].
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Tab. 17. Rezultat 4. Wykorzystanie metod problemowych podczas zaje¢ z dzie¢mi

Wskazniki/mierniki

Zrédto pomiaru

e 50 proc. zaje¢ w potroczu jest realizowa-

nych z wykorzystaniem metod problemo-
wych

Kazdy nauczyciel realizujgcy $ciezke awan-
su zawodowego w ramach planu rozwoju
zawodowego prowadzi zajecia z zastoso-
waniem metod problemowych.

¢ Analiza dokumentac;ji (dzienniki zaje¢

w przedszkolu, dzienniki zaje¢ rozwijaja-
cych uzdolnienia dzieci, plany rozwoju za-
wodowego nauczycieli, wyniki i wnioski

Z nadzoru pedagogicznego dyrektora).
Obserwacja zaje¢ (kolezenska lub/i wspie-
rajgca prowadzona w ramach nadzoru pe-
dagogicznego dyrektora lub/i prowadzona
przez opiekunow stazu).

Tab. 18. Rezultat 5. Nauczyciele stosujg eksperymenty i dodwiadczenia w pracy z dziecmi

Wskazniki/mierniki

Zrédto pomiaru

50 proc. zaje¢ w potroczu jest prowadzo-
nych z wykorzystaniem doswiadczen i eks-
perymentow.

Kazdy nauczyciel realizujgcy Sciezke awan-
su zawodowego w ramach planu rozwoju
zawodowego prowadzi zajecia z zastoso-
waniem eksperymentéw i doswiadczen.

¢ Ankieta dla nauczycieli, analiza dokumen-

tacji (dzienniki zaje¢ w przedszkolu, wyniki
i wnioski z nadzoru pedagogicznego dy-
rektora).

Analiza dokumentacji (dzienniki zaje¢

w przedszkolu, dzienniki zajeé rozwijaja-
cych uzdolnienia dzieci, plany rozwoju za-
wodowego nauczycieli, wyniki i wnioski

Z nadzoru pedagogicznego dyrektora, re-
lacje w nowej zaktadce na stronie interne-
towej przedszkola ,Przedszkolaki ekspe-
rymentujg”).

Obserwacja zaje¢ (kolezenska lub/i wspie-
rajgca prowadzona w ramach nadzoru pe-
dagogicznego dyrektora lub/i prowadzona
przez opiekunow stazu).

Tab. 19. Rezultat 6. Organizowane sg zajecia w terenie, muzeach, placéwkach badawczo-
naukowych itp.

Wskazniki/mierniki

Zrédto pomiaru

Co najmniej raz na dwa tygodnie organizo-
wane sg w kazdej grupie zajecia w terenie.
Co najmniej cztery razy w potroczu organi-
zowane sg zajecia w muzeach, placéwkach
naukowo-badawczych itp.

Wszystkie dzieci lubig zajecia w terenie

i organizowane w muzeach, placéwkach
naukowo-badawczych itp.

¢ Analiza dokumentacji (dzienniki zaje¢

w przedszkolu, kronika przedszkola, spra-
wozdania z pracy nauczycieli, relacje

w aktualnosciach i galeriach na stronie in-
ternetowej przedszkola, wyniki i wnioski

Z nadzoru pedagogicznego dyrektora).
Wywiad z dzieémi, termometr lub tarcza
strzelnicza/ruchoma tarcza (po zajeciach
w terenie i w placowkach).
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Cel procesu wspomagania: Nauczyciele wykorzystujg metody ksztattujgce kompeten-

cje informatyczne u dzieci.

Tab. 20. Rezultat 1. Nauczyciele majg swiadomos¢ koniecznosci wykorzystywania w pracy
z dzie¢mi zdobyczy nauk informatycznych (wiedza, metodologia, srodki)

Wskazniki/mierniki Zrédto pomiaru

e 90 proc. nauczycieli objetych wspomaga-
niem wskazuje korzysci z wykorzystywania

w pracy z dzie¢mi zdobyczy nauk informa- e Wywiad fokusowy z nauczycielami.
tycznych. e Analiza dokumentacji (plany pracy nau-
e 90 proc. nauczycieli uwzglednia w swoich czycieli).

planach pracy nowe (niestosowane wcze-
$niej) metody i Srodki dydaktyczne z dzie-
dziny nauk informatycznych.

Tab. 21. Rezultat 2. Nauczyciele majg wiedze o programach, aplikacjach, nowoczesnych zro-
dtach i nosnikach informaciji adekwatnych do etapu rozwoju dzieci w wieku przedszkolnym

Wskazniki/mierniki Zrédto pomiaru

o W przeprowadzonych wywiadach 80 proc.
nauczycieli wskazuje na zwiekszenie swojej
wiedzy i umiejetnosci z zakresu wykorzy-
stywania w pracy z dzie¢mi narzedzi infor-

matycznych. o Wywiad fokusowy z nauczycielami.

¢ 90 proc. nauczycieli uwzglednia w swoich ¢ Analiza dokumentaciji (plany pracy nau-
planach pracy nowe (niestosowane wcze- czycieli, plany rozwoju zawodowe-
$niej) metody i srodki dydaktyczne z dzie- go/sprawozdania nauczycieli realizuja-
dziny nauk informatycznych. cych sciezke awansu zawodowego).

e Kazdy nauczyciel realizujgcy sciezke rozwo-
ju zawodowego uwzglednia w swoich pla-
nach/sprawozdaniach nowe metody i Srodki
dydaktyczne z dziedziny nauk informatycz-
nych.

Tab. 22. Rezultat 3. Nauczyciele wykorzystujg na zajeciach programy, aplikacje, nowoczesne
zrodta i nosniki informaciji

Wskazniki/mierniki Zrédto pomiaru

e Obserwacja zajec¢ (kolezenska lub/i wspie-

* 100 proc. dzieci jest aktywnych na zaje- rajgca prowadzona w ramach nadzoru pe-
ciach z wykorzystaniem programow, aplika- dagogicznego dyrektora lub/i prowadzona
cji, nowoczesnych zrodet i nosnikow infor- przez opiekundéw stazu).
macj!. _ _ _ e Wywiad z dzie¢mi, termometr lub tarcza

» Kazdy nauczyciel uczestniczacy w procesie strzelnicza/ruchoma tarcza (po zajeciach).

wspomagania wykorzystuje na swoich zajg- | o Analiza dokumentacji (dzienniki zaje¢
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ciach programy, aplikacje, nowoczesne w przedszkolu, kronika przedszkola, spra-
zrédta i nosniki informacii. wozdania z pracy nauczycieli/realizacji

e 30 proc. zaje¢ w roku odbywa sie z wyko- planu rozwoju zawodowego, wyniki i wnio-
rzystaniem zdobyczy nauk informatycznych. ski z nadzoru pedagogicznego dyrektora).

Tab. 23. Rezultat 4. Nauczyciele przez wykorzystywanie programéw, aplikacji, nowoczesnych
zrédet i nosnikéw informaciji rozwijajg mozliwosci odbioru rzeczywistosci spotecznej, przyrodni-
czej i kulturowej przez dzieci

Wskazniki/mierniki Zrédto pomiaru

e Wszyscy nauczyciele dysponujg zasobami
informatycznymi wspomagajgcymi realiza-

cje celow edukacji spotecznej, przyrodniczej * Analiza dokumentacji (spisy pomocy dy-

daktycznych).

i kulturowej. e Ankicta di el
o Wszyscy nauczyciele wykorzystujg te zaso- nkieta dia nauczyciell. -~ - "
by na zajeciach z dzieémi. ¢ Analiza dokumentaciji (dzienniki zaje¢

przedszkolnych, dokumentacja awansu

o Wszyscy nauczyciele realizujgcy sciezke zawodowego nauczycieli)

rozwoju zawodowego okreslajg w dokumen-
tacji stazu efekty wykorzystania tych zaso-
bow w pracy z dzieémi.
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2.2. Narzedzia do planowania procesu wspomagania przedszkola

w rozwijaniu wybranych kompetencji kluczowych u dzieci

Plan wspomagania, wstepnie opracowany podczas poczatkowych spotkan osoby wspo-
magajacej z dyrektorem przedszkola, powinien powstac¢ najpdzniej na pierwszych warsz-
tatach diagnostycznych z radg pedagogiczng. Jego uszczegodtowienie (w formie harmo-
nogramu/terminarza) nastgpi podczas kolejnych warsztatéw — diagnostyczno-rozwojowy,

na ktérym zapadng decyzje dotyczace liczby i rodzaju zadan przyjetych do realizacji.

Forma, tre$¢ i poziom uszczegdtowienia dokumentu zalezy od wspdélnych decyzji osoby

wspomagajgcej, dyrektora i nauczycieli.

Jesli plan i harmonogram przyjmg forme tabeli, warto uwzgledni¢ w niej zadania przypi-
sane do poszczegolnych etapdéw procesu wspomagania, a do zadan przyporzgdkowaé
odpowiednie zakresy odpowiedzialnosci (osoby wspomagajgcej, ekspertow i nauczy-
cieli).

Ponizej mozna zapoznac sie z propozycjg szablonu planu i harmonogramu wspomaga-

nia przedszkola w zakresie rozwijania u dzieci kompetenciji kluczowych.

Plan i harmonogram wspomagania przedszkola:

w zakresie:

(wybrany obszar)
l. Cze$¢ wstepna

Okres objecia przedszkola procesem wspomagania
od:

do:

Osoba organizujgca wspomaganie:

Dyrektor przedszkola:

Liczba nauczycieli objetych wspomaganiem w przedszkolu:

Liczba specjalistow objetych wspomaganiem w przedszkolu:
Liczba pracownikoéw niepedagogicznych objetych wspomaganiem

w przedszkolu:
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Liczba godzin przewidzianych do realizacji w procesie wspomagania — ogotem:

w tym:

e warsztatow:

e spotkan konsultacyjnych

e konsultacji indywidualnych dla jednego nauczyciela/specijalisty:

e konsultacji dla dyrektora:

e zajec/konsultacji e-learningowych:

¢ innych form (jakich/ile godzin):

Il. Ustalenia wynikajgce z diagnozy potrzeb rozwojowych

Tab. 24. Ustalenia wynikajgce z diagnozy potrzeb rozwojowych

Whioski z diaghozy
przedszkola

potrzeb

Cele rozwojowe przyjete

w przedszkolu

Zaktadane rezulta-

ty/przewidywane efekty

Rezultat 1

Rezultat 2

Rezultat 3

Wskazniki/mierniki

Ill. Harmonogram dziatan podejmowanych w ramach planu wspomagania

Tab. 25. Harmonogram dziatah podejmowanych w ramach planu wspomagania

(6{0)

bedzie realizowane?
(dziatania)

KIEDY
bedzie reali-
zowane dzia-
tanie (od—do)?

KTO

realizuje dzia-
tanie?

odpowiada za kon-
takty z osobg
wspomagajgca?

jest partnerem
przedszkola?

GDZIE
bedzie reali-
zowane dzia-
fanie?

Etap: Diagnoza potrzeb przedszkola, np. w zakresie rozwijania wybranej/wybranych kom-

petencji u dzieci

Etap: Planowanie fo

rm wspomagania

CO

bedzie realizowane?
(dziatania)

KIEDY
bedzie reali-
zowane dzia-
tanie (od—do)?

KTO

realizuje dzia-
tanie?

odpowiada za kon-
takty z osobg
wspomagajgcg?

jest partnerem
przedszkola?

GDZIE
bedzie reali-
zowane dzia-
fanie?
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Etap: Realizacja form wspomagania i wdrazanie zmian

Cco KIEDY KTO GDZIE
bedzie realizowane? bedzie reali- bedzie reali-
(dziatania) zowane dzia- | realizuje dzia- | odpowiada za kon- | jest partnerem zowane dzia-
tanie (0d—-do)? | tanie? takty z osobg przedszkola? tanie?
wspomagajgcg?
Etap: Monitorowanie dziatan
Cco . KIEDY KTO . GDZIE
bedzie realizowane? bedzie reali- bedzie reali-
(dziatania) zowane dzia- | realizuje dzia- | odpowiada za kon- | jest partnerem | zowane dzia-
tanie (0d—-do)? | tanie? takty z osoba przedszkola? tanie?
wspomagajgca?
Etap: Ewaluacja procesu wspomagania®’ i opracowanie wnioskéw
CcoO . KIEDY KTO . GDZIE
bedzie realizowane? bedzie reali- bedzie reali-
(dziatania) zowane dzia- | realizuje dzia- | odpowiada za kon- | jest partnerem | zowane dzia-
tanie (0d-do)? | tanie? takty z osoba przedszkola? tanie?
wspomagajgca?

> Ewaluacja procesu wspomagania jest tu rozumiana jako badanie wartosci dziatan zrealizowanych

w ramach Planu Wspomagania (np. ich skutecznosci, uzytecznosci w codziennej pracy nauczycieli, termi-
nowosci dziatan, otwarto$ci osoby wspomagajace;j i treneréw na potrzeby uczestnikéw itp. Por. przyktado-
wy projekt ewaluacji w rozdziale 4.1. W czesci V tabeli mozna — w uzgodnieniu z dyrektorem i nauczycie-
lami — zaplanowac¢ dodatkowo ewaluacje wewnetrzng przedszkola (zgodng z modelem stosowanym do-
tychczas w placoéwce) w obszarze rozwijania u dzieci kompetenciji kluczowej, ktéra byta przedmiotem

wspomagania.
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IV. Zadania os6b prowadzacych wspomaganie przedszkola®®

Tab. 26. Zadania os6b prowadzacych wspomaganie przedszkola

Rolaw procesie Zadania Uwagi

Osoba organizujgca wspoma-
ganie

Ekspert

Trener

V. Zadania os6b uczestniczacych w procesie wspomagania — odbiorcéw formy

Tab. 27. Zadania os6b uczestniczgcych w procesie wspomagania — odbiorcow formy

Stanowisko/funkcja

Zadania Uwagi
w przedszkolu

Dyrektor przedszkola

Nauczyciele

Specjalisci

VI. Wnioski z ewaluacji i rekomendacje

Tab. 28. Wnioski z ewaluacji i rekomendacje

Data upowszechnienia wynikéw ewaluacji w radzie pedagogicznej:

Whnioski z ewaluaciji

Rekomendacje — propozycje
dziatan rozwojowych w przy-
sztosci

%8 Zadania oséb prowadzgcych wspomaganie i uczestnikdw procesu (punkty IV i V) zostaty wypracowane
na pierwszym spotkaniu osoby wspomagajgcej z radg pedagogiczna.
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2.2.1. Narzedzia do planowania dziatan przedszkola w zakresie rozwijania

u dzieci kompetencji kluczowych

Katalog metod planowania proceséw rozwojowych jest bogaty i zostat opisany w wielu
opracowaniach, takze tych dotyczgcych wspomagania szkoét. W niniejszym opracowaniu
zostang przedstawione sposoby wykorzystania metod planowania z przysztosci, gwiazdy

pytan oraz techniki Walta Disneya.

Planowanie z przysztosci zaktada inne niz tradycyjnie stosowane podejscie do procesu
planowania. Zwykle zaczynamy bowiem od ,tu i teraz”, projektujgc kolejne kroki/dziatania
umiejscowione w przysztosci. W planowaniu z przysztosci zaczynamy od stworzenia
realistycznej wizji umiejscowionej w przysztosci (okreslonej terminem), opisujgc —

w formie dokonanej — nasze wyobrazenie juz osiggnietego celu.

Patrzac z przysztosci, niejako cofamy sie w czasie, precyzujac dziatania i ich ter-
miny, jakie powinniSmy wykonac (a raczej — patrzac z perspektywy przysztosci — wyko-
nalismy), aby uzyska¢ zamierzone rezultaty. Okreslamy zasoby, jakie sg nam po-

trzebne do wykonania poszczegdlnych dziatah (kto i co nam w tym pomaogt).
Oto przyktad planowania z przysztosci:

Tab. 29. Przyktad planowania z przysziosci

18-21.06.2018 | W naszym przedszkolu trwa Festiwal Projektow. Wszystkie
dzieci z kazdej grupy odwaznie i w réznorodnej formie pre-
zentujg projekty zrealizowane w roku szkolnym 2017/18. Na-
uczyciele kazdej grupy prezentujg plakaty z opisem swoich
dziatan, lapbooki projektowe itp. Odwiedzajg nas goscie —
przedszkolaki z innych placéwek z nauczycielami, rodzice,
nasi partnerzy. Nasze Swieto jest relacjonowane w lokalne;j
telewizji w codziennym programie ,Przedszkolak w akcji”. Na
stronie internetowej przedszkola odnotowujemy wiele pobran
naszej publikacji pt. Przedszkolak i nauczyciele w akcji, za-
wierajgcej opowiesci nauczycielskie, opisy projektéw, scena-
riusze zaje¢ projektowych, fotorelacje.

30.05.2018 ZakonczyliSmy opracowanie publikacji Przedszkolak i nau-
czyciele w akcji. JesteSmy przygotowani (nauczyciele

i przedszkolaki) do prezentacji w czasie Festiwalu Projektéw
(plakaty, fotoreportaze, lapbooki, stacje uczenia sig, insceni-
zacje itp.). Wszyscy goscie sg zaproszeni na Festiwal.

18.05.2018 Podsumowalismy proces wspomagania przedszkola. Wiemy,
jakie sg nasze sukcesy i nad czym bedziemy pracowac

v w kolejnym roku szkolnym. Mamy ustalone wszystkie szcze-
goty organizacji Festiwalu Projektow.
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20.04.2018

Nasze przedszkolaki odwiedzajg sie w grupach — poznaja
projekty realizowane przez inne dzieci. Sg otwarte na kontak-
ty z innymi, zadajg pytania, chetnie na nie odpowiadaja.
Przeprowadzilismy badanie diagnostyczne postepu dzieci

w zakresie mys$lenia matematycznego i podstawowych kom-
petencji naukowo-technicznych — stwierdziliSmy znaczne
postepy u kazdego dziecka.

28.02.2018

Kazda grupa rozpoczeta realizacje kolejnego projektu — dzie-
ci same ustality jego temat. Trwajg prace grup nad wiosen-
nym zagospodarowaniem ogrodowych grzgdek. W lokalnej
gazecie ukazat sie artykut o projektowych dziataniach przed-
szkola. Nagralismy audycje w lokalnej telewizji (nauczyciele

i dzieci o projektach).

28.01.2018

Podsumowalismy — z udziatem dzieci i rodzicéw — projekt we
wszystkich grupach. Kazda nauczycielka przynajmniej raz
uczestniczyta w konsultacjach indywidualnych. Znamy i wy-
korzystujemy w codziennej pracy techniki coachingowe
(rozmowy po obserwacjach zajeé¢, wsparcie kolezenskie,
mentoring w relacjach nauczyciel-opiekun stazu). Kazda
grupa codziennie przebywa na dworze; co hajmniej raz

w tygodniu prowadzi badania i dziatania w ogrodzie przed-
szkolnym, co najmniej raz byta na leSnej wyprawie, ekspery-
mentowata na zajeciach w Parku Technologicznym i goscita
na zajeciach eksperta (w zaleznosci od tematu projektu —
le$nika, ornitologa, geologa, naukowca, ogrodnika, architekta
przestrzeni itp.).

30.11.2017

Kazda grupa konczy dziatania w swoim projekcie. Systema-
tycznie aktualizowana zaktadka ,ABC projektu” na stronie
internetowej ma dwukrotnie wiekszg liczbe odwiedzin niz na
poczatku roku. ZebraliSmy opinie rodzicow na temat wptywu
dziatan projektowych na rozwoj kompetencji kluczowych

u dzieci i wyciggnelismy wnioski z badan. Kazda z nauczy-
cielek co najmniej raz obserwowata zajecia projektowe

w innej grupie i goscita na swoich zajeciach obserwatora.
UczestniczyliSmy w spotkaniu konsultacyjnym dla rady peda-
gogicznej, na ktérym wymienili§my sie doswiadczeniami

i podsumowalismy dotychczasowe dziatania.

13.10.2017

PrzeprowadziliSmy diagnoze wstepng w zakresie myslenia
matematycznego i podstawowych kompetencji naukowo-
technicznych kazdego dziecka (narzedzia zaadaptowane
z serii Niezbednik Dobrego Nauczyciela).

15.09.2017

Kazda grupa zasadzita w ogrodzie swoje iglaki oraz zago-
spodarowata swojg grzadke roslinami. Kazda grupa co naj-
mniej raz pracowata w ,Sali pod Chmurkg” nad zadaniem
projektowym. W zaktadce ,ABC projektu” na stronie interne-
towej i na tablicy ,,Przedszkolaki w akcji” zamies$cilismy tema-
ty pierwszych projektéw z kazdej grupy. Kazde dziecko ma
w swojej wyprawce kalosze i sztormiak.

31.08.2017

W planie pracy przedszkola, na rok szkolny 2017/18 zostaty
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uwzglednione dwa projekty. W planie pracy kazdej grupy i w
planach rozwoju zawodowego uwzglednilismy dwa projekty
(po jednym w kazdym podtroczu).

25.08.2017

W szkolnym ogrodzie staneta altana — ,Sala pod Chmurkg”
(dar ,Tajemniczego ogrodu”, zamontowana przez rodzicow).
Przygotowane sg grzgdki do posadzenia iglakéw i jesiennych
roslin (od PZM).

28.07.2017

Otrzymalismy deklaracje wsparcia od partneréw, z ktorymi
dyrektor przedszkola i nauczyciele odbyli spotkania (wojt

i Gminna Komisja Edukaciji, Lasy Panstwowe, Przedsigbior-
stwo Zieleh Miejska, hurtownia ,Tajemniczy Ogrod”, Park
Technologiczny, Towarzystwo Ornitologiczne, Technikum
Geologiczne, Zespot Szkot Lesnych). Ustalilismy z nimi wza-
jemne zobowigzania.

5.07.2017

Uczestniczylismy w warsztatach dotyczgcych metody projek-
tu w przedszkolu. Nauczyciele z kazdej grupy majg opraco-
wany wstepny pomyst (lapbook) na projekt realizowany w
pierwszym potroczu. Sporzadzilismy wykaz potrzeb (pomoce
i srodki dydaktyczne).

30.06.2017

Uzyskalismy od rodzicéw akceptacje modyfikaciji koncepciji
pracy przedszkola (spotkania z rodzicami w kazdej grupie,
zebrania rady rodzicéw). ZebraliSmy ich pomysty i deklaracje
wsparcia w planowanych dziataniach.

15.06.2017

Na naszej stronie internetowej utworzyliSmy zaktadke ,ABC
projektu” z linkami do najciekawszych publikaciji i filméw. Po-
informowaliSmy o niej rodzicow (maile, plakaty w przedszko-
lu).

30.05.2017

PrzeczytaliSmy dostepng w internecie literature na temat
projektéw badawczych i nauczania ekspedycyjnego w przed-
szkolu, obejrzelismy filmy i relacje z realizacji projektéw.
Mamy pierwsze ksigzki w przedszkolnej biblioteczce (porad-
niki ORE, podreczniki Dzieci odkrywajg Swiat Federaciji Ini-
cjatyw Oswiatowych, Ostatnie dziecko lasu Richarda Louva).

15.05.2017

UswiadomiliSmy sobie potrzebe modyfikacji wtasnej pracy —
postanowiliSmy w kazdej grupie wprowadzi¢ projekt eduka-
cyjny, wigczajgc do koncepcji pracy przedszkola nauczanie
ekspedycyjne. Podjelismy takg decyzje na warsztatach dia-
gnostycznych, wybierajgc jako przedmiot wspomagania
przedszkola rozwijanie myslenia matematycznego i kompe-
tencji naukowo-technicznych u naszych dzieci.
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Podczas szczegdtowego planowania dziatan mozna wykorzysta¢ gwiazde pytan, odpo-
wiadajgc na pytania zapisane na jej ramionach. Gwiazda pytan to metoda, ktéra moze
stuzy¢ do planowania dziatan lub do rozwigzywania problemow. Jest takze uzyteczna
przy prezentacji szczegotow roznych przedsiewziec¢, wydarzen itp. Najwazniejsze

w gwiezdzie pytan jest pytanie o cel(e): PO CO? Zwykle od niego zaczyna sie prace lub

prezentacje.

Oto przyktad odnoszgcy sie do dziatania: ,,Kazda grupa co najmniej raz w pétroczu

byla na lesnej wyprawie”.

+ Ubiér i wyposazenie dzieci: odpowiednie obuwie, nakrycie glowy,
rekawiczki, kamizelki odblaskowe, gwizdki, karimaty, plecaki, bido-
ny, pudetka na suchy prowiant.

« Sprzet: walkie-talkie, telefon komérkowy z aplikacjg RATUNEK.

» Pomoce: lornetki, lupy, pesety, pojemniki na probki i okazy, miarki,
lina.

+ Aby nauczy¢ dzieci zasad zachowania w lesie.

+ Aby dzieci uswiadomity sobie bogactwo natury.

« Aby dzieci eksplorowaty przyrode, przyjmowaty
postawe badawcza, rozwijajgc swoje kompeten-
cje ,blisko natury”.

» Dyrektor spotka sig z partnerami projektu.

» Wycieczki maluchéw pod opiekg nauczy-
cielek, pomocy nauczyciela, nauczyciela
wspomagajgcego, w towarzystwie uczniow
Technikum Geologicznego.

+ Starsze dzieci pod opieka nauczycielek,
pomocy nauczyciela, nauczyciela wspoma-

gajacego, trojga rodzicow, w towarzystwie
uczniéw Technikum Lesnego. DLACZEGO? GDZIE? s
L]

* Zgodnie z ustalonym harmonogramem
lesnych wypraw.

* Maluchy — spacer do parku, starsze dzie-
ci — autokar (urzad gminy) lub komunika-
cja podmiejska.

« Wedlug scenariusza zaje¢, aktywnie (ba-
-dania, zadania, dziatania).

» Trzy- i czterolatki w podmiejskim lesie lub
w parku miejskim, na trasach wyznaczo-
nych wczeséniej przez nauczycieli.

« Jak dowodzg badania R. Louva (i nasze obser-
wacje), dzieci cierpig na niedobdr ,witaminy N”

(Natura). + Piecio- i szesciolatki w dalszych okolicach
» Nauczanie ekspedycyjne wpisuje sie¢ w zatozenia (teren w poblizu Zespotu Szkot Lesnych),
nowej podstawy programowe;j. na trasach i w miejscach uzgodnionych
» Chcemy uatrakcyjni¢ zajecia. z kadrg ZSL.

Rys. 15. Gwiazda pytan

Do weryfikacji pomystéw dziatah warto wykorzysta¢ metode Walta Disneya — narzedzie
tworczego myslenia, refleksji oraz planowania, przydatne podczas spotkan poswieco-
nych analizie pomystu albo podjeciu decyzji w wybranej kwestii. Najwazniejsze w pracy
tg metoda jest Swiadome i celowe oddzielanie kazdej z trzech nizej opisanych rol. W pra-

cy z grupg wykorzystujemy dwie gtdwne zasady:

¢ Nie tgczymy ze sobg trzech réznych sposobéw myslenia. Oznacza to na przy-
ktad, ze z pozycji realisty mozemy analizowa¢ pomysty marzyciela, ale nie moze-

my tworzy¢ nowych wizji albo krytykowac¢ koncepcji.
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Wzmacniamy prace zwigzang z odrebnoscia przezy¢ przez stosowanie re-
kwizytow, takich jak trzy krzesta, trzy réznokolorowe kapelusze, trzy kolorowe
kartki itp.

Na poczatku wyjasniamy uczestnikom, na czym polega doswiadczenie, tak aby w jego

trakcie ograniczy¢ do minimum komentarze:

1.

Pierwszy krok to tworzenie najbardziej fantazyjnych idei — wejscie w role marzy-
ciela. Bawimy sie opcjami — i wszystko staje sie mozliwe. Tworzymy koncepcje
bez obaw, zgtaszamy najbardziej szalone pomysty.

Nastepnie w roli realisty trzezwo oceniamy pomysty marzycieli, kierujgc sie gto-
sem rozsgdku. Postepujemy pragmatycznie, systematycznie i rozwaznie. Szuka-
my krotkiej, ale pewnej i efektywnej drogi.

Odgrywajac role krytyka, wyrazamy obawy zwigzane z omawianym pomystem.
Materiat opracowany przez realiste poddajemy wartosciujgcej krytyce, wyliczajgc

jego stabe strony.

. Kolejnym etapem jest powrét do pozyciji realisty, ktory bierze pod uwage obawy

krytyka i opracowuje rozwigzanie.

Nastepnie marzyciel ponownie poszukuje inspiracji i pozytywnych mysli, a re-
alista je ocenia.

Postepujemy tak az do momentu, kiedy uznamy, ze pomyst nabrat ostatecz-

nego ksztattu i nadaje sie do wdrozenia.

Osoba prowadzgca spotkanie metodg Walta Disneya powinna zwrdci¢ uwage na to, by

grupa nie odgrywata danej roli zbyt dtugo. Wazna jest zmiana rél — postrzeganie pomystu

z roznych perspektyw.

Spotkanie konczymy zawsze w pozycji realisty. Podsumowujgc wszystkie przemysle-

nia, proponujemy rozwigzanie i podejmujemy ostateczne decyzje.

Gdy grupa wczuwa sie w poszczegolne role, prowadzacy zacheca do snucia przemy-

slen. Moze zadawaé pytania pomocnicze i pogtebiajace. Wazne, by w tym czasie

notowac wszystkie pomysty uczestnikéw. Moze sie to okaza¢ pomocne przy zmianie

rél, kiedy uczestnicy zechcg odtworzy¢ przemyslenia, aby poddacd je dalszej analizie.

Bezposrednio po zastosowaniu metody Disneya dobrze jest poswieci¢ chwile na spisanie

koncowej wizji planu dziatania/celu, nad ktorym pracowalismy. Nalezy opisac jg w trybie

oznajmujgcym i w czasie terazniejszym, tj. nie piszemy: ,Chcieliby$my zorganizowac
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10 lesnych wypraw”, ale: ,Od wrzesnia 2017 r. do stycznia 2018 r. organizujemy 10 le-

Snych wypraw — po jednej w kazdej grupie”. Opis powinien by¢ szczegdtowy, konkretny,

zwiezty.

Tab. 30. Charakterystyka rol w metodzie Walta Disneya

Rola Pytania Kompetencje Postawa Przekonania Korzysci
Marzyciel | Jak chce, zeby | Korzysta Mysli w kate- Wszystko jest | Tworzgc nowe
byto? Co dzieki | z wyobrazni — goriach mozliwe! perspektywy,
temu zyskam? | potrafi zobaczy¢ | ,szklanka do daje szanse
film przysziosci, | potowy petna”, na rozwoj,
ktorego jest szuka korzy- doskonalenie,
scenarzysta, Sci. innowacje.
rezyserem i wi-
dzem jednocze-
Snie.
Realista | Jak to osia- Potrafi przekta- | Neutralna — Wszystko Zmieniajgc
gnac? Kiedy dac¢ ogot na skupia sie na musi by¢ upo- | abstrakcje na
i co zrobi¢, by | szczegdt. Ma tym, co jest do | rzadkowane i | konkret,
zrealizowaé silng potrzebe zrobienia. zaplanowane. | umozliwia
cel? kontroli, zatem dziatanie.
wszystko musi
by¢ uporzadko-
wa-
ne, w okreslonej
kolejnosci i we
wiasciwym cza-
sie.

Krytyk | Co moze sie Potrafi wyszu- Unikajgca — Zawsze cos Zabezpiecza
nie udac¢? Co ka¢ mankamen- | mysli w kate- nie wypali! plan przed
strace? ty. goriach porazka.

,Szklanka do

potowy pusta”,
jest nastawio-
ny na szukanie
barier i stabych
stron.
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2.3. Scenariusz warsztatow dla rady pedagogicznej dotyczacy rozwija-

nia wybranych kompetencji kluczowych u dzieci

Przyktadowy scenariusz czterogodzinnych warsztatéw dla wszystkich nauczycieli (rady
pedagogicznej) ukazuje wielorakie aspekty i sposoby rozwijania kompetencji kluczowych
u dzieci. Podstawg tresci scenariusza sg przyktady dobrych praktyk w tym zakresie —
koncepcje, modele, strategie stosowane w przedszkolach w Polsce i na swiecie,
sposoby organizacji proceséw w przedszkolu, ktore wpisujg sie w trendy edukacyjne

przysztosci.

Osoba prowadzgca wspomaganie (lub trener) moze wybraé przyktady, ktére uwzgledni
w scenariuszu dla rady pedagogicznej odpowiednio do potrzeb/tematéw zgtoszonych

przez nauczycieli.

Scenariusz jest oparty na wykorzystaniu strategii ksztatcenia wyprzedzajacego,
opracowanej i upowszechnionej w Polsce przez specjalistéow z Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu oraz Ogolnopolskiej Fundacji Edukacji Komputerowej w ramach
projektu ,Kolegium Sniadeckich™®. Ksztatcenie wyprzedzajace polega na udostepnianiu
uczniom, np. za posrednictwem platformy e-learningowej, materiatéw przed lekcjg — po
to, aby samodzielnie, we wtasnym tempie i w sposéb adekwatny do swojego stylu ucze-
nia sie, przyswoili wiadomosci, wyszukali dodatkowych informacji i powigzali nowe tresci
ze zdobytymi wczesniej. Dzieki takiemu rozwigzaniu uczniowie przystepujg do zajec juz

z konkretng, samodzielnie zdobytg wiedzg. Na lekciji gtéwnie jg utrwalajg i pogtebiajg®.

Nauczyciele spotykajg sie na warsztatach stacjonarnych (4 godziny dydaktyczne)

podczas ktorych:

e wchodza w role ekspertéw i wykorzystujg zdobytg wiedze (oraz przygotowane
pomoce) w uczeniu innych;

e praca przebiega metodg grup eksperckich — modyfikowang przez osobe prowa-
dzgca zajecia w zaleznosci od liczby uczestnikow (szczegdtowe propozycje roz-

wigzan bedg zawarte w scenariuszu);

% Zob. S. Dylak (red.), Strategia ksztatcenia wyprzedzajgceqgo, Ogdlnopolska Fundacja Edukacji Kompute-
rowej, Poznah 2013 [online, dostep dn. 11.08.2017].

% Oprac. na podst. Odwrécona klasa i strategia wyprzedzajgca. Publikacja powstata w ramach projektu
,Laboratorium Dydaktyki Cyfrowej dla szkdt wojewddztwa matopolskiego” [online, dostep dn. 11.08.2017].
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e z poznanych koncepcji/przyktadéw dobrych praktyk zostajg wybrane rozwigzania,
ktére nauczyciele wigczg do swojej pracy w zakresie rozwijania u dzieci kompe-

tencji kluczowej — wskazanej na wczesniejszych etapach.

Po warsztatach stacjonarnych osoba koordynujgca proces (lub ekspert prowadzacy
warsztaty) inicjuje i moderuje dyskusje na platformie e-learningowej przedszkola (lub
na platformie doskonaleniewsieci.pl, jesli przedszkole nie ma wtasnej) albo w innej
przestrzeni wirtualnej, np. Padlet. Nauczyciele bedg mieli okazje dzieli¢ sie podczas
dyskusji opiniami, prezentowac¢ pomysty na zastosowanie wybranych rozwigzan itp.

Cel ogolny

Doskonalenie warsztatu metodycznego nauczycieli w zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych u dzieci

Cele szczego6towe (efekty)

Uczestnik szkolenia:

zna nowatorskie koncepcje, modele oraz strategie stosowane w przedszkolach

polskich i zagranicznych w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych u dzieci;

e wybiera do swojej pracy nowe metody i techniki ukierunkowane na rozwijanie
kompetencji kluczowych u wychowankow;

e poddaje refleksji wlasny warsztat pracy i dokonuje jego tworczych modyfikacji;

e wykorzystuje w procesie uczenia sie technologie informacyjno-komunikacyjne;

e wspoétpracuje z innymi nauczycielami podczas wykonywania zadania.
Tresci — wymagania szczegotowe:

1. Koncepcje pedagogiczne.

2. Strategia ksztatcenia wyprzedzajgcego, odwrdcona klasa.

3. Rozwijanie kompetenciji kluczowych u dzieci w koncepcjach pracy przedszkola
opartych na wybranych teoriach pedagogicznych.

4. Przestrzeh edukacyjna, aranzacja przestrzeni.

5. Kompetencje nauczyciela przedszkola.
Metody i techniki pracy:

e metody podajgce: wykfad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej;
e metody eksponujgce: film;

e metody problemowe: dyskusja;
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e metody praktyczne: metoda przewodniego tekstu, strategia wyprzedzajgca.
Czas zaje¢ (stacjonarnych): 4 godziny dydaktyczne
Wykaz materiatébw pomocniczych:

1. Materiaty dla uczestnikow:

e zalacznik 1. Tekst przewodni do pracy przed spotkaniem stacjonarnym;
e materiaty z opisem wybranych koncepcji pedagogicznych i rozwigzan metodycz-

nych funkcjonujgcych w przedszkolach (zob. rozdziat 5):

— Pedagogika daltoriska jako sposéb na ksztattowanie kompetencji kluczo-
wych u dzieci w przedszkolu;

— Edukacja spersonalizowana jako sposéb na ksztalttowanie kompetenciji klu-
czowych u dzieci w przedszkolu;

— Pedagogika froeblowska jako sposob na ksztattowanie kompetenc;ji klu-
czowych u dzieci w przedszkolu;

— Pedagogika Reggio Emilia jako sposob na ksztattowanie kompetencji klu-
czowych u dzieci w przedszkolu;

— Koncepcja pracy przedszkola promujgcego zdrowie jako sposéb na ksztat-
towanie kompetencji kluczowych u dzieci w przedszkolu;

— Przyktady nowoczesnej aranzacji przestrzeni przedszkola i jego otoczenia,

sprzyjajgcej rozwojowi kompetencji kluczowych u dzieci;

e zalacznik 2. Karta ewaluacji warsztatow;
e uwagi dla os6b prowadzacych warsztaty dla rady pedagogicznej dotyczgce rozwi-

jania wybranych kompetenciji kluczowych u dzieci.
2. Materiaty biurowe:

e papier plakatowy;
e markery;

e Kkartki samoprzylepne.

Zasoby edukacyjne:

e netografia zgodna z wykazem zamieszczonym w zatgcznikach.

Pomoce i srodki dydaktyczne:

e plakat z zapisanymi celami spotkania;
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e plakat z nagtéwkiem ,Kupuje”;

e kartki formatu A4;

e prezentacja multimedialna (schemat pracy metoda grup eksperckich, ewentualnie
wybrane koncepcje pedagogiczne — inne niz opracowane przez uczestnikow);

e rzutnik, komputer/laptop, gtosniki.

Przebieg warsztatéw

Czesc¢ I. Przed spotkaniem stacjonarnym — uczenie sie zgodnie ze strategig ksztal-

cenia wyprzedzajgcego

Nauczyciele otrzymujg przed spotkaniem stacjonarnym tekst przewodni (zob. zatgcznik
1) oraz odpowiedni fragment opracowania z opisem wybranej koncepcji i przyktadem jej

zastosowania w przedszkolach (por. rozdziat 5).

Nauczyciele, pracujgc w parach lub wiekszych zespotach (w zaleznos$ci od liczebnosci
rady pedagogicznej), na podstawie tych materiatéw przygotowujg sie do roli ekspertow —
sporzadzajg notatki (np. w formie plakatu, mapy mysli, kolazu), opracowujg materiat ilu-
stracyjny (np. w formie prezentacji multimedialnej) itp. Wykorzystajg te pomoce na warsz-
tatach stacjonarnych, kiedy bedg przekazywac¢ zdobytg wiedze swoim kolezan-

kom/kolegom z rady pedagogicznej.
Czes¢ Il. Warsztaty (spotkanie stacjonarne)
Przebieg spotkania:

1. (15 minut) Trener prosi uczestnikéw, aby kazdy — po lekturze materiatow — zasta-
nowit sie nad uzupetnieniem zdania: ,Spotkanie z (tu — odpowiednio — temat, np.
pedagogikg Reggio Emilia, nowoczesng aranzacjg przestrzeni w przedszkolach,
planem daltonskim itp.) byto dla mnie jak..., poniewaz....”. Uczestnicy w trakcie
rundy wygtaszajg zdania, a prowadzgcy po ostatniej wypowiedzi podsumowuje
¢wiczenie, interpretujgc pojawiajgce sie metafory i uzasadnienia, wskazujgc na
powtarzajgce sie watki itp.

2. (60 minut) Nauczyciele — eksperci w dziedzinie, ktorg sie zajmowali — uczg innych
tego, czego sie dowiedzieli z lektury materiatéw. W zaleznosci od liczebnoséci rady

pedagogicznej trener wybiera metode:

e w matych zespotach mogg to by¢ krotkie wyktady (podajace, problemowe lub
konwersatoryjne) ilustrowane przygotowanymi przez uczestnikow plakatami, no-

tatkami bgdz prezentacjami multimedialnymi;
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e W wiekszych zespotach mozna zastosowac¢ metode grup eksperckich (inaczej:

JIGSAW, ukfadanka), ktérej klasyczny przebieg sprowadza sie do trzech etapéw:

Etap I. Praca w grupach eksperckich (w tym wypadku etap uczenia sie przed warsztata-
mi). Jesli rada pedagogiczna liczy 25 oséb, to na tym etapie nauczyciele pracujg w pieciu

piecioosobowych grupach (,jedynek”, ,dwéjek”, ,tréjek”, ,czwoérek” i ,pigtek”).
1 2
m .

o
m e =

/ﬂ\

Rys. 16. Grupy (etap I)

Etap Il. Praca w grupach mieszanych (w sktad kazdej z nich wchodzi jeden przedstawi-
ciel grup eksperckich z pierwszego etapu) — kazdy ma pie¢ minut na rzeczowe przeka-
zanie innym swojej wiedzy w sposob atrakcyjny dla stuchaczy. Mozna ostatnie pie¢ minut
przeznaczy¢ na zadawanie sobie nawzajem pytan i udzielanie odpowiedzi lub swobodng

dyskusje w tej grupie.
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Rys. 17. Grupy (etap II).

Etap Ill. Powrét do jednorodnych grup eksperckich

R SN
\ )\
IR

Rys. 18. Grupy (etap IlI)

Ostatni etap mozna wykorzysta¢ do:

sprawdzenia wiedzy — kazda grupa uktada kilka pytah do quizu, a zespoty wzorem
teleturnieju Jeden z dziesieciu zgtaszajg sie do odpowiedzi; wygrywa zespot, ktory
zdobedzie najwiekszg liczbe punktéw;

dyskusiji w grupie o tym, co byto najciekawsze w prezentowanych koncepcjach
lub/i co pomagato, a co przeszkadzato w przekazywaniu tresci albo w ich odbiorze
na wczesniejszym etapie itp.

dyskusiji o tym, jakie kompetencje kluczowe rozwijat udziat w éwiczeniu (tgcznie

z etapem ,wyprzedzajgcym”), czy/jak mozna metode JIGSAW wykorzysta¢ w pra-

cy z dzie¢mi itp.

. (15 minut) Trener zaprasza uczestnikéw warsztatow do ,sklepu” — kazdy nauczy-

ciel wybiera z poznanych rozwigzan metodycznych te, ktére uwaza za warte wig-
czenia do wtasnego warsztatu pracy. Swoje ,zakupy” zapisuje na samoprzylep-
nych kartkach (jedno rozwigzanie na jednej kartce, kolejne na innegj itp.), a nastep-
nie umieszcza notatki na plakacie opatrzonym nagtéwkiem ,Kupuje”.

(15 minut) Po przerwie trener analizuje dokonane wybory (zgromadzone dane) —
kategoryzuje wypowiedzi wedtug przyjetego przez siebie klucza (np. nazwy metod

lub kompetencji, do ktérych przypisuje metody) i zlicza gtosy w utworzonych kate-
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goriach. W ten sposéb uczestnicy uczg sie analizy danych. Trener prosi ich
o sformutowanie wniosku, wykorzystujgc ten moment do doskonalenia tej umiejet-
nosci nauczycieli. Zapisuje wniosek/wnioski na plakacie.

5. (20 minut) Trener prezentuje koncepcje, ktore nie byly przedmiotem pracy uczest-
nikdw przed warsztatami. Po wyktadzie ponownie zaprasza do ,sklepu”, a nastep-
nie dwoje nauczycieli dokonuje, z pomocg trenera, analizy nowych danych (moze
stworzy¢ nowe kategorie lub uzupetnic¢ juz istniejgce). Inna para nauczycieli formu-
tuje, jesli jest to zasadne, kolejny wniosek.

6. (25 minut) Uczestnicy dzielg sie na tyle zespotdw, ile kategorii powstato podczas
analizy danych na poprzednich etapach warsztatow. Kazdy zespét zajmuje sie in-

ng kategorig, ustalajgc i zapisujgc na plakacie:

e pomysty na sposoby wdrozenia rozwigzan do pracy nauczycieli przedszkola;
e potrzeby zwigzane z wdrazaniem rozwigzan (,Co nam w tym moze pomoc?”, ,Kto
i jak moze nam w tym pomoc w czasie procesu wspomagania?” itp.);

e wstepne planowanie (,Jakie bedg nasze pierwsze kroki?”).

7. (20 minut) Zespoty prezentujg swoje ustalenia na forum.
8. (10 minut) Trener zaprasza uczestnikéw do ewaluacji warsztatow, np. metodg tar-

czy strzelniczej (zob. zatgcznik 2).
Zalacznik 1. Tekst przewodni do pracy przed spotkaniem stacjonarnym
Szanowna Pani, Szanowny Panie,

zapraszam do wirtualnej wedréwki po sciezkach nowatorskich rozwigzan w zakresie or-
ganizacji procesow edukacyjnych w przedszkolach. Pozna Pani/Pan przyktady dobrych
praktyk, koncepcje, modele, strategie stosowane w przedszkolach polskich i zagranicz-
nych w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych u dzieci, sposoby organizacji proce-

sOw w przedszkolu odpowiadajgce trendom edukacyjnym przyszitosci.

Praca wtasna wpisuje sie w strategie ksztatcenia wyprzedzajgcego, opracowang i upo-
wszechniong w Polsce przez specjalistow z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu oraz Ogoélnopolskiej Fundacji Edukacji Komputerowej w ramach projektu ,Kole-
gium Sniadeckich”. Ksztatcenie wyprzedzajgce polega na udostepnianiu uczniom, np. za
posrednictwem platformy e-learningowej, materiatéw przed lekcjg — po to, aby samo-
dzielnie, we wlasnym tempie i w spos6b adekwatny do swojego stylu uczenia sie przy-

swoili wiadomosci, wyszukali dodatkowych informacji i powigzali nowe tresci ze zdoby-
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tymi wczesniej. Dzieki takiemu rozwigzaniu uczniowie przystepujg do zajec¢ juz z kon-

kretna, samodzielnie zdobytg wiedzg. Na zajeciach gtéwnie jg utrwalajg i pogtebiaja.
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Na czym polega Pani/Pana zadanie?

Pierwszy krok to zapoznanie sie z odpowiednim materialem (opisanym w oddzielnym

zatgczniku).

Na podstawie lektury i materiatéw ilustracyjnych (fotografie, filmy) nalezy nastepnie
przygotowac sie do roli eksperta podczas warsztatow stacjonarnych, na ktérych
bedzie Pani/Pan przekazywac¢ zdobytg wiedze swoim kolezankom/kolegom z rady peda-
gogicznej. Warto zatem przygotowac sie do tej roli — sporzgdzi¢ notatki (np. w formie pla-
katu, mapy mysli, kolazu), opracowaé materiat ilustracyjny (np. w formie prezentacji mul-

timedialnej) itp.

Powodzenia!

Zatacznik 2. Karta ewaluacji warsztatow
Szanowna Pani, Szanowny Panie,

prosze o wyrazenie opinii na temat dzisiejszych warsztatow — zaznaczenie na tarczy
strzelniczej swojej oceny kazdego z wymienionych aspektow szkolenia. Prosze pamie-
ta¢, ze 5 (wewnetrzny okrgg) oznacza najwyzszg ocene (jak strzat w srodek tarczy),

a zero (zewnetrzny okrgg) — ocene najnizszg.

WNIOSLAM/WNIOSLEM SWOJ WKLAD
W PRACE ZESPOLOW, W KTORYCH
PRACOWALAM/PRACOWALEM.

TO, CZEGO DZI$ SIE DOWIEDZIALEM/DO-
WIEDZIALAM, WYKORZYSTAM W SWOJEJ
PRACY.

SPOSOB PRACY NA ZAJECIACH
BYL DLA MNIE ATRAKCYJNY.

DZISIEJSZE ZAJECIA
DOTYCZYLY WAZNYCH SPRAW.

BYLAM/BYLEM DZISIAJ ZAANGAZOWANA/

MIALAM/MIALEM OKAZJE WYRAZIC SWOJA ZAANGAZOWANY W GWICZENIA

OPINIE (NA FORUM LUB PODCZAS PRACY
W GRUPIE).

Rys. 19. Karta ewaluacji warsztatow

Dziekuje za udzial w zajeciach i poswiecenie czasu na wypetnienie ankiety.

Na odwrocie karty moze Pani/Pan przekaza¢ swoje dodatkowe opinie o zajeciach.
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2.4. Scenariusz warsztatow dla nauczycieli z zakresu konkretnych
sposobow rozwijania wybranych kompetencji u dzieci (z przyktadami

zadan)

Przyktadowy scenariusz warsztatéw dla nauczycieli ukazuje projekt edukacyjny jako spo-
sOb rozwijania u dzieci kompetencji kluczowych. Nauczyciele poznajg mozliwosci zasto-
sowania tej metody w pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym i planujg jej wykorzystanie
w prowadzonej przez siebie grupie. Swoje pomysty dokumentujg w lapbookach tworzo-
nych podczas warsztatow, uczgc sie zastosowania kolejnej metody w realizacji projek-
tow. Lapbook (w wolnym ttumaczeniu: ksigzka na kolanach) jest rodzajem ksigzki/teczki
tematycznej z niespodziankami ukrytymi w kieszonkach, kopertach, zaktadkach itp. Ko-
rzystanie z lapbooka jest wiec interaktywng formg tworzenia i utrwalania wiedzy. Lapbo-
ok mozna zaprojektowaé¢ samemu lub wykorzystujgc dostepne w internecie gotowe sza-
blony. To metoda pracy mozliwa do zastosowania z dzieCmi w wieku przedszkolnym

i z uczniami. Lapbooki tworzone przez nauczycieli (pracujgcych w parach, najlepiej pro-
wadzacych te samg grupe) bedg dotyczy¢ projektu w przedszkolu — pomystéw na prace

tg metodg z dzieCmi.
Cel ogdlny

Doskonalenie warsztatu metodycznego nauczycieli w zakresie rozwijania u dzieci kom-

petencji kluczowych
Cele szczegotowe (efekty)

Uczestnik szkolenia:

e zna metode projektu edukacyjnego, rozumie istote projektu w pracy z dzieCmi
w wieku przedszkolnym:;

e zna lapbook jako metode pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym, planuje zasto-
sowanie lapbooka w rozwijaniu kompetencji kluczowych u dzieci realizujgcych pro-
jekt edukacyjny;

e wdraza w swojej pracy nowe metody i techniki ukierunkowane na rozwijanie kom-
petencji kluczowych u wychowankow;

e poddaje refleksji wlasny warsztat pracy i dokonuje jego twérczych modyfikacji;

e wspotpracuje z innymi nauczycielami podczas wykonywania zadania.
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Tresci — wymagania szczegotowe:

1. Projekt edukacyjny.
2. Lapbook.
3. Rozwijanie kompetenciji kluczowych u dzieci z zastosowaniem metody projektu.

Metody i techniki pracy:

e metody podajgce: wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialne;j;
e metody eksponujgce: film;
e metody problemowe: dyskusja;

e metody praktyczne: metoda przewodniego tekstu.
Czas zajeé: 4 godziny dydaktyczne
Wykaz materiatébw pomocniczych:

1. Materiaty dla uczestnikéw:

Projekt STUDNIE w Podkarpackim Osrodku Przedszkolnym w Zurawiczkach nr 1,

realizowany pod kierunkiem nauczycielki Wioletty Jaskuty (zob. rozdziat 5).

2. Materiaty biurowe:

e materiaty do wykonania lapbookéw: kolorowe kartony lub teczki, kartki formatu A4
w roznych kolorach, kartki samoprzylepne, nozyczki, kleje, tasma klejgca, koperty,
dziurkacze, zszywacze, kolorowe czasopisma itp.;

e papier plakatowy;

e markery;

e koperta formatu A4 (ewaluacja warsztatéw).
Zasoby edukacyjne [online, dostep dn. 18.06.2017]:
1. Netografia dotyczgca lapbookow:

e Dobra praktyka Przedszkola Miejskiego nr 86 w t.odzi.

e Lapbooki w Przedszkolu ,Pod Bocianem” w Runowie.

e Lapbookowe ABC, czyli jak zrobi¢ lapbook.

e Jak zrobi¢ lapbook?.

e Lapbook o porach roku i pogodzie.

e Jak zrobi¢ samodzielnie lapbooka?.
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Jak samodzielnie wykonad¢ elementy do lapbooka (bez uzycia szablondw, drukarki

i ksera)?.

Jak prosto zrobié fajnego lapbooka?.

Netografia dotyczgca metody projektu w przedszkolu:

Program ,Mali Badacze” Fundacji Rozwoju Dzieci.

Relacja Elzbiety Brzozowskiej z realizacji projektu pt. ,Zegary” w grupie szescio-
latkow.

Projekt pt. ,Mdj przyjaciel pies” w grupie trzy- i czterolatkdw pod kierunkiem Wan-

dy Matgorzaty Walaszek.

Marta Misztela, Scenariusz projektu ,Z ksigzkg za pan brat”.

Projekty edukacyjne w przedszkolu.

Reportaz z realizacji projektu ,Szpital” w Punkcie Przedszkolnym w Bogatem;

Scenariusze projektow — T@BLIT — Innowacyjna edukacja przedszkolna.

Marta Kobza, Projekt edukacyjny w przedszkolu. Przyktady dziatan, Osrodek

Rozwoju Edukacji, Warszawa 2014.

Pomoce i srodki dydaktyczne:

plakat z zapisanymi celami spotkania;

plakat z zapisanymi pytaniami do filmu;

plakat z zapisanymi niedokonczonymi zdaniami (ewaluacja warsztatow);
prezentacja multimedialna (dotyczaca lapbookdéw i metody projektu);
rzutnik, komputer/laptop, gtosniki;

O metodzie projektu w przedszkolu (zob. rozdziat 5).

Przebieg warsztatow:

1. (15 minut) Osoba prowadzgca prezentuje uczestnikom cele spotkania, po czym —

w krotkim wyktadzie ilustrowanym prezentacjg multimedialng i fragmentami wy-
branych filméw — wprowadza ich w zagadnienia zwigzane z tworzeniem lapboo-
kéw (zob. netografia dotyczgca lapbookdéw).

(20 minut) Odbywa sie dyskusja, podczas ktérej uczestnicy zgtaszajg, a prowa-

dzacy zapisuje w formie haset na plakatach:

korzysci wynikajgce z zastosowania lapbookéw w pracy z dzie¢mi,

kompetencje kluczowe, ktorych ksztattowanie utatwiajg lapbooki,
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e pomysty na tematy lapbookoéw w przedszkolu.

3. (15 minut) Prowadzacy zaprasza uczestnikdw do obejrzenia filmu prezentujgcego
prace metodg projektu w przedszkolu (reportaz z realizacji projektu ,Szpital”
w Punkcie Przedszkolnym w Bogatem). Prosi o poszukiwanie w reportazu odpo-

wiedzi na pytania zapisane na plakacie:

a) Na czym polega metoda projektu? Co jest celem projektéw realizowanych
w przedszkolu?
b) Jakie kompetencje kluczowe u dzieci ksztattuje praca metodg projektu
w przedszkolu?
c) Zjakich etapoéw skitada sie projekt badawczy w przedszkolu?
d) Jakie czynnosci/aktywno$ci dzieci wpisujg sie w kazdy z etapdw projektu?
e) O czym powinien pamieta¢ nauczyciel organizujgcy prace dzieci w projekcie na

kazdym z etapow? Co powinien (z)robic¢?

4. Prowadzacy prosi, aby podczas rozmow w parach ustalono odpowiedzi na pytania
a—c (5 minut). Podczas rundy pary zgtaszajg swoje ustalenia, a trener zapisuje je
na plakacie (10 minut).

5. (10 minut) Uczestnicy dzielg sie na trzy grupy — kazda zajmuje sie innym etapem
projektu badawczego (I — diagnoza/rozpoczecie projektu, Il — badania, 11l — pod-
sumowanie) i zapisuje na plakatach odpowiedzi na pytania d—e .

6. (15 minut) Grupy prezentujg notatki na forum.

7. (20 minut) Trener zaprasza uczestnikow do lektury relacji z realizacji projektu
,otudnie” (zob. rozdziat 5), a nastepnie pyta, o jakie zapisy mozna — na podstawie
tego materiatu — uzupetnic¢ plakaty. Autorzy propozycji dopisujg na plakatach do-
datkowe informacje.

8. (15 minut) Po przerwie trener podsumowuje ¢wiczenie — przekazuje, jesli nie po-
jawity sie na plakatach, inne wazne dane dotyczgce metody projektu w przedszko-
lu (zob. rozdziat 5). Prezentuje zrédta — przyktady dobrych praktyk realizacji pro-
jektéow badawczych w przedszkolach (zob. netografia dotyczgca metody projektu
w przedszkolu).

9. (10 minut) Trener objasnia kolejne zadanie, ktérym bedzie zaprojektowanie i wy-
konanie (np. w parach tworzonych przez nauczycieli prowadzgcych te samg gru-

pe) lapbooka na temat: ,Projekt badawczy w naszej grupie przedszkolnej”).
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Uczestnicy przygotowujg swoje miejsce pracy, gromadzgc na stole potrzebne ma-
teriaty.

10. Powstajg lapbooki (90 minut) — prezentowane po zakonczeniu pracy podczas we-
drowki zespotdéw miedzy stolikami (25 minut).

11. (10 minut) Podsumowaniem spotkania jest ewaluacja warsztatdéw — uczestnicy

uzupetniajg niedokonczone zdania:

o ,Dzisiejsze warsztaty byty dla mnie...”;

¢ ,Nauczylam/nauczytem sie dzisiaj...”;

o ,Odkrytam/odkrytem dzisiaj...”;

¢ ,Na pewno wykorzystam w swojej pracy...”;

e Dzisiaj przekonatam/przekonatem sie, ze...”;

e W przyszitosci...”.

Kartki z uzupetnionymi zdaniami wrzucajg do przygotowanej przez trenera

koperty.

2.5. Narzedzia do obserwaciji zaje¢, w tym obserwacji kolezenskich,

pod katem rozwijania wybranych kompetencji dzieci

Gdy prébujemy odpowiedzie¢ na pytanie: ,Jak obserwowac zajecia, by wiedzie¢ wiecej

i wprowadzac¢ zmiany?”, pierwsza odpowiedz brzmi: celowo. W przeciwnym wypadku
obserwacja tego, co dzieje sie w sali przedszkolnej, a raczej obserwacja dziatan nauczy-
ciela i wptywu tych dziatah na dzieci, bedzie czasem straconym. Kluczowym momentem
jest zatem wybor przedmiotu i celu obserwacji adekwatnych do obszaru wspoma-
gania. W tym powinna pomaéc nauczycielom osoba wspomagajaca. Wazne tez, by ta
decyzja wynikata z przekonania, ze obserwowany aspekt jest wazny dla nauczyciela or-
ganizujgcego procesy edukacyjne, bo np. nauczyciel nie wie, jak dziatajg stosowane
przez niego metody, w jakim stopniu pomagajg dzieciom zrozumie¢ poznawany materiat,
jak jego relacje z dzieCmi wptywajg na efektywnosc¢ ich uczenia sie, jaki jest wptyw relacji

i metod na rozwoj konkretnych kompetencji kluczowych u dzieci itp.

W procesie wspomagania mogg pojawic sie rézne rodzaje obserwacji i rozne osoby pro-
wadzgce obserwacje. Obserwacje wspierajgcg moze prowadzi¢ osoba wspomagajgca
(jesli jest odpowiednio przygotowana), dyrektor przedszkola (w ramach wspomagania
nauczycieli), nauczyciel (w ramach obserwaciji kolezenskich) lub ekspert zatrudniony

W procesie wspomagania.
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W literaturze pojawiajg sie rozne wskazéwki dotyczgce obszardw, jakich moze dotyczyc

obserwacja.
Edward C. Wragg wymienia np.

e cechy osobowosci nauczyciela i dzieci (czy nauczyciel jest serdeczny, czy po-
wsciggliwy; czy dane dziecko jest chetne do wspotpracy z nauczycielem, czy nie
itp.);

e interakcje stowne (co mowig nauczyciel i dzieci; w jakich sytuacjach méwi nauczy-
ciel, a w jakich dzieci; jakim jezykiem postuguje sie nauczyciel — zrozumiatosc dla
podopiecznych, adekwatnos¢ do sytuac;ji i przyjetych norm spotecznych itp.);

e jezyk ciafa (ruch, gestykulacja, wyraz twarzy itp.);

e czynnosci (jakie zadania wykonujg dzieci, jakie aktywnosci na lekcji podejmuje
nauczyciel itp.);

e umiejetnosci dydaktyczne (w jaki sposéb nauczyciel objasnia, sprawdza wiedze
I umiejetnosci dzieci, rozbudza ich zainteresowanie itp.);

e kierowanie grupg (w jaki sposéb nauczyciel aranzuje tad organizacyjny na zaje-
ciach, zarzadza dyscypling, tworzy przestrzen edukacyjng, organizuje prace indy-
widualng i zespotowg itp.);

¢ Srodki dydaktyczne (jakie srodki wykorzystuje, w jakich sytuacjach itp.);

e czynniki emocjonalne (relacje interpersonalne, emocje nauczyciela i dzieci, two-
rzenie poczucia bezpieczenstwa itp.);

e czynniki poznawcze (jakie rodzaje myslenia aktywizuje nauczyciel u dzieci, w jaki
sposoOb wdraza je do argumentowania i wnioskowania itp.);

e czynniki socjologiczne (role w grupie, normy i zasady, zwyczaje, status, wfadza,

efekt pochodzenia spotecznego, réwnosé itp.)®*.
Robert M. Marzano proponuje nastepujgce obszary badawcze:

e formutowanie i komunikowanie celéw, monitorowanie postepow dzieci, wzmacnia-
nie ich sukcesow;

e wykorzystywanie dzieciecej wiedzy w praktyce;

e utrwalanie i pogtebianie zdobytej wiedzy;

e stawianie przez dzieci hipotez i sprawdzanie ich;

e wzbudzanie zaangazowania dzieci;

® por. C. Wragg Edward, Co i jak obserwowac w klasie, ttum. K. Kruszewski, Wydawnictwo Akademickie
Zak, Warszawa 2001, s. 34-35.
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e zasady, normy i procedury zachowania w grupie;

e relacje z dzieémi;

¢ komunikowanie dzieciom wymagan, rozbudzanie ich aspiracji edukacyjnych;

e organizacja zaje¢ w kontekscie spéjnosci z szerszymi tresciami, dziatami progra-

mowymi itp.%.

2.5.1. Jak zaplanowac¢ i przeprowadzi¢ obserwacje

Istnieje wiele metod obserwacyjnych, réznigcych sie przede wszystkim stopniem inge-
rencji obserwatora w obserwowane sytuacje, sposobami rejestracji i analizy oraz czasem

trwania.
e Obserwacja wspierajaca

Dyrektor przedszkola lub jego zastepca odwiedza nauczyciela, by obserwowac zajecia
w zakresie, ktéry zostat wczesniej okreslony i jest wazny dla nauczyciela. Jesli cztonko-
wie zespotu kierowniczego bedg w trakcie procesu wspomagania prowadzi¢ obserwacje
wspierajgce, muszg wyjs¢ z roli kontrolno-oceniajgcej. Obserwacje wspierajgcg moze
prowadzi¢ takze osoba wspomagajgca (jesli jest do tego przygotowana), konsultant lub

doradca (metodyczny) zaangazowany w realizacje tego dziatania.

e Obserwacja kolezenska

Jest odmiang obserwacji wspierajgcej, ale méwimy o niej wowczas, gdy nauczyciele

0 podobnej pozycji zawodowej obserwujg nawzajem swoje zajecia, a potem przekazujg
sobie spostrzezenia dotyczace ustalonych wczesniej aspektow prowadzonych lekcji. Jej
skutecznos¢ w doskonaleniu pracy jest duza — odbywa sie bowiem w atmosferze wza-

jemnego zaufania, bez elementu rywalizacji lub oceny.

e Wideoobserwacja

Jest to analiza nauczania i uczenia sie na podstawie nagrania®. Nauczyciel nagrywa
swoje zajecia, a potem sam (lub w towarzystwie innego nauczyciela — wystepujgcego
w roli krytycznego przyjaciela lub mentora — albo w obecnosci osoby wspomagajgcej/
konsultanta/doradcy/eksperta w procesie wspomagania) oglada film, analizujgc swoje
sposoby komunikacji z dzie¢mi, stosowania wybranej metody, dyscyplinowania grupy lub

zachecania dzieci do aktywnosci, a takze zachowanie w sytuacjach trudnych itp. Wideo-

62 Cyt. za: R. Marzano, Sztuka i teoria skutecznego nauczania, ttum.: A. Kasprzak, J. Czernik, A. Kurzem-
ska. Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2012.
% Zob. B. Gates, Nauczyciele potrzebujg konstruktywnych opinii (wideo) [online, dostep dn. 18.05.2017].
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obserwacja zostanie szerzej omowiona w rozdziale poswieconym metodom autorefleks;ji

nauczyciela.

Przedszkole jest specyficzng placowkg — dzieci uczg sie tutaj w kazdej sytuacji. Obser-

wacji w przedszkolu bedg podlegac zatem nie tylko tzw. zajecia otwarte lub pokazowe,

ale takze te, ktore na co dzien odbywajg sie w przedszkolu. W rozwoju kompetenc;ji klu-

czowych u przedszkolaka wazny jest kazdy moment, jego udziat w zajeciach kierowa-

nych, w zabawach swobodnych itp. Mozna przyja¢ zasade, ze obserwacji zostanie pod-

dany — zgodnie z ramowym lub szczegétowym rozktadem dnia w przedszkolu — wybrany,

moment, np.

fragment porannego pobytu dzieci w przedszkolu (w godzinach 6.00-8.15), w kt6-
rym w ramowym rozktadzie dnia przewidziano: zabawy wedtug inwenciji dzieci

w kacikach tematycznych, éwiczenia poranne, prace zespotowg lub indywidualng
o charakterze obserwacyjnym, artystycznym, stymulujgco -kompensacyjnym i wy-
chowawczym, prace z dzieckiem zdolnym, gry dydaktyczne, prace porzgdkowe,
zabawy ruchowe® — gdy chcemy obserwowaé, jak nauczyciel aranzuje sytuacje,
w ktérych dzieci uczg sie respektowania norm spotecznych (powitanie z dorostym,
z rowiesnikiem, zaproszenie lub przyjecie kolegi do zabawy), samodzielnos¢ dzie-
ci, ich kreatywnosc, przedsiebiorczo$¢ i inicjatywnos¢ w organizacji wtasnej pracy
i zabawy;

czas przewidziany na zabiegi higieniczno-porzadkowe, przygotowanie do sniada-
nia (w ramowym rozktadzie dnia w godzinach 8.15-8.30) — gdy chcemy obserwo-
wac, jak nauczyciel stymuluje samodzielnos¢ dzieci, pogtebia nawyk stosowania
sie do zasad porzadkowych przyjetych w oddziale przedszkolnym itp.;

czas przeznaczony na spozycie sniadania (8.30—9.00) — gdy chcemy obserwowac,
w jaki sposob nauczyciel pogtebia ich sSwiadomos¢ roli zdrowego stylu zycia (wpi-
sujgca sie w kompetencje spoteczne), jak sytuacja spozywania positku stuzy
wzmacnianiu norm wspofzycia spotecznego, jak nauczyciel wykorzystuje czas
Sniadania na ksztattowanie kompetencji porozumiewania sie w jezyku ojczystym
(zasady zwracania sie do siebie, zwroty grzecznosciowe) lub kompetenciji poro-
zumiewania sie w jezyku obcym (nazwy produktéw i dan, zwroty grzecznosciowe

w jezyku obcym) itp.;

64 Przyktady przytoczone na podstawie ramowego rozktadu dnia w Przedszkolu Publicznym nr 16
w Ostrowcu Swietokrzyskim.
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o fragment zaje¢ edukacyjno-wychowawczych, zabaw dydaktycznych, ruchowych,
plastyczno-technicznych (9.00-10.15) — gdy chcemy obserwowag, jakie aktywno-
Sci podejmujg dzieci na zajeciach, jakie kompetencje kluczowe rozwijajg podczas
tych aktywnosci, jakie pomoce dydaktyczne i w jaki sposdb wykorzystuje nauczy-
ciel w ramach rozwijania wybranej kompetenciji kluczowej u dzieci, jak stymuluje

inicjatywnos$¢ i przedsiebiorczos¢ dzieci itp.).

Aby obserwacja byta celowa (adekwatna do celow procesu wspomagania) i uzyteczna
(dla doskonalenia wybranych umiejetnosci w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
u dzieci) w kazdej z opisanych sytuacji, obserwator i obserwowany nauczyciel powinni
ustali¢ wczesniej przedmiot i zakres obserwacji oraz sformutowac dyspozycje ade-
kwatne do jego przedmiotu/zakresu. Nie wszystko da sie zaobserwowac, np. dowodow
Swiadczgcych o wspotpracy nauczycieli w zakresie planowania dziatah stuzgcych ksztat-
towaniu kompetencji kluczowych u dzieci, ale mozna zaobserwowac rézne aktywnosci
wychowankow i hauczyciela na zajeciach, sposéb aranzacji przestrzeni edukacyjne;j
przez nauczyciela, sposoby wykorzystywania pomocy dydaktycznych, zachecania dzieci
do szukania rozwigzan problemu i ich reakcje w tych sytuacjach itp.

Wspomaganie przedszkola to dtugofalowy proces, a wiec jesli obserwacje stang sie jego
systematycznie realizowanym elementem, to zakres obserwaciji i dyspozycje beda sie
zmienia¢ — bo bedg rozwija¢ sie umiejetnosci nauczyciela, jego biegto$¢ w stosowaniu
nowych metod itp. Z tego wzgledu zamiast stosowac popularne w szkotach, czesto nie-
zmienne w tresciach, karty obserwacji, warto skupic¢ sie na okresleniu przedmiotu obser-

wacji i sformutowaniu nielicznych, ale trafnych dyspozycji.
PRZYKLAD

Przedmiot obserwacji: Dziatania nauczycieli stymulujgce aktywno$¢ dzieci na zajeciach

— ich przedsiebiorczos$¢ i inicjatywnosc
Dyspozycije:

e Jakie sposoby zachecania dzieci do aktywnosci stosuje nauczyciel(ka)? Jak sty-
muluje inicjatywnos¢ u dzieci?

e Jak reagujg dzieci na te sposoby zachecania ich do aktywnosci/inicjatywnosci?

e Jak reaguje nauczyciel(ka), gdy dzieci wystepujg z inicjatywami, zgtaszajg swoje
pomysty, oczekiwania?

e Jak postepuje nauczyciel(ka) w sytuacjach, gdy aktywnos¢ dzieci spada?
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e W jaki sposob nauczyciel(ka) organizuje aktywnos¢ dzieci? Co robig dzieci na za-

jeciach?

Tab. 31. Aktywnos¢ dzieci

Co widze?

Dzieci:

1. Stuchajg nauczycielki/nauczyciela.

2. Stuchajg kolezanki/kolegi.

3. Pracujg indywidualnie.

4. Pracujg w parach.

5. Pracujg w grupach.

6. Pracujg zbiorowo.

7. Dyskutuja.

8. Eksperymentuja.

9. Przeprowadzajg doswiadczenia.

10. Majsterkujg z wykorzystaniem gotowych zestawéw eduka-
cyjnych.

11. Majsterkujg z wykorzystaniem niestandardowych materia-
tow.

12. Rozwigzujg tamigtdéwki, krzyzowki, quizy itp.

13. Uczg sie od siebie nawzajem.

14. Ogladajg film lub prezentacje multimedialng.

15. Stuchajg muzyki.

16. Pracujg z wykorzystaniem zasobow internetu.

17. Wykonujg ¢wiczenia na tablicy interaktywne;.

18. Sg w ruchu, przemieszczajg sie.

19. Zadajg pytania nauczycielce/nauczycielowi.

20. Zadajg pytania rowiesnikom.

21. Odpowiadajg na pytania nauczycielki/nauczyciela.

22. Odpowiadajg na pytania rowiesnikéw.
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23. Sami konstruujg wypowiedzi ustne.

24. Tworzg notatki w formie map mysli, rysunkow itp.

25. Grajg w gry planszowe.

26. ...

o Jakie pomoce dydaktyczne wykorzystuje nauczyciel/ka na zajeciach?

Tab. 32. Pomoce dydaktyczne

Co widze?

1.

Podrecznik, zeszyt ¢wiczen, gotowe karty pracy.

2.

Karty pracy przygotowane przez nauczycielke/nauczyciela..

3.

Plansze pogladowe.

Eksponaty (modele).

Plakaty.

Nagranie audio lub wideo.

Prezentacja multimedialna.

8.

Cwiczenia interaktywne na tablicy.

9.

Naturalne materiaty, przedmioty codziennego uzytku itp.

10. Gry planszowe.

11. Uktadanki, puzzle itp.

12. Inne (jakie?)

e lle dzieci aktywnie korzysta z tych pomocy? Jaka jest ,dostepnosé” pomocy dla
dzieci?
Kazde dziecko/ wiekszos¢ dzieci/ potowa dzieci/ mniejszo$¢ dzieci/ pojedyncze
dzieci.

o Ktore ze sposobow pracy nauczycielki/nauczyciela majg najwiekszy wptyw na ak-
tywnos$¢ i inicjatywnosc¢ dzieci?

e W jaki sposob nauczyciel(ka) indywidualizuje prace z dzieCmi?

e Jaki byt stosunek nauczycielki/nauczyciela do inicjatyw dzieci ha zajeciach? Jak

reagowat(a) na inicjatywy dzieci?
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Przedmiot obserwacji: Stosowanie przez nauczycieli doswiadczen i eksperymentow
rozwijajgcych podstawowe kompetencje naukowo-techniczne u dzieci i ich umiejetnosc

uczenia sie
Dyspozycje:

¢ Nauczyciel(ka) wyjasnia dzieciom cel doswiadczenia/eksperymentu.
TAK / NIE

¢ Nauczyciel(ka) postuguije sie jezykiem zrozumiatym dla dzieci, adekwatnym do ich
wieku/okresu rozwojowego.
TAK / NIE ZAWSZE / NIE

e Nauczyciel(ka) upewnia sie, czy dzieci rozumiejg jej/jego objasnienia i pytania.
TAK / NIE ZAWSZE / NIE

e Nauczyciel(ka) zadaje dzieciom pytania otwierajgce i zachecajgce je do formuto-
wania problemoéw przyrodniczych/technicznych.
TAK / NIE ZAWSZE / NIE

e Dzieci wspotpracujg ze sobg przy wykonywaniu zadan.
WSZYSTKIE / NIE WSZYSTKIE / NIE WSPOLPRACUJA

¢ Nauczyciel(ka) organizuje sytuacje, w ktérych dzieci ucza sie od siebie nawzajem.
WSZYSTKIE / NIE WSZYSTKIE / NIE WSPOLPRACUJA

e Pomoce i przyrzady sg dostepne dla dzieci podczas doswiadcze-
nia/eksperymentu.
DLA WSZYSTKICH / NIE DLA WSZYSTKICH/ NIE

¢ Nauczyciel(ka) zadaje pytania, na ktére dzieci poszukujg odpowiedzi samodzielnie
lub zespotowo.
TAK / NIE W KAZDEJ SYTUACJI / NIE

¢ Nauczyciel(ka) zacheca dzieci do formutowania pytan dotyczgcych probleméw
bedacych przedmiotem doswiadczenia/eksperymentu.
TAK / RACZEJ TAK / RACZEJ NIE / NIE

¢ Nauczyciel(ka) organizuje prace dzieci tak, aby rozwigzaty — samodzielnie lub ze-
spotowo — problemy przyrodnicze/techniczne.
TAK / RACZEJ TAK / RACZEJ NIE / NIE

¢ Nauczyciel(ka) organizuje doswiadczenie/obserwacje/pomiary z zastosowaniem
metody naukowej dostosowanej pod wzgledem jezyka przekazu do wieku dzieci.
TAK / RACZEJ TAK / RACZEJ NIE / NIE
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¢ Nauczyciel(ka) angazuje dzieci w proste dokumentowanie prowadzonych obser-
wacji i eksperymentow.
TAK (jaka to forma?) / NIE

2.5.2. Jak udzielaé informacji zwrotnej po obserwac;ji?

W procesie wspomagania warto zwroci¢ szczegoélng uwage na doskonalenie u nauczy-
cieli i dyrektora umiejetnosci udzielania konstruktywnej informacji zwrotnej po obserwacji.

Najwazniejsze zasady to:

¢ unikanie elementu oceniania — rozmawiamy o tym, co udato nam sie dostrzec
(zgodnie z dyspozycjami do obserwacji), a nie o tym, czy/co nam sie podobato, co
wymaga poprawy itp.;

e trzymanie sie sedna, czyli przedmiotu/zakresu obserwaciji i fragmentu rzeczywi-
stosci okreslonego dyspozycjg/dyspozycjami;

e postugiwanie sie notatkami — pamie¢ jest ulotna i sklonna do (nad)interpretacji,

a wiec notatka jest tu szczegolnie wazna.

Aby informacja zwrotna byta podstawg do refleksji nad wlasng pracg (a w konsekwencji —
wspolnej refleksji kadry nad jakoscig dziatan przedszkola), powinny zosta¢ okreslone

warunki jej udzielania, np.

e zwracamy sie bezposrednio do osoby, ktérej zajecia obserwowalisSmy — wyrazamy
opinie (opartg na materiale empirycznym) nie o niej samej, ale o jej dziataniach/
zachowaniach podczas zajec¢;

e nie odwlekamy w czasie rozmowy po obserwacji — przeprowadzamy jg jak naj-
szybciej po zajeciach;

e jestesSmy konkretni, odnosimy sie do faktow (dyspozycji do obserwaciji), a nie do
naszych emociji, przypuszczen itp.;

e unikamy wyciggania pochopnych wnioskow — do ich sformutowania zachecamy
przede wszystkim osobe, ktérej prace obserwowalismy;

e skupiamy sie na ,tu i teraz” — nie uogdlniamy zjawisk, zachowan itp.;

e nie udzielamy rad — jesli osoba, ktorej udzielamy informacji zwrotnej, tego oczeku-
je, mozemy podzieli¢ sie z nig swoimi pomystami;

e mamy zawsze na uwadze korzysci, jakie nasza informacja zwrotna powinna przy-

nies¢ osobie, ktora prowadzita zajecia, oraz jej podopiecznym.
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Jesli obserwatorem jest osoba wspomagajgca lub ekspert zaangazowany w realizacje
wspomagania, a obserwacja stanowi element zwigzany z konsultacjami lub/i doradztwem
indywidualnym, nalezy zachecac do zaplanowania sposobow na doskonalenie tych
aspektow, ktére nie sg dla nauczyciela satysfakcjonujgce, i ustalenia daty kolejnego spo-
tkania — te dwa elementy skfadajg sie bowiem na model STAGES udzielania informacji

zwrotnej.
Model STAGES udzielania informacji zwrotnej®

1. Setting — zadbaj o otoczenie, w ktérym bedziesz przekazywat/a informacje zwrot-
ne, tak by warunki byty komfortowe zaréwno dla ciebie, jak i dla rozmowcy.

2. Topic of feedback — podaj temat informaciji zwrotnej, ktérg chcesz przekazac.

3. Ask for opinion — zapytaj nauczyciela o jego opinie na temat zajec, sytuacji lub
wydarzenia, ktérego dotyczy rozmowa.

4. Give feedback — przekaz nauczycielowi informacje zwrotng i zapytaj go o opinie
na jej temat.

5. Establish action plan — zache¢ rozméwce do opracowania planu dziatania ukie-
runkowanego na doskonalenie wybranego aspektu jego warsztatu pracy.

6. Set review date — ustal date nastepnego spotkania, w czasie ktérego wspdlnie do-

konacie przegladu tego, co nauczyciel osiggnat.

Osobie prowadzgcej rozmowe po obserwacji, niezaleznie od roli, jakg petni w przedszko-
lu/procesie wspomagania, warto poleci¢ stosowanie pytan coachingowych — otwierajg-

cych i skfaniajgcych nauczyciela do autorefleksii, np.

e Co byto celem zajec¢?

e Jakich jeszcze efektow oczekiwatas/es?

e Jak sadzisz, na ile udato sie osiggnac cele?

e Skad o tym wiesz? Na jakiej podstawie tak sgdzisz?
e Jak myslisz, co sprawito, Ze cele zostaty osiggniete?
e Co zrobit(a)bys inaczej? Co bys zmienit/a?

e Co mogto pojsc lepiej? Jak mogtoby do tego dojs¢?

Sztuka udzielania informacji zwrotne;j i jej przyjmowania powinna byc¢ takze nieodtgcznym

elementem kompetencji osoby wspomagajgcej przedszkole. To rowniez ona znajdzie sie

% Oprac. na podstawie: Prowadzenie rozméw metods coachingu. Zatacznik nr 1 do podrecznika ,Swiat
dobrej przysztosci” — innowacyjna metoda i narzedzia w pracy wychowawczej [online, dostep dn.
20.05.2017].
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w sytuacjach, gdy dyrektor lub nauczyciele poproszg o udzielenie im informacji zwrotne;j
(na temat wartosci wtasnych dziatan, sposobu realizacji zadan, a czasem — mocnych

i stabych stron zaje¢ obserwowanych przez osobe wspomagajgcy).

Takze osoba wspomagajgca, jesli chce rozwija¢ swoj warsztat pracy w tej roli i doskona-
li¢ kompetencje, powinna prosi¢ odbiorcéw swoich ustug o konstruktywng informacje

zwrotna.

2.6. Metody pracy stuzace wspomaganiu nauczycieli w rozwijaniu

wybranych kompetencji dzieci

W przedszkolach stosowane sg wielorakie metody i formy pracy z dzie¢mi wspomagaja-
ce ksztattowanie ich kompetencji kluczowych. Metody te nie tylko pomagajg w osigganiu
celéw poznawczych wychowania przedszkolnego, ale takze rozwijajg dzieciecg aktyw-
nos$¢, pomystowosc i inwencje tworczg, uczg wzajemnej wspotpracy, komunikowania sie,
podejmowania nowych wyzwan i odpowiedzialnosci za wynik wtasnej pracy oraz pracy
grupy.

Osoba wspomagajgca powinna rozumie¢ specyfike pracy nauczycieli przedszkola i mie¢
podstawowg wiedze na temat nowatorskich metod wpisanych w autorskie, rozpoznawal-
ne w przedszkolach programy, majgce bogate zaplecze metodyczne (opublikowane pro-

gramy, poradniki metodyczne, filmy instruktazowe itp.).

W rozdziale 5 zostat zamieszczony opis kilkunastu metod, ktére zdaniem Kingi Sarad-
De¢, autorki Ramowego programu szkolenia w zakresie wspomagania przedszkoli
w rozwijaniu kompetenciji kluczowych dzieci, sprzyjajg wszechstronnemu rozwojowi dzie-

ci. Sg to:

e Mmapy pojeciowe;

e metoda tworczego myslenia Alexa Osborne’a (burza mézgow);

e metoda Carla Orffa;

e metoda gimnastyki tworczej (ekspresyjnej) Rudolfa Labana;

e ruch rozwijajgcy wedtug Veroniki Sherborn;

e metoda aktywnego stuchania muzyki wedtug Batii Strauss;

e metody parateatralne: technika zmiany rél, drama, pantomima, teatr palcowy, teatr
kukietkowy, teatr cieni;

e dziecieca matematyka wedtug Edyty Gruszczyk-Kolczyhskiej i Ewy Zielinskiej;
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e odimienna nauka czytania wedtug Ireny Majchrzak

e metoda barwno-dzwiekowa Heleny Metery;

e naturalna nauka jezyka — program nauki czytania wedtug Wendy Pye;
e metoda opowiesci ruchowej Jozefa Godfryda Thulina

¢ metoda nauczania jezyka angielskiego — Total Physical Response;

e gimnastyka rytmiczna wedtug Alfreda i Marii Kniessow.

Powyzszy zestaw zostat uzupetniony opisem edukacji przez ruch wedtug metody Doroty
Dziamskiej, wspotautorki podstawy programowej wychowania przedszkolnego z 14 lute-
go 2017 roku.

Uwzgledniono rowniez metody wpisujgce sie w trendy edukacyjne przysztosci (m.in. sto-
rytelling, brikolaz, grywalizacja). Szeroko opisano metode projektu w przedszkolu. Warto
przy tym zwroci¢ uwage na rekomendowane zasoby dostepne w internecie, stanowigce

praktyczng ilustracje kazdej z wyzej wymienionych metod, a dodatkowo odsytajgce do

przyktadow doswiadczen i eksperymentow, ktore mozna wykonywac z dzie¢mi.
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3. Materialy pomocnicze wspomagajgce monitorowanie
dziatan i doradztwo dla nauczycieli w zakresie rozwijania

wybranych kompetencji kluczowych u dzieci

Monitorowanie dziatan podejmowanych w ramach procesu wspomagania przedszkola

stuzy uzyskaniu odpowiedzi na nastepujace pytania:

e Ktére zadania zostaty zrealizowane zgodnie z planem i harmonogramem wspo-
magania?

e Ktére zadania nie zostaty zrealizowane? Co byto tego przyczyng?

e Czy istnieje konieczno$¢ modyfikacji planu i harmonogramu wspomagania?

e Jesli tak, to czy konieczne sg zmiany dotyczgce zadan, rol i odpowiedzialnosci,
termindw itp.?

¢ Na jakim poziomie sg osiggane cele i rezultaty przyjete w planie wspomagania?

e Co pomaga, a co przeszkadza w ich realizacji?

e Czy istnieje konieczno$¢ modyfikacji celow i weryfikacji oczekiwanych rezultatéw?

3.1. Narzedzia do monitorowania dziatan podejmowanych w ramach

procesu wspomagania przedszkola

Nie ma gotowego zestawu narzedzi stuzgcych monitorowaniu dziatan, cho¢ w literaturze
przedmiotu mozna znalez¢ opisy wielu przydatnych metod i technik. Wazne, aby w kaz-
dym przypadku wybiera¢ lub opracowywac narzedzia monitorowania adekwatne zaréwno
do przedmiotu monitoringu, jak i do etapu procesu wspomagania, na ktérym — zgodnie

z harmonogramem — jest on prowadzony. Oprocz prezentowanych nizej narzedzi warto
wprowadzi¢ w przedszkolu staty rytm obecnosci osoby wspomagajacej w placéwce (np.
raz w miesigcu przez pottorej rodziny w dniu i w godzinach dogodnych dla nauczycieli).
Ten czas mozna poswieci¢ na konsultacje indywidualne lub grupowe oraz na dziatania
zwigzane z monitorowaniem procesu wspomagania. Warto tez rozwazy¢ systematyczng
dostepnos¢ osoby wspomagajgcej na platformie e-learningowej (np. ustali¢, ze raz na
dwa tygodnie, w okreslonym dniu, osoba wspomagajgca bedzie odpowiadaé na przesta-

ne pytania lub bedzie dostepna online dla uczestnikéw procesu).
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3.1.1. Przyktadowe dyspozycje do monitorujgcego wywiadu grupowego

Z nauczycielami

e Jakie cele i dziatania realizujecie na tym etapie naszej wspotpracy?

e Jakie dziatania juz zrealizowaliscie? Z jakim skutkiem? W jaki sposéb sprawdzili-
Scie efekty tych dziatan?

e Ktére dziatania przyniosty zaktadany efekt? Na jakiej podstawie tak sgdzicie?

e Co pomogto wam w skutecznej realizacji tych dziatan?

e Ktoére dziatania nie przyniosty satysfakcjonujgcych efektow? Jak sadzicie, dlacze-
go? Co byto przeszkodg?

e Jak oceniacie postep dzieci w rozwoju kompetencji kluczowej, nad ktérg pracuje-
cie? Sprobujcie okreslic postep w skali oceny od 1 do 6, gdzie 1 to poczatek ich
drogi w momencie wdrazania dziatan.

o Ktore elementy sktadajgce sie na te kompetencje rozwinety dzieci w najwiekszym
stopniu? Na jakiej podstawie mozecie to stwierdzi¢?

e Jak wykorzystujecie dane uzyskane w ostatniej diagnozie rozwoju dzieci w zakre-
sie wybranej kompetencji kluczowej?

e Jak wykorzystujecie zdiagnozowany potencjat dzieci? lle jest dzieci w grupie, ktére
rozwinety te kompetencje w wysokim stopniu?

e Jak postepujecie, gdy diagnoza wykazata niesatysfakcjonujgcy poziom rozwoju
kompetenciji kluczowej? lle dzieci nie osiggneto — w Swietle ostatnio prowadzonej
diagnozy — satysfakcjonujgcego poziomu?

e Jakie metody pracy uznajecie za najbardziej efektywne w ksztattowaniu wybranej
przez was kompetenciji kluczowej u dzieci? Ktére metody najbardziej podobajg sie
dzieciom?

e Jak oceniacie wiasny rozwdj w zakresie ksztattowania tej umiejetnosci kluczowe;j
u dzieci? Sprobujcie okresli¢ postep w skali oceny od 1 do 6, gdzie 1 to poczgtek
naszej wspotpracy.

o Kitore z dziatan zrealizowanych dotychczas w procesie wspomagania uznajecie za
najskuteczniejsze w rozwoju swoich umiejetnosci ksztattowania kompetencji klu-

czowych u dzieci?®®

% Tu warto odniesé sie do czynnosci diagnostycznych, warsztatow, konsultacji, doradztwa, obserwacji
kolezenskich, stosowanych form zespotowego uczenia sie nauczycieli itp.
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Jak dokonczylibyscie nastepujgce zdania: ,Najwazniejsze w procesie wspomaga-
nia przedszkola jest dla mnie...”, ,Najtrudniejsze w procesie wspomagania przed-
szkola jest dla mnie...”, ,Najciekawsze w procesie wspomagania przedszkola jest
dla mnie...”?

Jakich zmian w aranzaciji przestrzeni, wyposazeniu i bazie pomocy dydaktycznych
dokonaliscie w wyniku wdrozenia programu wspomagania?

Jaki wptyw na ksztaltowanie kompetenciji kluczowych u dzieci dostrzegacie

w zwigzku z tymi zmianami?

W jaki sposob uzupetniacie wiedze na temat roznych sposobow ksztattowania wy-
branej kompetencji kluczowej u dzieci?

Co zaczeliscie robi¢ inaczej podczas pracy z dzie¢mi w kontekscie ksztattowania
u nich tej kompetencji kluczowej?

Czego — w zwigzku z ksztattowaniem tej kompetencji kluczowej u dzieci — robicie
mniej?

Czego — w zwigzku z ksztattowaniem tej kompetencji kluczowej u dzieci — robicie
wiecej?

Co nowego zaczeliscie robi¢ w zwigzku z ksztattowaniem tej kompetencji kluczo-
wej u dzieci?

Co przestaliscie robi¢ w zwigzku z ksztattowaniem tej kompetenciji kluczowej

u dzieci?

Ktore z realizowanych w przedszkolu dziatan ukierunkowanych na rozwijanie tej
kompetenciji kluczowej u dzieci uznajecie za innowacyjne? Dlaczego? Na czym
polega, waszym zdaniem, nowatorstwo tych dziatan?

Jakg role w ksztattowaniu wybranej kompetencji kluczowej u dzieci petnig ich ro-
dzice? W jaki sposob zachecacie ich do wspétpracy i wspieracie w pracy nad roz-

wojem tej kompetencji kluczowej u ich dzieci?

3.1.2. Przyktadowe dyspozycje do wywiadu monitorujagcego z dyrektorem

przedszkola

Jakie cele i dziatania pani/pana placowka realizuje na tym etapie naszej wspot-
pracy?

Jakie dziatania juz zrealizowali nauczyciele? Z jakim skutkiem? W jaki sposob
sprawdzono efekty tych dziatan?

Ktore dziatania przyniosty zaktadany efekt? Na jakiej podstawie mozna tak sgdzi¢?
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e Co pomaga nauczycielom w skutecznej realizacji tych dziatan?

o Kitore dziatania nie przyniosty satysfakcjonujgcych efektow? Jak pani/pan sadzi,
dlaczego? Co byto przeszkodag?

e Jak ocenia pani/pan postep w realizacji dziatan zaplanowanych w procesie wspo-
magania? Prosze okresli¢ postep w skali oceny od 1 do 6, gdzie jeden to poczatek
naszej wspotpracy.

o Ktére elementy sktadajgce sie na kompetencje wybrang przez pani/pana placowke
dzieci rozwinety w najwiekszym stopniu? Na jakiej podstawie mozna to stwierdzi¢?

o Jakie nowe metody pracy wdrozyli nauczyciele w zakresie ksztattowania wybranej
kompetenciji kluczowej u dzieci? Ktore z tych metod ocenia pani/pan jako najsku-
teczniejsze, a ktore za najbardziej atrakcyjne dla dzieci?

e Jak ocenia pani/pan rozwoj umiejetnosci nauczycieli w zakresie ksztattowania tej
kompetenciji kluczowej u dzieci? Prosze okresli¢ postep w skali oceny od 1 do 6,
gdzie 1 to poczatek naszej wspotpracy.

e Ktére z dziatan zrealizowanych dotychczas w procesie wspomagania uznaje pa-
ni/pan za najskuteczniejsze w doskonaleniu warsztatu zawodowego nauczycieli?
Jakie elementy ich warsztatu ulegty najwiekszej zmianie?

e Jak dokonczyt(a)by pani/pan nastepujgce zdania: ,Najwazniejsze w procesie
wspomagania przedszkola jest dla mnie ...”, ,Najtrudniejsze w procesie wspoma-
gania przedszkola jest dla mnie ...”, ,Najciekawsze w procesie wspomagania
przedszkola jest dla mnie ...”?

e Jakich zmian w aranzacji przestrzeni, wyposazeniu i bazie pomocy dydaktycznych
dokonano w pani/pana placéwce w wyniku wdrozenia programu wspomagania?
Jaki wptyw na ksztaltowanie kompetencji kluczowych u dzieci dostrzega pani/pan
w zwigzku z tymi zmianami? Jakie opinie na temat tych zmian majg rodzice
dzieci?

o W jaki sposéb wspomaga pani/pan nauczycieli w realizacji dziatan wpisanych
w proces wspomagania? Co jest dla pani/pana utatwieniem, a co utrudnia realiza-
cje tego zadania?

e Co nauczyciele zaczeli robi¢ inaczej w kontekscie ksztattowania wybranej kompe-
tencji kluczowej u dzieci?

e Czego — w zwigzku z ksztattowaniem tej kompetenciji kluczowej u dzieci — nauczy-

ciele robig mniej?
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Czego — w zwigzku z ksztattowaniem tej kompetenciji kluczowej u dzieci — nauczy-
ciele robig wiecej?

Co nowego zaczeli robi¢ nauczyciele w zwigzku z ksztattowaniem tej kompetenc;ji
kluczowej u dzieci?

Co nauczyciele przestali robi¢ w zwigzku z ksztattowaniem tej kompetencji klu-
czowej u dzieci?

Ktore z realizowanych w przedszkolu dziatan ukierunkowanych na rozwijanie tej
kompetenciji kluczowej u dzieci uznaje pani/pan za innowacyjne? Dlaczego? Na

czym polega, pani/pana zdaniem, nowatorstwo tych dziatan?

3.1.3. Inne metody i narzedzia do monitorowania dziatan ukierunkowanych

na ksztaltowanie kompetencji kluczowych u dzieci

Osoba wspomagajgca przedszkole, dyrektor placéwki lub sami nauczyciele mogg w celu

monitorowania dziatan wykorzystywac listy wskaznikéw (zob. rozdziat 1). Odpowiednio

wybrane wskazniki (adekwatne do rozwijanej kompetenciji kluczowej oraz, jesli to zasad-

ne, do etapu rozwojowego dzieci), uzupetnione skalg (punktowg ,,0d—do” lub ,tak—nie”)

stang sie dzieki temu praktycznymi arkuszami monitorowania wiasnych postepow

w realizacji dziatan procesowych, np.

W zakresie ksztaltowania kompetencji informatycznych dzieci:

Znam sposoby ksztattowania u dzieci kompetencji informatycznych i umiejetnosci
programowania niewymagajgce wykorzystania komputera.

TAK (np. ...)/ NIE

Znam i stosuje podstawowe narzedzia informatyczne wspomagajgce ksztattowa-
nie kompetencji informatycznych u dzieci, w tym umiejetnos¢ programowania.

(Podkresl jedng linig te, ktére znasz, a podwajng linig te, ktore znasz i stosujesz)

— gry: Kids Logic, Mouse Trap Junior, Bee Bot;

— innegry: ...

— aplikacje: Logic, Trainyard Express, Cargo-Bot, A.L.E.X, Baltie, Light-Bot,
Kodable, Scratch JR, Scratch;

— inne aplikacje: ...

Rozwijam myslenie komputacyjne dzieci z pomocg (wpisz na ponizszej liscie cyfry
od 1 do 5, oznaczajgc pomoce, ktérych uzywasz najczesciej cyfrg 1, a te, ktore
wykorzystujesz rzadziej — 2-5):
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— __ gier planszowych;

— ___ uktadanek;

- __ puzzl

— ___ famigtowek i zagadek;
— ____instrukcji;

— ___inne (jakie?)

e Ukonczytam/ukonczytem w ostatnim czasie kursy/szkolenia doskonalgce moje
kompetencje informatyczne.
TAK / NIE

e W drodze samoksztatcenia zdobytam/zdobytem nowe umiejetnosci zwigzane z in-
formatykg i wykorzystaniem narzedzi komputerowych do ksztattowania kompeten-
cji kluczowych u dzieci.
TAK / NIE

Do monitorowania mozna takze wykorzysta¢ miekkie, alternatywne metody badawcze,
np.

¢ metoda tréjkata — metoda wizualizacji twérczego rozwigzywania probleméw, do
zastosowania np. podczas sesji Action Learning. Odwrocony wierzchotkiem do do-
tu tréjkat symbolizuje zdefiniowany przez nauczycieli PROBLEM w realizacji dzia-
tania. Nauczyciele okreslajg z lewej strony trojkata SItY PODTRZYMUJACE pro-
blem, a do kazdej z nich ustalajg sposoby rozwigzan (jak mozna usungc¢ przyczy-

ny problemu) i zapisujg je odpowiednio po prawej stronie tréjkata;
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SILY (PRZYCZYNY)
PODTRZYMUJACE
PROBLEM

PROBLEM crosORY
USUNIECIA
PRZYCZYN
PROBLEMU

Rys. 20. Metoda trojkata

« identyfikacja przeszkod®’ (pole sitowe) — zamieszczona np. na ,,gadajacej $cia-
nie” w pokoju nauczycielskim lub prowadzona z pomocg ,poczty”®. Nauczyciele,
np. przez wybrany tydzien realizacji dziatan, zapisujg na wywieszonym plakacie
(gadajgca sciana), podzielonym na dwie kolumny odpowiedzi na pytania: ,Co mi
pomaga w realizacji dziatania X?”, ,Co mi utrudnia realizacje dziatania X?”, albo
wrzucajqg ,listy” (krétkie notatki) do oddzielnych, oznaczonych tymi pytaniami ko-
pert lub pudetek (poczta). Po tygodniu osoba wspomagajgca dokonuje analizy ze-
branych danych, przekazuje wnioski dyrektorowi i nauczycielom, a nastepnie
wspolnie z nimi ustala ewentualne modyfikacje w planie wspomagania;

o fotoocena® — nauczyciele przez ustalony okres (np. przez tydzien) lub podczas
realizacji wybranego dziatania (np. w czasie lesnej wyprawy przedszkolakéw) fo-
tografujg przebieg ¢wiczen, aktywnosci (lub brak aktywnosci) dzieci i rozne sytua-
cje wystepujgce podczas danego wydarzenia. Powstaty w ten sposéb materiat ba-
dawczy poddajg analizie (ktére aktywnosci, zachowania i sytuacje swiadczg o tym,
ze dzieci wykazaty sie wiedzg, umiejetnosciami i postawami charakterystycznymi

dla wybranej kompetenciji, a ktére o tym, ze nie udato rozwing¢ ich wiedzy, umie-

%7 Zob. ,Miekkie”, alternatywne metody ewaluacii, System Ewaluacji Oswiaty [online, dostep dn.
18.06.2017], s. 2-3; film instruktazowy do analizy danych pozyskanych tg metodg [online, dostep dn.
18.06.2017].

%8 Zob. ,Miekkie”, alternatywne...,dz. cyt., s. 13.

% Tamze, s. 10.
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jetnosci i postaw na satysfakcjonujgcym poziomie?). Wazne, by osoba monitoruja-
ca dziatania obiektywnie rejestrowata nie tylko obrazy swiadczgce o sukcesie, ale
takze sytuacje trudne, w ktorych dzieci np. nie potrafig sobie poradzi¢ z zadaniem.
Fotoocene mozna uzupetnic¢ rysunkowymi relacjami dzieci, ilustrujgcymi np., co
najlepiej zapamietaty z wyprawy, czego sie nauczyty, co mitego przezyty, co je za-

skoczyto itp.

Informacje o jakosci dziatan podejmowanych przez nauczycieli mozna pozyskiwac takze

od dzieci, stosujgc proste, potgczone z zabawg metody, takie jak:

e tarcza strzelnicza (zamiast skali liczbowej mozna wprowadzi¢ — na trzech polach
— symboliczne ,buzki’: usmiechnietg w centrum pola, neutralng w polu $rodko-
wym, smutng — na obrzezach) lub ruchoma tarcza — dzieci stajg w kregu, posrod-
ku ktorego ktadziemy piteczke lub inny przedmiot symbolizujgcy srodek tarczy;
nauczyciel zadaje dzieciom pytania lub wygtasza stwierdzenia, np. ,Jak podobato
sie wam to ¢wiczenie?” , a dzieci przemieszczajgc sie na ,ruchomej tarczy”, wska-
Zujg swojg opinie;

e termometr — w grupie najmtodszych dzieci skale liczbowg mozna zastgpi¢ symbo-
licznymi ,buzkami” (usmiechnietg i smutng — na krancach rysunku);

o Swiatla drogowe (symbolika koloréw: zielone — ,wiem, podoba mi sie, umiem”
itp.; czerwone — ,nie wiem, nie umiem, boje sie, nie podoba mi sie” itp.);

e balon’ - podczas rozmowy z dzieémi nauczyciel zadaje im pytania, a odpowiedzi
notuje na plakacie z narysowanym balonem powietrznym (notatki to hasta i sym-
boliczne rysunki, np. gdy dzieci stwierdzg, ze lubig obserwacje, nauczyciel zapisu-
je: ,obserwacja” oraz rysuje symboliczng lupe). Na czaszy balonu mozna notowaé
opinie o tych dziataniach/aktywnos$ciach, ktére maluchy lubig, na poziomie balastu
— to, czego nie lubig, a przy koszu — kto lub co im pomaga w wykonaniu zadan,

ktorych dotyczy rozmowa);

© Film instruktazowy do analizy danych pozyskanych tg metoda [online, dostep dn. 18.06.2017].
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Co lubimy? Co
umiemy?

Rys. 21. Balon w pozyskiwaniu informacji od dzieci

e karty samooceny dzieci, na ktérych samodzielnie zaznaczajg moment opanowa-

nia wybranej umiejetnosci sktadajacej sie na kompetencje kluczows;

Tutaj Tutaj
fotografia fotografia
dziecka dziecka

Rys. 22-23. Przykfady arkuszy samooceny stosowanych w Przedszkolu nr 148 ,Mali Europej-
czycy” w Poznaniu

e poker kryterialny (lub piramida priorytetéow '*) z wykorzystaniem np. obrazkéw
lub zdje¢ ilustrujgcych okreslone umiejetnosci dzieci (klucz gry: ,to juz umiemy” —
,{0 troche umiemy” — ,tego jeszcze nie umiemy” albo: ,to bardzo lubimy” — ,to
mniej lubimy” — ,tego nie lubimy”).

™ Zob. <Miekkie”, alternatywne..., s. 7-8; film instruktazowy do analizy danych pozyskanych tg metodg
[online, dostep dn. 18.06.2017].
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Cennych danych o efektach dziatan przedszkola ukierunkowanych na ksztattowanie
kompetenciji kluczowych u dzieci dostarczg takze ich rodzice. Na etapie monitorowania
dziatah sprawdzg sie w tym wypadku zarowno codzienne rozmowy nauczycieli z rodzi-
cami w momentach przyprowadzania lub odbierania dzieci z przedszkola, jak i krotkie
ankiety i wywiady prowadzone w czasie planowych spotkan. Warto réwniez wykorzystac
alternatywne metody opisane we wczesniejszych czesciach opracowania oraz tworzy¢
wiasne narzedzia — zastepujgce tradycyjng ankiete. Zaletg prezentowanego nizej przy-
ktadowego narzedzia jest to, ze rodzice mogg je uzupemi¢ podczas rozmowy z dziec-

kiem.
Przyktadowe narzedzie
Szanowni Rodzice,

od wrzesnia pracujemy nad rozwijaniem u dzieci myslenia matematycznego oraz kompe-
tencji naukowo-technicznych. Jestem ciekawa, jakie sg Panstwa spostrzezenia dotycza-

ce rozwoju tych umiejetnosci u Waszej corki/WWaszego syna.
Bardzo prosze o uzupetnienie listkéw ,,koniczynki uczenia sie”.

Jakie sg najwazniejsze osiggniecia Panstwa dziecka w tym zakresie — sukcesy, z ktérych
jest najbardziej zadowolone? Prosze wpisac je po prawej stronie ciemnozielonego listka
(lub listkow, jesli znajg Panstwo wiecej niz jedno takie osiggniecie dziecka). Obok, w le-
wej czesci listka, prosze zapisac, w jaki sposob nauczycielka (czyli ja) wykorzystuje ten

sukces dziecka.

,Doszyty” listek koniczynki to miejsce na wpisanie umiejetnosci, ktérych Panstwa dziecko
nie opanowato jeszcze w zadowalajgcym je stopniu (prawa czes¢ listka) oraz — w lewej
czeéci — Panstwa sugestii dla mnie dotyczgcych tego, jak moge poméc cérce/synowi

w rozwinieciu tych umiejetnosci.

Na todyzce koniczynki prosze wpisac¢ imie dziecka.

Koniczynka bedzie to dla mnie cenng wskazéwkg do pracy z dzieckiem.
Bede wdzieczna za szczere odpowiedzi.

Wychowawczyni
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Rys. 24. Przyktadowe narzedzie pozyskiwania informacji od rodzicow na etapie monitorowania
dziatan

3.2. Narzedzia do autorefleksji nauczyciela na temat sposobéw

ksztatltowania wybranych kompetencji dzieci

Nie jest najwazniejsze, bys byt lepszy od innych.
Najwazniejsze jest, bys byt lepszy od samego siebie z dnia wczorajszego.
Mahatma Gandhi

Powyzszy aforyzm wydaje sie najlepszg definicjg autorefleksji kazdego nauczyciela. Po-
zwala spojrze¢ na wiasng prace z perspektywy ,tu i teraz”. Umozliwia poréwnanie swojej
wiedzy i umiejetnosci sprzed kilku lat, miesiecy, tygodni — z tym, co sie wie i umie dzisia;.
Pozwala na uczciwg — bo udzielang samej/samemu sobie — odpowiedz na pytania:

,Czym jest dla mnie sukces?”, ,Czy jestem cztowiekiem sukcesu?”.

Stownik jezyka polskiego PWN podaje dwie definicje autorefleksji: 1. «zastanawianie sie

nad samym sobg» 2. «my$l, wypowiedz wynikajaca z takiego zastanowienia sie» 2.

W procesie wspomagania przedszkola, na sciezkach indywidualnego rozwoju kazdego

nauczyciela, powinny wystgpi¢ oba elementy definicji. Nie wystarczy bowiem samo ,za-
stanawianie sie nad samym sobg”, aby nastgpita jako$ciowa zmiana w pracy nauczycie-
la, a w dalszej perspektywie — w pracy przedszkola. Osoba wspomagajgca powinna za-

& Cyt. za: Autorefleksja [hasto w:] Stownik jezyka polskiego PWN [online, dostep dn. 19.05.2017].
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dbac o tworzenie takich sytuacji, ktore utatwiajg formutowanie wnioskéw wynikajgcych

z nauczycielskiego namystu nad sobg.

O roli ewaluaciji wtasnej pracy w rozwoju nauczyciela przedszkola pisze Jolanta Nowak:
,Caly cigg dziatan pedagogicznych powinien zostac spiety klamrg ewaluacji, ktéra stuzy
ocenie wartosci zdarzen edukacyjnych z punktu widzenia zmian, jakie zaszty w mysleniu
I zachowaniu dziecka, oraz prowadzi do refleksji w sferze uzyskanych osiggnie¢ i towa-
rzyszacych im emociji. Stawanie sie refleksyjnym praktykiem, ktory potrafi przeanali-
zowac sukcesy oraz porazki, krytycznie odnies¢ sie do wikasnych dziatan, wycia-
gna¢ wnioski oraz nieustannie zmieniac¢ i doskonali¢ swoj warsztat pracy — oto wy-

zwanie, przed jakim staje nauczyciel wychowania przedszkolnego”’®.

Ponizej przedstawiono kilka praktycznych rozwigzan przydatnych w stymulowaniu auto-
refleks;ji.
3.2.1. Arkusze samooceny w pracy nauczyciela przedszkola

Nauczyciel wybierajgcy lub tworzgcy arkusz samooceny powinien by¢ otwarty na kwe-
stionowanie samego siebie — dostrzeganie w swojej pracy zaréwno popartych dowodami
mocnych stron, jak i stabszych elementéw. Oto przyktad arkusza samooceny, ktéry po-

zwoli na diagnoze dominujgcych w praktyce pedagogicznej strategii uczenia.
Przyktad: Jakie strategie uczenia dominujg w mojej pracy z dzieémi?
Arkusz samooceny nauczyciela

Jak czesto w mojej codziennej pracy z dzie¢mi wystepujg wymienione w tabeli zachowa-

nia i postawy?

Tab. 33. Arkusz samooceny nauczyciela

Zachowanie, postawa Bardzo | Czesto | Rzadko | Sporadycznie
czesto

Zadaje dzieciom pytania.

Naprowadzam dzieci ha wtasciwg odpowiedz na
pytanie lub wykonanie zadania.

Wydaje dzieciom polecenia, aby wykonaly za-
danie.

3 J. Nowak, O nauczycielu przedszkola w $wietle teorii i praktyki pedagogicznej, [w:] B. Kasaacova,
M. Cabanova (red.), Ucitel v preprimarnej a primarnej edukacii. Tedria, vyskum, vyvoj, PF UMB, Banska
Bystrica 2009, s. 156-176, 170-171.
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Przekazuje dzieciom instrukcje do wykonania
zadania.

Pokazuje dzieciom, w jaki sposéb prawidiowo
wykonac¢ zadanie, a nastepnie prosze, by mnie
nasladowaty.

Stwarzam dzieciom okazje do zadawania pytan
problemowych.

Czekam cierpliwie, az dzieci zadadzg pytania
dotyczgce omawianego problemu.

Notuje pytania problemowe zadawane przez
dzieci i wracam do nich w réznych sytuacjach.

Pozwalam dzieciom szuka¢ odpowiedzi na py-
tania typu: ,Dlaczego?”, ,Co by sie stato, gdy-
by?”, ,Co nalezy zrobi¢, aby?”.

Tworze okolicznosci zaskakujgce dziecko i po-
budzajgce jego zainteresowanie tematem.

Aranzuje sytuacje, w ktorych dzieci odkrywajg
rozbieznos¢ pomiedzy dotychczasowymi i no-
wymi doswiadczeniami.

Akceptuje rozwigzania zadan wykraczajgce
poza przyjete schematy i wzory.

Inspiruje tworcze myslenie dzieci w poszukiwa-
niu nowych zalezno$ci pojec, funkcji i rzeczy.

Dokumentuje i upowszechniam ,wynalazki”
i ,patenty” dzieci (rozwigzanie zadania, kon-
strukcje, zasady itp.).

Wprowadzam zmiany (metody pracy, aranzacja
przestrzeni, zwyczaje) wynikajgce z pomystow
i inicjatyw dzieci.

Teraz nalezy potgczy¢ linig odpowiedzi, by zobaczy¢, jak uktada sie powstaty wykres.

e Stwierdzenia 1-5 sg adekwatne do percepcyjno-odtwoérczej strategii uczenia,
opartej na behawioralnej zasadzie bodziec—reakcja. W tej strategii dominujg wzor-
ce (nauczyciela oraz programowe), a takze ocenianie, co dziecko wie, umie
i potrafi.

e Stwierdzenia 6-9 ilustrujg strategie percepcyjno-wyjasniajgca, opartg na ucze-
niu (sie) przez okazje edukacyjne, ktérych inicjatorem jest dziecko. Wazne sg

w nigj relacje nauczyciel-uczen.
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e Stwierdzenia 10-15 odzwierciedlajg pedagogiczne podejscie sytuacyjne — strate-
gie percepcyjno-innowacyjnego uczenia (sie) dzieci. Aktywnosc¢ tworcza dzieci
doprowadza do okreslonych zmian w otoczeniu, ktore sg zgodne z ich oczekiwa-

niami i potrzebami poznawczymi.

Strategia percepcyjno-innowacyjna jest, zdaniem Ryszarda Wieckowskiego, naj-
wazniejszym paradygmatem wychowania przedszkolnego i edukacji wczesno-

szkolnej.
Rada

Zastanéw sie, w jaki sposob i w jakim stopniu dominujgca w twojej pracy strategia wpty-
wa na rozwijanie lub hamowanie rozwoju u dzieci kompetencji kluczowej, ktéra jest

przedmiotem procesu wspomagania przedszkola.

Jakie wnioski dla swojej dalszej pracy wynikaja z tej refleksji? Zanotuj je i przetéz

na dziatania.

3.2.2. Dziennik refleksyjnego praktyka

Koncepcja refleksyjnej praktyki, nawigzujgca do teorii Johna Deveya, zostata opisana

w 1983 r. przez Donalda A. Schdna. Jej podstawg jest przekonanie, ze teoria pedago-
giczna (koncepcje naukowe, uogdlnienia, zasady i normy teoretyczne, procedury) nie
zawsze sprawdzajg sie w dziataniach praktycznych. Praktyka w tej koncepcji przestaje
by¢ prostg aplikacjg teorii naukowej. Zdolnos¢ do namystu nad codziennym doswiadcze-
niem to refleksyjnos¢ — stanowigca istotny element kompetencji zawodowych. Schon wy-

réznia dwa rodzaje refleksiji:

¢ refleksja w dziataniu (ang. reflection in action) — powstaje w toku czynnosci, to-
warzyszy aktualnej aktywnosci nauczyciela. Nauczyciel dziata i jednoczesnie ana-
lizuje to dziatanie niejako z zewnetrznej perspektywy — nierzadko po to, by podjgc
natychmiastowe decyzje dotyczgce wlasnego postepowania ,tu i teraz”;

o refleksja na temat dziatania (ang. reflection on action) — odbywa sie po zakon-
czeniu dziatania. Problem, ktérego dotyczy refleksja, jest poddany analizie po ja-
kims czasie, bez koniecznosci natychmiastowego dziatania. W takiej analizie mo-

ga byé pomocni inni nauczyciele albo lektura opracowan na temat problemu’™.

™ por. Refleksyiny praktyk [hasto w:] H. Mizerka (red.), Stownik pojeé, System Ewaluacji O$wiaty [online,
dostep dn. 18.05.2017].

®ORE 142


http://www.npseo.pl/action/dictionary/make/view/item/95/

Katarzyna Dryjas, Matgorzata Jas « Wspomaganie przedszkoli w rozwijaniu u dzieci kompetencji...

Refleksji w dziataniu odpowiada model nauczyciela badacza i badan w dziataniu (ang.
action research). Koncepcji refleksji na temat dziatania bliskie sg natomiast takie formy,
jak dziennik refleksyjnego praktyka, pamietnik, opowies¢ nauczycielska, a wspotczesnie

— blog nauczycielski.

Metodologia dziennikéw, pamietnikdw i opowiesci nauczycielskich oparta jest takze na
konstruktywistycznej teorii uczenia sie, w ktorej istotng role odgrywa aktywnos¢ jednostki
w procesie zdobywania wiedzy, odbywajgcym sie w ciggtej interakcji z otoczeniem i kon-
frontacji z samym sobg. Taki model prowadzi do rekonstrukcji obrazu przekonan o swojej
roli zawodowej, stosowanych metodach dydaktycznych i wychowawczych, sposobach
realizacji procesow edukacyjnych, a takze umozliwia tworcze modyfikacje wtasnego

warsztatu pracy.

Nowatorskg metodg uczenia sie potgczonego z autorefleksjg jest opowiesé nauczyciel-
ska, wywodzgca sie z autobiograficznej narracji (ang. self-story). Jest ona, zdaniem
Normana K. Denzina, socjologa z Uniwersytu lllinois w Urbana-Champaign, historig wia-
snego ,ja” w stosunku do jakiego$ wydarzenia lub przezycia. W praktyce mogg to by¢
wydarzenia i przezycia zwigzane z pracg z wychowankami, benchmarkingiem, wydarze-
niami majgcymi miejsce w procesie wspomagania itp. Tworzenie tak rozumianych opo-

wiesci ma wiele atutéow:

e ukazuje podmiotowe rozumienie zmian oraz pobudza do refleksji nad podmioto-
wym i spoteczno-kulturowym aspektem roli zawodoweyj;

e definiuje wartosci, aspiracje, cele i dgzenia, osobiste koncepcje edukacyjne, wizje
edukaciji i wychowania w przedszkolu;

e pobudza proces autokreacji oraz rozwoju zawodowego;

e inspiruje do osiggania mistrzostwa osobistego.

Warto zacheci¢ nauczycieli do lektury publikacji wpisujgcych sie w idee refleksyjnego

praktyka. Sg to np.

e K. Turek, Nauczycielka przedszkola. Pomiedzy pasjg a zagubieniem, Wyd. Blizej
Przedszkola, Krakéw 2015.

o K. Turek, Fragmenty z zycia. Pomiedzy sz6stg a siedemnastg, Wyd. Blizej Przed-
szkola, Krakéw 2017.

e J. Canfield, M.V. Hansen, Balsam dla duszy nauczyciela (Wydawnictwo Rebis,
2010).
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e D. Chetkowski, Z budy. Czy spuscic ucznia z tanncucha? (Wydawnictwo Literackie,
2003) oraz tenze, l.d.d.w. — Osierocona generacja (Wydawnictwo Literackie,
2004).

e J. Szulski, Zdarza sie (Wyd. JS & Co, 2011) oraz SOR (Wydawnictwo JS & Co,
2014).

e Pamietniki nauczycieli — poktosie ogélnopolskich konkurséw: ,Nauczycielskie
przestanie” (2015), Konkursu na Pamietniki Nauczycieli pod hastem: ,Nauczyciel-
ska dojrzatos¢” (2002—-2004), Ogdlnopolskiego Konkursu na Pamietniki Mtodego
Pokolenia Nauczycieli (1992/1993), konkursu ,Blizej przedszkola” pod hastem

~Jestem nauczycielkg przedszkola. Przemieniam swiat” (2014 — prace konkur-

sowe, online, dostep dn. 18.05.2017), konkursu organizowanego przez Wyzszg
Szkote Zawodowg w Sanoku i Uniwersytet Rzeszowski (publikacja pt. "Piérem i

sercem" pod red. Marii Kuzin i Wojciecha Kalwata, 2017).

Przyktady refleksji na temat dziatania zamieszczono takze w niniejszym opracowaniu
(posty nauczycielki poswiecone realizacji projektu ,Zachwyt w przedszkolu” na blogu
WIELKI ZACHWYT, kartka z pamigtnika nauczycielskiego Matgorzaty Jas po wizytach
w przedszkolach Gotha w Turyngii).

3.2.3. Portfolio zawodowe”

Portfolio (teczka — termin pochodzi z jezyka witoskiego: portare — nosi¢ + foglio — kartka)
jest prostg i uniwersalng metoda, ktéra moze by¢é wykorzystywana jako metoda pracy

z dzie€¢mi oraz z uczniami na réznych etapach ksztatcenia, a takze jako forma dokumen-
towania wtasnego dorobku zawodowego lub sposob refleksji na temat dziatan nauczy-

ciela.

Istniejg rézne sposoby definiowania portfolio:

zbior materiatéw na dany temat;

zbidr prac, przedstawiajgcych osiggniecia autora;

dokumentacja prac nauczyciela lub grupy nauczycieli na okreslony temat;

zbiér dokumentéw poswiadczajgcych czyjas wiedze.

Potrfolio nauczycielskie moze zawieraé:

® Oprac. na podstawie referatu autorstwa Olgi Kotodziejskiej, studentki drugiego roku studiow magister-
skich filologii polskiej na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach. Referat zostat przygotowany
w ramach realizacji przedmiotu ,Nowatorskie metody nauczania” w 2016 roku.
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artykuty, notatki, terminy odnosnie do danego tematu;
graficzne przedstawienie zagadnienia, np. wykresy, tabele;
rysunki, projekty, fotografie;

notatki z lektury, aforyzmy;

opowiadania, rozprawki, eseje;

nagrania (na ptycie CD/DVD, pendrivie).

Znakiem czasu jest e-portfolio — elektroniczny dziennik, w ktérym umieszcza sie infor-

macje o swoich osiggnieciach. Przewaznie jest to zwykta strona internetowa, na ktorej

zamieszcza sie zdjecia, filmy, dokonuje wpisoéw. Dzieki e-portfolio mozna sie wiele do-

wiedzie¢ na temat pasiji i talentow drugiej osoby, co z kolei moze przynies¢ wiele korzy-

Sci, poniewaz ktos moze dostrzec w tych osiggnieciach wielkg wartosc i wykorzystac¢ do-

Swiadczenia autora e-portfolia do doskonalenia wiasnej pracy.

W czym e-portfolio przewyzsza tradycyjne portfolio?

Elektroniczna teczka prac moze zosta¢ wzbogacona np. o film, plik dzwiekowy,
prezentacje multimedialng.

Utatwia edycje i korekte opiséw.

Osoba majgca zatozone e-portfolio moze zosta¢ dostrzezona przez pracodawce,
placowki doskonalenia nauczycieli i wspomaganie szkot.

Nauczyciel ma mozliwos¢ statego dokumentowania wtasnego rozwoju i refleksiji.
Nauczyciel zyskuje mozliwosc¢ zaistnienia w sieci.

Wzmacnia sie motywacja do uczenia sig i rozwoju.

Rodzaje e-portfolio:

quasi-papier (dokumenty elektroniczne nasladujgce teczke prac, np. w Microsoft
Word, prezentacja w PowerPoint). Cechg charakterystyczng tego rodzaju teczki
jest brak mozliwosci korygowania, uzupetniania tresci, interaktywno$ci;

e-portfolio offline (wykonane w oprogramowaniu offline, takze dokumenty Word,
Excel, PowerPoint oparte na okreslonych szablonach);

e-portfolio online (tworzenie za pomocg mechanizméw online). W tym wypadku
mozliwa jest korekta prac, ktére mozna tworzy¢é w nowoczesnych serwisach, ta-
kich jak Google Blogger, Google Sites lub mechanizmy Wiki);

dynamiczne e-portfolio online (budowane za pomocg specjalnych serwisow WWW

umozliwiajgcych zastosowanie tagdéw — stow kluczy). Ich wyréznikiem jest mozli-
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wos¢ zarzgdzania czasem publikowania, grupami odbiorcow i komentatorow, dy-
namiczne tworzenie jednoczesnie kilku podzbiorow wedtug roznych kryteriow.
Wykorzystuje sie tu specjalne serwisy WWW zwigzane z platformg e-learningowa.
Przyktad: strona Piotra Szlagora, nauczyciela matematyki i przedmiotéw informa-

tycznych: www.piotr.szlagor.net; blogspot Jolanty Okuniewskiej, nauczycielki edu-

kacji wczesnoszkolnej: www.tableciaki.blogspot.com.

3.2.4. Wideoobserwacja jako metoda autorefleksji nauczyciela

W przedszkolu objetym wspomaganiem warto — oprocz tradycyjnych obserwaciji (wspie-
rajgcych lub kolezenskich), — propagowac réwniez specyficzng odmiane tej metody, jakg
jest wideoobserwacja — analiza nagrania z zajec, ktorej dokonuje ich ,rezyser” i tworca

nagrania w jednej osobie, czyli sam nauczyciel.

Bill Gates podczas wyktadu pt. Nauczyciele potrzebujg konstruktywnych opinii na konfe-
rencji TED w 2014 r.”® omawia przyktad tej metody refleksji nad wtasng praca, przywotu-
jac w prezentacji wypowiedzi Sarah Brown Wessling, nauczycielki jezyka angielskiego
w liceum Johnston High School oraz jej nagrania z prowadzonych zajeé. Nauczycielka,

ktéra wtgczyta do swojej codziennej praktyki wideoobserwacije, méwi:

,Jwazam, ze istnieje spora réznica miedzy tym, jak nauczyciele zamierzajg prowadzi¢
zajecia, a tym, co wychodzi w rzeczywistosci.[...] Wydaje mi sig, ze wideo oferuje nam
sporg doze rzeczywistosci. Ciezko zakwestionowac to, co wida¢ na filmie, i tak wiele
mozna sie z tego nauczyc¢. Zobaczenie takiego nagrania bardzo rozwijajgco wptywa na
rozwoj zawodowy. Mam niewielkg kamerke na statywie, zainwestowatam tez w szeroko-
katny obiektyw. Na poczatku zaje¢ ustawiam jg na koncu klasy. To nie jest perfekcyjne
ujecie. Nie obejmuje wszystkiego, co dzieje sie dokota. Ale stysze dzwiek, duzo widze

i moge sie wiele z tego nauczy¢. To naprawde proste, ale potezne narzedzie samooceny.
[...] Po skonczonym nagrywaniu wrzucam film do komputera i przeglgdam uwaznie. Jesli
nie zapisze czegos, zapomne o tym. Robienie notatek to czes¢ mojego procesu myslo-
wego. Dostrzegam to, co widze, dopiero, jak to zapisze. Naprawde uzywam tego do wta-
snego rozwoju, rozwazan na temat strategii nauczania, metodologii, zarzgdzania klasg

i wszystkich innych aspektow z nig zwigzanych. Nagranie odkrywa wiele kwestii nieroze-
rwalnie zwigzanych z nauczaniem, w sposob, ktéry pozwala nam sie uczy¢, zrozumiec,
a nastepnie pomaga zrozumie¢ naszym spotecznosciom, o co tak naprawde chodzi w tej

skomplikowanej pracy. To swietny sposob prezentacji rzeczy, ktorych nie da sie zawrze¢

"® Zob. B. Gates, Nauczyciele potrzebujg konstruktywnych opinii (wideo), dz. cyt.
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w planie zaje¢, odgdérnych wytycznych, a czasami nawet w podrecznikach pedago-
!777

gicznych”"".

3.2.5. Koncepcja action research (badanie w dziataniu)

Skuteczne nauczanie to potgczenie sztuki i rzemiosta
doskonalone dzieki doswiadczeniu.

Richard Sagor’®

Koncepcja badan w dziataniu wynika z gtebokiego przekonania, ze zawdd nauczyciela
ma sens wowczas, gdy jest ,zajeciem spetniajgcym normy wolnego zawodu angazujgce-

go intelekt””

, a placowki osiggajgce najlepsze wyniki charakteryzuje kultura organizacyj-
na, w ktérej ,nauczyciele chetniej omawiajg sprawy [...] z kolegami, oceniajg wzajemnie
swojg prace, wspdlnie przygotowujg materiaty i konspekty”®. Richard Sagor, zajmujacy
sie praktycznym wykorzystaniem koncepcji badania w dziataniu, twierdzi: ,Sens wspoél-
nego badania przez dziatanie polega na tym, ze stanowi ono metode, ktora umozliwia
nauczycielowi jednoczesne doskonalenie procesow [...] i twércze zaangazowanie

w rozwdj nauczycielskiego zawodu”®.

Codzienne doswiadczenia zawodowe zmuszajg nauczyciela do ciggtego stawiania pytan
— nie tylko przed zajeciami (,Jak to zrobie i dlaczego tak?”, ,Co chce osiggngc¢?”, ,Czy to
jedyny sposéb?”, ,A moze sg lepsze?”), ale i po zajeciach (,Co mi sie udato, a co nie?”,
,Dlaczego?”, ,Co nalezy zmieni¢?”, ,Jak to zrobi¢?”). Wazne, by nauczyciel systema-
tycznie pozyskiwat informacje zwrotne na temat swojej pracy — od kolezanek obserwujg-
cych jego zajecia, od ekspertow, z ktorych konsultacji i doradztwa korzysta w procesie
wspomagania, od rodzicéw dzieci, a wreszcie — od samych przedszkolakow. Systema-
tycznos¢ w tym wzgledzie pozwoli nauczycielowi szybko dostrzec wiasne btedy i na bie-
zgco je korygowac. ,Miekkie”, alternatywne metody badawcze (warto, by poznawat je

w praktyce w procesie wspomagania) pozwolg mu szybko zebrac opinie i — matymi kro-

kami — doskonali¢ siebie.

" Tamze.
8 Richard Sagor jest autorem ksigzki pt. Badanie przez dziatanie. Jak wspélnie badac, Zzeby lepiej uczyc.
Ma siedemnastoletnie doswiadczenie w pracy nauczycielskiej, dyrektorskiej oraz na stanowisku inspektora
szkolnego. Byt profesorem pedagogiki na Uniwersytecie Stanowym w Waszyngtonie, a w 1997 r. zatozyt
instytut zajmujacy sie analizg badan pedagogicznych w celu wspomagania szkét i nauczycieli we wdraza-
niu lokalnych inicjatyw. W ostatnich latach organizuje warsztaty uczgce prowadzenia wspdélnych badan
przez dziatanie.

Richard Sagor, Badanie przez dziatanie. Jak wspdlnie badac, zeby lepiej uczyc, przet. K. Kruszewski,
Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2008, s. 14.
% Tamze.
# Tamze, s. 15.

@©RE: 147



Katarzyna Dryjas, Matgorzata Jas « Wspomaganie przedszkoli w rozwijaniu u dzieci kompetencji...

Richard Sagor wymienia nastepujgce elementy i warunki sktadajgce sie na badanie

w dziataniu:

e W odroznieniu od tradycyjnych badan naukowych prowadzonych przez zawodo-
wych naukowcow (albo w odréznieniu od ewaluacji zewnetrznej prowadzonej
przez wykwalifikowanych ewaluatorow) badanie przez dziatanie jest prowadzo-
ne przez ludzi, ktérzy chcg poprawié¢ wtasng sytuacje. ,Autorzy tych badan
prowadzs je, bo chca sie dowiedzieé, czy moga co$ robié lepiej’®.

¢ W badaniu przez dziatanie przedmiot badania okresla praktyk, przestrzegajgc
dwoch zasad: zjawisko wybrane do dziatania musi wigzaé sie z procesami
nauczania/uczenia sie lub procesem wychowania, a on sam musi mie¢ na to
zjawisko wplyw.

e Badanie przez dziatanie odbywa sie rownolegle z prowadzeniem czynnosci
nauczania, w trakcie zajec, z wykorzystaniem szerokiego wachlarza metod ilo-
Sciowych i jako$ciowych.

e Owe metody rowniez wybiera sam badacz, ktory nie musi by¢ socjologiem, aby
znalez¢ sposob na skuteczne zebranie sensownych i rzetelnych danych do-
tyczacych badanych zjawisk. Stgd zaplecze metodologiczne badacza w dziata-
niu obejmuje niestandardowe, proste, szybkie do zastosowania, ,miekkie” metody
badawcze — te tradycyjne, bedgce domeng badan naukowych bgdz ewaluacji ze-
wnetrznej, sg dla niego najwyzej zrédtem inspiracji, a nigdy obiektem adaptacji na
wiasny uzytek.

¢ Proces badania w dziataniu jest dynamiczny — bo badacz prowadzi badanie po
to, by jak najszybciej dociec przyczyn mankamentow, znalez¢é sposoby na polep-
szenie sytuaciji, przetestowac je i wdrozy¢ do codziennej pracy.

e Badacz w dziataniu nie tworzy raportéw ze swoich badan (cho¢ moze doku-
mentowac swoje badania w dowolnej, wybranej przez siebie formie, np.

w portfolio), lecz pozostaje w ciggtym dialogu/w badawczej interakcji z oso-
bami (najczesciej swoimi uczniami), ktérych problem dotyczy, i z ich udziatem
szuka sposobow na to, by byto lepiej, razem z nimi ocenia skutecznos¢ wprowa-

dzanych interakgciji.

Badanie w dziataniu (BWD) staje sie wspolnym badaniem w dziataniu (WBWD), kiedy

dziatajgcy indywidualnie badacze wychodzg z izolacji i stajg sie zaczynem aktywnej

8 Tamze, s. 16.
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wspolnoty zawodowej. Powstajg wowczas ,zespoty nauczycieli, ktorych tgczg zaintere-
sowania i ktorzy pracujg wspolnie, badajgc kwestie powigzane z tymi zainteresowania-
mi”. Tym samym od poziomu ewaluacji wtasnej (autoewaluacji) przedszkole ma szanse

przejs¢ na poziom ewaluacji wewnetrznej (samoewaluacji).

A oto ilustracja etapéw procesu badania w dziataniu:

IDENTYFIKACJA
PROBLEMU

ZBIERANIE
INFORMACJI

BADANIE
W DZIALANIU

DZIALANIE/
ZMIANA

Rys. 25. Przebieg badania w dziataniu

Zrédto: prezentacja Wprowadzenie do szkolenia — gféwne idee [online, dostep dn. 18.04.2017].

Przedszkolna rzeczywistosc¢ obfituje w sytuacje, ktore inspirujg refleksyjnych nauczycieli
do podijecia badania w dziataniu. Ponizej przedstawiono kilka przyktadéw tematow (za-

czerpnietych z zycia przedszkolnego) badan w dziataniu:

o Wiekszos¢ moich przedszkolakow nie lubi zajeé, podczas ktérych czytam im
ksigzki.

¢ Moje przedszkolaki nie majg nawyku porzgdkowania miejsca pracy po zajeciach,
miejsca positku po jego zakonhczeniu itp.

e Dzieci z mojej grupy nie chcg zjadac¢ podczas positkow surowek i satatek, nie
przekonujg ich moje argumenty o zdrowym odzywianiu.

e Wielu rodzicéw nie przychodzi na prowadzone przeze mnie spotkania.

¢ Na spotkaniach rodzice rzadko dzielg sie ze mng otwarcie opiniami na temat funk-

cjonowania grupy.
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Dzieci nie stuchajg mnie uwaznie, gdy wyjasniam im trudne zagadnienia

z dziedziny nauki i techniki, cho¢ staram sie mowi¢ do nich prostym jezykiem.
Moje pieciolatki zwracajg sie do siebie, rzadko uzywajgc imion, zwrotow grzeczno-
Sciowych itp.

Dzieci i ich rodzice stawiajg opér, gdy proponuje wyjscie na spacer podczas desz-
czu, zimg itp.

Dzieci w mojej grupie nie lubig zaje¢ rozwijajgcych ich myslenie matematyczne; li-
czenie, porownywanie ksztattow, przedmiotow i zbiorow idzie im trudniej niz inne

zadania.

Oto przyktad badania w dziataniu w odniesieniu do jednego z przytaczanym wyzej pro-

blemoéw:

Tab. 33. Badanie w dziataniu — przyktad

g\t/sg Co robie?
g Dostrzegam, ze wiekszo$¢ moich przedszkolakéw (czterolatkéw) nie lubi
o zajec¢, podczas ktoérych czytam im ksigzki. Gdy zasiadamy w kregu na dywa-
S nie, skupiajg uwage przez ok. pieciu minut. Potem czes$¢ z nich zaczyna sie kre-
oy ci¢, ktadzie sie na dywanie, ziewa, a inne dzieci inicjujg rozmowe z sgsiadami,
8. | popychajg sie, rozmawiajg ,na boku”. Czytanki w mojej grupie nie sg dtugie,
ié a mimo to nie potrafie zainteresowaé nimi wychowankéw. W dodatku, gdy pytam
= dzieci — w réznych sytuacjach — 0 szczegoty poznanych podczas czytanek, nie
E‘ pamietajg ich. Chce to zmienic.
(]
©

Zbieranie informacji

e Przeprowadzam kilka rozmoéw kierowanych z dzie¢mi na temat przyczyn ich
zachowania podczas czytanek. Stosuje metode balonu — podczas rozmowy
notuje odpowiedzi dzieci: w czaszy (,Co ham pomaga w stuchaniu ksigzek
w przedszkolu?”), w balascie (,Co nam przeszkadza?”) oraz w koszu (,Co ja,
wasza nauczycielka, moge zrobi¢?”). Innym razem stosuje metode kosza
i walizki, rézy wiatrow (na ramionach umieszczam oktadki ksigzek czytanych
w minionym tygodniu — chce sprawdzi€, czy gatunek literacki ma wptyw na
ich percepcije)..

¢ Nagrywam kilka zaje¢ z czytaniem ksigzek, aby za pomocg wideoobserwacji
dostrzec szczegdty moich zachowan i zachowan dzieci.

e Z kadrow filmu przygotowuje zdjecia i przeprowadzam badanie z udziatem
dzieci metodg fotooceny.

e Przeprowadzam diagnoze styléw uczenia sie dzieci, ich preferencji senso-
rycznych.

e Podczas spotkania w przedszkolu pytam rodzicow, jak oni zachecajg dzieci
do stuchania ksigzek. Rozmawiam z nimi o moim problemie, zbieram ich
pomysty na poprawe tej sytuaciji.
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Analizuje zebrane dane. Ustalam, ze:

o Dzieci czesto méwig podczas rozméw o ,niewygodnym/twardym/drapigcym
dywanie”, o tym, ze magj gtos ,usypia je”. Powtarza sie takze informacja, ze te
same dzieci ,przeszkadzajg” innym w koncentracji podczas stuchania.

¢ Na nagraniu widze, ze skupiam swojg uwage gtéwnie na ,niegrzecznych”
dzieciach. Te, ktdre stuchajg, po kilku minutach od moich interwenciji skiero-
wanych do kolegoéw czesto takze sie wytgczajg. Za kazdym razem i ja,

i dzieci siedzimy w kregu na tych samych miejscach. Dostrzegam, ze mo;j
gtos podczas czytania jest dos¢ monotonny, cho¢ dykcja i artykulacja — po-
prawne. Mowie gto$no i wyraznie, ale ,na jednej nucie”, bez zréznicowania
intonacyjnego. Nie uzywam tez prawie gestow i mimiki. Zauwazam, ze w po-
czagtkowych fazach czytania, gdy dzieci sg zainteresowane, wykonujg one
gesty lub miny adekwatne do tresci, a ja czasem reaguje na te formy eks-
presji uspokajaniem (,Janku, nie machaj rekami, stuchaj”, ,Basiu, nie Smiej
sie” itp.) — to, co jest wyrazem ekspresji, ja postrzegam jako niesubordyna-
cje.

¢ Rodzice potwierdzajg, ze dzieci rzadko méwig w domu o czytankach jako
ciekawych zajeciach. Mama Antosia mowi mi o tym, Zze kupuje, a ostatnio
sama wykonuje (na zmiane z babcig Antosia) ksigzeczki sensoryczne. Wielu
rodzicéw stwierdza, ze czyta dzieciom przed snem lub odpoczynkiem. Czwo-
ro przyznaje, ze podczas zabawy wtgcza audioboki — dzieci lubig te forme.
Mama Basi proponuje, ze uszyje dla dzieci poszewki na poduszki do siedze-
nia z aplikacjami — postaciami z ksigzek. Kilka innych mam deklaruje wspét-
prace z mamg Basi. Tata Jacka zobowigzuje sie do przekazania poduszek
ogrodowych ze swojej hurtowni.

Analiza

¢ Postanawiam zmieni¢ swoje metody pracy i aranzacje przestrzeni podczas
czytanek.

¢ Planuje z mamg i babcig Antosia spotkanie z przedszkolakami (pokaz i czy-
tanie ksigzek sensorycznych).

e Ustalam z mamami ksztatt poszewek na poduszki i motywy zdobnicze.

Postanawiam wzbogaci¢ zbiory pomocy dydaktycznych o audiobooki,

a wczesniej zapytac wszystkich rodzicow (,poczta” w szatni) o audiobooki

lubiane przez ich dzieci.

e Zapisuje sie na warsztaty w Wojewodzkiej Bibliotece Pedagogicznej (czyta-
nie wrazeniowe) i w Osrodku Doskonalenia Nauczycieli (biblioterapia).

e Postanawiam poswieci¢ najblizszy tydzien na przeszukanie zasobéw inter-
netu pod katem ciekawych rozwigzan i wskazoéwek.

Decyzje

¢ Organizuje spotkanie mamy i babci Antosia z dzie¢mi. Pokaz ksigzek senso-
rycznych bardzo podoba sie moim przedszkolakom (na ,termometrze” za-
znaczajg najwyzsza temperature). Umawiamy sie na kolejne spotkania (pa-
nie tworza kolejne ksigzki).

Wprowadzam zwyczaj siadania (lub ktadzenia sie) na poduchach, ktére
dzieci losujg z wiklinowego kufra. Mamy po dwie poduszki ,z jednej bajki” —
w ten sposoéb dzieci dobierajg sie w rézne pary, ktdre zajmujg miejsca w kre-
gu obok siebie. Czasami dzieci, zanim zabiorg gfos, ustalajg wspdlne stano-
wisko w parze.

Dziatania / zmiana
[ ]
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e \Wprowadzitam ,magiczne rekwizyty”, ktére pozwalajg zachowac tad podczas
dyskusji i rozmow z dzie¢mi (maskotki — zmieniam je w zaleznosci od lektur;
ktebek wtoczki itp.) — dziecko, ktére ma gtos, przekazuje rekwizyt osobie,
ktéra ma zabra¢ gtos po nim.

o Wprowadzitam w praktyce czytanie wrazeniowe. Tworze nastroj, ¢wicze ak-
torskie czytanie, zbieram i ukladam ,magiczne zaklecia”. Wtgczam do czyta-
nia ruch, wspélny taniec, pantomime.

o Ustawitam w sali, na niewysokim podescie, ,tron” — duzy, miekki fotel, ktéry
jest od czasu do czasu miejscem, gdzie zasiada ,gawedziarz” (ja, dziecko
lub gosé).

e Zaczetam wykorzystywac¢ w pracy z dzie¢mi storytelling. W otwartych zaso-
bach internetu znalaztam wiele ilustracji i fotografii, ktére wykorzystuje, do-
bierajgc je do ,lektury dnia”.

o Wykorzystuje znalezione na portalach edukacyjnych czytane czytane ksia-
zek, ktére uzupetniam obrazami.

e Czesciej niz dotychczas prosze dzieci o zadawanie pytan dotyczacych lektu-
ry, o rozwijanie watkow na podstawie wiasnych pomystow.

o W czasie wyciszenia dzieci wigczam audiobooki.

e Ostatnio odeszta hodowana przez dzieci w sali $winka morska — bardzo to
przezyty. W tym czasie szczegolnie pomogty mi bajki Marii Molickiej — bajko-
terapia sie sprawdza!

e Zorganizowatam w sali miejsce dla ,wedrujacych ksigzek” — pétke, gdzie
dzieci zostawiajg przeczytang w domu ksigzke i mogg pozyczyc¢ inng, ktérej
nie znaja.

e Na biezgco, w badaniu w dziataniu, sprawdzam stopien zainteresowania
dzieci zajeciami z ksigzkg — znane mi ,miekkie” metody badawcze uzupet-
niam wymyslanymi przez siebie.

e Czesto nagrywam swoje zajecia, badajgc w ten sposéb wtasng prace. Od
czasu do czasu oglagdam nagrania z dzie¢mi, ktore przekazujg mi swoje
uwagi, a poza tym widza, jak dobrze radzg sobie z réznymi zadaniami.

¢ Rodzice na spotkaniu bardzo wysoko ocenili postep w mojej pracy (po roz-
mowie zastosowatam metode rozy wiatréw i poczty).

e Zaprositam kolezanki z innych grup na zajecia otwarte — chce podzieli¢ sie
z nimi nowymi doswiadczeniami, a przy okazji uzyska¢ informacje zwrotng.

Ewaluacja
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3.2.6. Narzedzia coachingowe wspomagajace autorefleksje nauczyciela

Narzedzia coachingowe majg wielorakie zastosowanie. Najwazniejsze z nich to rozmowa

coachingowa, choc¢ niektore mozna wykorzystywac takze w coachingu zespotowym.

Warto zwréci¢ uwage na mozliwos¢ stosowania pytan coachingowych jako narzedzia do
samodzielnej autorefleksji nauczyciela (ale takze oséb organizujgcych i prowadzgcych

wspomaganie).
Przyktad wykorzystania narzedzia coachingowego GOLD
Pytania GOLD przydaijg sie, gdy:

e wystgpita trudna sytuacja;

e dziatanie nauczyciela wywotato negatywne konsekwencje;

e zaistniat btad wymagajacy korekty.
Model GOLD to skrot od angielskich stow: G (goal, ttum. cel), O (outcome, ttum. wynik),
L (learn, ttum. uczy¢ sie, dowiadywac sie), D (different, ttum. inny, rézny).

Struktura modelu GOLD opiera sie na czterech etapach. Kazdemu z nich odpowiadajg

kluczowe pytania:

Tab. 34. Model GOLD - przyktad zastosowania

Etap Specyfika etapu Kluczowe pytania
G Doprecyzowanie celu, ktéry miat by¢ osigg- o Jaki byt m¢j cel?
niety. e Co zamierzatam/zamierzatem osig-
gnac?
O Analiza sytuacji/rzeczywistosci, ktéra w tym o Jaki miat by¢ wynik?
wypadku negatywnie zweryfikowata przyjete o Jaki byt wynik?
zafozenia. e Jaki byt rezultat moich dziatan?
o Co faktycznie osiagne-
tam/osiggnatem?
e Co poszto dobrze?
e Nad czym moge jeszcze popracowac?
L Wycigganie wnioskow na podstawie tego, co | e Czego sie nauczytam/nauczytem?
sie wydarzyto. ¢ O co jestem madrzejsza/madrzejszy?
D Kreowanie nowych, skuteczniejszych roz- e Co nastepnym razem zrobie inaczej?
wigzan w analogicznych sytuacjach w przy- ¢ Co zrobie inaczej nastepnym razem
szfosci. w podobnych sytuacjach?
Czego zrobie wiecej lub mnigj?
e Od czego zaczne?
e Na czym skoncze?
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W modelu GOLD nacisk ktadziony jest na uczenie sie z wtkasnego doswiadczenia, ex
post facto — na wtasnych btedach. Autorefleksja (i rozmowa) prowadzona w zgodzie
z modelem GOLD powinna prowadzi¢ do rozwoju swiadomosci konsekwencji swoich de-

cyzji i dziatan oraz wyciagniecia konstruktywnych wnioskow na przyszto$é®2.

3.3. Narzedzia do autorefleksji dla osoby wspomagajacej nauczycieli

we wskazanym obszarze

Osoba wspomagajgca nauczycieli w zakresie rozwijania u dzieci wybranej kompetencji
kluczowej dzieci moze z powodzeniem wykorzysta¢ do swojej autorefleksji metody i na-
rzedzia proponowane w niniejszym opracowaniu do pracy z nauczycielami (np. dziennik

refleksyjnego praktyka, GOLD, wideoobserwacje, badanie w dziataniu).

Ponizej zamieszczono arkusz, ktory moze stuzy¢ do samooceny i autorefleksiji nie tylko
organizatorowi wspomagania, ale takze ekspertom i trenerom realizujgcym rézne formy

przewidziane w planie wspomagania przedszkola.

Tab. 35. Przyktadowy arkusz samooceny dla osoby wspomagajacej nauczycieli

ASPEKT MERYTORYCZNY

Realizacja celéw spotkania, warsztatow, szkolenia

Aspekt podlegajacy samoocenie Zawsze Na ogot Rzadko

Realizuje cele szkolenia

Znajomos¢ tematyki

Aspekt podlegajacy samoocenie Zawsze | Naoget | Rzadko

Swobodnie poruszam sie w obszarze tematycznym szko-
lenia/warsztatéw/spotkania.

Wiaczam do tresci szkolenia zagadnienia zwigzane z naj-
nowszym dorobkiem naukowym w danej dziedzinie.

Swobodnie postuguje sie terminologig adekwatng do tresci
szkolenia/warsztatéw/spotkania.

Uzywam jezyka zrozumiatego dla uczestnikow szkolenia/
warsztatéw/spotkania.

% por. L.D. Czarkowska, B. Wujec, Kiedy mozliwa jest Zmiana? Od struktury sesji do energii zmiany
w Coachingu, ,Coaching Review”, nr 1(3)/2011, s. 53—-74 [online, dostep dn. 03.08.2016].
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Nie naduzywam potocznego stownictwa.

Przytaczam konteksty omawianego zagadnienia, przykta-
dy zastosowania danej wiedzy/danych umiejetnosci w
praktyce.

Zapewniam uczestnikom materiaty edukacyjne adekwatne
do tematyki szkolenia/warsztatéw/spotkania.

Prowadzenie zajeé/spotkan/rozmow

Aspekt podlegajacy samoocenie

Zawsze

Na ogét

Rzadko

Prowadze zajecia/spotkania/rozmowy zgodnie ze scena-
riuszem/planem.

Tresci zajeé/spotkan/rozméw prezentuje w sposéb zrozu-
miaty dla uczestnikéw/rozmdwcy.

Reaguje na potrzeby uczestnikow zajeé/spotkan i roz-
mowcdw zwigzane z realizacjg celow.

Mobilizuje uczestnikow zajeé/spotkan i rozmoéwcéw do
pracy, wykorzystuje ich doswiadczenia zawodowe.

Podsumowuje i zamykam poszczegdlne watki tematyczne

zajec/spotkan/rozmow.

ASPEKT ORGANIZACYJNY

Zarzadzanie czasem

Aspekt podlegajacy samoocenie

Zawsze

Na ogét

Rzadko

Przedstawiam uczestnikom program/plan (szkole-
nia/spotkania/rozmowy), np. czas sesji, poszczegoélnych
etapow, przerw itp.

Optymalnie wykorzystuje czas przewidziany na poszcze-
golne etapy zajec/spotkan/rozmow.

Dynamizuje zajecia/spotkania/rozmowy — umiejetnie sty-
muluje aktywnosc¢ uczestnikdw/rozméwcow.

Systematycznie i terminowo przygotowuje niezbedne do-
kumenty zwigzane z zajeciami/spotkaniami/rozmowami.

Organizacja przestrzeni edukacyjnej i wykorzystan

ie pomocy

dydaktycznych

Aspekt podlegajacy samoocenie

Zawsze

Na ogé6t

Rzadko
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Aranzuje przestrzeh pomieszczenia w sposéb adekwatny
do rodzaju zajeé/spotkan/rozmow.

Swobodnie postuguje sie pomocami dydaktycznymi.

Odwotuje sie do materiatow edukacyjnych (adekwatnie do
sytuacji).

Wykorzystuje prezentacje PowerPoint i inne pomoce dy-
daktyczne w sposob adekwatny do przebiegu poszczegol-
nych sesji/etapéw zaje¢ /spotkan.

Pomoce wizualne sg widoczne, a komunikaty dobrze sty-
szalne dla uczestnikow.

Tworzenie atmosfery sprzyjajacej uczeniu sie i sprawnemu przebiegowi szkolenia/

spotkanialrozmowy

Aspekt podlegajagcy samoocenie

Zawsze

Na ogét

Rzadko

Ustalam zasady pracy/kontaktu i przestrzegam ich.

Odwotuje sie do ustalonych zasad.

Stucham opinii i uwag uczestnikdw zajec/spotkan i roz-
mowcow.

Umiejetnie radze sobie z ewentualnymi trudnymi zacho-
waniami uczestnikéw zajecé/spotkan i rozméwcow —
sprawdzam i wyjasniam sytuacje.

Wspoétpraca osoby organizujacej wspomaganie z innymi osobami (trenerami, eksper-

tami, doradcami, dyrektorem przedszkola itp.)

Aspekt podlegajacy samoocenie

Zawsze

Na ogét

Rzadko

Utrzymuje systematyczny (adekwatny do potrzeb) kontakt
z trenerami, ekspertami, doradcami itp.

Badam kompetencje kadry, ktorg zapraszam do prowa-
dzenia form przewidzianych w planie wspomagania.

Moja wspoétpraca z trenerami, ekspertami i doradcami jest
efektywna dla obu stron.

Prowadze analize opinii uczestnikbw wspomagania o pra-
cy ekspertéw, doradcow i trenerdw.

Udzielam trenerom, doradcom i ekspertom konstruktywnej,
poswiadczonej faktami informacji zwrotnej na temat ich
pracy w procesie wspomagania.

Dbam o pozyskiwanie od trenerow, ekspertow i doradcéw
informacji zwrotnej na temat jakosci mojej pracy.
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Dbam o pozyskiwanie od dyrektora przedszkola informacji
zZwrotnej na temat jakosci mojej pracy.

Wykorzystuje informacje zwrotne na temat jakos$ci mojej
pracy do jej doskonalenia.

Dyspozycje powyzszego arkusza mozna rowniez wykorzysta¢ do skonstruowania narze-
dzi badawczych, za pomocg ktorych da sie pozyskaé od innych (dyrektora placowki,
uczestnikéw szkolen/zaje¢, rozmowcodw, osob realizujgcych z nauczycielami rézne formy

doskonalenia lub wsparcia) informacje na temat oceny wtasnej pracy.

3.4. Scenariusz spotkan konsultacyjnych stuzacych wdrazaniu umie-
jetnosci zwigzanych z rozwijaniem u dzieci wybranych kompetencji

kluczowych

Spotkania konsultacyjne prowadzone w procesie wspomagania mogg polega¢ na zasto-

sowaniu metody action learning.

Action learning jest metodg pracy zespotowej stuzgcg rozwigzywaniu problemow, roz-
wijaniu kompetencji oraz wprowadzaniu innowacji. Rozwija ona zespoty w kierun-
ku ciggtego doskonalenia sie i uczenia. Osoba wspomagajgca moze wykorzystac ten
model na etapie realizacji planu i wdrozenia zmiany. Nauczyciele przedszkola — ze
wzgledu na specyficzng organizacje pracy placowek — na ogét pracujg indywidualnie

i czesto muszg sami pokonywac trudnosci. Spotkania w grupach uczgcych umozliwiajg
im podzielenie sie watpliwosciami, ale takze skorzystanie z doswiadczen nauczycieli in-
nych grup. Spotkania odbywajg sie regularnie (np. raz w miesigcu). Towarzyszy im mo-
derator (warto, by na pierwszych spotkaniach moderatorem byta osoba wspomagajgca),
ktéry prowadzi spotkanie, dba o przebieg procesu i koncentracje grupy na uczeniu sie.
Praca nad problemem kazdego z uczestnikow odbywa sie w wyznaczonym czasie.
Cztonkowie zespotu (liczgcego do czterech do szesciu 0sob) pracujg nad realnymi pro-
blemami. Kazdy uczestnik podczas sesji ma okreslony ,czas antenowy” (np. 15 minut).
Rolg pozostatych czionkdéw zespotu jest zadawanie pytan, aktywne stuchanie oraz rozwi-
janie pomystéw, ktére sg wazne dla osoby zgtaszajgcej dany problem i pomagajg wypra-
cowac nowe rozwigzania. Praca zespotu jest podzielona na etapy, a caty cykl moze

trwac od kilku do kilkunastu tygodni.
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Cztery kluczowe zasady decydujgce o skutecznosci metody action learning:

1.

Cztonkowie zespotu pracujg nad realnymi problemami, w odniesieniu do ktérych
kazda z os6b moze prezentowac¢ odmienne podejscie. Jest to praca w oparciu
0 autentyczne wyzwania zwigzane z wykonywang praca.

Uczestnicy zobowigzujg sie do wdrazania przyjetych rozwigzan.

3. Uczestnicy zobowigzujg sie do aktywnego uczestnictwa w zespotowym

uczeniu sie.
Kazdy z cztonkéw zespotu jest odpowiedzialny za samodzielng realizacje wta-

snych wyzwan.

Wskazowki dla moderatora — jak rozpoczaé sesje

1.

Kazdy cztonek grupy przygotowuje kwestie, o ktérej chce porozmawiaé z innymi,
np. jedna z nauczycielek ma problem z wtgczaniem rodzicéw w realizowane

z dzieCmi projekty.

Nastepuje sformutowanie/doprecyzowanie problemu i oczekiwan wobec grupy.

Omdédwienie problemu osoba zgtaszajgca moze zakonhczy¢ stwierdzeniami typu:

»---.1 chCce cos$ z tym zrobic”;

»-..SZUkam sposobow rozwigzania tego problemu’”;

.--..Zastanawiam sie, jakie zachowanie w tej sytuacji bedzie najlepsze”;
»--..Zastanawiam sie, jak powinienem/powinnam postgpic”;

.--.teraz nie wiem, od czego zaczgc’.

3. Po wypowiedzi osoby omawiajgcej problem jest czas na sesje pytan.

4. Na potrzeby pracy grupy metodg action learning warto, by moderator zachecat

uczestnikow do zadawania pytan, ktére umozliwiajg wglagd w omawiang sytuacje.
S3 to pytania zaczynajgce sie od stow: ,Gdzie...?”, ,Kto...?”, Kiedy...?”, ,Co...?”,
~Jak duzo...?”, JJak wiele...?”.

Nastepnie uczestnicy dzielg sie doswiadczeniami i pomystami na wigczanie rodzi-
coéw w dziatania projektowe. W tym czasie osoba zgtaszajgca problem nie zabiera
gtosu, tylko uwaznie stucha i notuje wypowiedzi. Wybiera najlepszy, swoim zda-
niem, pomyst i ustala z grupg sposob jego wdrozenia.

Na podsumowanie tej czesci sesji osoba wspomagajgca dziekuje grupie za ak-
tywnos$¢ i zaprasza kolejnego uczestnika do przedstawienia problemu.

Z czasem moderatorem grupy moze stac¢ sie nauczyciel.
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Planujgc spotkania konsultacyjne w ramach action learning, osoba wspomagajgca musi
pamietac, ze ich szczegdétowa tematyka powinna wynikac¢ z probleméw i potrzeb, ktére
pojawig sie w trakcie realizacji dziatan, np. gdy nauczyciele bedg potrzebowa¢ konsultaciji
na etapie wdrazania metody projektu w grupach przedszkolnych, albo gdy pojawig sie
trudnosci w praktycznym zastosowaniu konkretnej metody ksztattujgcej kompetencje klu-

czowe U dzieci na dalszym etapie procesu.

3.4.1. Przyktadowy scenariusz spotkania konsultacyjnego na etapie wdraza-

nia dziatan projektowych

Temat spotkania konsultacyjnego: Wdrazanie metody projektu ukierunkowanej na
rozwijanie kompetencji spotecznych, myslenia matematycznego i podstawowych kompe-

tencji naukowo-technicznych u dzieci
Cele:

e Wsparcie nauczycieli na etapie przygotowania do wdrozenia metody projektu do
pracy z dziecmi.

e Zapewnienie rytmicznosci realizacji planu wspomagania.
Tresci — wymagania szczegobtowe:

e Etapy przygotowania do pracy metodg projektu z dzie¢mi.
e Kompetencje kluczowe w podstawie programowej, warunki i sposoby realizacji
podstawy programowej a metoda projektu.

e Informacja zwrotna.
Metody i techniki pracy: dyskusja
Czas zajeé: 2 godziny
Wykaz materiatébw pomocniczych:

e materiaty biurowe: flipchart, pisaki, kartki samoprzylepne;

e lista pytan kontrolnych (zapisana na plakacie).

Przebieg spotkania

1. Prowadzgcy wita uczestnikéw i przedstawia temat spotkania spdjny z potrzebami
zgtoszonymi wczesniej przez nauczycieli. Prezentuje cele spotkania.
2. Prowadzgcy prosi nauczycieli, aby podzielili sie na forum catej grupy nastepuja-

cymi informacjami:
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e Jakie tematy projektow bedziecie realizowac?
e Dlaczego chcecie zastosowac¢ metode projektu?

o Skad wzigt sie pomyst na takie tematy?

Uczestnicy odpowiadajg na te pytania podczas rundy.
3. Prowadzgcy odstania zapisane na plakacie pytania kontrolne do wdrazania meto-

dy projektu:

e Czy przeanalizowaliscie materiat nauczania (podstawe programowsg, program na-
uczania, program profilaktyczno-wychowawczy itp.) i wybraliscie zakres adekwat-
ny do waszego projektu?

e W jaki sposob bedziecie wspétpracowac w parach nauczycielskich prowadzacych
jedng grupe? Jak bedzie wygladac zakres i forma wspétpracy?

e Czy bedziecie wspétpracowac z innymi nauczycielami? Na czym bedzie polegaé
ta wspotpraca?

e Jakie cele chcecie osiggngc¢? Jakich sfer rozwoju dziecka w wieku przedszkolnym
dotyczg te cele?

e W jaki sposob dobierzecie dzieci do zespotéw? Jak zorganizujecie prace tych
grup?

e Co dzieci powinny wiedzie¢ przed rozpoczeciem pracy tg metodg? Jak przekaze-
cie im te wiedze?

e W jaki sposob wigczycie rodzicow w realizacje projektéw? Jak zadbacie o wspot-
prace z rodzicami w czasie realizacji projektu?

e Co rodzice powinni wiedzie¢ przed rozpoczeciem przez dzieci realizacji projektu?
W jaki sposob przekazecie im te wiedze?

e Czego dzieci nauczg sie w trakcie realizacji projektu? W jaki sposob sprawdzicie
to, czego sie nauczyty?

o Ktére elementy kompetencji kluczowych bedziecie rozwija¢? Jak sprawdzicie,

w jakim stopniu dzieci rozwinety kompetencje kluczowe?

e Jakie warunki muszg by¢ zapewnione do realizacji waszych projektow? Jak zad-
bacie o zapewnienie tych warunkéw? Co zrobicie sami, a w czym mogg wam po-
méc inni (kto i w jaki sposob)?

e W jaki sposob zorganizujecie prezentacje efektow projektéw? Jak podsumujecie

prace metodg projektu?
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4. Prowadzacy prosi uczestnikow o potgczenie sie w pary (mogg to by¢ pary nauczy-
cieli pracujgcych z jedng grupg). Kazda para wybiera jedno zagadnienie, ktérym
chce sie zajg¢ (na plakacie zostajg — przy wybranym zagadnieniu — przyklejone
kartki z imionami nauczycieli). Moze sie zdarzy¢, ze jeden punkt wybierze wiecej
par — celem spotkania jest analiza zagadnien interesujgcych nauczycieli i poszu-
kiwanie rozwigzan uzytecznych w pracy, nie nalezy wiec dgzy¢ do omowienia
wszystkich tematow.

5. Pary pracujg przez 30 minut nad analizg wybranego zagadnienia. Notujg swoje
ustalenia na plakacie.

6. Efekty pracy sg prezentowane przez autoréw na forum grupy. Po kazdej prezenta-
Cji uczestnicy wskazujg jedng osobe z zespotu, ktéra przekaze im informacje
zwrotng na temat pomystow. Prowadzgcy prosi stuchaczy o dodanie do opraco-
wania autorow dodatkowych propozycji, pomystow, rozwigzan. Jesli autorzy plaka-
tu uznajg je za wartosciowe, dopisujg je.

7. Na zakonczenie prowadzgcy udziela grupie informacji zwrotnej na temat pracy

podczas spotkania (wybiera model informacji zwrotnej).

3.4.2. Scenariusz spotkania konsultacyjnego opartego na koncepcji ,,po-

mocnych przyjaciét”

Idea pracy grup ,pomocnych przyjaciét” zaktada, ze kazda zmiana sposobu pracy nau-
czyciela wigze sie z koniecznoscig pokonywania trudnosci i pojawianiem sie momentow,
w ktérych konieczna jest pomoc innego nauczyciela. Wspolny cel i rozne sposoby jego
realizacji tworzg kanwe cyklicznych spotkan pomocnych przyjaciét, majgcych forme nie-

standardowych konsultacji grupowych.
O czym nalezy pamietaé¢, tworzac grupy ,,pomocnych przyjaciot’?

e Praca grupy ,pomocnych przyjaciot” zaktada co najmniej dwuletni okres jej trwa-
nia. W wypadku krotszego okresu grupa ta bedzie postrzegana jako inicjatywa
jednoroczna i w nastepnym roku zostanie zastgpiona czyms innym.

e Najbardziej skuteczne grupy liczg od 8 do 12 osob. Kiedy grupa jest mniejsza,
moze sie zdarzyc¢, ze np. z powodu choroby niektorych uczestnikéw, zespét be-
dzie niewystarczajgco zroznicowany. Gdy za$ grupa liczy wiecej niz 12 cztonkdw,

ograniczenia czasowe nie pozwalajg na wypowiedzenie sie wszystkich osob.
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o Jesli spotkania odbywajg sie zbyt czesto, nauczyciele nie sg w stanie wyprobowac
nowych praktyk w swoich grupach. Jesli zbyt rzadko, spada tempo zmian i maleje
motywacja. Najlepsze rozwigzanie to jedno spotkanie w miesigcu.

¢ Aby spotkania odbywaty sie regularnie, potrzebny jest prowadzgcy. Osoba ta mo-
ze sie jednak zmieniaé. Grupa sama decyduje, kto i w jakiej kolejnosci poprowadzi
kolejne spotkania. Na poczatku moze to by¢ osoba wspomagajgca.

e (Osoba wspomagajgca nie musi by¢ ekspertem w dziedzinie wychowania przed-
szkolnego. Najwazniejszym jej zadaniem jest dopilnowanie, aby wszystkie po-
trzebne materiaty byty gotowe, atmosfera byta produktywna i przyjazna, a spotka-
nia odbywaty sie zgodnie z planem.

e Powotujgc grupy ,pomocnych przyjaciof’, nalezy przestrzega¢ zatozenia, ze spo-
tkania nie sg celem samym w sobie i nie majg na celu poszerzenia wiedzy nau-
czyciela, lecz sg srodkiem do osiggniecia celu, czyli do zmiany praktyki nauczy-
cielskiej. Spotkanie nie powinno by¢ dtuzsze niz pottorej godziny.

e Kazdy uczestnik przychodzi na spotkanie z wkasnym planem profesjonalnego roz-
woju i wkasnymi doswiadczeniami w realizacji sciezki rozwoju. Scenariusz kazdego

spotkania powinien by¢ identyczny i ztozony z szesciu czesci:
Czesé 1. Cwiczenie wstepne (10 minut)

Uzywajgc stopera, osoba prowadzgca wyznacza kazdemu uczestnikowi czas na omo-
wienie wszystkiego, co przeszkadza mu w pracy. W niektérych placéwkach, aby unikngc
zaczynania kazdego spotkania od negatywdw, zastepuje sie ,minute narzekania” minutg

opisu jednej pozytywnej rzeczy, ktorej ostatnio doswiadczyli uczestnicy.
Czesc¢ 2. Informacja zwrotna (25 minut)

Kazdy uczestnik sktada krétkie sprawozdanie z tego, czego sprobowat w praktyce i jak
mu poszito — zgodnie z wczesniejszg deklaracjg wyprébowania czegos na swoich zaje-

ciach.
Czes¢ 3. Nowe pomysty (20 minut)

Na kazdym spotkaniu prezentowane sg nowe pomysty (mogg to by¢ pomyty na ¢wicze-
nia, projekcja filmu przedstawiajgca metode lub dyskusje na temat fragmentu ksigzki).

Czes¢ 4. Planowanie dziatan (15 minut)

Kazdy uczestnik planuje to, co chciatby osiggna¢ przed nastepng sesjg. Moze to doty-

czy¢ zarobwno wyprobowania nowych pomystéw, jak i udoskonalenia znanych technik lub
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metod. Na tym etapie planuje sie tez obserwacje kolezenskie, jesli nauczyciele odczuwa-
ja takag potrzebe. Jezeli jednak nie zaplanuje sie w tym czasie wzajemnych obserwaciji,
szanse na to, ze te wizyty sie odbeda, znacznie malejg. Nauczyciele zachecani sg do

brania udziatu w obserwacjach pomiedzy spotkaniami.
Czes¢ 5. Posumowanie (5 minut).

Czes¢ 6. Ostanie 5 minut to krétka dyskusja na temat tego, czy spotkanie byto pomocne

— z ewentualnymi sugestiami dotyczgcymi kolejnych spotkan.
Wskazowki dla nauczycieli — cztonkdéw grupy ,pomocnych przyjaciot’:

e Przed spotkaniem sprecyzuj problem, z ktérym najczesciej sie spotykasz w swojej
praktyce nauczycielskiej, a ktérego rozwigzanie nie wydaje ci sie bardzo trudne.

e Przyktad problemu: ,Dzieci nie potrafig powigza¢ wiedzy z réznych dziedzin. Po-
dejmowatam proby organizowania zajec¢ tgczgcych rozne watki, ale dzieci skupiaty
sie tylko na jednym z nich”.

e W trakcie spotkania przeformutowujesz problem na cel, ktéry chciatabys/chciatbys
osiggngc. Pamietaj, ze cel ma zawierac efekt, ktéry chcesz uzyskac. Powinien tez
dotyczy¢ bardzo waskiego obszaru twojej pracy jako nauczyciela.

e Przyktad celu: ,Sprébuje zastosowa¢ metode projektu. Do listopada przeprowadze
z dzie€mi projekt tgczacy rézne dziedziny wiedzy”.

e Na spotkaniu wyznaczasz takze dziatania, ktdre doprowadzg cie do realizacji celu.
Przykfad dziatan: ,Skorzystam z podpowiedzi kolezanek juz realizujgcych projekty.
Zapoznam sie z dokumentacjg projektowg. Poszukam w internecie przyktadow
dobrych praktyk w tym zakresie”.

e Okreslasz czas potrzebny do tego, aby zmiana sie dokonata.

Przyktad: ,W tym tygodniu (potowa wrzesnia) porozmawiam z kolezankami; do
konca miesigca poszukam inspiracji, poczytam, poogladam przyktady projektow.
Woystartuje na poczatku pazdziernika — na kolejnym spotkaniu ,pomocnych przyja-
ciot’ podziele sie pierwszymi doswiadczeniami. Skohcze realizowaé z dzieémi pro-
jekt pod koniec listopada”.

e Osoba wspomagajgca, ktéra prowadzi spotkania (przynajmniej te poczgtkowe),
powinna zadbac o opracowanie zasad komunikacji w grupie ,pomocnych przyja-

ciof’, np.

— Nie przerywamy moéwigcemu;
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— Umawiamy sie, ze wszyscy majg tyle samo czasu na wypowiedz;
— Przestrzegamy czasu wypowiedzi;
— Nie krytykujemy pomystow innych;
— Nie rozmawiamy o dziataniach cztonkéw grupy poza spotkaniami;

— Jestesmy punktualni®.

3.4.3. Studium przypadku jako metoda przydatna podczas spotkan konsulta-

cyjnych

Studium przypadku to metoda utatwiajgca poszukiwanie tworczych rozwigzan problemu

i wykorzystanie ich w praktyce. Problemy dajgce sie rozwigzac tg metodg moze wskazac
nauczycielom osoba wspomagajgca, jesli np. podczas monitorowania procesu zauwaza,
ze zadania przyjete w planie wspomagania sg realizowane nieterminowo lub nie sg po-
wszechne (np. gdy mimo wczesniejszych zobowigzan nauczyciele nie prowadzg obser-
wacji kolezenskich na zajeciach). Mogg by¢ to réwniez problemy zgtaszane przez sa-
mych nauczycieli podczas dyskusji na platformie e-learningowej moderowanych przez
osobe wspomagajgca, w trakcie zaje¢ z trenerami lub sygnalizowane dyrektorowi przed-

szkola.

Pracujgc metodg studium przypadku, osoba wspomagajgca lub ekspert prowadzacy spo-
tkanie konsultacyjne wchodzi w role moderatora — dba o dynamike pracy, wiasciwe za-

rzgdzanie czasem, podsumowuje kolejne etapy, notuje ustalenia grupy.

Podczas spotkan konsultacyjnych z zastosowaniem tej metody nalezy uwzglednic¢ naste-
pujgce etapy:
1. Przedstawienie konkretnego przypadku.
Nazwanie problemu.
Wspolne poszukiwanie roznych rozwigzan.
Prognozowanie nastepstw rozwigzan.

Wybor optymalnego rozwigzania/optymalnych rozwigzan.

o 0k WD

Zaplanowanie wdrozenia rozwigzania/rozwigzan do codziennych dziatan.

8 por. www.ceo.org.pl [online, dostep dn. 03.08.2016].

®ORE 164



http://www.ceo.org.pl/

Katarzyna Dryjas, Matgorzata Jas « Wspomaganie przedszkoli w rozwijaniu u dzieci kompetencji...

3.5. Doradztwo indywidualne we wskazanym zakresie — obszary i spo-

soby pracy

Choc¢ w tytule podrozdziatu pojawia sie termin ,doradztwo”, omowione zostang szerzej

pojmowane sciezki wsparcia indywidualnego nauczyciela przez kontakt z innymi osoba-
mi. Organizator procesu wspomagania powinien diagnozowacé potrzeby poszczegdlnych
nauczycieli w tym wzgledzie, aby wiedzieé, jacy specjalisci spetnig oczekiwania nauczy-

ciela: doradca, mentor czy coach.

Doradca ma eksperckg wiedze w okreslonej dziedzinie. Jego pomoc przyda sie szcze-
golnie wowczas, gdy nauczyciel chce pilnie rozwigzaé okreslony problem. Dostarcza od-
powiedzi, potrafi przedstawi¢ rozne propozycje rozwigzan i ich efekty. Koncentruje sie na
konkretnym problemie, a nie na wspieraniu nauczyciela, dostosowywaniu rozwigzan do
jego indywidualnych, specyficznych potrzeb albo osobowosci. W model jego pracy nie
wpisuje sie dtugotrwaty, procesowy kontakt z nauczycielem. W polskim systemie oswiaty
takg role odgrywa doradca metodyczny, cho¢ w praktyce czesto staje sie on takze trene-
rem umiejetnosci. Potrafi zaprojektowac ¢wiczenia, zaangazowac i wspomaoc nauczy-
ciela w efektywnym uczeniu sie nowych postaw i zachowan, w razie potrzeby — zade-
monstrowac¢ wzorzec, prowadzgc zajecia obserwowane przez nauczyciela lub przepro-

wadzi¢ obserwacje jego zajec¢ i udzieli¢ mu informacji zwrotne;j.

Mentor to ekspert w dzieleniu sie doswiadczeniem. Relacja nauczyciela z mentorem
oparta jest na zaufaniu i autorytecie. Mentor stucha relacji nauczyciela, wyraza swoja
opinie na temat danej sytuacji, dzieli sie swoim doswiadczeniem w podobnych sprawach,
a takze inspiruje. Jest gotowy do udzielenia konstruktywnych rad — zawsze wynikajgcych
z wtasnego doswiadczenia. Wspétpraca z mentorem nie jest jednorazowa — ma charak-
ter procesowy. Mentor jest dla nauczyciela mistrzem, dlatego o tym, kto zostanie mento-
rem, powinien zdecydowaé sam nauczyciel. Moze nim by¢ kolega lub kolezanka z pracy,
opiekun stazu (choc¢ petnienie tej funkcji nie musi oznaczacé, ze podopieczny wejdzie

z opiekunem w relacje opartg na mentoringu).

Coach nie daje nauczycielowi gotowych rozwigzan ani rad. Nie demonstruje swoich spe-
cjalistycznych umiejetnosci — nie musi by¢ fachowcem w dziedzinie, jakg reprezentuje
nauczyciel. Jest specjalistg od stuchania i zadawania pytan, ktére skfaniajg nauczyciela
(ktéry w rozmowie coachingowej przyjmuje role okreslang mianem coachee) do refleksiji

i zmuszajg go do poszukania odpowiedzi w samym sobie. W coachingu, w przeciwien-

stwie do mentoringu i doradztwa, nie ma transferu wiedzy i doswiadczen od coacha do
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coachee. Coaching jest procesem trwajgcym przynajmniej kilka miesiecy i sktadajgcym
sie z co najmniej kilku sesji, pomiedzy ktérymi nauczyciel sam pracuje nad wdrozeniem
swoich postanowien i celow skonkretyzowanych na spotkaniu. Nauczyciel (coachee) mu-
si mie¢ w kontaktach z coachem poczucie bezpieczenstwa oparte na zaufaniu. Musi
mie¢ tez Swiadomosc, ze to on sam, a nie coach, jest odpowiedzialny za zmiane i osig-

gniecie swojego celu®.

Zdarza sie, ze cele coachingu, mentoringu i doradztwa sg takie same (np. zwigzane
z rozwojem kompetencji komunikacyjnych nauczyciela w relacjach z dzie¢mi), ale droga

prowadzaca do osiggniecia tego celu jest zupetnie inna.

W materiatach opracowanych w ramach projektu System doskonalenia nauczycieli opar-
ty na ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét opisano wiele technik coa-
chingowych®. W niniejszym opracowaniu rekomenduje sie zastosowanie coachingu
szczegolnie w procesie indywidualnego wspomagania nauczyciela. Warto mie¢ na uwa-
dze fakt, ze nauczyciele pracujgcy w przedszkolach to w wiekszosci osoby otwarte na
kreatywne, niestandardowe metody i formy pracy, stosujgce na co dzieh polisensoryczne
pomoce i sSrodki dydaktyczne W tej grupie zatem przydatne dla osob wystepujgcych

w roli coacha mogg okazac¢ sie rekwizyty wykorzystywane podczas rozméw coachingo-

wych — polecane przez Anete Jurewicz z Grupy SET:

% por. A. Kaseja, Czym réznig sie coaching, mentoring, doradztwo i trening? [online, dostep dn.
20.05.2017]; J. Gorzedowski, 3 wazne réznice miedzy coachingiem a szkoleniem i doradztwem [online,
dostep dn. 20.05.2017].

% por. D. Nawalany (red.) Jak wspomagaé prace szkoly? Poradnik dla instytucji systemu wspomagania,
z. 4, Realizacja i podsumowanie dziatan, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015, s. 5-12 [online,
dostep dn. 18.06.2017].
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Rys. 26. Dziecigce zabawki w coachingu rekomendowane przez Anete Jurewicz

W procesie wspomagania réwnie wazne co rozmowy |lub dzialania ukierunkowane
na eliminacje stabszych stron pracy nauczyciela badz przedszkola sg rozmowy

o ich sukcesach, obszarach ,,mistrzostwa”.

Coachingowy model SILVER®’ moze byé dla osoby wspomagajacej lub doradcy narze-

dziem wsparcia nauczyciela w analizie i upowszechnianiu jego sukcesu.

Wydaje sie, ze w systemie oswiaty nadal dominuje przekonanie, ze warto uczy¢ sie na
cudzych i wkasnych btedach. Badania, w tym diagnozy prowadzone w firmach (takze
w instytucjach edukacyjnych) nierzadko ukierunkowane sg na tropienie btedéw, zas dzia-

tania doskonalace — na eliminowanie badz naprawianie stabych elementow®. Jacek
y

87 Pomyst i opracowanie metody SILVER: Matgorzata Jas. Opis modelu za: M. Jas, Techniki coachingowe
w praktyce dyrektora kierujgcego aktywnos$cig podwtadnych ,Inspiracje”, nr 1-2/2016, s. 28—29.

8 Np. w raporcie TALIS 2013 (K. Hernik, K. Malinowska, R. Piwowarski, J. Przewtocka, M. Smak, A. Wi-
chrowski, Polscy nauczyciele i dyrektorzy na tle miedzynarodowym. Gtéwne wyniki badania TALIS 2013.
Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014 [online, dostep dn. 22.12.2016], s. 32) czytamy: ,W Polsce
w nastepstwie formalnej oceny pracy nauczycieli (zwtaszcza jezeli w ramach oceny ujawniajg sie obszary
pracy nauczyciela wymagajgce dalszego doskonalenia) najczesciej dochodzi do oméwienia z nauczycie-
lem srodkéw naprawczych, ewentualnie ustalenia planu doskonalenia zawodowego. Polscy nauczyciele
rzadziej niz nauczyciele z innych krajéw otwarcie rozmawiajg o trudnosciach. Przyczyng tego zjawiska
moze byc¢ rywalizacja w gronie pedagogicznym oraz przeswiadczenie (panujgce takze wsréd kadry kierow-
niczej), ze ujawnianie trudnosci jest przyznaniem sie do porazki, nie zas naturalng sytuacjg wymagajaca
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Walkiewicz, psycholog i méwca motywacyjny, negujac skutecznos¢ uczenia sie na wta-
snych btedach, twierdzi: ,Cztowiek uczy sie na btedach wtedy, gdy wie, ze je popetnia™®®.
Jednoczesnie podkresla, jak wazna jest — w mysleniu i jezyku, jakiego uzywamy — swia-
domos¢ sprawstwa, wynikajgcego z wykonanej pracy, wysitku wtozonego w realizacje
dziatan: ,Ludziom sie nic w zyciu nie udaje. Wszystko wynika z czegos, nigdy nie jest
dzietem przypadku. Stowo »udato sie« sugeruje przypadkowosc. [...] Oczywiscie, jesli
mowimy: »Nie udato sie«, to zwalamy to na los. Ale jesli méwimy: »Udato sie, to tak na-
prawde nie przypisujemy sobie sprawstwa. Zawsze, stajgc przed ludzmi, [...] trzeba po-
wiedzieC: »Zrobites. [...] Zrobilismy projekt. ZrealizowaliSmy«. Za wszystkim stojg ludzie.

Za wszystkim stojg miesigce, czasem lata ciezkiej pracy”®

. Wigze takze owg swiado-
mos¢ sprawstwa z profesjonalizmem, przekonujac, ze: ,Profesjonalizm nigdy nie jest
dzietem przypadku. Pasja rodzi profesjonalizm. Profesjonalizm daje jakosc¢. A jakos¢ to

jest luksus w zyciu. W dzisiejszych czasach szczegdlnie™™.

Metoda SILVER jest narzedziem autorefleksji nauczyciela na temat istoty sukcesu
zawodowego, udanego przedsiewziecia, wlasciwego dziatania. Wpisuje sie ona

w omowiony przez Jacka Walkiewicza wzorzec myslenia i dziatania.

Narzedzie coachingowe SILVER warto zastosowac¢ w procesie indywidualnego wsparcia
nauczycieli, ktérzy uczestniczgc w dziataniach procesowych, odniesli sukces, podjeli sku-

teczne i warte nasladowania dziatanie.

SILVER to akronim stéw kluczy, model rozmowy (lub autorefleksiji, bo i takie zastosowa-
nie jest tu mozliwe) sktadajacej sie z szesciu etapéw, ktérym — podobnie jak w modelu
GOLD - przyporzadkowane sg charakterystyczne pytania. Nacisk w modelu SILVER po-
tozony jest na uczenie sie z wtasnego doswiadczenia, ex post facto, gdzie inspiracjg

i treScig uczenia sig, rozwoju, projakosciowych zmian stajg sie — w odroznieniu od wcze-
$niej opisanego modelu GOLD: sukces, satysfakcja, duma, rados¢, samorealizacja i sa-

mospetnienie.

wsparcia, a jednoczesnie bedacag okazjg do dalszego rozwoju zawodowego. Istotne tez jest w tym wzgle-
dzie przywigzywanie duzej wagi do kontroli i oceniania, mniejszej — do wsparcia i rozwoju. Te dane z ba-
dania TALIS sg adekwatne do niskiego poziomu zaufania spotecznego wsréd Polakéw — od lat ten wskaz-
nik socjologowie wskazuijg jako bariere rozwoju kapitatu spotecznego w Polsce”.
8 3. Walkiewicz, Petna moc mozliwosci (wideo) [online, dostep dn. 22.12.2016].
90 .

Tamze.
' Tamze.
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Tab. 36. Metoda SILVER

Stowa skladajace sie na

Kluczowe pytania

Etap akronim
s | Succes (tum. sukces) Na czym polegat sukces? Opisz w kilku zdaniach
dziatanie zakonczone sukcesem.
innowacje, inspiracje) Co byto/jest najbardziej innowacyjne w tym dziata-
niu?
Learning (ttum. nauka, wie- . . . , -
dza, poznanie, umiejetnosci Czego sie nauczytas/nauczytes w tym dziataniu®
oéV\;iata) ' ’ Czego nauczyli sie inni (np. dzieci, rodzice, inni nau-
L czyciele)?
Learn (tum. uczyé sie, dowia- Czego nauczyta sie twoja placéwka jako organiza-
dywaé, poznawaé co$) cja?
Victory (tum. zwyciestwo Gdzie, komu i jak opowiedziatas/opowiedziate$
wygrana, wiktoria) ’ 0 swoim sukcesie?
Vv Kto dzielit z tobg rado$¢ z sukcesu?
lub Value (tum. wielkos¢, wa- Komu, gdzie i jak warto opowiedzie¢ o tym sukce-
|0r) sie?
Kiedy i jak to zrobisz?
Z jakich elementow (etapow) sktadato sie to dziata-
Element (tum. element, nie? . o
E | sktadnik, czynnik, sktadowa) Ktore elementy/etapy/czynniki byty kamieniami mi-
lowymi, kluczowymi momentami?
Co miato najwiekszy wptyw na sukces?
Jakie realne zmiany nastgpity w twojej pracy dzieki
temu sukcesowi?
Jak zmienita sie twoja rzeczywistos¢ dzieki temu
dziataniu?
Jakie realne zmiany nastgpity w pracy/zyciu innych
. o 0s6b dzieki temu sukcesowi?
Reality (ttum. rzeczywistosc¢, Jak zmienita sie ich rzeczywistosé dzieki temu dzia-
realnos¢) laniu?
R Jakie zmiany nastgpity w twojej placéwce dzieki te-

lub Relay (ttum. przekaznik,
sztafeta, zmiana, retransmi-
sja)

mu sukcesowi?

Jak zmienita sie rzeczywistosc¢ twojej placéwki dzieki
temu sukcesowi?

Ktore zmiany warto wzmacnia¢, doskonali¢?

Jak to zrobisz? Jaki bedzie twoj pierwszy krok w tym
kierunku?

Kto moze ci w tym pomoc?

Czego oczekujesz od tych os6b? Jak i kiedy uzgod-
nisz z nimi zasady pomocy?
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3.5.1. Nauczyciel w drodze od nieSwiadomej niekompetenciji do nieswiado-

mej kompetencji

W indywidualnym wsparciu nauczyciela w rozwoju podczas procesu wspomagania moz-
na wykorzystac uniwersalny model uczenia sie. Cztery fazy/etapy zdobywania kompe-
tencji wystepujgce w kazdym procesie uczenia sie mozna przedstawic graficznie jako
piramide, ktérej szczyt oznacza etap najwyzszy, finalny w procesie zdobywania nowej
wiedzy i umiejetnosci sktadajgcych sie na dang kompetencje. Poczatkowo, w 1970 r.,
model zostat opisany przez Noéla Burcha, pracownika Gordon Training International,
jako ,cztery etapy poznawania nowych umiejetnosci”. Autorstwo tej teorii przypisuje sie
jednak amerykanskiemu psychologowi Abrahamowi Maslowowi, mimo ze model ten nie

pojawit sie w zadnej z jego prac®:

4. NIESWIADOMA KOMPETENCJA
(Juz sam/sama nie wiem, skad to wszystko wiem i potrafie. Jestem mistrzem/mistrzynia w tej
dziedzinie.)

3. SWIADOMA KOMPETENCJA
(Wiem, ze wiem. Testuje ,,nowe” w praktyce — z r6znym skutkiem.)

2. SWIADOMA NIEKOMPETENCJA
(Juz wiem, ze nie wiem. Juz rozumiem, Ze nie potrafie.)

Rys. 27. Uniwersalny model uczenia si¢

Jak wykorzystac ten model do indywidualnego wsparcia nauczyciela?

Po przeprowadzeniu diagnozy potrzeb przedszkola (diagnozy wstepne, warsztaty dia-
gnostyczne i diagnostyczno-rozwojowe) oraz ustaleniu planu i harmonogramu wspoma-
gania, gdy nauczyciele majg juz wizje czekajgcych ich zadan i rozpoczynajg dziatania,
otrzymujg karte z modelem piramidy uczenia sie. Osoba wspomagajgca proponuje, by

nauczyciel zanotowat w dolnej czesci piramidy ten element swojej wiedzy i umiejetnosci,

92 7a: www.governica.com [online, dostep dn. 20.10.2015].
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ktory odkryt jako sfere swojej nieSwiadomej niekompetencji w procesie wspomagania

przedszkola.

Nauczyciel monitoruje rozwdj tego obszaru — systematycznie notuje na wyzszych pozio-
mach piramidy, czego i w jaki sposob sie nauczyt, jakie umiejetnosci udoskonalit, w jaki

sposob i jakie ma dowody na postep.

Podczas kolejnych konsultacji indywidualnych nauczyciel wspodlnie z doradcg, mentorem

lub coachem analizuje swoj proces uczenia sie, planuje dalsze kroki itp.

4. Materiatly pomocnicze przydatne na etapie ewaluacji proce-
su wspomagania przedszkola w zakresie ksztattowania wy-

branych kompetencji kluczowych u dzieci

Ostatni etap procesu wspomagania przedszkola w zakresie rozwijania kompetencji klu-

czowych u dzieci to czas na podsumowanie wielomiesiecznej pracy.

Osoba koordynujgca (OW) powinna dysponowac na tym etapie wieloma danymi uzyska-

nymi podczas monitorowania procesu. Ewaluacja sumatywna (sumujgca, koncowa):

e podsumowuje i ocenia wartosc projektu (w tym wypadku procesu wspomagania
przedszkola) jako catosci, po jego zakonczeniu;

e odnosi sie do zdefiniowanych na wstepie projektu kryteriow ewaluacji, rozumia-
nych jako wartosci dziatan podejmowanych w procesie wspomagania, miary ich
jakosci, stanowigcych swoiste ,sito” wartosci, przez ktore ,przesiewa sie” dziata-
nia,;

e prowadzi do sformutowania wnioskéw i rekomendacji.

Co odréznia ewaluacje od monitorowania? Ponizsze zestawienie uwzglednia najwazniej-

sze, réznicujgce te terminy, elementy®:

% Oprac. na podstawie: M. Bartosiewicz-Niziotek, Ewaluacja — powdd do obaw czy okazja do rozwoju?
seminarium zorganizowane przez Instytut Rozwoju Stuzb Spotecznych we wspétpracy z Regionalnym
Osrodkiem Polityki Spotecznej w Krakowie, Warszawa, dn. 8 czerwca 2011 r. — projekt ,Koordynacja na
rzecz aktywnej integracji” wspétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, realizowany przez Centrum Rozwoju Zasobdw Ludzkich [online, dostep dn. 20.04.2017].
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Tab. 36. Ewaluacja a monitorowanie

Ewaluacja Monitorowanie
Pytanie Jaka jest wartos¢ realizowanych dzia- Czy wszystko idzie zgodnie z planem?
kluczowe | tan (w swietle kryteriow uznanych za
wazne)?
Moment Wybrany przez ewaluatora; na poczat- | Ciggly (w czasie realizacji dziata-
badania ku, w trakcie lub po zakonczeniu dzia- | nia/projektu) proces systematycznego
tania poddanego badaniu. zbierania i analizowania ilosciowych oraz
jakosciowych informacji dotyczacych
wdrazania dziatania/projektu.
Zakres Szerokie spojrzenie na jakos$¢ dziatan, | Biezgce rejestrowanie postepow, weryfi-
badania na sposéb ich realizacji — w odniesieniu | kacja tempa i kierunku, w ktéorym zmierza
do waznych dla ewaluatora miar jako- | dziatanie/projekt.
Sci.
Realizacja | Korzystanie z danych zastanych, pozy- | Zestawienie istniejgcych danych z zatozo-

skiwanie nowych danych.

nym planem stanowi wazne zrodto infor-
macji przydatnych w przeprowadzeniu
ewaluaciji.

Na etapie podsumowania procesu osoba wspomagajgca musi zaplanowac:

e ewaluacje procesu — projekt ewaluacji zawierajgcy pytania badawcze/kluczowe,

kryteria ewaluacji i narzedzia badawcze (tradycyjne i alternatywne), uwzgledniaja-

cy zasade triangulacji metod i zrédet informaciji;

e spotkanie z radg pedagogiczng stuzgce omdwieniu wynikéw ewaluacji;

e sposoOb podsumowania procesu wspomagania — tak aby zdobyte przez nau-

czycieli umiejetnosci w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych u dzieci staty

sie elementem codziennych dziatan przedszkola po zakonczeniu procesu i byty

nadal doskonalone.
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4.1. Przykladowy projekt ewaluacji procesu wspomagania przedszkola
w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych u dzieci
Cel ewaluacji: Ocena sposobu realizacji procesu wspomagania

Przedmiot ewaluacji: Dziatania podejmowane w ramach planu wspomagania przed-

szkola w zakresie rozwijania wybranej kompetenciji kluczowej

Tab. 37. Przyktadowy projekt ewaluacji procesu wspomagania przedszkola w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych u dzieci

Pytania kluczowe i kryteria Metody Pytania/dyspozycje narzedziowe
o Jakie dziatania podejmowane Identyfikacja o Jakie dziatania miaty duzy wptyw
przez nauczycieli i ekspertow przeszkod na wzrost kompetenc;ji?
przyczynity sie do wzrostu o Jakie dziatania miaty niewielki
kompetencji nauczycieli w za- wplyw na wzrost kompetencji?

kresie stosowania metod ak-

tywizujgcych, w tym metody

projektu? List do siebie® | Napisz list do siebie, odnoszac sie do
« Kryterium ewaluacji: skutecz- swojego udziatu w realizacji planu
nosé dziatan. wspomagania. Odnie$ sie do dziatan,

w ktorych uczestniczy-
tag/uczestniczytes i ocen ich wptyw na
wiasny rozwo6j zawodowy.

e llu nauczycieli zaangazowato Badanie Listy obecnosci na zajeciach, protoko-
sie w dziatania przewidziane ty rady pedagogicznej, analiza aktyw-

: . dokumentacji o e .
w planie wspomagania? nosci nauczycieli na platformie e-
learningowej, dokumentacja projekto-

o Kryterium ewaluacji: po- wa.
wszechnos¢ i skutecznosé
dziatan. Wywiad » Jak ocenia Pani/Pan zaangazo-

wanie nauczycieli w realizacje
Z dyrektorem projektéw w przedszkolu?
e llu nauczycieli zaangazowato sie
w ich realizacje?
e llu specjalistéw brato udziat
w dziataniach projektowych?

o Jakie formy aktywnosci po- Badanie Dzienniki zajeC przedszkola, listy
dejmowali nauczyciele w ra- dokumentagji obecnosci na zajeciach organizowa-
mach realizacji planu wspo- nych w ramach realizacji planu
magania? wspomagania.

e Kryterium ewaluacji: rézno-
rodnos¢ aktywnosci podej- Wywiad Na czym polegata aktywno$¢ nauczy-

mowanych przez nauczycie-
li.

cieli w realizacji planu wspomagania?
z dyrektorem 1P b 9

e llu nauczycieli zostato objetych Badanie o Listy obecnosci na zajeciach or-
dziataniami wynikajgcymi ganizowanych w ramach realizacji

. dokumentacji .
z planu wspomagania? ) planu wspomagania.

9 Opis metody — zob. ,Miekkie”, alternatywne metody..., dz. cyt. s. 1.
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o Kryterium ewaluacji: po- e Analiza aktywnosci nauczycieli na
wszechnos¢ dziatan. platformie e-learningowe;.
o Ktére formy doskonalenia byly Wywiad Ocen w skali od 1 do 10 atrakcyjnosc¢

najchetniej realizowane przez
nauczycieli w przedszkolu?

form doskonalenia przeprowadzonych

Z nauczycielami R
w ramach realizacji planu wspomaga-

o Ktére formy doskonalenia byly nia.
najbardziej atrakcyjne?

o Kryterium ewaluacji: atrakcyj- Réza wiatréw e Na ramionach rézy wiatréw zosta-
nos¢ form doskonalenia. ty wypisane formy wspomagania.

e Zaznacz na skali od 1 do 6, jak
oceniasz atrakcyjno$¢ poszcze-
golnych form doskonalenia.

e Jak oceniana byta praca eks- Ankieta Ocen w skali od 1 do 10 prace eks-
Clzacie plany wapomaganias | 26 Skalowaniem | B e, oo

o Kryterium ewaluacji: skutecz-
nos¢ dziatan.

e Jak oceniana byta praca osoby Ankieta Ocen w skali od 1 do 10 prace osoby
koordynujgcej proces wspo- koordynujgcej proces wspomagania.
magania?

o Kryterium ewaluacji: skutecz-
nos¢ dziatan.

ze skalowaniem

4.2. Scenariusz spotkania z radg pedagogiczng stuzagcy oméwieniu

wynikéw ewaluacji i podsumowaniu pracy

Przygotowujgc spotkanie, osoba wspomagajgca powinna zgromadzi¢ i mie¢ spisane
wszystkie wydarzenia, jakie wydarzyty sie w przedszkolu podczas realizacji planu wspo-
magania: spotkania, warsztaty, sesje action learning, konsultacje indywidualne i grupo-

we, obserwacje zajec itp.
Cele:

¢ Refleksja nad realizacjg planu rozwojowego przedszkola.

e Sformutowanie wnioskow dotyczgcych dalszych dziatan.
Tresci — wymagania szczegoétowe:

e Ewaluacja, kryteria ewaluacji, wnioski i rekomendacje z ewaluacji.

¢ Rozwdj zawodowy nauczyciela, rozwdéj organizacyjny przedszkola.
Metody i techniki pracy:

e linia czasu;

e dyskusja;
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e karuzela (wedrujgce plakaty);
e kolaz;

e miniwykfad ilustrowany prezentacjg multimedialng.
Czas zajeé: 4 godziny
Wykaz materiatébw pomocniczych:

e materiaty biurowe: flipchart, pisaki, cenki w dwoch kolorach, kartki samoprzylepne,
klej, nozyczki;

e gazety i czasopisma (makulatura).

Przebieg spotkania
Czes¢ l. Prezentacja wynikow ewaluacji (60 minut)

1. Prowadzgcy przedstawia uczestnikom cel i harmonogram spotkania.

2. Prowadzacy prezentuje (z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej) wyniki
przeprowadzonej przez siebie ewaluacji. Prezentacja powinna by¢ rzeczowa
i krotka — wazne, by odnies¢ sie do kazdego pytania kluczowego i odpowiednich
kryteriow ewaluacji oraz przedstawi¢ wnioski.

3. Po przypomnieniu, czym sg rekomendacje, prowadzacy dzieli uczestnikow na tyle
zespotdw, ile jest wnioskow. Nauczyciele pracujg w trzyosobowych zespotach —
redagujg rekomendacje do wniosku, ktérym sie zajmujg (kazdg rekomendacje za-
pisujg na oddzielnej kartce). Po wykonaniu zdania odczytujg swoje ustalenia,

a kartki przyklejajg na przygotowanych wczesniej plakatach (w nagtéwku plakatu

prowadzgcy zapisuje wczesniej wniosek).
Czes¢ Il. Pogtebiona analiza i ocena dziatan (120 minut)

1. Nastepuje przypomnienie dziatan zrealizowanych w procesie wspomagania.
Prowadzacy prosi o wymienienie wszystkich zdarzen, jakie miaty miejsce od
pierwszego spotkania diagnozujgcego do chwili obecnej. Uczestnicy zapisujg zda-
rzenia na kartkach i przyklejajg je w kolejnosci chronologicznej na przygotowanej
wczesniej linii czasu — dtugiej tasmie papieru z zaznaczonymi miesigcami, przy-
czepionej do Sciany lub roztozonej na podtodze. Po przyklejeniu wszystkich kartek

prowadzgcy zaprasza do ,spaceru” wzdtuz linii czasu.
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2. Uczestnicy dzielg sie na cztery grupy. Kazda z nich otrzymuje arkusz papieru pla-
katowego z zapisanym pytaniem z ponizszej listy — pytania stuzg pogtebionej

ocenie dziatan:

e Grupa 1: Co byto dobre? Co sie udato?
e Grupa 2: Co byto trudne?
e Grupa 3. Co byto najbardziej inispirujgce?

e Grupa 4: Czego zabrakio?

3. Kazda z grup przez pie¢ minut zapisuje na plakacie swoje propozycje. Powinna
wybierac sposrad tych, ktdre zostaty umieszczone na osi czasu z poprzedniego
¢wiczenia, ale moze tez dopisywacé wtasne pomysty.

4. Po pieciu minutach plakaty — zgodnie z ruchem wskazéwek zegara — ,wedrujg”
do kolejnej grupy, ktora czyta notatke poprzednikow i rozwija jg swoimi ustalenia-
mi. Mozna zaproponowac, aby zesp6t dodatkowo oznaczyt cenkg te punkty notatki
poprzednikow, z ktérymi sie zgadza. Grupa ma osiem minut na wykonanie zada-
nia.

5. Nastepuje kolejna zmiana — runda trwa 10 minut.

6. Plakaty wracajg do pierwszych autorow. Zadaniem kazdej grupy jest sformutowa-
nie i zapisanie na kartkach A4 — po lekturze catosci notatki — wnioskéw i reko-
mendacji wynikajgcych ze zgromadzonego materiatu (prowadzacy przypomina,
czym jest wniosek i rekomendacja).

7. Kazda grupa prezentuje na forum swoje wnioski i rekomendacje. Plakaty z tymi
treSciami zostajg zawieszone na $cianie | pozostajg tam do konca spotkania.

8. Prowadzgcy podsumowuje ¢wiczenie. Podkresla, ze w instytucji uczacej sie okre-
Slenie obszaréw wymagajgcych zmiany jest tez swojego rodzaju sukcesem. Prze-
analizowanie sytuacji trudnych, refleksja i wyciagniecie wnioskéw — wszystko to
moze stanowi¢ dla zespotu zrodto waznych informaciji o tym, jak instytucja funk-
cjonuje, jakie sg jej potrzeby, i by¢ impulsem do zmiany. Z kolei analiza tego, co
sie udato, docenienie mniejszych i wiekszych osiggnieé¢, moze by¢ podstawg bu-
dowania przysztosci na sukcesie, na mocnych stronach.

9. Prowadzacy dzieli uczestnikdw na dwie grupy i zaprasza do pogtebionej analizy
danych.

Grupa 1 analizuje plakat: ,Co byto dobre?, Co sie udato?” i szuka odpowiedzi na

kolejne pytania:
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e Dlaczego to byto dobre?
e Czego sie nauczyliSmy?
e Co jeszcze zyskalismy?
e W jaki spos6b mozemy to wykorzysta¢ w przysztosci?

e Co nam pomogto w uzyskaniu takiego efektu?

Grupa 1 moze takze korzysta¢ z notatek odnoszacych sie do plakatu: ,Co byto
najbardziej inspirujgce?”.

Grupa 2 analizuje plakat: ,Co byto trudne?” i szuka odpowiedzi na kolejne pytania:

e Dlaczego to byto trudne?

e Co nam pomagato w pokonywaniu trudnos$ci?

e Co nam przeszkadzato w pokonywaniu trudnosci?
e Jak sobie z tym radzilismy?

e Co mozemy zrobi¢ w przysztosci w podobnej sytuac;ji?

Grupy zapisujg swoje odpowiedzi na oddzielnych kartkach.

10. Kazda z grup prezentuje efekty swojej pracy. Po kazdej prezentacji prowadzgcy
inicjuje krotkg dyskusije.

11. Na kolejnym etapie spotkania uczestnicy pracujg w parach. Prowadzacy rozdaje
im kartki samoprzylepne w czterech kolorach i prosi o zapisanie na nich odpowie-

dzi na cztery pytania (kazde pytanie to inny kolor kartki):

o Cojuz zyskalismy?

e Co chcemy kontynuowac?

e Co zrobimy inaczej?

¢ Na co warto zwrdci¢ uwage, planujgc wspolne dziatania w przedszkolu?

e Jak wykorzystac tegoroczne doswiadczenia w kolejnych latach?

12.Po 10 minutach pary odczytujg kolejno tres¢ swoich kartek i przyklejajg je do czte-
rech flipchartdéw, na ktérych sg zapisane pytania.
13. Prowadzacy z pomocg uczestnikow porzadkuje kartki na flipchartach i pyta, czy

warto jeszcze co$ dopisaé. Nastepnie krétko komentuje zawartosc flipchartow.
Czesé lll. Projektowanie przysztosci (60 minut)

1. Ostatnie ¢wiczenie uczestnicy wykonajg w kilkuosobowych grupach. Prowadzacy
objasnia:
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,Minat rok od naszego dzisiejszego spotkania. Jestescie Przedszkolem Sukcesu —
mistrzami w rozwijaniu u dzieci kompetencji kluczowej, ktérg zajmowalismy sie
przez ostatnie miesigce. Artykut o waszym przedszkolu trafia na pierwszg strone
poczytnej gazety. Zaprojektujcie te strone. Piszcie stylem dziennikarskim, operuj-
cie konkretami, zadbajcie o materiaty ilustracyjne. Postarajcie sie, aby byta to cie-
kawa strona, a lektura artykutu zachecita czytelnikow do kupienia kolejnego nume-
ru gazety”.

2. Uczestnicy projektujg strone na duzych arkuszach papieru plakatowego, wykorzy-
stujgc gazety, klej i mazaki.

3. Zespoty redakcyjne poszczegolnych gazet prezentujg swoje prace.

4. Prowadzacy podsumowuje spotkanie. Dziekuje za wspétprace, docenia wysitek,

czas, energie i kreatywnosc.

4.3. Schemat podsumowania procesu wspomagania

Podsumowanie wspomagania przedszkola mozna przygotowac, korzystajgc z poniz-

szych sugestii dla osoby odpowiedzialnej za organizacje procesu:

1. Stworz rejestr wszystkich dziatan i wydarzen, ktore miaty miejsce w procesie
wspomagania. Zastanow sie, ktére z nich byly uwzglednione w planie wspomaga-
nia, a ktore stanowig swoistg wartos¢ dodang procesu.

2. Zgromadz i przejrzyj dokumentacje z monitorowania dziatan projektowych. Za-
standw sie, ktére dane mozesz wykorzysta¢ w ewaluacji procesu.

3. Doprecyzuj projekt ewaluacji procesu wspomagania. Przeprowadz ewaluacje.

4. Dokonaj analizy i interpretacji wynikow ewaluacji. Sformutuj wstepne wnioski.
Przygotuj rzeczowg informacje dla rady pedagogicznej o wynikach i wnioskach
z ewaluaciji. Do tych czynnosci mozesz zaprosi¢ dyrektora przedszkola lub/i nau-
czycieli z zespotu zadaniowego.

5. Przygotuj i przeprowadz spotkanie z rada pedagogiczng stuzgce zaprezentowa-
niu wynikdw ewaluacji oraz podsumowaniu wspotpracy. Uwzglednij czas na za-
planowanie dziatan w zakresie kontynuacji rozwijania u dzieci wybranych kompe-
tencji kluczowych w przysziosci, po zakonczeniu wspomagania.

6. Sporzadz sprawozdanie z realizacji wspomagania w przedszkolu. Konsultuj
swoje ustalenia z dyrektorem placowki lub/i z nauczycielami z zespotu zada-

niowego.

e Odnies sie w sprawozdaniu do kazdego elementu planu wspomagania.
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¢ Uwzglednij w sprawozdaniu dane ilosciowe (np. liczbe nauczycieli, ktérzy przy-
stagpili do dziatan wynikajgcych z planu — liczbe nauczycieli, ktérzy ukonczyli forme
doskonalenia, jakg jest wspomaganie przedszkola; liczbe zaplanowanych spotkan/
warsztatow/konsultacji — liczbe zrealizowanych form itp.).

e Odnies sie do danych jakosciowych pozyskanych w procesie monitorowania,
podczas ewaluacji i w czasie spotkania podsumowujgcego proces. Ocen na pod-
stawie tych danych np. stopien realizacji celéw, poziom wzrostu kompetencji nau-
czycieli, ich zaangazowanie w dziatania, satysfakcje z udziatu w procesie, uzy-
tecznos¢ dziatan, opinie dyrektora na temat wptywu udziatu w procesie na rozwoj
organizacyjny placéwki itp.

e Przedstaw ostateczng wersje sprawozdania dyrektorowi przedszkola oraz — jesli
to zasadne — instytucji/placowce, ktorg reprezentujesz (osrodek doskonalenia, pu-
bliczna poradnia psychologiczno-pedagogiczna, wojewddzka biblioteka pedago-
giczna).

e Podsumuj wlasng autorefleksje. W tym celu odpowiedz na pytania: Co zyska-
tad/zyskates, prowadzgc wspomaganie w przedszkolu? Jak to zadanie wptyneto
na twoj rozwoj zawodowy? Jak wykorzystasz w przyszitosci wiedze i umiejetnosci

zdobyte podczas realizacji wspomagania? itp.
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5. Jak to sie robi? Przyktady koncepciji, strategii i metod stu-
zacych rozwijaniu kompetencji kluczowych u dzieci w przed-

szkolu

W tej czesci opracowania zamieszczono materiaty, ktére mogg stanowi¢ dla osoby
wspomagajgcej i ekspertow realizujgcych proces wspomagania pomoc w poznaniu spe-
cyfiki wychowania przedszkolnego, a takze zrédto inspiracji w tworzeniu (w zaleznosci od
roli w procesie) narzedzi stuzgcych diagnozowaniu potrzeb i monitorowaniu procesu,
scenariuszy warsztatow i spotkan konsultacyjnych, sesji doradczych dla dyrektora lub

nauczycieli itp.

Prezentowane przyktady i opisy dziatan placowek mogg zainteresowac rowniez kadre
wspomaganych przedszkoli, ktéra poszukuje nowatorskich sposobow na doskonalenie
i uatrakcyjnienie metod pracy z dzieémi, a takze chce tworczo zmodyfikowaé koncepcje

swojej placowki itp.

5.1. Przyktad dobrej praktyki w rozwijaniu kompetencji informatycz-
nych i myslenia komputacyjnego u dzieci w ,,Teczowym Przedszkolu”

w Potancu — wskazniki sukcesu

W ,Teczowym Przedszkolu” w Potancu (woj. swietokrzyskie) jest realizowana ciekawa
inicjatywa. Mariusz Zyngier (Profesor Oswiaty 2013, finalista ,nauczycielskiego Nobla” —
nagrody Global Teacher Prize 2017) oraz jego uczniowie z miejscowego Zespotu Szkot

Ponadgimnazjalnych im. Oddziatu Partyzanckiego Armii Krajowej ,Jedrusie”®®

prowadzg
wolontariackie zajecia z programowania dla przedszkolakéw — z wykorzystaniem robo-
téw. To przyktad nieschematycznego i efektywnego wykorzystania potencjatu oséb i pla-
coéwek z otoczenia przedszkola do dla wzajemnego rozwoju i realizacji jednego z priory-
tetowych kierunkow polityki oswiatowej panstwa, w ktorym programowanie popularyzuje
sie od najmfodszych lat jako czes¢ zajec¢ informatycznych. Zmienia sie takze istota rozu-
mienia kompetencji informatycznych. ,Do tej pory duzg wage w edukacji przywigzywano
do ksztatcenia umiejetnosci korzystania z aplikacji komputerowych oraz zasobow i ko-
munikacji w sieci. [...] Oczekiwane obecnie kompetencje obywateli w zakresie technologii
cyfrowej wykraczajg poza tradycyjnie rozumiang alfabetyzacje komputerowg i biegtosc

w zakresie korzystania z technologii. Te umiejetnosci sg nadal potrzebne, ale nie sg juz

% Zob. reportaz: Mariusz Zyngier — nauczyciel z powofania (00.00-0.52 min. oraz 9.57-10.20 min.) [online,
dostep dn. 14.04.2017].

®ORE 180


http://uwaga.tvn.pl/reportaze,2671,n/nauczyciel-mariusz-zyngier-nauczyciel-z-powolania,223179.html

Katarzyna Dryjas, Matgorzata Jas ® Wspomaganie przedszkoli w rozwijaniu u dzieci kompetenciji...

wystarczajgce w czasach, gdy informatyka staje sie powszechnym jezykiem niemal kaz-
dej dziedziny i wyposaza je w nowe narzedzia. Podstawowe zadanie szkoty — alfabety-
zacja w zakresie czytania, pisania i rachowania — wymaga poszerzenia o alfabetyzacje
w zakresie umiejetnosci rozwigzywania problemow z roznych dziedzin ze Swiadomym
wykorzystaniem metod i narzedzi wywodzacych sie z informatyki (tzw. myslenie kompu-

tacyjne, ang. computational thinking).

Nauczyciel, przygotowujgc swoich nastoletnich uczniow do spotkania z matymi dzie¢mi,
formutuje cele zaje¢ — w jezyku efektéw: »Kazde dziecko po spotkaniu potrafi napisac
prosty program pt. START — PRZEJEDZ ODCINEK — SKREC — ZATRZYMAJ SIE«. Na
filmie (00.00-0.52 oraz 09.57-10.20) widzimy etap planowania tych zaje¢, a takze frag-
ment spotkania z dzie¢mi, na ktérym obserwujemy rados¢ towarzyszgcg sukcesowi

zwigzanemu z udanym zaprogramowaniem robota.

Fot. 1-2. Mariusz Zyngier i jego uczniowie z Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych imienia Oddzia-
tu Partyzanckiego Armii Krajowej ,Jedrusie” w Potafcu prowadzg zajecia z programowania
w potanieckim ,Teczowym Przedszkolu”

Zrédto: strona internetowa Teczowego Przedszkola.

Eksperci podkreslajg, ze w nauce programowania »najwazniejsze jest to, ze mate dzieci
zaczynajg odkrywac zwigzek z komputerem, ktory opiera sie na odczuciu, ze to one kon-
trolujg komputery, a nie odwrotnie«. [...] Bardzo wazne jest, zeby dzieci juz od najmtod-
szych lat miaty prawidtowe wyobrazenie o roli komputerow. Powinny rozumiec, ze nie sg
one madre same z siebie, ale dlatego, e ktos je zaprogramowat, zeby byty madre. Ze to

czlowiek stoi za ich inteligencjg”®®.

Na podstawie przyktadu z Potanca oraz wypowiedzi ekspertow zajmujgcych sie ksztatto-

waniem kompetencji informatycznych u najmtodszych dzieci mozna okresli¢ wskazniki

% D. Janczak, Czy i po co naucza¢ mate dzieci programowania?, ,Meritum”, nr 2(29)/2013, s. 68—69.
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Swiadczgce o tym, ze przedszkole (samo lub we wspotpracy z podmiotami zewnetrzny-

mi) ksztattuje kompetencje informatyczne u dzieci, w tym ich umiejetnos¢ programo-

wania:

Dzieci:

znajg podstawy obstugi komputera;

znajg podstawowy jezyk programowania (oparty na wizualizacji i ikonografii);
rozumiejg role i funkcje komputeréw w codziennym zyciu i w nauce;

umiejg obstugiwa¢ komputer w podstawowym zakresie (np. potrafig przeciggac¢
obiekty z jednego miejsca ekranu do drugiego);

umiejg napisac (w jezyku adekwatnym do ich etapu rozwojowego) prosty program;
sg przekonane, ze komputer jest narzedziem mysli cztowieka i to cztowiek go kon-
troluje;

majg swiadomos¢, ze komputer i programy, ktére mozna zaprojektowac z uzyciem

narzedzi informatyki, stuzg rozwojowi i doskonaleniu prac cztowieka.

Dyrektor przedszkola:

wie, ze kompetencje informatyczne i umiejetno$¢ programowania mozna ksztatto-
wac u dzieci w wieku przedszkolnym;

organizuje warunki do ksztattowania kompetencji informatycznych u dzieci (np.

w zakresie tworzenia bazy dydaktycznej, wspomagania doskonalenia nauczycieli,
w tym — okreslania zwigzanych z tym potrzeb);

poszukuje partneréw zewnetrznych w celu skutecznego podnoszenia kompetencji

informatycznych nauczycieli (a w konsekwencji — dzieci).

Nauczyciele:

wiedzg, ze kompetencje informatyczne i umiejetnos¢ programowania mozna
ksztattowac u dzieci w wieku przedszkolnym nie tylko z wykorzystaniem kom-
putera;

znajg funkcjonalnos¢ komputera i podstawowe narzedzia informatyczne wspoma-
gajgce ksztattowanie kompetencji informatycznych u dzieci, w tym — umiejetnosci
programowania (np. gry: Kids Logic, Mouse Trap Junior, Bee Bot; aplikacje: Logic,
Trainyard Express, Cargo-Bot, A.L.E.X, Baltie, Light-Bot, Kodable, Scratch JR,
Scratch itp.);

rozumiejg istote myslenia komputacyjnego;
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e potrafig rozwija¢ myslenie komputacyjne u dzieci z pomocg narzedzi informatycz-
nych oraz innych pomocy dydaktycznych (gry planszowe, uktadanki, puzzle, tami-
gtéwki i zagadki, instrukcje itp.);

e potrafig opisa¢ zwigzek stosowanych przez siebie metod, pomocy i sSrodkoéw dy-
daktycznych w pracy z dzie¢mi ukierunkowanej na ksztattowanie kompetencji in-
formatycznych z rozwijaniem u nich takich umiejetnosci, jak: logiczne mysilenie,
precyzyjne prezentowanie mysli i pomystéw, organizowanie pracy, wspotpraca
w zespole, efektywna realizacja projektow;

e planujg i realizujg swoje doskonalenie zawodowe ukierunkowane na rozwoj wia-
snych kompetencji informatycznych oraz umiejetnosci ksztattowania ich u dzieci;

e wspoétpracujg z partnerami zewnetrznymi w zakresie rozwijania kompetenciji infor-

matycznych u dzieci.

5.2. Przyktad dobrej praktyki — rozwijanie u dzieci kompetencji

9997

kluczowych w projekcie ,,Zachwyt w przedszkolu””’, realizowanym

w Przedszkolu Nr 8 z Oddziatami Integracyjnymi im. H. Ch. Andersena

w Staszowie — wskazniki sukcesu

Zadna plansza czy atlas nie zastgpi dotyku liscia.

Justyna Lis

Innowacyjne dziatania w staszowskim przedszkolu (woj. Swietokrzyskie) majg swoje zro-
dta w koncepcji opisanej kilka lat temu przez Richarda Louva w bestsellerowej ksigzce pt.
Ostatnie dziecko lasu. Jak uchronié nasze dzieci przed zespotem deficytu natury®,

a takze we wspotpracy z rodzicami oraz umiejetnym wykorzystaniu ich pasji i potencjatu

W organizacji pracy grupy przedszkolnej.

Nauczycielka Justyna Lis, wychowawczyni grupy ,Jezyki’, koordynatorka projektu Za-
chwyt w przedszkolu, wspomina: ,,Od kilkunastu lat pracuje w przedszkolu. Zwyktym.
Systemowym. Jak wszyscy nauczyciele prowadze zajecia w oparciu 0 obowigzujgca
podstawe programowg wychowania przedszkolnego. W pewnym momencie, a byto to po
szkoleniu pt. Nauczyciel badacz, zaczetam sie zastanawia¢ nad sensem mojej pracy

i prawdziwymi potrzebami dzieci. Historyjki obrazkowe, plansze, ilustracje, spacer w pa-

97 Zob. www.wielkizachwyt.pl oraz

www.edziecko.pl/przedszkolak/56,79316,20869466,Jak wprowadzamy las do przedszkola opowiesc pr
zedszkolanki.html [online, dostep dn. 14.04.2017].

% R. Louv, Ostatnie dziecko lasu, ttum. A. Rogozinska, Grupa Wydawnicza Relacja, Warszawa 2014.
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rach wokét przedszkola... Jak bardzo narzucamy dzieciom aktywnosci, a nawet sposob
widzenia Swiata. Przestatam wierzy¢ w metody, ktore do tej pory stosowatam. Zaintere-
sowatam sie tez pedagogikg Marii Montessori. Poczutam, ze dzieci i ja potrzebujemy
zmiany. | teraz wiem, ze w zyciu dziata prawo Murphy’ego: uwierz, a stanie sie. No

i jeszcze ludzie, ktérych spotykamy na swojej drodze. Poznatam wtedy Basie [Barbara

Zamozniewicz — przyp. red.] — mame mojego wychowanka, Antosia [i autorke strony

»99

~Wielki Zachwyt”, z ktdrego pochodzi ten wpis — przyp. red.)”.

Po niemal roku realizacji projektu nauczycielka podsumowuje swoje i dzieciece doswiad-
czenia: ,Nie da sie nie zauwazy¢, ze wyprawy do lasu i nietypowe zabawy w ogrodzie
przedszkolnym zmieniajg dzieci. Widzimy to my, widzg rodzice, widzg inni pracownicy
przedszkola i dyrekcja. Oprocz tego, ze sg »wybiegane«, »wykrzyczane«, zahartowane

i szczesliwe, to sg przede wszystkim samodzielne, kreatywne oraz odwazne™*®.

Widzimy zatem, ze oddziatywanie projektu jest wieloaspektowe — ze szczegdtami warto

zapoznac sie, sledzac blog Wielki Zachwyt.

Ponizej zestawiono wskazniki rozwoju kompetencji kluczowych u dzieci w przedszkolu
stosujacym — jak placowka w Staszowie — koncepcje nauczania ekspedycyjnego i idee
Lesnych Przedszkoli.
Kompetencja porozumiewania si¢ w jezyku ojczystym
Dzieci:
e znajg podstawowe znaki/piktogramy informujgce o zasadach zachowania sie
w lesie;
e wiedzg, jak nalezy postuzy¢ sie swoim imieniem, nazwiskiem i adresem w sytuacji
zagubienia;
e doskonalg koordynacje wzrokowo-ruchowg, zrecznosc, spostrzegawczosc, kon-
centracje — cechy przydatne w przygotowaniu do nauki pisania;
e potrafig opisa¢ — na miare swojego wieku — obiekty (rosliny, zwierzeta) i miejsca
w lesie, ktore zobaczyly podczas wycieczek;

% Cyt. za: www.mamywsieci.pl/edukacja-i-wychowanie/jak-wprowadzi-las-do-przedszkola-rzecz-o-le-nym-
przedszkolu-w-polsce [online, dostep dn. 20.08.2017].

190 www.wielkizachwyt.pl/2017/03/17/jak-natura-przygotowuje-dzieci-do-szkoly/ [online, dostep dn.
20.08.2017].
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e potrafig nazwac swoje uczucia i emocje towarzyszgce wyprawom do lasu — roz-
rézniajg emocje i uczucia przyjemne oraz nieprzyjemne, majg $wiadomos¢, ze od-
czuwajg je zarowno ich rowiesnicy, jak i dorosli;

e WCzuwajg sie w emocje i uczucia rowiesnikdw wspoétuczestniczgcych w lesnej wy-
prawie;

e uzywajg zwrotdw grzecznosciowych podczas powitania, pozegnania z rowiesni-
kami i dorostymi w trakcie wycieczek oraz w sytuacjach wymagajgcych przepro-
szenia i przyjecia konsekwencji swojego zachowania;

e potrafig wyrazi¢ swoje oczekiwania spoteczne wobec innych dzieci, grupy przed-
szkolnej i opiekunow podczas lesnych wypraw i na etapie przygotowania do wy-
cieczek;

e potrafig nazwac symbole i znaki znajdujgce sie w otoczeniu (np. piktogramy, znaki
umieszczane w lesie) oraz wyjasni¢ ich znaczenie;

e wykazujg wrazliwos¢ na tresc i forme wypowiedzi/komunikowania sie w réznych
sytuacjach wystepujgcych podczas lesnych wypraw (moéwienie gtosno lub cicho,
lakonicznie lub wyczerpujgco, pocieszenie lub prosba o pomoc itp.)

Umiejetnos¢ uczenia sie
Dzieci:

e komunikujg potrzebe ruchu i odpoczynku podczas lesnych wypraw;

e wykonujg czynnosci, takie jak: pakowanie ekwipunku na wycieczke, sprzatanie
miejsca odpoczynku w lesie;

o wykazujg sprawnosc¢ ciata i koordynacje w sytuacjach zadaniowych podczas le-
snych wypraw (pokonywanie przeszkdd, wspinanie sig itp.);

e szukajg wsparcia u rowiesnikow i dorostych w sytuacjach trudnych pod wzgledem
emocjonalnym, wdrazajg wiasne strategie — wspierane przez osoby doroste lub
rowiesnikow;

e nazywajg i rozpoznajg wartosci zwigzane z umiejetnosciami i zachowaniami spo-
tecznymi, np. z obowigzkowoscig;

e zauwazajg, ze nie wszystkie przezywane emocje i uczucia mogqg by¢ podstawg do
podejmowania natychmiastowego dziatania, panujg nad nieprzyjemnymi emocja-
mi, np. czekajgc na wiasng kolej w pokonaniu przeszkody podczas lesnej wyprawy

lub czekajgc na obserwacje ciekawego lesSnego obiektu;
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e podejmujg samodzielng aktywnos¢ poznawczg, np. ogladajg ksigzki przyrodnicze,
wzbogacajg przestrzen przedszkola wkasnymi pomystami konstrukcyjnymi (np. za-
bawkami wykonanymi z naturalnych materiatéw, pracami plastycznymi z wykorzy-

staniem takich materiatéw, jak liscie, owoce lesne itp.).

Kompetencje spoteczne i obywatelskie
Dzieci:

e Znajg podstawowe zasady zdrowego stylu zycia zwigzane z obcowaniem z naturg
— rozumiejg korzysci wynikajgce z aktywnego wypoczynku w srodowisku natural-
nym;

e wykazujg — na miare swojego wieku — nawyki i zachowania prowadzgce do dbania
0 zdrowie, sprawnos¢ ruchowa;

e samodzielnie eksplorujgc otaczajgcg przyrode, wykazujg i rozwijajg wrazliwos¢
oraz swiadomosc¢ koniecznosci jej ochrony;

e znajg i rozumiejg podstawowe wartosci oraz normy odnoszgce sie¢ do srodowiska
przyrodniczego;

e Znajg podstawowe zasady bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa w ruchu dro-
gowym i podczas przebywania w lesie;

e rozpoznajg i nazywajg podstawowe emocje, probujg radzi¢ sobie z ich przezywa-
niem w nowym otoczeniu;

e Wwczuwajg sie w emocje i uczucia innych uczestnikdw lesnych wypraw, szanujg
emocje swoje i innych osob;

e rozrOzniajg emocje i uczucia przyjemne i nieprzyjemne, majg swiadomos¢, ze od-
czuwajg je zarowno ich rowiesnicy, jak i dorosli;

e szukajg wsparcia w sytuacjach trudnych pod wzgledem emocjonalnym; wdrazajg
wiasne strategie radzenia sobie z tymi emocjami — wspierane przez osoby doroste
lub réwiesnikow;

e respektujg zasady obowigzujgce podczas lesnych wypraw;

e dostrzegajg, ze zwierzeta majg zdolnos¢ odczuwania; przejawiajg w stosunku do
nich zyczliwosc i troske;

e wspoétdziatajg z rowiesnikami w zabawie, pracach uzytecznych, podczas odpo-
czynku i w trakcie wykonywania zadan zwigzanych z leSnymi wyprawami;

e respektujg prawa i obowigzki swoje oraz innych os6b podczas leSnych wypraw,

zwracajgc uwage na ich indywidualne potrzeby;
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e poswiecajg uwage innym dzieciom i osobom dorostym;
e wskazujg zawody zwigzane z ochrong przyrody, wyjasniajg, czym zajmuje sie

osoba wykonujgca dany zawdd.

e g
e

Fot. 3—4. Fotografie na blogu ,Wielki Zachwyt”

Zrédto: Barbara Zamozniewicz, Justyna Lis, blog ,Wielki Zachwyt”.
Inicjatywnosé¢ i przedsigbiorczos¢
Dzieci:
¢ inicjujg zabawy konstrukcyjne, majsterkujg, budujg, wykorzystujgc materiaty natu-
ralne;
e tworzg zasady pracy i zabawy w grupie;
¢ wykonujg witasne eksperymenty jezykowe, nadajg znaczenie czynnosciom, nazy-
waja je;
e eksperymentujg rytmem, gtosem, dzwiekami i ruchem zaobserwowanymi w natu-
rze, rozwijajgc swojg wyobraznie, w tym — wyobraznie muzyczna;
e wykonujg wlasne eksperymenty plastyczne inspirowane doswiadczeniami z le-
snych wypraw;
e wyrazajg ekspresje tworczg podczas czynnosci konstrukcyjnych i zabaw zwigza-
nych z lesnymi wyprawami;
e podejmujg samodzielng aktywnos¢ poznawczg, np. oglgdanie ksigzek przyrodni-
czych, zagospodarowywanie przestrzeni wkasnymi pomystami konstrukcyjnymi

z wykorzystaniem materiatéw naturalnych.
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o4 i

Fot. 5-6. Fotografie na blogu ,Wielki Zachwyt”
Zrédto: Barbara Zamozniewicz, Justyna Lis, blog ,Wielki Zachwyt”.

Swiadomosé i ekspresja kulturalna
Dzieci:

e wyrazajg swoje emocje i uczucia zwigzane z lesnymi wyprawami, uzywajgc cha-
rakterystycznych dla dziecka form wyrazu;

e dostrzegajg emocjonalng warto$¢ otoczenia przyrodniczego jako zrodta satysfakciji
estetycznej;

e wyrazajg swoje rozumienie zjawisk i rzeczy znajdujgcych sie w lesie/Srodowisku
przyrodniczym za pomocg komunikatow pozawerbalnych: tanca, intencjonalnego
ruchu, gestow, impresiji plastycznych, technicznych, teatralnych, mimicznych, kon-
strukcji i modeli z materiatu naturalnego;

e dajg wyraz ekspresji tworczej podczas czynnosci konstrukcyjnych i zabaw; zago-
spodarowujg przestrzen, nadajgc znaczenie umieszczonym w niej obiektom; po-
rownujg przedmioty w swoim otoczeniu pod katem wybranej cechy — w zwigzku

z doswiadczeniami z wypraw lesnych.

Fot. 7-8. Fotografie na blogu ,Wielki Zachwyt”

Zrédto: Barbara Zamozniewicz, Justyna Lis, blog ,Wielki Zachwyt”.
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Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne

Dzieci:

majsterkujg, budujg, wykorzystujgc materiaty naturalne;

e odpowiadajg na pytania, objasniajg kolejnos¢ zdarzen na podstawie fotorelaciji
Z lesnej wyprawy; uktadajg historyjki obrazkowe z fotografii wykonanych podczas
wycieczek;

e czytajg obrazy, wyodrebniajg i nazywajg ich elementy (np. obrazy lasu); nazywajg
symbole i znaki znajdujgce sie w otoczeniu, wyjasniajg ich znaczenie (np. znakow,
piktogramow umieszczonych na trasie wycieczki);

e okreslajg potozenie obiektdéw i przedmiotow, ich liczbe, ksztatt, wielkosé, ciezar;
porownujg przedmioty w swoim otoczeniu pod kgtem wybranej cechy;

o klasyfikujg przedmioty wedtug wielkosci, ksztattu, koloru, przeznaczenia; uktadajg
przedmioty w grupy, szeregi, rytmy; odtwarzajg uktady przedmiotéw i tworzg wia-
sne, nadajgc im znaczenie; rozrézniajg podstawowe figury geometryczne (koto,
kwadrat, tréjkat, prostokat) w ksztattach natury, znakach drogowych i innych itp.;

e okreslajg kierunki i ustalajg potozenie przedmiotow w stosunku do wtasnej osoby,
a takze w stosunku do innych przedmiotéw; rozrézniajg strone lewg i prawa;

e przeliczajg elementy zbioréw w czasie zabawy, prac porzgdkowych, ¢wiczen i wy-
konywania innych czynnosci; postugujg sie liczebnikami gtéwnymi i porzgdkowymi,
rozpoznajg cyfry oznaczajgce liczby od 0 do 10, wykonujg dodawanie i odejmo-
wanie w sytuacji uzytkowej, liczg obiekty, odrézniajg liczenie btedne od popraw-
nego;

e eksperymentujg, szacujg, przewidujg, dokonujg pomiaru dtugos$ci przedmiotow,

wykorzystujgc np. dion, stope, but, kijek;

Fot. 9-10. Fotografie na blogu ,Wielki Zachwyt”

Zrédto: Barbara Zamozniewicz, Justyna Lis, blog ,Wielki Zachwyt”.
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e postuguja sie pojeciami dotyczgcymi nastepstwa czasu, np. ,wczoraj, dzisiaj, jutro,
rano, wieczorem”, w tym nazwami por roku, dni tygodnia i miesiecy;

e postugujg sie pojeciami dotyczgcymi zjawisk przyrodniczych, np. ,tecza, deszcz,
burza, opadanie lisci z drzew, sezonowa wedréwka ptakow, kwitnienie drzew, za-
marzanie wody”; dotyczgcymi zycia zwierzat, roslin i ludzi w srodowisku przyrodni-

czym, korzystania z débr przyrody, np. grzybow, owocow, ziot.

Fot. 11-12. Fotografie na blogu ,Wielki Zachwyt”

Zrédto: Barbara Zamozniewicz, Justyna Lis, blog ,Wielki Zachwyt”.

Dowiedz sie wiecej [online, dostep dn. 20.08.2017]:

e Lesne Przedszkole w Przytekowie.

e Przyiekéw: edukacija przyrodnicza w lesnym przedszkolu — WIOSNA.

e Przyiekéw: edukacja techniczna w lesnym przedszkolu — LATO.

e Przyiekéw: lesne przedszkole — ZIMA.

e Lesne Przedszkole w Calw Stammheim.

5.3. Pedagogika daltonska jako sposob ksztaltowania kompetencji

kluczowych u dzieci w przedszkolu

Model edukaciji daltonskiej (tzw. daltonski plan laboratoryjny) zostat opracowany przez
amerykanskg nauczycielke Helen Pharhurst (1887-1973), autorke prekursorskiej ksigzki
pt. Wyksztatcenie wedfug planu daltoriskiego™®* (1922). Nazwa ,daltorski” pochodzi od
nazwy miejscowosci, gdzie po raz pierwszy zastosowano rozwigzanie Pharhurst. Okre-
Slenie ,laboratoryjny” jest wyrazem sprzeciwu wobec skostniatego modelu edukacji,

w ktérym uczniowie/dzieci sg biernymi odbiorcami dziatan nauczycieli, nie odgrywajg

190 4. Pharhurst, Wyksztatcenie wedtug planu daltoriskiego, thum. Z. Umirnska, Wydawnictwo Ksigznica

Atlas, Warszawa 1928 [online, dostep dn._10.05.2017].
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w nim waznych, zindywidualizowanych rol. Pharhurst porownywata dobrg placowke edu-
kacyjng do socjologicznego laboratorium, ,w ktdorym uczniowie sg sami eksperymentato-

rami”.

Tworczyni modelu odwotywata sie w swojej koncepcji do trzech kluczowych celéw: wol-

nosci, aktywnosci wlasnej i wspétpracy.

Jej ewoluowata i nadal podlega tworczym przeksztatceniom, dostosowujgc sie do wymo-
gow zmieniajgcego sie swiata. Dzis idee edukacji w placéwkach daltonskich opierajg sie

na trzech fundamentach:

e Szacunek dorostego do dziecka — prowadzacy do stopniowego przejmowania
przez nie odpowiedzialnosci za wtasne uczenie sie.

e Poleganie na samym sobie — wynikajgce z zatozenia, ze nikt nie moze i nie po-
winien wyreczac¢ dziecka w uczeniu sie. W planie daltoriskim etapy ksztattowania
tej postawy, wpisanej w kompetencje uczenia sie, przebiegajg od wykonywania
zadan zleconych przez nauczyciela, przez zadania wykonywane samodzielnie, po
samodzielne uczenie sie i — na koniec — wzigcie odpowiedzialnosci za wiasne
uczenie sie. W przedszkolach daltonskich narzedziem wspomagajgcym realizacje
tego celu jest organizacja pracy oparta na wizualizacji (tworzeniu schematéw wy-

obrazeniowych), np.

wizualizacja rytmu dnia przedszkolnego;

— przypisanie dniom tygodnia okreslonych koloréw, a ramach ,kolorowych
dni” — wizualizacja za pomocg zrozumiatych przez dzieci symboli wyko-
nywanych zadan;

- ,,zegary daltoinskie” — pomagajgce dzieciom zrozumie¢ zasady zarzgdza-
nia czasem przeznaczonym na prace (wtasng, zespotowa, z catg grupg)

i na odpoczynek;

— inne graficzne znaki — np. ilustrujgce pozgdany stan uporzgdkowania

przyborow i materiatéw, sposéb wykonania zadania (rysunkowe instrukcje),

sposob wykonywania ciggéw codziennych czynnosci (np. podlewanie kwia-

tow, korzystanie z toalety itp.).

e Wspotpraca — ksztattowana przez takg organizacje pracy dzieci (wspomagang
wizualizacjg), aby kazde z nich miato okazje wspétdziataé ze wszystkimi kolezan-

kami/kolegami z grupy, co pomaga w przetamywaniu stereotypéw (,lubie dang
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osobe/nie lubie danej osoby”), przyzwyczajaniu dzieci do wykonywania zadan
w zespole niezaleznie od osobistych sympatii (tak, jak powinno by¢é w miejscach
pracy w dorostym zyciu). Realizacji dziatan w tym zakresie stuzg np. breloczki ze

zdjeciami dzieci.

Model daltonski sprzyja rozwijaniu u dzieci nie tylko umiejetnosci uczenia sie, ale rowniez
innych kompetencji kluczowych, w szczegolnosci kompetencji spotecznych i obywatel-
skich, inicjatywnosci i przedsiebiorczosci, sSwiadomosci i ekspresji kulturalnej oraz mysle-

nia matematycznego.
Dowiedz sie wiecej [online, dostep dn. 20.08.2017]:

o Wykiad Katarzyny Dryjas pt. Pedagogika planu daltonskieqo.

e Wywiad Anny Sowinskiej z Zarzadem Polskieqo Stowarzyszenia Dalton.

e Zasoby portalu Polskieqgo Stowarzyszenia Dalton.

e Blog dr Doroty Domagaty, nauczycielki edukacji wczesnoszkolnej w Szkole Pod-

stawowej im. Konstytucji 3. Maja w Smiglu (woj. wielkopolskie) — pierwszej pu-

blicznej szkoty daltoriskiej w Polsce.

e QOpis innowaciji pedagogicznej w Przedszkolu Miejskim nr 20 w Lesznie (woj. wiel-

kopolskie).

e Prezentacja dla rodzicéw dzieci z Przedszkola Publicznego nr 16 w Ostrowcu

Swietokrzyskim.

e Koncepcja daltonska Przedszkola Miejskiego nr 55 w todzi.

Przygotuj sie do zaprezentowania na warsztatach stacjonarnych koncepciji daltonskiej

jako sposobu ksztattowania kompetencji kluczowych u dzieci.
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5.4. Edukacja spersonalizowana jako sposéb ksztatltowania kompeten-

cji kluczowych u dzieci w przedszkolu

Wykonaj ¢wiczenie:

Pomysl o ktoryms$ ze swoich wychowankow. Przypomnij sobie sytuacje, kiedy stat
sie on autorem Dobrze Wykonanej Pracy. To niekoniecznie musiat by¢ wielki suk-
ces zwigzany z naukg. Opisz krotko te sytuacje, precyzujgc, na czym polegata
Dobrze Wykonana Praca przedszkolaka.

Teraz pomysl o chwili, gdy przedszkolak uswiadomit sobie swoj sukces. Jak sie
wowczas zachowywat? Co méwit? Co wyrazato jego ciato? Czy/jak nazwat swoj
sukces? A jaka byta twoja rola i postawa w tym momencie? Co zrobitas/zrobites?
Jak sie zachowatas/zachowates?

Zastanoéw sie, czy przedszkolak okazywat rados¢ i satysfakcje. Jesli tak — w jaki
sposob? Jesli nie — co byto tego przyczyng? Jak myslisz, co wowczas odczuwato
dziecko? Po czym poznatas/poznate$ jego uczucia i emocje? W jaki sposéb
przedszkolak swietowat swoj sukces? Jak siebie nagrodzit? A ty — jak okaza-
tas/okazate$ mu swojg radosc? Czy/jak uczcitas/uczcites jego zwyciestwo? Jak
wyglgdato wasze wspolne swietowanie sukcesu?

Czy kiedy twoj wychowanek zaczat szukaé kolejnego powodu do radoséci, podjat
dziatania ukierunkowane na nowe wyzwanie? Czy powiedziat ci o tym? Czy zapy-
tatas/zapytates go, co dalej? Czy dziecko zaplanowato swoje kolejne doswiadcze-
nie — droge do sukcesu? Czy nazwato swéj nowy cel? Czyl/jaki byt w tym twdj

udziat?

Idee edukacji spersonalizowanej (tac. persona — osoba) zapoczatkowata Helen

Parkhurst, opisujgc i wdrazajgc w pierwszej potowie XX w. swoj plan daltonski. Termin

.personalizacja” spopularyzowat w 1970 r. hiszpanski doktor pedagogiki Victor Garcia

Hoz*

2 profesor Uniwersytetu Complutense w Madrycie. Zgtebiajac zagadnienia edukaciji

spersonalizowanej, podkreslat przede wszystkim konieczno$¢ zapewniania osobistego

podejscia do kazdego dziecka, co oznacza, ze zajecia skierowane sg nie do grupy, ale

do kazdego z podopiecznych — z uwzglednieniem jego indywidualnych potrzeb. Jako

pomocng w realizacji tak rozumianej personalizacji wskazywat idee tutoringu.

102

Por. Ksiega Trendéw w Edukaciji 2.0.,[online, dostep dn. 10.05.2017]; zob. takze: Tutor — kto$, kto potra-

fi dac siebie. Rozmowa Piotra Czekierdy, zatozyciela i przewodniczaceqgo Rady Nadzorczej Collegium Wra-

tislaviense, z Josepem Marig Barnilsem [online, dostep dn. 10.05.2017].
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Edukacja spersonalizowana jest czyms wiecej niz indywidualizacjg nauczania i wycho-
wania — to system ksztatcenia optymalizowany pod kgtem potrzeb konkretnego ucznia,
wspomagajgcy jego rozwoj i realizowany z jego aktywnym udziatem. Ten styl edukacji
zaktada przemyslany dobér i dostosowywanie metod, technik oraz sposoboéw nauczania
i wychowywania do natury konkretnej osoby. Podopieczny jest podmiotem dziatan nau-
czyciela i innych dorostych, ktorzy postrzegajg go i stymulujg jego rozwadj nie przez pry-
zmat wynikow rankingowych, ale przez dgzenie do sukcesu i czerpanie z niego radosci,
przy czym sukcesem jest w takim samym stopniu posprzgtanie sali po zajeciach, jak

i zdobycie wyréznienia w przedszkolnym konkursie — w mys$l idei Pracy Dobrze

Wykonane,;.

Praca Dobrze
Wykonana

Szaukanie Uswiadomienie

kolejnego powodu sobie sukcesu
do radosci

Rados¢
i satysfakcja

Rys. 28. Praca Dobrze Wykonana jako istota systemu jakosci w edukacji spersonalizowane;j

W szkotach i placéwkach realizujgcych idee personalizacji zwraca sie szczegdlng uwage
na rozpoznanie i petne wykorzystanie potencjatu rozwojowego dzieci. W tego typu
przedszkolach pracujgce z dzie¢mi ktadg nacisk na spojnos$¢ swoich dziatah wychowaw-
czych i dydaktycznych z tzw. okresami sensytywnymi, czyli naturalnie wystepujgcymi

w zyciu dziecka momentami rozwojowymi sprzyjajgcymi tatwiejszemu opanowaniu okre-
$lonych nawykow i wyksztatceniu pozadanych postaw. Szczegdlnie istotne w kontek$cie
edukaciji spersonalizowanej sg pracowitos¢, porzadek, obowigzkowosé, poboznos¢,

postuszenstwo, kolezenstwo, uczynnosé, systematycznosé, wytrwatosé, mestwo.

Oto gtéwne zatozenia edukacji spersonalizowane;j:
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* Rozum (dazenie do poznania prawdy).

* Rola (dazenie do czynienia dobra).

* Rmocje (rado$¢ z czynienia dobra).

« Wspélpraca z dzieckiem. « Ciato (narzedzie czynienia dobra).
EFEKTYWNE WYCHOWANIE INTEGRALNE * Duch (otwarcie na transcendencje,

* Wspdipraca z rodzing.
KOMUNIKOWANIE SI : £ b i 5
* Tutor jako centrum sieci wsparcia ucznia. E nawigzanie osobistej relacji z innymi
ludzmi i z Bogiem).

DZIECKO W CENTRUM * Osobisty plan edukacyjny.

ZAINTERESOWANIA

* Praca Dobrze Wykonana

* Bazowanie na sukcesach ucznia. SYSTEM JAKOSCI GLOWNE ZALOZENIA
» Swietowanie sukceséw OPARTY NA PERSONALIZACJI
(nie tylko edukacyjnych). PEDAGOGICE

* Czerpanie radosci i satysfak- OPTYMISTYCZNEJ

cji z wlasnej aktywnosci.

JEDNOSTKOWOSG * Rozwdj zgodny ze specyficznymi
KSZTALCENIA potrzebami i zdolnos$ciami.

+ Swiadomos$é uczenia sig dziecka.

« Ksztalcenie kreatywne. OWARTOSC AUTONOMIA | * Umozliwienie dziecku samodzielnego
podejmowania dziatan.

Rys. 29. Gléwne zatozenia edukacji spersonalizowanej

Zrédto: opracowanie wlasne na podst. materialéw zamieszczonych na stronach internetowych Stowarzy-
szenia ,Sternik”.

Dowiedz si¢ wiecej:

e Strona szkoty SKALA prowadzona przez Bielskie Stowarzyszenie Wspierania

Edukacji i Rodziny ,Swiatto”.
e Strona Katolickiego Przedszkola ZIARENKO (organ prowadzacy: Bielskie Sto-

warzyszenie Wspierania Edukacji i Rodziny ,Swiatfo”).

e Opis koncepcji i dziatan przedszkola ZYWIOLY (organ prowadzacy: Fundacja

LZywioty”).
e Opis roli tutora w placowkach PROMIENIE — partnera Stowarzyszenia ,Sternik”.

e Filmy ilustrujgce prace przedszkoli realizujgcych koncepcje edukacji spersonali-

zowanej:

— Przedszkole STRUMIENIE — ,0d radosci do madrosci”;
— Poranek przedszkola ZYWIOLY”:
— Jezyk angielski w przedszkolu ZYWIOLY”:

— Dlaczego lubimy nasze Przedszkole?”;

— Przedszkole — ruch to zdrowie”.
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http://szkolaskala.edu.pl/szkola/edukacja-spersonalizowana
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Przygotuj sie do zaprezentowania na warsztatach stacjonarnych koncepcji edukacji sper-

sonalizowanej jako sposobu ksztattowania kompetenciji kluczowych u dzieci.

5.5. Pedagogika froblowska jako sposéb ksztaltowania kompetencji

kluczowych u dzieci w przedszkolu

Dzieci i zegarki nie mogg byc stale nakrecane.
Trzeba im takze pozwoli¢ chodzic.
Friedrich Frobel

Friedrich Frobel (1772-1852) byt niemieckim pedagogiem, architektem, mito$nikiem
przyrody. Nazywano go prorokiem i ojcem nowozytnego wychowania przedszkolnego.
Jest autorem pierwszego systemu wychowania przedszkolnego, zwanego fréeblizmem,
inicjatorem (w panstwie pruskim) zreformowanego typu placéwek edukacyjnych dla naj-
miodszych — tzw. ,ogrodéw dzieciecych” (niem. Kindergarten), czyli instytucji wychowaw-
czych dla dzieci w wieku od trzech do szesciu lat. Wprowadzat w nich autorski system
metodyczny — oparty na zabawowej i zajeciowej samodzielnosci oraz aktywnosci dzie-
ciece;j.

Koncepcja filozofii wychowania Frobla powstata pod wptywem zatozen teorii Johanna

Pestalozziego'® i odnosi sie do trzech gtéwnych idei:

e jednosci wszechswiata;
e szacunku dla dziecka i jego indywidualnosci;

e znaczenia zabawy w rozwoju dziecka.

Wedtug Frobela wychowanie i nauczanie powinno integrowac¢ elementarne sity: glowy,

sercairozumu.

Uznat on, ze podstawowg formg aktywnosci dziecka jest zabawa, ktéra powinna by¢ od-
powiednio zorganizowana. Zaproponowat odpowiednie przedmioty (srodki dydaktyczne),

ktore okreslat mianem darow, oraz adekwatne do nich metody i formy pracy z dziecmi.
W organizowanych przez siebie ,ogrodach dzieciecych” uwzglednit podstawowe zasady
dydaktyczne: poglgdowosci, aktywnosci, dostepnosci, systematycznosci i logicznej kolej-

nosci.

19 johann Heinrich Pestalozzi (1746—1827) — szwajcarski pedagog, tworca pierwszej teorii nauczania po-
czatkowego, nazywany ojcem szkoty ludowe;j.
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Wprowadzit prace reczne — zajecia stuzgce rozwojowi kreatywnosci oraz zdolnosci ma-

nualnych u dzieci, m.in. przez:

¢ nakluwanie: dzieci z pomocg specjalnej igty i filcowej podktadki wyktuwajg wzory
w papierze, co doskonali koordynacje wzrokowo-ruchowg, uczy wytrwatosci i kon-
centracji uwagi;

o skiadanie papieru: dzieci sktadajg papier niezwykle chetnie i starannie, ¢wiczgc
matg motoryke i rozwijajgc fantazje;

e przeplatanie: przygotowane sg kolorowe, waskie paski papieru oraz papierowe
maty z nacieciami — dzieci za pomoca specjalnego szydta przeplatajg paseczki
przez naciecia;

e tworzenie ornamentéw: zwykta kartka w kratke i otdbwek stuzg do tworzenia piek-
nych, symetrycznych kompozycji — dzieci wykorzystujg w tym celu kratkowanie ja-

ko swoistg siatke do planowania.
Zadania nauczyciela w pedagogice Frobla to:

e stwarzanie dzieciom jak najwiecej doswiadczen — wazna jest samodzielnos¢
dziecka w dziataniu i dochodzeniu do wiedzy.

e oddziatywanie wychowawcze poprzez odpowiednie organizowanie srodowiska
oraz stwarzanie warunkow do poznawania otaczajgcego sSwiata.

e wybdr odpowiednich zabawek dla dzieci — muszg to byé przedmioty ksztatcgce
i rozwijajgce, a nie przypadkowe i niestuzgce jego rozwojowi (te zabawki nazywat
,2darami”, nadajgc im range czegos cennego, o co trzeba sie troszczyc€ i co trzeba

szanowac).
Frobel wyréznit trzy dary — odpowiednie dla trzech okreséw przedszkolnych:

e | okres, w ktorym dzieci otrzymujg pitke jako kule;
e |l okres, w ktorym dzieci otrzymujg walec;

o Il okres, w ktorym dzieci otrzymujg klocki w ksztalcie szescianu.

Zajecia dydaktyczne w przedszkolach odbywajg sie:

e w ,porannym kole” — w celu realizacji podstawy programowej, wzbogacania wie-
dzy i rozwijania umiejetnosci dzieci. W poszczegolne dni realizowane sg rozne ro-
dzaje tresci dydaktycznych (aktywnosc¢ jezykowa, artystyczna, matematyczna,

przyrodnicza i ekologiczna, ruchowa, zdrowotna);
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e W czasie aktywnosci w grupach zabawowo-zadaniowych — realizowanej po za-

jeciach w ,porannym kole”. Praca w grupach odbywa sie w zorganizowanych kaci-

kach:

kaciku daréw, w ktérym znajduje sie 14 drewnianych pudetek oraz siatka
geometryczna. Zestaw podstawowy to dary od jednego do szesciu — tworzg
je utozone w zestawy materiaty: wetniane pitki, drewniane klocki w ksztatcie
szescianow, walcow, graniastostupow; na zestaw rozszerzony sktadajg sie
dodatkowo mozaiki, patyczki, pierscienie i punkty;

kaciku twérczym — wyposazonym w materiaty plastyczne, rekwizyty tea-
tralne matryce i materiaty do dziatan plastyczno-konstrukcyjnych, instru-
menty muzyczne, sprzety i urzgdzenia (magnetofon, stuchawki itp.), ptyto-
teke, plansze i ilustracje itp.;

kaciku badawczym — zaopatrzonym w przyrzady i pojemniki (menzurki,
butelki i stoiki o r6znej pojemnosci, pojemniki z piaskiem i wodg, lejki itp.),
przyrzady miernicze (linijki, ekierki, miary krawieckie, poziomice, wagi, ter-
mometry itp.), sprzety i urzgdzenia (mikroskop, lupa, kompas, kalkulator,
kalejdoskop, lornetka itp.);

kaciku gospodarczym — ogrodku i kuchni, gdzie dzieci mogg znalez¢ na-
czynia i przyprawy kuchenne, przetwory, akcesoria ochronne i porzadkowe
(fartuszki, rekawice, ceraty, podktadki na stét, Sciereczki, zmiotke i szufelke

itp.), ziofa, rosliny zielone, narzedzia ogrodowe, akcesoria ogrodnika.

W pedagogice Frobla duzy nacisk ktadzie sie na rzeczywisty kontakt dziecka

z przyrodg (uczenie sie w plenerze) i z pracami domowymi. Dziataniom dzieci

w plenerze i w kuchni towarzyszy prowadzenie rozmow, recytowanie wierszykow,

Spiew i aktywnos¢ ruchowa.

Grupa pracuje w tym samym sktadzie przez caty tydzieh. Jest to dziatanie celowe,

ukierunkowane na rozwijanie u dzieci wiedzy, umiejetnosci i postaw z zakresu

kompetenciji spotecznych. Praca w grupach odbywa sie metodg stacyjng — grupy

w ciggu kolejnych dni przechodzg do kolejnych kgcikow.
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Wiecej na temat koncepciji Friedricha Frébla: www.froebel.pl

Przygotuj sie do zaprezentowania na warsztatach stacjonarnych koncepcji Friedricha

Frobla jako sposobu ksztattowania kompetencji kluczowych u dzieci.



http://www.froebel.pl/
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5.6. Pedagogika Reggio Emilia jako sposo6b ksztaltowania kompetencji

kluczowych u dzieci w przedszkolu

Koncepcja Reggio Emilia odwotuje sie do mysli pedagogicznej Lorisa Malaguzziego

(1920-1994). Przedszkola Reggio, placowki wczesnej opieki i edukacji — to model uzna-

ny w 1991 r. przez Newsweek za jeden z 10 najlepszych na swiecie.

Pierwsze przedszkole oparte na koncepcji Malaguzziego otwarto w 1945 r. w Villa Celle,

a pierwszg szkote —w 1963 r. w Reggio Emilia.

Podstawowe zasady pedagogiki Reggio Emilia:

Dziecko jest postrzegane jako kompetentne do tworzenia wiedzy, ciekawe
Swiata i gotowe do nauki.

Dziecko najlepiej sie rozwija przez wspotprace, edukacja powinna wiec przebie-
ga¢ w grupie dzieci z dorostymi, a nie indywidualnie, gdyz pomaga to w rozwia-
zywaniu probleméw, podejmowaniu decyzji i wprowadzaniu innowacji.

Dziecko komunikuje sie za pomocg stéw, ruchu, rysunku, konstrukcji, kolazu,
muzyki na wiele sposobow, by wyrazi¢ swojg wiedze i przezycia, dlatego jego wy-
twory powinny by¢ docenione przez osobe dorosts.

Srodowisko jest ,,trzecim nauczycielem”, przestrzen powinna prowokowaé do
eksperymentowania, podtrzymywac zainteresowanie, myslenie, umozliwia¢ socja-
lizacje, kontakt z naturg i kulturg; aranzacja przestrzeni powinna inspirowac do
odkry¢, badan i uczenia sie, rozwija¢ poczucie estetyki i dbatosci.

Nauczyciel jest obserwatorem i stuchaczem, partnerem i pomocnikiem w roz-
wigzywaniu probleméw. Powinien zapewni¢ temat lekcji zgodny z zainteresowa-
niami i motywacjg dzieci, dostosowac tok zaje¢ do wydarzen biezgcych.
Dokumentacja stanowi wazny element pracy nauczyciela — stuzy sledzeniu prze-
biegu nauki i rozwoju dzieci, powracaniu do pomystéw, wrazen i doswiadczen
dzieki nagraniom audio i wideo, fotorelacjom z poszczegdlnych etapow aktywnosci
dzieci, konspektom itp.

Rodzic jest dla nauczyciela partnerem.

Nauczyciel jest badaczem uczestniczgcym w wymianie doswiadczen z innymi

nauczycielami w zakresie refleksji, wydarzen i problemdéw w grupie.

W tym modelu wyjagtkowe jest podejscie nauczyciela do dziecka — obserwujgce, wycze-

kujgce, petne ufnosci w jego mozliwosci. Szczegolny jest tez sposob pracy — brak pro-
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gramu nauczania, brak przygotowanych na caty rok kart pracy, lecz dziatanie wynikajgce
z aktualnych zainteresowan dzieci, niejako z biezgcych impulséw. Forme prace stanowig
projekty, prowokujgce materiaty — ukierunkowane na zachecanie do poszukiwan, a nie
podawanie gotowych odpowiedzi, na inspirowanie do nauki, a nie nauczanie. Nauczycie-
le tworzg wspierajgcy sie zespdt, rodzice sg zaangazowani, a dzieci traktowane jako

rownoprawni uczestnicy procesu edukacji, nie zas jako odbiorcy.

Ponizej zamieszczono fragment ,,opowiesci nauczycielskiej” Matgorzaty Jas z pobytu
w niemieckim przedszkolu Reggio Emilia.

26 marca 2009 r., Gotha (Turyngia, Niemcy)***

A wiec — jeste$Smy. Gotha, miasto partnerskie Kielc i meta naszej wyprawy — wizyty stu-
dyjnej Klubu Tworczych Dyrektoréow Przedszkoli. Basia Grzegorczyk, ,matka” pomystu na
kluby tworczych dyrektorow i wizyt studyjnych jako formy doskonalenia kadry kierowni-
czej, niestrudzenie organizuje drugi dzien naszego pobytu w Turyngii. Juz wiem, Zze be-
dziemy — w trzech podgrupach — zwiedzac trzy miejskie placowki, tgczgce funkcje ztobka
i przedszkola. Ja i moja grupa wedrujemy do Reggio-Kinderhaus — Kommunale Kinder-
tagesstétte. Stysze: ,Reggio Emilia”. Mysle: ,Kim jest? A moze — kim byta?”. Dopiero
podczas wizyty dowiaduje sie (a mys$latam, ze wiem tak duzo...), Ze to nie osoba, ale
nazwa wtoskiego miasta, gdzie wcielono w zycie koncepcje pedagogiczng Lorisa Mala-
guzziego, choc¢ — i to nie jest komfortowe uczucie — nie wiem (jeszcze), kim byt Loris Ma-

laguzzi...

Bryta budynku — charakterystyczny dla lat 70. projekt architektoniczny ,bez twarzy i du-
cha” — utwierdza mnie w przekonaniu, ze... nie dowiem sie niczego nowego tu, na tere-
nie dawnego NRD. Mysle: ,Przeciez i oni, i my przed laty bylismy »demoludami«. A wiec
po zburzeniu muru berlinskiego szlismy tymi samymi Sciezkami...”. Od tej chwili kazdy

krok oducza mnie polegania na pierwszym wrazeniu...

Mojg uwage zwraca wychodzgca z jednego z okien na pierwszym pietrze budynku zje z-
dzalnia-rura. Dopiero od pracownikow przedszkola dowiadujemy sie, ze to droga ewaku-
acyjna — wykorzystywana do probnych ewakuacji przedszkola. Dzieci, wdrazane do za-
chowania sie w sytuacjach zagrozenia, uczg sie jednoczesnie pokonywac wtasne leki,

gdy — w formie zabawy — wydostajg sie tg nietypowg drogg z sali przedszkolney...

194 Wizyta Klubu Tworczych Dyrektorow Przedszkoli, zorganizowana w dniach 25—-28 marca 2009 r. przez

Barbare Grzegorczyk, konsultantke w Swietokrzyskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli, we wspotpracy
z Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta Kielce. Patronat honorowy nad wizytg objeta Swiatowa Organizacja
Wychowania Przedszkolnego OMEP.
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Moja pewnosc¢ siebie zostaje zachwiana, gdy wchodzimy do placoéwki. Po krétkim powi-
taniu, podzielone (nasza grupa to wytgcznie kobiety) na dwie podgrupy, wyruszamy na
edukacyjng wycieczke po przedszkolu. Wycieczke, ktora skutecznie zburzyta stereotypy
sklasycznego” przedszkola i ,,dziedzictwa demoludow” w mojej (pod)Swiadomosci. Nasza
przewodniczka to, jak okazuje sie pod koniec wizyty, osoba zatrudniona na stanowisku
pomocy nauczyciela. Znakomity — to widac od pierwszej chwili naszego spaceru — znaw-
ca zarowno koncepcji teorii Emilia Reggio, jak i praktycznych aspektow jej realizacji.
Druga grupe oprowadza dyrektor placowki. W kazdym pomieszczeniu, ktore odwiedza-
my, nasza opiekunka wita sie z przebywajgcymi tam osobami (nauczycielkami, pracow-
nikami administracji i obstugi) usciskiem reki. ,Kiedy ostatnio tak witaty$my sie z osoba-
mi, z ktorymi codziennie spotykamy sie w naszych miejscach pracy. oSrodku doskonale-

nia nauczycieli i przedszkolach?” — o tym rozmawiamy na poczgtku wedrowki. ..

Pierwsza sala na parterze — maluchy w ztobku, siedzgce wtasnie przy stole w czasie
obiadu. Na talerzach — kluseczki przypominajgce nasze ,zacierki” z sosem bolognese
(jak sie pozniej okazuje, w starszych grupach serwowane jest klasyczne spaghetti bolo-
gnese). Kazde z dzieci, zaopatrzone w plastikowy $liniak z kieszenig siegajgcg matych
stopek, samodzielnie nabiera tyzkg potrawe i — z roznym skutkiem — kieruje jg do ust.
Tylko przy najmtodszym (rok i trzy miesigce) siedzi opiekunka i podtrzymuje matg rgczke,
kierujgc jg delikatnie do ust dziecka. Nie ma pospiechu, nie ma karmienia maluchow —
Jest niespieszna praca nad ksztattowaniem ich samodzielnosci... Po positku, ktérego wi-
doczne skutki w postaci petnych kieszeni Sliniaczkow i Sladéw sosu na usmiechnigtych
buziach i we wiosach dzieciakdw, wymagajg usuniecia, opiekunki zabierajg kazde dziec-
ko pod prysznic, przebierajg w czyste $pioszki i (jesli maluch jeszcze nie umie korzystac

Z nocnika) pieluszki, a potem uktadajg w t6zeczkach.

ldziemy dalej — pierwsze pietro to Swiat starszych dzieci, przedszkolakow. Pierwsze po-
mieszczenie zaskakuje nas widokiem trzy- i czterolatkow stojgcych w potokregu przed
kuchenkg gazowg, na ktorej wtasnie... kipi mleko. Wychowawczyni wykorzystuje te sytu-
acje, by porozmawiac z ,matymi badaczami”, dlaczego tak sie stato. Proba zostaje po-
nowiona — nowg porcje mleka udaje sie podgrzac bez ,wypadku”— przy wyraznym zain-
teresowaniu przedszkolakow. Najciekawsze jest jednak to, co nastepuje chwile pozniej —
okazuje sie, ze mleko potrzebne jest do przygotowania budyniu (salaterki juz czekajg na

stole) na podwieczorek dla naszej grupy...
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Idziemy dalej, by obserwowac kolejne kuli-
narne dziatania dzieci. Tym razem,
w kolejnej sali, przygotowujg ciasto. Na

r pizze. Salami na wierzch pizzy juz czeka.

Pizza wedruje (dostarczona przez dzieci)

‘ ‘ w przedszkolnej kuchni do piekarnika. To

takze poczestunek dla nas, gosci — be-
>
Fot. 21. Przestrzen — przedszkole Gotha ty.

dziemy sie nim delektowac na koniec wizy-

Kolejny punkt programu — wizyta w sali przedszkolnej, ktorej organizacja i aranzacja zu-
petnie mnie zaskakujg. Po pierwsze — to przestrzen dla grupy réznowiekowej (od trzech
do pieciu lat), zajmujgca wiekszo$¢ powierzchni catego pietra. Ponad 30 dzieci i dwie

doroste osoby (nauczycielki i pomoc hauczyciela).

Pierwsze wrazenie — chaos. Ztudne wraze-
nie. To przyktad porzgdku w pozornie chao-
tycznym Swiecie — Swiecie dzieci, ktore, jak
pisat Loris Malaguzzi, wypowiadajg sie

w 100 jezykach Swiata. To ich aktywnosc,
tworczosc, percepcja grajg tu pierwsze
skrzypce. Nie widzimy ani jednej ,gazetki”

pracowicie przygotowanej przez nauczycielki

— zamiast tego wszechobecne prace dzieci —

Fot. 22. Kacik muzyczny
rysunki, konstrukcje przestrzenne z ré6znych materiatow (w tym — codziennego uzytku —

gazet, korkow i zakretek do butelek, papieru, kawatkow drewna i patyczkéw, stomek).

W miejsce znanych mi z polskich przedszkoli ,kgcikow zainteresowan”, starannie urzg-
dzonych z wykorzystaniem pieknych zabawek — kaciki moze mniej estetyczne, ale wypo-
sazone w prawdziwe akcesoria i objasnienia/instrukcje (wykonane — w formie pisemnej
lub piktograméw) przez dzieci. Przestrzen petna zakamarkéw — wydzielonych przez me-
ble ustawione tak, by dzieci mogty znalez¢ swoje ulubione kryjowki lub celowo zaprojek-
towanych, np. w postaci nisz — wnek w Scianie, nierzadko wyposazonych w zastonke,
gdzie maluch moze ukryc sie sam albo w towarzystwie ulubionego pluszaka bgdz ulubio-
nego... rowiesnika, zabierajgc ze sobg materacyk i Spiwor lub kocyk.
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W centralnej czesci przestrzeni — drewniany
podest. Moze by¢ sceng dla dzieciecych wy-
stepow. Ale teraz widzimy roztozony na nim
materac — ktore$ z dzieci tam wtasnie posta-
nowito odpoczg¢. Nad podestem — magiczne
zwierciadto w postaci lustrzanej potkuli. Spraw-

dzamy zaskakujgce efekty, jakie daje ten re-

kwizyt — zachwycajg nas obrazy, rozne w za-

Fot. 23. Magiczne zwierciadto leznosci od migjsca, ktore zajmujemy.

Dostrzegamy potke z segregatorami opatrzonymi imionami przedszkolakow. To — jak sie
okazuje — indywidualne portfolia dzieci, dokumentujgce ich rozwdj i sukcesy (decyzje o
zawartoSci portfolio podejmuje dziecko pod-
czas rozmowy z nauczycielem). Pytamy naszg
| przewodniczke, czy mozemy obejrzec¢ teczki.
Odpowiedz zaskakuje: ,O to trzeba zapytac

wtascicieli”... Dwoje dzieci odmawia.

Pytamy, jak wyglgda plan dnia. ,Plan? Zalezy
od tego, na jakg aktywnoSc¢ majg ochote dzie-
ci”. I, w zalezno$ci od wyboru, przechodzg do
Lpracowni” — mniejszych pomieszczen, gdzie
mogg realizowac swoje zainteresowania i ta-

lenty.

Ogladamy pracownie majsterkowiczow — praw-
dziwe pity, mtotki, gwozdzie, imadfa, materiaty

w postaci surowych kawatkow drewna... U nas
w Polsce — ,bron masowego razenia” (a co, jak

sie skaleczy?!). Tu — ksztattowanie umiejetno-

Sci nie z wykorzystaniem atrap i substytutow,

Fot. 25. Pracownia konstruktoréw i majster-
kowiczow ale zgodnie z ideg ,blisko zycia”...| z zachowa-

niem zasad BHP.

Przechodzimy do ,atelier” — pokoju aktywnoS$ci plastycznych. W centrum — duzy stoft.
Wokot — regaty ze ,,skarbami”. Starannie posegregowane, zgromadzone w pudfach,
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Sskrzynkach, koszykach i przegrodkach farby, kredki, pedzle oraz... ,Smieci’: korki i za-
kretki, kawatki resztek z rolek tapet niewykorzystanych przez rodzicow podczas domo-

wych remontow, szyszki, muszelki itp. Wszystko ,moze sie przydac” — efekty tego zato-

Zenia widzimy w wystroju przedszkolnej przestrzeni.

Fot. 26-27. Zbiory materiatéw do prac plastycznych
| praktycznoSc¢ tak prosta, ze niemozliwa do ujecia w zadnym akcie prawa zewnetrznego
ani requlacjach wewnetrznych przedszkola — kazda matka przedszkolaka wie np., ze je$li
koszula meza nie nadaje sie juz do uzytku, trzeba jg oddac do przedszkola, bo po odcie-
ciu usztywnionego kotnierzyka i mankietow, zatozona tyt naprzod dziecku podczas prac
plastycznych, moze stanowic fartuch matego artysty — malarza albo rzezbiarza (najstar-
Sze przedszkolaki uczestniczg w zajeciach rzezbienia w kamieniu — zaopatrzone

w ochronne okulary, prawdziwe dtuta i mtotki, uczg sie, jak wydoby¢ ksztatt z kamie-

nia...).

Obok — ,garderobiarnia”. Pudta z rekwizy-
tami i strojami do ulubionych przez dzieci
sprzebieranek”, zabaw dramowych i teatral-
nych. Dostepne — jak wiele innych materia-
tow, srodkow i pomocy dydaktycznych —

w kazdym czasie, dla kazdego dziecka.

Nie ma podczas naszej wizyty w przedszko-

lu fety, wystepow dzieci przygotowanych

Fot. zé. _Garderobiarnia” specjalnie dla gosci, sztucznej mobilizacji

kadry. Nie ma odswietnych dzieciecych strojow — przykrotkie spodenki i nieuprasowane
T-shirty dziwig nas (przyzwyczajonych do galowych strojow na okolicznos$¢ wizyt zagra-
nicznych delegacji w placowce) do chwili, gdy dyrektorka przedszkola moéwi: ,, Tlumaczy-
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my rodzicom, ze dziecko, ktére wychodzi z przedszkola czyste, albo nie pracowato, albo
nudzito sie. Ubierajcie zatem dzieci w to, czego nie bedzie zal, gdy zostanie zabrudzone

lub zniszczone w czasie wykonywania przez dziecko zadan”’.

Nauczyciele i inni pracownicy przedszkola — po prostu i jak kazdego dnia — robig swoje.
Nie ma garsonek, butow na obcasie, sztucznej mobilizacji zaburzajgcej codzienny rytm
pracy. Jest — werbalny i niewerbalny — komunikat: ,Chcecie zobaczy¢, jak pracujemy?
Chcecie poznac koncepcje pracy naszego przedszkola? Zajrzyjcie, wpadnijcie cho¢ na
chwile — zapraszamy. Uszanujcie nasze zwyczaje i przyjete w przedszkolu wartosci i za-

sady’.

Podréze ksztatcg... wyksztatconych. Gotha to kamiern milowy na drodze mojego rozwoju
zawodowego i mySlenia o ksztaftowaniu kompetencji kluczowych u dzieci. Gotha — dzie-

kuje! Za to, czego mnie nauczytas i za to, czego mnie... oduczytas.
Dowiedz sie wiecej [online, dostep 20.08.2017]:

e J. Bonar, A. Maj, Przedszkola Reggio Emilia we Wtoszech miejscem rozkwitu

dziecieceqo potencjatu ,Problemy wczesnej edukaciji”, nr 4 (31)/2015, s. 42-57.

e Pedagogika Reggio Emilia: fanpage.
e Przedszkole GEDANIA 1922 w Gdansku.

e 100 jezykéw dziecka — model przedszkoli Reggio.

e Koncepcje: Reggio Emilia.

e Bozena Szyputa, Przedszkole szwedzkie — specyfika, roznice i podobienstwa

w stosunku do przedszkola polskiego, System Ewaluacji Oswiaty.

Przygotuj sie do zaprezentowania na warsztatach stacjonarnych koncepcji Reggio Emilia

jako sposobu ksztattowania u kompetenciji kluczowych u dzieci.
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5.7. Koncepcja pracy przedszkola promujacego zdrowie jako sposob

ksztaltowania kompetencji kluczowych u dzieci w przedszkolu

Miejsce realizacji koncepcji: Przedszkole Kindertagesstatte — Spatzennest, Gotha

(Niemcy, Turyngia)

Termin obserwacji: 26.03.2019 (wizyta studyjna Klubu Twérczych Dyrektoréw Przed-

szkoli dziatajgcego przy Swietokrzyskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach)
Opis koncepcji i dziatan przedszkola

Koncepcje pracy przedszkola (Kneipp-Kindergarten) oparto na dokonaniach hydropaty,
katolickiego proboszcza Sebastiana Kneippa'®, ktéry pod koniec XIX w. opracowat me-
tode leczenia polegajgcg na wodolecznictwie, leczeniu ruchem i ziotami, higienicznym
trybie zycia i wiasciwej diecie.

Na holistycznag koncepcje pracy przedszkola skladajg sie:

e hydroterapia — polewanie zimng wodga, brodzenie po zimnej wodzie, chodzenie
boso po rosie i $niegu;

e kinezyterapia — ruch na $wiezym powietrzu o kazdej porze roku, bez wzgledu na
pogode;

o fitoterapia — ziota i wtasciwe wykorzystanie ich leczniczych wtasciwo$ci;

e dietetyka — odpowiednie zywienie;

o terapia porzadkujgca zycie — majgca na celu przywrocenie rownowagi psychofi-

zycznej organizmu dzieki edukacji zdrowotnej i promociji zdrowego trybu zycia.

Misja przedszkola: Dzieci dzisiaj Swiadome zdrowego stylu zycia — dorosli jutra.

Przedszkolaki nabywajg postawy zdrowego stylu zycia podczas zabaw i zaje¢ kierowa-
nych. Edukacja zdrowotna zgodna z piecioma filarami koncepcji jest zintegrowana z co-
dziennym rytmem dnia w przedszkolu, z doswiadczeniami dzieci i prowadzona w Scistej
wspOtpracy z rodzicami aktywnie wtgczanymi w realizacje misji. Wyprawka kazdego
przedszkolaka zawiera, oprécz standardowego wyposazenia, takze woreczek z zesta-
wem do masazu stop (specjalne ggbki, szczoteczka, maty recznik, bawetniane skarpetki
do wiozenia po automasazu). Waznym elementem codziennego planu dnia sg spacery
boso po dywanikach sensorycznych oraz brodzenie w baseniku — potgczone z naukag

automasazu stop z wykorzystaniem strumienia wody.

195 por. http://www.kneipp.pl/de/filozofia_kneippa/sebastian_kneipp.html [online, dostep dn. 15.05.2017].
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A

Fot. 29. Mapa receptorow stép — instruktaz dla rodzicow
Fot. 30. Dywanik sensoryczny, po ktorym wedrujg dzieci w sali masazu

Fot. 31. Brodzik, w ktérym dzieci uczg sie hydromasazu
Fot. 32. Urzadzenia do uzdatniania deszczéwki — stgd m.in. pochodzi woda ptyngca ,szlakiem
btotnym”

Przedszkole posiada profesjonalny sprzet do odzyskiwania i uzdatniania deszczéwki. To
m.in. zrodto wody zasilajgcej ,btotny szlak” na zewnatrz budynku — ulubione przez przed-
szkolaki miejsce brodzenia i zabaw. Oprdcz tego dzieci codziennie — niezaleznie od pory
roku — brodzg po rosie, trawie, sniegu, piasku. Nastepnie zaplanowany jest hydromasaz

w basenie wewngtrz budynku i odpoczynek dla stop — ubranych w bawetniane skarpetki.

Dzieci, pod kierunkiem nauczycieli, hodujg ziota, suszg je i wykorzystujg do sporzadzania
zdrowych herbat. Personel przedszkola (nie tylko nauczyciele, ale takze osoby pracujgce
w kuchni) wigcza przedszkolaki w przygotowanie mrozonek z owocéw sezonowych, wy-

korzystywanych pozniej w tworzeniu dziennych jadtospiséw.
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Fot. 33. Przedszkolaki myjg owoce
Fot. 34. Dzieci przygotowujg owoce na mrozonki na podstawie planu opracowanego przez kadre
kuchni

Zrédto: oprac. Matgorzata Jas na podstawie obserwacji uczestniczacej oraz materiatéw ze strony internetowej przed-
szkola: http://www.gotha.de/leben-in-gotha/kinder-familie/betreuung/kommunale-kindertagesstaette-spatzennest.html
[online, dostep dn. 15.05.2017].

Przygotuj sie do zaprezentowania na warsztatach stacjonarnych koncepcji przedszkola

promujgcego zdrowie jako sposobu ksztattowania kompetencji kluczowych u dzieci.
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5.8. Aranzacja przestrzeni przedszkola i jego otoczenia sprzyjajgca

rozwojowi kompetencji kluczowych u dzieci

~Wspoétczesna dydaktyka traktuje aranzacje sal [...] jako jeden z waznych elementow
wptywajgcych na efektywnos¢ procesu nauczania. Specjalisci coraz czesciej postugujg
sie w odniesieniu do tej kwestii okresleniami »trzeci pedagog« czy »ukryty program dy-
daktyczny«. Przestrzen, w ktorej zyjemy, ma zasadniczy wptyw na samopoczucie, za-

chowanie oraz efekty nauczania i uczenia sie'®.

Zapoznaj sie z przyktadami niestandardowej, osadzonej w nowoczesnym podejsciu do
przestrzeni edukacyjnej aranzacji przestrzeni wybranych placéwek w Polsce i na Swiecie
[online, dostep dn. 15.05.2017]:

e Przedszkole ,,Z6ity Stonik” w Ostrowi Mazowieckiej:

— fotografie: www.sztuka-architektury.pl/index.php?ID_PAGE=41593;

— filmowa relacja z przedszkola obejmujgca wypowiedzi architektéw, psycho-
logéw, kadry przedszkolnej, dzieci i ich rodzicow:
www.dziendobry.tvn.pl/wideo,2064,n/przedszkole-uszyte-na-miare-
maluchow,200108.html;

e Projekty architektoniczne pracowni XYStudio:

— www.xystudio.pl/uzytecznosc.htm:;

— www.xystudio.pl/wnetrzadladzieci.htm;

e Tam, gdzie dorastajg nowoczesne przedszkolaki (przedszkole Lotte w eston-
skim Tartu, przedszkole w norweskim Tromse, przedszkole w hiszpanskiej Murcji,

przedszkole Segrt Hlapic w Chorwacji):

—  www.bryla.pl/bryla/51,85298,7438048.html?i=0;

e Przedszkole im. Kréla Maciusia | w Warszawie:

— www.bryla.pl/bryla/56,85301,9689611 przedszkole-im-krola-maciusia-i-w-

warszawie,,6.html;

e Modutowe przedszkolaki:

—  www.bryla.pl/bryla/51,85301,7457469.html|?i=0;

1% M. Skowera (red.), Poradnik aranzacji sal lekcyjnych do nauki jezyka niemieckiego, Goethe Institut,

Warszawa [b.r.], s. 2 [online, dostep dn. 15.05.2017].
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e Takaharu Tezuka - ,,najlepsze przedszkole, jakie widzieliScie”:

— www.ted.com/talks/takaharu tezuka the best kindergarten you ve ever

seen?lanquage=pl;

¢ Integracyjny plac zabaw przy przedszkolu nr 41 w Bialymstoku:

— www.youtube.com/watch?v=4vzs -5GIsY.

Przygotuj sie do zaprezentowania na warsztatach stacjonarnych koncepcji aranzacji

przestrzeni przedszkola jako sposobu ksztattowania kompetencji kluczowych u dzieci.

5.9. Uwagi dla oséb prowadzacych warsztaty dla rady pedagogicznej

dotyczace rozwijania wybranych kompetencji kluczowych u dzieci

Na potrzeby scenariusza warsztatéw wybrano niektdére koncepcje pedagogiczne wspo-
magajgce rozwijanie kompetencji kluczowych u dzieci. Osoba prowadzgca moze — we-
diug wlasnego uznania — zastosowac na potrzeby szkolenia lub poleci¢ uczestnikom do
samoksztatcenia inne rozwigzania, wykorzystujgc proponowane nizej zrédta informaciji
[online, dostep dn. 15.05.2017], np.

1. Pedagogika waldorfska jako sposéb ksztattowanie kompetenciji kluczowych

dzieci w przedszkolu:

e strona internetowa Zwigzku Szkot i Przedszkoli Waldorfskich: www.zspwp.pl/;

¢ Rozmowa z prof. Jerzym Prokopiukiem na temat pedagogiki waldorfskiej:

www.youtube.com/watch?v=VIHfHaeeNIY;

e przedszkola waldorfskie: www.abcprzedszkola.pl/artykuly/28/Przedszkole-
Waldorfskie;

e M. Tyczyhska, Systemy wychowawcze, cz.1 — pedagogika waldorfska:

www.dziecisawazne.pl/systemy-wychowawcze-cz-i-pedaqgogika-waldorfska/;

e strona Przedszkola Waldorfskiego w Krakowie prowadzonego przez Fundacje
PRYZMAT (z linkami do innych placéwek waldorfskich):

www.waldorfskie.ehost.pl/;

o filmy ilustrujgce metody pracy w przedszkolu:

— Karnawat Rzemiesinikow w Przedszkolu Waldorfskim ZIARENKO:

www.youtube.com/watch?v=5tMBMCR4T18;
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— Waldorfskie przedszkole w Warszawie przy ul. Zytniej:
WWW.Vimeo.com/141675428.

2. Pedagogika Freineta jako sposéb ksztattowania kompetencji kluczowych

u dzieci w przedszkolu:

e Freinet w Cogito” — wywiad z Marzeng Kedra:

www.youtube.com/watch?v=b2dRwWRFmRY.

3. Pedagogika Monessori:

e strona internetowa Stowarzyszenia Oswiatowego Montessori: www.montessori.pl;
e M. Tyczyhska, Systemy wychowawcze, cz.2 — pedagogika Montessori:

www.dziecisawazne.pl/systemy-wychowawcze-cz-ii-pedagogika-m-montessori/;

e reportaz: ,Przedszkole Monessori — bez kar i nagrod”:

www.youtube.com/watch?v=IAKxF55L0fU.

4. Nauczanie ekspedycyjne w Lesnych Przedszkolach (materiaty prezentowane
w poprzednich czesciach niniejszego opracowania).

5. Pedagogika spoteczna Aleksandra Kaminskiego:

e metodyka zuchowa w przedszkolu — strona internetowa Przedszkola nr 83 w Po-

znaniu: www.przedszkole83.pl/new/?page id=9.

5.10. O metodzie projektu w przedszkolu

Mnogos¢ podejs¢ do metody projektu, jej zastosowan oraz konkretnych rozwigzan wyni-
kajgcych z wypracowanego warsztatu pracy nauczyciela nie pozwalajg wspotczesnie na
podanie jednej powszechnie obowigzujgcej definicji tej metody. Mirostaw Szymanski
wskazuje jej cechy, ktére odrdzniajg jg od innych, czesto pokrewnych i bardzo zblizonych
metod (nauczanie otwarte, uczenie sie praktyczne, metoda przypadkéw, metoda proble-

mowa itp.):

e progresywistyczna rola nauczyciela jako ,sternika” procesow grupowych. Dzia-
talno$¢ nauczyciela w tradycyjnej roli sprowadza sie zwykle do tego, ze organizuje
on proces ksztatcenia i wychowania, starannie kieruje jego przebiegiem, czesto
wedtug przygotowanego konspektu, scenariusza. Metoda projektu wymaga od na-
uczyciela umiejetnosci sterowania procesami grupowymi. Nauczyciel nadal kieruje
procesem ksztatcenia i wychowania, udzielajgc dzieciom pomocy oraz interweniu-

jac, gdy zachodzi taka potrzeba. W miare wzrostu samodzielnosci wychowankow
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I postepu prac nad projektem powinien stopniowo usuwac sie w cien, pozostawia-
jac dzieciom coraz szersze pole dziatania — z zachowaniem dyskretnej kontroli
nad wszystkim, co dzieje sie w grupie;

e podmiotowosé uczacego sie — uczen/dziecko w centrum proceséw edukacyj-
nych. Metoda projektu stwarza optymalne warunki do rozwoju psychicznego dzie-
ci. Stymuluje, zgodnie z klasyczng triadg Pestalozziego, glowe, serce i reke oraz
umozliwia, zgodnie z nowoczesnymi zatozeniami celow ksztatcenia Beniamina
Blooma, realizacje celéw kognitywnych (rozwéj poznawczy), afektywnych (rozwagj
emocjonalny), psychomotorycznych (rozwéj motoryczny). Chodzi o to, aby dzieci —
w trakcie wspolnego wytwarzania nowatorskiego, znaczgcego spotecznie lub kul-
turowo produktu — przyswoity nowe wiadomosci i nabyty umiejetnosci, wdrazaty
sie do samodzielnosci i odpowiedzialnosci, przedsiebiorczosci oraz wspolnego
dziatania, czyli przygotowywaty sie do zycia w warunkach demokracji;

e calosciowos¢ — metoda projektéw ma charakter interdyscyplinarny, integruje
wiedze z réznych dziedzin, scala zorganizowany, planowy, systematyczny proces
uczenia sie z naturalnym, zyciowym, okazjonalnym uczeniem sie. Projekt zaciera
granice miedzy zajeciami w przedszkolu a zyciem pozaprzedszkolnym. W projek-
cie chodzi o wykorzystanie mozliwie wszystkich zmystow, potgczenie pracy umy-
stowej z pracg fizyczng, co umozliwia gra, zabawa, udziat w jakiej$ imprezie itd.;

e odejscie od tradycyjnego oceniania — procedura oceniania (i samooceny) jest
czescig projektu, a (samo)ocenie podlega gtownie jakos¢ dziatalnosci dzieci. W i-
teraturze przedmiotu przewazajg argumenty przeciw ocenianiu. Zaleca sie ocene
jakosci dziatania w trakcie wspolnego wytwarzania produktu wedtug ustalonych
wczesniej kryteriow.

97 musi uwzgledniaé dziecieca inicjatywe, podejmo-

Metoda projektu w przedszkolu
wanie decyzji przez dzieci oraz ich zaangazowanie. Szczegodlne korzysci przynosi
w wypadku matych dzieci, u ktérych w pierwszych szesciu latach zycia tworzy sie

ok. 50 proc. potgczen miedzy komorkami nerwowymi w mozgu.

Szymanski wymienia nastepujgce sprawnosci charakterystyczne dla rozwoju intelektual-

nego dzieci w wieku od dwdéch do czterech lat:

107 Oprac. na podstawie: B.D. Gotebniak, Uczenie metodg projektu, WSIiP, Warszawa 2002; J.H. Helm,

J.G. Katz Mali Badacze. Metoda projektu w edukaciji elementarnej, Wyd. CODN, Warszawa 2003;
M. Szamariski O metodzie projektow, Wydawnictwo Akademickie ZAK, Warszawa 2000.
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e podejmowanie czynnosci przedstawiajgcych (rozwdj jezykowy, zabawa potgczona
z fantazjowaniem, rysunki z tre$cig, rozumienie symboli przestrzennych, np. foto-
grafii, prostych map, modeli);

e przyjmowanie punktu widzenia innych oséb w prostych, znanych sytuacjach i
w kontaktach codziennych;

e rozroznianie organizmow zywych od przedmiotow nieozywionych;

¢ klasyfikowanie obiektéw wedtug funkciji i rodzaju, a nie tylko wedtug postrzegal-
nych cech;

o klasyfikowanie znanych obiektow w sposob zhierarchizowany.

Wedtug Lwa Wygotskiego dziatania pedagogiczne sa najskuteczniejsze wéwczas,
kiedy dotycza strefy najblizszego rozwoju dziecka. Aby okresli¢ te obszar, nauczyciel
musi ocenic stopieh rozwoju dziecka odnosnie do danej umiejetnosci lub wiedzy oraz
zbadac, jak przebiegajg jego procesy myslowe w kontekscie danego tematu. Nastepnie
powinien zorganizowac takie doswiadczenia, ktore beda petnic¢ funkcje pomostu prowa-

dzgcego do procesow myslowych wyzszego rzedu.

Projekty mozna realizowa¢ w ramach réznych programéw wychowania przedszkolnego,
w réznych grupach i sSrodowiskach. Zapisy podstawy programowej dotyczgce sposobow
i warunkéw realizacji zawierajg zachete do stosowania metod pobudzajgcych aktywnosé
dzieci i ich naturalng potrzebe eksploracji. Wazng role w realizacji projektow w przed-
szkolu petnig rodzice: pomagajg w zbieraniu materiatow, wystepuja w roli ekspertéw, to-
warzyszg w wycieczkach, biorg udziat w podsumowaniu projektu, a przede wszystkim —
zapewniajg ciggtosc dziatan nauczyciela poza pobytem dziecka w przedszkolu, rozma-
wiajgc z corka/synem o zadaniach projektowych i wrazeniach z ich realizaciji, utrwalajgc
wiedze zdobywang przez dzieci w przedszkolu i ¢wiczgc w sytuacjach zyciowych ich no-

we umiejetnosci itp.
Praca metoda projektu w przedszkolu przebiega w trzech etapach:
1. Etap | — diagnoza/rozpoczecie projektu

e Wybér tematu moze nastgpi¢ z inicjatywy dzieci lub z inicjatywy nauczyciela. Je-
zeli dzieci przez dtuzszy czas przejawiajg zainteresowanie jakims zagadnieniem,
stawiajg pytania, powracajg do niego w rozmowach, tworczosci plastycznej lub
zabawach, warto zastanowi¢ sie nad zastosowaniem metody projektu w celu po-

szerzenia ich wiedzy i umiejetnosci z okreslonego zakresu. W wypadku najmtod-
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szych dzieci, ktore czesto majg ograniczone umiejetnosci werbalne i waski zaséb
stownictwa, przejawem zainteresowania jest ich zachowanie — wyrazane m.in.
przez spontaniczng zabawe. Temat projektu moze pojawic sie tez z inicjatywy na-
uczyciela jako rezultat analizy tresci programu nauczania oraz oceny mozliwosci
organizacyjnych i zasobu dostepnych srodkéw dydaktycznych. Temat projektu
powinien by¢ konkretny, a nie abstrakcyjny, np. szpital, jabtko, woda, samochéd,
pojazdy albo — ze starszymi dzieémi — 16d, drzewa, pory roku itp.

e Zajecia wprowadzajace — budowanie podstaw wiedzy do dalszych poszukiwan
badawczych dzieci. Zadaniem nauczyciela na tym etapie jest zaciekawienie dzieci,
przykucie ich uwagi, ukierunkowanie zainteresowania na to, co wigze sie z projek-
towanymi sytuacjami edukacyjnymi, zmotywowanie do dalszego uczestniczenia
w zajeciach.

Nauczyciel inicjujacy temat ma do dyspozyciji kilka roznych strategii budo-
wania wspolnych doswiadczen dla catej grupy. Moze np. opowiedziec historyj-
ke opartg na wtasnych przezyciach i zacheci¢ grupe do podzielenia sie z innymi
podobnymi doswiadczeniami. Moze tez przyniesc¢ jakis przedmiot, np. znane dzie-
ciom urzgdzenie, by wzbudzi¢ ich ciekawosc¢ i sktoni¢ do refleks;ji, albo przynies¢
ksigzke z obrazkami, ktéra po wspdinej lekturze stanie sie przedmiotem dyskusiji.

e Stworzenie tematycznej siatki pojeé¢ dotyczacej obecnego stanu wiedzy
dzieci. Tworzgc siatke z mtodszymi dzieé¢mi, dobrze jest doda¢ do niej rysunki lub
zdjecia. Pomaga to im potgczy¢ postac graficzng z wlasnymi stowami i stowami
kolegow. Przygotowanie tematycznej siatki poje¢ pomaga nauczycielowi
w planowaniu dziatan projektowych. W ten sposob sprawdza, jaki jest poziom
wiedzy dzieci w zakresie tematycznym projektu, jakie sg ich hipotezy badawcze,
efekty (adekwatne do etapu rozwojowego przedszkolakow), przewiduje realizowa-
ny program wychowania przedszkolnego. Siatka pojeé/dziatan projektowych
powinna wynikaé z pytan do projektu zadawanych przez dzieci — w wypadku
najmtodszych przedszkolakédw wspomaganych pytaniami nauczyciela (np. ,Czego
chcecie sie na ten temat dowiedzie¢?”, ,Czy chcieliby$cie wiedzie¢, co sie z tym
robi?”, ,A co myslicie?”).

e Analiza dostepnosci materiatdw, mozliwosci zaproszenia ekspertow, zaplanowa-
nia zajec terenowych itp.

e Rolanauczyciela nal etapie polega przede wszystkim na uwaznej obserwacji

dzieci, umozliwiajgcej dostrzezenie ich zainteresowan i wczesniejszych doswiad-
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czen zwigzanych z tematem projektu. Wazna jest réwniez postawa nauczyciela —
otwarta na dzieciece pytania badawcze, nienarzucajgca pytan/tez/hipotez, wynika-
jacych np. z propozycji wpisanych w realizowany program wychowania przed-

szkolnego itp.
2. Etap Il — badania/realizacja projektu

e Ponowna analiza wstepnej siatki przygotowawczej oraz siatki pytan stwo-
rzonej przez dzieci. Planowanie doswiadczenh badawczych i wybér celu wypraw
terenowych.

e Przygotowanie zaje¢ terenowych i wizyt ekspertéw. Dbatos¢ o réznorodnosé
zajec, ktora gwarantuje zmienng aktywnosc¢ dzieci, wzmacnia ich motywacje i za-
angazowanie (np. oprocz zaje¢ wymagajgcych wysitku umystowego organizowane
sg dziatania o charakterze plastycznym, muzycznym, konstrukcyjnym i teatralnym,
zabawy i gry ruchowe itp., a oprécz spotkan z ekspertami na terenie przedszkola —
spotkania w ich naturalnym srodowisku pracy itp.).

o Aktywnos¢ badawcza. Mali badacze przygladajg sie z bliska odwiedzanemu
miejscu oraz urzgdzeniom i materiatom, ktére sie tam znajdujg. Rozmawiajg ze
spotkanymi osobami. Aktywnie dokumentujg swoje przezycia — szkicuja, fotografu-
ja lub filmujg, co sprawia, ze pdzniej mogg wielokrotnie do nich powraca¢. Wcze-
Sniej nalezy ustali¢ z dzieémi, kto bedzie zadawac pytania, kto — szkicowaé lub
zbiera¢ przedmioty.

Mimo, ze wiekszos¢ przedszkolakow nie umie jeszcze czyta¢, wazng role w pro-
jekcie odgrywajg ksigzki, np. ilustrowane wydawnictwa zwigzane z tematem,

a takze publikacje przeznaczone dla nieco starszych uczniow, jezeli zawierajg
zdjecia, rysunki lub wykresy. W wypadku przedszkolakow ksigzki realistyczne
sprawdzajg sie lepiej od bajek. Dobrze jest, gdy w sali znajduje sie specjalnie zor-
ganizowane miejsce na dziatania projektowe, w ktérym dzieci mogg o kazdej po-
rze dnia prowadzi¢ badania, obserwacje oraz eksponowac¢ dokumentacje swoich
odkryc.

e Przedstawienie zdobytej wiedzy za pomocg opiséw, rysunkéw, dziatan kon-
strukcyjnych, tanca oraz zabaw inscenizacyjnych. Wszystkie te przejawy aktywno-
Sci dzieci trzeba dokumentowac, poniewaz stanowig one niezbedny element kon-

cowego etapu projektu, a takze podstawe do ewaluacji. Warto zatem zbierac ry-
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sunki, karty pracy, efekty dziatah konstrukcyjnych, opisy zabaw i reakcji dzieci; ro-
bi¢ zdjecia podczas zabaw badawczych, konstrukcyjnych, inscenizowanych itp.

e Powrét do siatki lub przygotowanie nowej. To czynnosci umozliwiajgce stwier-
dzenie, czego dzieci sie nauczyly, a takze postawienie nowych pytan i powtorze-
nie dziatan badawczych. Jest to rodzaj podsumowania pracy i wstepnej oceny
efektow realizowanego projektu. W zaleznosci od aktywnosci dzieci, ich zainte-
resowania oraz liczby zgtoszonych nowych probleméw nalezy podjgé decyzje
0 kontynuowaniu lub zakonczeniu projektu.

¢ Rola nauczyciela na etapie Il polega na dostarczeniu dzieciom doswiadczen
z pierwszej reki, uwaznej obserwaciji ich aktywnosci oraz zainteresowania ich pro-
jektem. Wazne, by wykazywat on gotowosc¢ przystosowania sie do réznych po-
trzeb edukacyjnych i zainteresowan dzieci — jako catej grupy, niewielkich grup

i kazdego dziecka z osobna.
3. Etap lll — zakonczenie projektu

e Dyskusja podsumowujaca przygotowanie wydarzenia kulminacyjnego,
umozliwiajgcego dzieciom podzielenie sie wiedzg i upowszechnienie opisu prze-
biegu projektu. W tym celu nalezy wyeksponowac wszystkie zgromadzone pod-
czas projektu materiaty (pomoce dydaktyczne, prace dzieci, fotorelacje z dziatan
projektowych itp.). Sposoboéw podsumowania projektu jest wiele: wystawa, insce-
nizacja, taniec, piosenka, zagadki, wierszyki itp. Najwazniejsze, by dzieci byty ak-
tywne, dzielity sie zdobytg wiedzg i umiejetnosciami z zaproszonymi gosémi,
chwality sie swoimi osiggnieciami, opowiadaty o projekcie oraz miaty okazje do
udzielania wyjasnien i odpowiedzi na postawione pytania..

¢ Organizacja i zakonczenie wydarzenia kulminacyjnego lub zaje¢ kulminacyj-
nych. W tym celu mozna przygotowac np. album ilustrowany zdjeciami, szkicami,
rysunkami dzieci; plakat, kolaz, inng forme plastyczna; ksigzke, broszure, ulotke,
gazetke; prezentacje multimedialng, strone internetowg; makiete; film, nagranie
dzwiekowe; wystawe przedszkolng, festiwal; przedstawienie teatralne, insceniza-
cje; edukacyjng gre planszowa, takze wielkoformatowg lub edukacyjng gre plene-
rowa itp.
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e Analiza projektu i ocena realizacji celow:

— sporzagdzenie nowej siatki, zatytutowanej ,Co teraz wiemy”;
— wykorzystanie siatki przygotowanej na poczatku projektu i zaznaczenie na

niej tego, czego dzieci sie nauczyty.

e Rolanauczycielaw etapie lll polega przede wszystkim na okresleniu momentu
kulminacyjnego, ktéry bytby najbardziej odpowiedni w projekcie, oraz rodzaju
tworczej aktywnosci, ktéry bytby najlepszy dla dzieci i umozliwiat im nadanie wta-

snego charakteru zdobytej wiedzy.

@RE 218



Katarzyna Dryjas, Matgorzata Jas « Wspomaganie przedszkoli w rozwijaniu u dzieci kompetencji...

5.11. Relacja z projektu badawczego ,,Studnia”'®

1. Narodziny projektu

Wiosenny spacer... trafilismy na pobliski staw. Konrad (trzy lata), najmtodszy chfopiec
w grupie, zapytat: ,Skad ta woda sie tu wzieta?”. Po chwili dodat: ,Dlaczego ta woda sie
tak btyszczy?”. | tak rozpoczeliSmy projekt STAW, ktory w poczgtkowej fazie projektu no-

sit takg nazwe.

2. Siatka projektu (czesé I)

SIATKA PROJEKTU ()

Skad sie bierze woda Dlaczego woda
w stawie? sig blyszczy?

» Wycieczka po okolicy w celu szukania zro-
del, rzeki, studzienek itp.

» Dokumentowanie obserwacji za pomocag
zdjec

* Wykonanie eksperymentu z lusterkiem.

» Obserwacja zjawiska zatamania $wiat-
ta (promieni stonecznych) na tafli wody
znajdujacej sie w naczyniu.

Rys. 30. Siatka projektu (1)

Po zebraniu wstepnych informacji zapytatam dzieci o ich osobiste do$wiadczenia zwig-
zane z tematem projektu. Historie dzieci byty rozne. Jedne dotyczyty wakacji nad woda,
inne kagpieli w basenie, jeszcze inne powodzi. Wszystkie ciekawe i na temat, ale jedna

wypowiedz zapoczatkowata burzliwg dyskusje na temat... studni!

Potem okazafo sie, ze czworo dzieci z grupy ma na swoim podworku studnie — i tak kon-

tynuowalismy projekt juz pod nowg nazwg STUDNIA.

Wypowiedz Macka (piec lat): ,Ja pamietam, jak kiedy$ u nas brakto wody w kranie!

| wtedy babcia poszta po wode ze studni...”.

108 Realizatorkg projektu i autorkg relacji jest Wioletta Jaskuta z Podkarpackiego Osrodka Przedszkolnego

w Zurawiczkach nr 1 (obecnie nauczycielka w Szkole Podstawowej nr 2 im. H. Kottgtaja w Przeworsku).
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SIATKA PROJEKTU (II)

Skad sig bierze woda
w stawie?

Czy woda w studrn\

jest czysta?

Jak sie nazywa cztowiek,
ktory buduje studnie?

/AL STUDNIA
/oﬁ ~ /Ktéra studnia jest

najstarsza?

/

Dlaczego studnie

\rjq daszek?

Jak gteboka jest studnia?

Jak wysoka jest stud"i;/

Rys. 31. Siatka projektu (II)

3. Dochodzenie do wiedzy — najwazniejsze aktywnosci badawcze:

e szkicowanie studni, mierzenie jej wysokosci i glebokosci;

e przeprowadzanie wywiadow z wtascicielami studni i mieszkancami wioski;

e pobieranie probek wody za pomocg strzykawki;

e Zlewanie probek, filtracja wody za pomocg gazy;

e obserwacja wody i jej zanieczyszczen pod mikroskopem;

e robienie zdjec innym studniom — szukanie ich w wiosce (niektore byty zlokalizowa-
ne za krzewami, ogrodzeniem, drzewem, budynkiem), stworzenie galerii (wywofa-
nie zdjec, zestawienie | wystawa prac);

e porownywanie wielkosci i wygladu studni wzgledem siebie, liczenie studni, wycig-
ganie wnioskow;

e badanie temperatury wody w studni, okreslanie jej za pomocg stow;

e _ mowienie do studni” — odgfosy i dzwieki dochodzgce z gtebi studni;

¢ wykonanie modelu studni;

e inne aktywnosSci dzieci, .np.: malowanie studni z perspektywy lotu ptaka, kon-

struowanie makiety (modelu) studni, budowanie studni z klockow.
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Fot. 35-42. Studnie w Zurawiczkach — badania przedszkolakow
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Moje refleksje

Projekt formalnie realizowany byt przez trzy tygodnie, ale dla dzieci trwat on do korca
roku szkolnego, bowiem dotgd trwaty zabawy zwigzane ze studnig. Naszym kolejnym
celem byto poznanie zawodu strazaka, gdyz dzieci chciaty wyprobowac hydrant zaob-
serwowany w czasie wypraw badawczych. Projekt STUDNIA, ku mojemu zdziwieniu, za-
interesowat wielu mieszkancow wsi, rodzicow, softysa, a takze nauczycieli i dyrekcje
szkoty, w ktoérej miesci sie nasz osrodek. W czasie jego trwania ujawnity sie u dzieci
umiejetnoSci, o ktore wczesniej ich nie podejrzewatam. Bytam pewna, Ze projektem zain-
teresuje sie tylko czworo przedszkolakow — majgcych studnie. Stafo sie inaczej i kazde

dziecko znalazto w tym przedsiewzieciu cos dla siebie.

5.12. Opis nowatorskich metod i form pracy sprzyjajgcych rozwijaniu

kompetencji kluczowych u dzieci

Metoda tworzenia map pojeciowych

To metoda wizualnego przedstawienia problemu, opracowania pojecia. Wykorzystuje sie
w niej schematy, rysunki, symbole, krétkie stowa i hasta. Celem stosowania map poje-
ciowych jest usystematyzowanie lub wizualizacja zdobytej wiedzy. W trakcie pracy tg me-
todg dzieci doskonalg wiele sprawnosci, m.in. czytanie (w tym — odczytywanie piktogra-
mow), pisanie i rysowanie. Mapy pojeciowe rozwijajg rowniez umiejetnosci planowania,
klasyfikowania, uogdlniania, tworzenia zwigzkéw przyczynowo-skutkowych, a jesli sg
tworzone w zespole — uczg dzieci wspotdziatania, negocjowania i przekonywania innych
do swoich racji.

Praca z wykorzystaniem map pojeciowych przynosi wielorakie efekty®:

e uczy samodzielnosci w zdobywaniu wiedzy;

e uczy postugiwania sie poznanymi pojeciami — umozliwia doskonalenie czytania ze
zrozumieniem (w wypadku dzieci mtodszych — kojarzenia obrazu ze znakiem lite-
rowym, wizualizacji tresci nauczania itp.);

e utatwia zapamietanie poznanych faktow przez poszukiwanie, porzgdkowanie wia-
domosci, przedstawianie w postaci rysunku;

e uczy uwaznego stuchania, zadawania pytan i udzielania odpowiedzi;

e daje szanse wykazania sie dzieciom o roznych zdolnosciach;

109, Bryta, Przeglad metod aktywizujgcych rozwdj dziecka w wieku przedszkolnym [online, dostep dn.

19.05.2017].
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e rozwija umiejetnosc¢ wspotpracy;

e uczy oceny i samooceny.

Dowiedz sie wiecej [online, dostep dn. 15.05.2017]:

e J. Jajkiewicz, Mapa mysli, czyli pierwsza notatka przedszkolaka;

e A. Baj, Mapy mysli w 10 krokach (wersja 2016);

e  Mapy mysli — Swiat Agaty Baj (wywiad).

Metoda twérczego myslenia Alexa Osborne’a

Metoda tworczej dyskusji, stanowigca niekonwencjonalny sposéb zespotowego poszuki-
wania nowych pomystéw i rozwigzywania problemow, zwana jest tez burzg mézgoéw.
Wszystkie dzieci majg prawo zgtasza¢ swoje pomysty — niepodlegajgce ocenie réwiesni-
kéw ani nauczyciela. Wazne, by pomystow byto jak najwiecej. Nalezy zatem dac dzie-
ciom czas na ich zebranie. Dopiero po stworzeniu bogatej listy pomystow mozna przy-
stgpic¢ do ich oceny pod katem przydatnosci w nauce, wykonaniu zadania, realizacji pro-

jektu przedszkolnego itp.

Przyktadowy scenariusz zajeé z wykorzystaniem burzy mézgéw: A. Swigon, Aktywne

metody pracy z dzie¢mi w przedszkolu. Innowacja pedagogiczna (temat zajec: ,Kule

Sniegowe”) [online, dostep dn. 15.05.2017].
Metoda Carla Orffa

Pobudzenie inwenciji tworczej i autoekspresiji to gtéwny cel metody opracowanej przez
Carla Orffa. Koncepcja oparta jest na korelacji ¢wiczen gimnastycznych z kulturg ryt-
miczno-muzyczng. Orff twierdzit, Ze muzyka rodzi sie z mowy, ruchu i gestu. W pracy

z dzieémi wprowadzit instrumenty perkusyjne (dla miodszych) oraz instrumenty strunowe
i dete (dla starszych dzieci). Istotne jest, by w praktyce wykorzystywac i przetwarza¢ na

jezyk muzyczny to, co dziecku jest najblizsze: stowo, gest, ruch, otoczenie.

Przyktadowy scenariusz zajeé wedtug metody Carla Orffa: A. Swigon, Aktywne metody

pracy z dziecmi w przedszkolu. Innowacja pedagogiczna (temat zajec: ,Przygoda w le-
sie”) [online, dostep dn. 15.05.2017].

Metoda gimnastyki twérczej (ekspresyjnej) Rudolfa Labana

Nauczyciel pracujgcy tg metodg (zwang takze metodg improwizacji ruchowej, nowocze-
snym tancem wychowawczym) staje sie wspotuczestnikiem i wspotpartnerem zabaw,

otwartym na inwencje twdrczg ¢wiczacych, ich pomystowos¢, fantazje i doswiadczenie
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ruchowe. Narzedzia metodyczne stosowane w metodzie Rudolfa Labana to: zadania ru-
chowe otwarte i zamkniete, opowies¢ ruchowa, ruch zabawowo-nasladowczy, insceniza-
cja, improwizacja ruchowa, pantomima, mimika, groteska, kanony ruchowe, ¢wiczenia
muzyczno-ruchowe przy uzyciu instrumentow perkusyjnych, muzyki zywej i mechanicz-
nej, zabawy rytmiczno-taneczne, elementy tancoéw regionalnych i narodowych. Dziecko
uczestniczgce w zajeciach ma mozliwo$¢ odczuwania muzyki ,ciatem, sercem i mys|g”,
ksztattuje umiejetno$¢ wypowiadania sie, postawe otwartosci na blizsze i dalsze otocze-
nie. Cwiczenia i aktywnosci proponowane przez Labana pomagajg dziecku w radzeniu
sobie z zarébwno z niesmiatoscig, jak i nerwowoscig; wzmacniajg wiare we wiasne sity,
relaksujg, a w wypadku dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi — wspomagajg
terapie. Metoda ta ma wptyw na rozwoj zdolnosci intelektualnych dzieci: umiejetno$é
koncentracji i rbwnoczesnej obserwaciji kilku zjawisk, spostrzegawczosci, umiejetnosci
porownywania i analizy, pamiec¢. Zajecia rozwijajg wyobraznie dziecka, wzbogacajg jego
stownictwo, poprawiajg wymowe, a tresci piosenek — oprocz stwarzania okazji do ¢wi-
czenia pamieci mechanicznej — rozszerzajg dzieciecg sfere wiadomosci na temat ludzi

i Swiata.

Przyktadowy scenariusz zaje¢ wykorzystujgcych metode gimnastyki twérczej: M. Lara,

Miejskie Przedszkole w Jeleniej Gorze, temat zajeé: ,Pierwszy spacer kaczuszki” dla

dzieci trzy- i czteroletnich [online, dostep dn. 15.05.2017].
Ruch rozwijajacy wedtug Veroniki Sherborn

Metoda gimnastyki ekspresyjnej rozwija zdolnosci twércze dzieci, wzmacnia ich poczucie
wiasnej wartosci i pewnosci siebie, poczucie bezpieczenstwa, odpowiedzialno$¢ i wrazli-
wos6; ksztattuje umiejetno$é nawigzywania kontaktéw z drugg osobg. Cwiczenia sg ade-
kwatne do naturalnych potrzeb dzieci i dobrowolne. Dzigki udziatowi w gimnastyce eks-
presyjnej dziecko rozwija motoryke, uzyskuje swiadomos$¢ wtasnego ciata, przestrzeni

i dziatania w niej oraz dzielenia tej przestrzeni z innymi osobami, z ktérymi uczy sie takze
nawigzywac bliski kontakt. Metoda ta polecana jest takze do pracy z dzie¢mi objetymi
pomocg psychologiczno-pedagogiczng — jako forma wzbogacajgca terapie wychowan-

kow nadpobudliwych, lekliwych i z gtebszymi zaburzeniami rozwojowymi.

Przyktady zajeé prowadzonych metodg ruchu rozwijajgcego: A. Swigon, Aktywne meto-

dy pracy z dzie¢mi w przedszkolu. Innowacja pedagogiczna (tematy zajec: ,Bawimy sie

wesoto w przedszkolu”, ,Pobaw sie ze mng”, ,Cwicze z mamg i tatg”) [online, dostep dn.
15.05.2017].
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Metoda aktywnego stuchania muzyki wedtug Batii Strauss

Battia Strauss, nauczycielka z |zraela, opracowata te metode w celu przyblizenia wycho-
wankom muzyki klasycznej. Dzieci podejmujg rozne aktywnosci: granie, taniec, recytacje
krotkich wierszy lub wyliczanek, rytmiczne powtarzanie prostych gestow, proby $piewa-
nia linii melodycznych stuchanych utworéw, rytmiczne snucie dowolnej opowiesci. Mogg
wchodzi¢ w role dyrygenta lub muzyka, wykorzystywac rekwizyty (instrumenty, pateczki,
krazki). Uczestniczgc w ¢wiczeniach z muzyka klasyczna, nie tylko poznajg wartosciowe
dzieta stanowigce znaczgcy dorobek polskiego i Swiatowego dziedzictwa kulturowego,

ale takze uczg sie rozumienia i doswiadczania dynamiki utworu, jego tempa i rytmu.

Obejrzyj zajecia prowadzone metodg Batii Strauss w Przedszkolu nr 181 w Poznaniu
[online, dostep dn. 15.05.2017]:

e https://www.youtube.com/watch?v=slpvd3iGOEE:

e https://www.youtube.com/watch?v=erahJxGIXVw.

Metody parateatralne: technika zmiany rél, drama, pantomima, teatr palcowy, teatr

kukietkowy, teatrcieni

Metody parateatralne sprzyjajg wielostronnemu ksztatceniu, rozwijajg wiele kompetencji
kluczowych u dzieci. Henri Gouthier, francuski filozof teatru, twierdzit, ze ,drama istnieje
w Swiecie, zanim zaistnieje na scenie. W dramie ludzie uczg sie przez doswiadczenie

i dziatanie (uzywane przez teoretykéw i praktykow dramy okreslenie homo dramus ozna-
cza »cziowieka dziatajgcego«), a jej istotg jest odgrywanie waznych z pedagogicznego
punktu widzenia sytuacji, ktdérych uczestnicy zachowujg sie, jakby przebywali w innych
okolicznosciach i uczestniczyli w innych interakcjach miedzyludzkich. Drama rozgrywa
sie zatem na styku Swiata realnego i umownego, fikcyjnego, ale jej znaczenie przenosi
sie na prawdziwe doswiadczenie odgrywajgcego, w czym wiasnie lezy jej wartos¢ edu-
kacyjna”*'°. Zabawy parateatralne przygotowujg przedszkolaki do odgrywania rol spo-
tecznych w zmieniajgcej sie rzeczywistosci, rozwijajg ich samodzielnos¢ w mysleniu

i kreatywno$¢. Uczg wspotpracy, dialogu, stuzg integracji z grupg. Budujg Swiadomos¢
siebie, swojego ciata. Wyzwalajg indywidualne mozliwosci i potencjat, aktywizujg posta-
we tworczych poszukiwan, rozwijajg wyobraznie. W przedszkolu mozna z powodzeniem
stosowac roznorodne techniki dramowe: wchodzenie w role, rzezbe, inscenizacje i scenki

dramowe, pantomime, zywy obraz, obraz bez ruchu (,pomnik dramowy”) i inne.

19 cyt. za: D. Samoraj, Szkota Aktywnosci Tworczej —Tradycja i Wspdtczesnosé. Koncepcija Szkoty Ak-

tywnosci Twdrczej [online, dostep dn. 15.05.2017].
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Dowiedz sie wiecej [online, dostep dn. 15.05.2017]:

e A. Swigon, Aktywne metody pracy z dzieémi w przedszkolu. Innowacja pedago-

giczna (scenariusz zaje¢ z wykorzystaniem metod parateatralnych — odgrywanie
scenek dramowych, temat zajec¢: ,Maty teatr przedszkolny”);

e Techniki parateatralne [w:] Twdrcze metody pracy z dzieckiem, s. 2-3;

e J. Matys, J. Poznanska, M. Radlinska, Techniki parateatralne.

Dziecieca matematyka wedtug Edyty Gruszczyk-Kolczynskiej i Ewy Zielinskiej

Najpetniej idee rozwijania kompetencji matematycznych u przedszkolakow i dzieci

w okresie wczesnoszkolnym przedstawity autorki ksigzki Dziecieca matematyka. Eduka-
cja matematyczna dzieci w domu, w przedszkolu i szkole. Wymieniajg w niej 12 kregéw
tematycznych edukacji matematycznej: orientacje przestrzenng, rytmy, ksztattowanie
umiejetnosci liczenia, a takze dodawania i odejmowania, wspomaganie rozwoju opera-
cyjnego rozumowania; rozwijanie umiejetnosci mierzenia dtugosci, klasyfikacje, uktada-
nie i rozwigzywanie zadan arytmetycznych, zapoznanie dzieci z wagg i sensem wazenia,
mierzenie ptynow, intuicje geometryczna, ksztattowanie gier przez dzieci oraz zapisywa-
nie czynno$ci matematycznych. Dlatego w tej metodzie nie stosuje sie tradycyjnego po-
dziatu tresci ksztatcenia ze wzgledu na wiek dzieci. W opracowanych przez autorki blo-
kach programowych sg zawarte celowo dobrane tresci, co umozliwia rozwiniecie najwaz-
niejsze czynnosci intelektualnych, w tym waznych dla dalszej edukacji matematycznej
dzieci. W kazdym bloku tresci utozone sg w sposob adekwatny do dziecigcych mozliwo-
$ci na danym etapie rozwoju. Spiralny uktad zaktada doktadne opanowanie przez dzieci
tresci tatwiejszych przed przejsciem do kolejnych. Zdaniem autorek koncepcji, edukacja
matematyczna przedszkolakéw musi by¢ wpisana w dziatania ukierunkowane na rozwoj
umystowy dzieci w ogdéle, powigzana z ich codziennymi doswiadczeniami przedszkolnymi

i zyciowymi*,
Dowiedz sie wiecej [online, dostep dn. 15.05.2017]:

e Nabywanie umiejetnosci matematycznych — wykiad prof. Edyty Gruszczyk-

Kolczynskiej;
o Whyktad prof. Edyty Gruszczyk-Kolczynskiej na Kongresie Matematycznym: czes¢
1icze$c 2;

e Kreatywne zajecia w Publicznym Przedszkolu nr 13 w Kedzierzynie-Kozlu;

1 por. Metody pracy z dzieémi wedtug Edyty Gruszczyk-Kolczyniskiej [online, dostep dn. 15.05.2017].
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e Zajecia matematyczne wedtug metody prof. Gruszczyk-Kolczynskiej prowadzone

w przedszkolu w Skrzeszewie.

Odimienna nauka czytania wedtug Ireny Majchrzak

Program opisany przez Irene Majchrzak zaktada tworzenie takich sytuacji edukacyjnych,
ktére bez wysitku i w przyjazny sposdb doprowadzg do wyksztatcenia kompetenciji czy-
telniczych u dziecka w wieku przedszkolnym. Kluczowe w stosowaniu metody odimiennej
jest indywidualne podejscie do kazdego wychowanka. Proces ksztattowania kompetenciji

czytelniczych u dziecka przebiega w logicznie nastepujgcych po sobie etapach:

e Poczatek to poznawanie znaczenia napisanego stowa — wlasnego imienia (stad
nazwa metody), co pozwala w sposob naturalny przenie$¢ analize jezyka pisane-
go z relaciji liter i gtlosek na relacje trzech elementow: liter, gtosek i znaczenia.
Dzieci rozumiejg dzieki temu, ze czytanie nie polega na wybrzmiewa-
niu/wymawianiu stéw, lecz na odnajdywaniu znaczenia za literowym szyfrem.

e Kolejne kroki to poznawanie liter imion kolezanek i kolegéw — w ten sposob dzieci
widzg i analizujg petny zestaw liter, gtosek i znaczen.

e Po ¢wiczeniach z imionami mozna przejs¢ do etapu nazywania stowami pisanymi
wszystkiego, co otacza dzieci i towarzyszy im w sali, w catym przedszkolu,

w ogrodzie przedszkolnym (zabawek, mebli, czesci ciata, ubran itd.).

Treningi czytania w obrebie nazw przedmiotéw trwajg codziennie po kilkanascie minut.
Woplecione sg w zabawe | majg czesto bajkowg oprawe. Dziecko nie kojarzy czynnosci
i operacji umystowych sktadajgcych sie na czytanie z podrecznikiem, z siedzeniem nad
ksigzka, ale z dziataniem i zabawg ruchowa, ze wspdtpracg i komunikacjg z réwiednikami

pozbawionymi elementu rywalizacji.

Powazna praca w zabawowej i radosnej formie — to istota tej metody, ktéra prowadzi do

pierwszej samodzielnej lektury.
Dowiedz sie wigcej:

I. Majchrzak, Odimienna Metoda Nauki Czytania wedtug koncepciji dr Ireny Majchrzak.

Wprowadzanie dzieci w Swiat pisma [online, dostep dn. 15.05.2017].
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Metoda barwno-dzwigkowa Heleny Metery
Helena Matera wydzielita dwa okresy nauki czytania:

e pierwszy — przedliterowy, w ktérym nastepuje poznanie dzwiekowej budowy wyra-
zZOow;
e drugi — przeznaczony na opanowanie zapisu graficznego poszczegdélnych dzwie-

kow-liter oraz witasciwg nauke czytania.

Istotg metody jest dodatkowe wykorzystywanie w procesie ksztaltowania kompetencji
czytelniczych u dziecka innych analizatoréw niz stuchowy: analizy wzrokowo-stuchowe;j
lub ruchowo-stuchowej z powolnym przejsciem od symbolicznego zapisu (ruch ciata) do
symbolicznego zapisu graficznego (kolorowy kartonik), a potem do wiasciwego zapisu
graficznego (litera). Metoda ta prowadzi do zrozumienia zwigzku, jaki zachodzi miedzy
dzwiekiem a jego zapisem. Nauke rozpoczyna sie zawsze od wyrazow, ktorych wymowa

jest zgodna z pisownig.
Dowiedz sie wiecej [online, dostep dn. 15.05.2017]:

e Metody nauki czytania;

e A. Prokop, Doktor Helena Metera i nieznane losy jej elementarza [w:] Prace nau-

kowe Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie. Pedagogika, t. XXIII, Czesto-
chowa 2014, s. 623-633.

Naturalna nauka jezyka — program nauki czytania Wendy Pye

Wendy Pye zainicjowata program nauki czytania, cho¢ za twoérce metody naturalnej nauki
jezyka uwaza sie Briana Cuttinga. Program zwany jest takze — ze wzgledu na miejsce
jego opracowania — nowozelandzkim. Pomyst polega na nauce stuchania, moéwienia, czy-
tania i pisania przez zabawe i twércze dziatania. Punktem wyjscia jest doswiadczenie,
ktore pozwala dziecku na samodzielne odkrycie zwigzku miedzy drukiem a jego znacze-

niem. Nauka jezyka, czytania i pisania przebiega w trzech etapach:

e zapoznanie dziecka z catoscig (tekst, zdanie, wyraz);
e zapoznanie dziecka ze szczegoétami (budowa zdania, litery, znaki interpunkcyjne);

e przechodzenie do budowania catosci z wykorzystaniem zdobytej wiedzy.

Ciekawg pomocg dydaktyczng stosowang w programie jest seria 40 ksigzeczek z serii
Stoneczna Biblioteka — przeznaczonych do samodzielnego czytania. llustracje sg w nich

zgodne z tekstem, dzieki czemu dziecko kojarzy obraz z jego zapisem graficznym.
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Dowiedz sie wiecej [online, dostep dn. 15.05.2017]:

e Metody nauki czytania;

e Naturalna nauka jezyka;

e Metody nauki czytania i pisania.

Metoda opowiesci ruchowej Jozefa Godfryda Thulina

Metoda stworzona przez szwedzkiego pedagoga Jozefa Gotfryda Thulina polega na ob-
razowym opowiadaniu przez nauczyciela bajki, opowiesci lub jakiegos wydarzenia, czy-
taniu wierszyka i jednoczesnym zachecaniu dziecka do tworczego, ruchowego interpre-
towania ustyszanych tresci (przedstawiania czynnosci ludzi dorostych, sposobu porusza-
nia sie zwierzat, roznych sytuaciji, zdarzen itp.). Stosowanie tej metody nie wymaga do-
datkowych narzedzi i rekwizytéw, cho¢ czasami — dla stworzenia wtasciwego klimatu —
warto wigczy¢ do zabawy celowo dobrany podktad muzyczny. Wazne jest, aby nauczy-
ciel skupit sie na ekspresyjnym, pieknym czytaniu/opowiadaniu i nie narzucat dzieciom

interpretacji ruchowej, pozostawiajgc im catkowitg przestrzen do kreacji.
Dowiedz sie wiecej [online, dostep dn. 15.05.2017]:

e E. Kubica, Metoda opowiesci ruchowej J.G. Thulina;

e E. Holska, Scenariusz zajecia z zakresu rozwijania aktywnosci ruchowej (temat:.

Wyprawa w swiat” — metoda opowiesci ruchowej J. C. Thulina).

Total Physical Response — metoda nauczania jezyka angielskiego

Metoda ta zostata stworzona przez Jamesa Ashera, profesora psychologii Uniwersytetu
San Jose. Polega na realizacji trzech zasad: ,Zrob to. Pokaz to. Nazwij to!”. Aktywizuje
do procesow uczenia sie cate ciato — stad bliska jest koncepcji multisensorycznej w nau-

czaniu jezyka obcego.

TPR mozna stosowac przy wprowadzaniu nowego stownictwa potgczonego z ruchowym
nasladownictwem (np. piosenki potgczone z gestykulacjg, rymowanki ilustrowane ru-
chem). Nauczyciel wykonuje ruchy do nasladowania lub zadaje odpowiednie pytania
stymulujgce dzieciecag ekspresje ruchowa. W role ,dyrygentéw ruchu” mogg wchodzi¢
takze same dzieci. Dodatkowym atutem tej metody jest wprowadzanie humoru na zaje-

cia, co dziata motywujgco i odprezajgco na uczacych sie.

Metoda TPR wpisuje sie w etap rozwojowy dzieci, ktére w procesie uczenia sie jezyka
obcego muszg przejs¢ dtugi okres ostuchiwania sie z jezykiem — bez przymusu wypo-
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wiadania sie ustnego (tzw. etap tamania kodu jezykowego — oSmielajgcego dzieci do

poOzniejszego reprodukowania wypowiedzi).
Dowiedz sie wiecej [online, dostep dn. 15.05.2017]:

e P. Brzozowska, Metoda Total Physical Response w praktyce szkolnej — przyktady

¢éwiczen z jezyka angqielskieqo, s. 124-127:

e Zaanqazuj wszystkie zmysty — 3 metody nauczania jezyka obceqo w przedszkolu:

e M. Michalik, Jak nauczaé dzieci jezykdw obcych w przedszkolu — metody:
e M. Drab, Co to jest TPR?;

e A. Sobczak, Nauka jezyka obcego dzieci w wieku przedszkolnym [w:] Studia edu-
kacyjne, nr 21/2012, s. 177-190.

Gimnastyka rytmiczna Alfreda i Marii Kniessow

Metoda Alfreda i Marii Kniesséw jest specyficznym sposobem prowadzenia zaje¢ wy-
chowania fizycznego z dzie¢mi, wigczajgcym do zajec taniec, eksperymentowanie natu-
ralnymi srodkami ruchowymi, stownymi i wzrokowymi. Oprocz ruchu, rytmu i muzyki
wazna role w tej metodzie odgrywajg przybory do ¢wiczen (np. podwadjny bijak, wstgzki
na kijku, grzechotka, przepotowiona tuska orzecha kokosowego, dzwoneczki zaktadane
na palce dtoni oraz na kostki u nég) pobudzajgce dzieci i wywotujgce ich reakcje

ruchowe.

Nauczyciel jest na poczatku osobg wiodgcg, ale w miare zaawansowania ruchowego
grupy wchodzi w role obserwatora, pozostawiajgc ¢wiczgcym dzieciom coraz wiekszg

swobode.
Dowiedz sie wiecej [online, dostep dn. 15.05.2017]:

e E. Kubica, Gimnastyka rytmiczna A. i M. Kniessow;

e Metoda gimnastyki rytmicznej A. M. Kniessow.

Edukacja przez ruch wedlug metody Doroty Dziamskiej

Edukacja przez ruch jest systemem form i metod ksztatcenia oraz terapii wykorzystujg-
cym naturalng dzieciecg potrzebe spontanicznego ruchu stuzgcg poznawaniu otaczajg-
cego swiata. Nauczyciel dobiera muzyke tak, aby w jej rytmie dzieci — zgodnie z teorig
polisensorycznego uczenia sig, integrujgc ciato ze zmystami i umystem — z wykorzysta-
niem ruchow ciata wykonywaty ¢wiczenia graficzne i manipulacyjne oraz pracowaty roz-

nymi technikami plastycznymi.
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Dzieci pracujgce metodg edukacji przez ruch rozwijajg sprawnos¢ grafomotoryczng, zy-
skujg wiare we wtasne sity, wzbogacajg swoj stownik, doskonalg umiejetno$¢ pracy
w grupie i umiejetnos¢ wypowiadania sie — werbalnego i niewerbalnego — na bliskie sobie

tematy.
Dowiedz sie wiecej [online, dostep dn. 15.05.2017]:

e Teoria systemu EPR;

e Przykiad dziatan Przedszkola Miejskiego nr 11 im. Marii Konopnickiej w Lesznie

opartych na metodzie edukacji przez ruch Doroty Dziamskiej;

e W marcu jak w garncu” — zajecia edukacyjno-ruchowe wedtug metody Doroty
DziamskKiej:;
e FEdukacja przez ruch wedtug Doroty Dziamskiej w grupie Smerfusiow.
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5.13. Trendy edukacyjne przysztosci

Jackie Gerstein'*? opublikowata na swoim blogu User Generated Education liste nad-
chodzgcych i przemijajgcych trendéw w edukacji. W jej zestawieniu zwraca uwage zmia-
na roli nauczyciela (z ,przekaznika” tresci na mentora, coacha, przewodnika) i odpowia-
dajgca tej zmianie nowa rola oraz miejsce osoby uczgcej sie (stanowigcej centrum pro-
cesu, uczgcej sie wielosensorycznie, rozwijajgcej sie holistycznie, Swiadomej — na miare
swojego wieku — wiasnych celéw, mocnych stron i wyzwan). Wsréd trenddw przysztosci
zdefiniowanych przez Gerstein pojawiajg sie obszary, ktére mogg wyznaczac kierunki

innowacji w przedszkolach, szkofach i placéwkach (por. rys. 32).

Trendy edukacyjne przysztosci badali takze naukowcy z Instytutu Technologii Edukacyj-
nych brytyjskiego Uniwersytetu Otwartego (The Open University). W raporcie Innovating
Pedagogy 2014® zaprezentowali zestawienie dziesieciu innowacji pedagogicznych, ktd-
re ich zdaniem bedg mie¢ najwiekszy wptyw na metody nauczania w mniej lub bardziej
odlegtej przysztosci. Niektore z tych prognoz, np. brikolaz, projekty edukacyjne, storytel-
ling, mogg miec, jak sie wydaje, wptyw na edukacje na etapie wychowania przedszkol-

nego.

Brikolaz (fr. bricolage) to majsterkowanie z wykorzystaniem elementéw dostepnych

akurat w momencie tworzenia. W praktyce moze oznacza¢ twércze zabawy starszych

14 \wykonywanie i wykorzystywanie nowych pomocy dydaktycznych

115

dzieci z ksigzkg
z przedmiotéw i materiatdw codziennego uzytku~, tworzenie rzezby z narzuconego two-

rzywa lub utoZenie historyjki zawierajacej dane stowa*®.

Storytelling, tworcze opowiadanie historii, czesto tgczone jest z tworzeniem wiasnej

ksigzki (storybird). Dzi$é opowiadanie historii doczekato sie opracowan®’, a storytelling

1z Amerykanska edukatorka gtoszgca i realizujgca idee nauczania opartego na pasji, zwolenniczka twor-

czego wykorzystania nowoczesnych technologii w nauczaniu i uczeniu sig, propagatorka idei dzielenia sie
E)rzez nauczycieli pomystami na kreatywne i skuteczne strategie nauczania.

13 Raport dostepny na stronie: www.openuniversity.edu/news/news/2014-innovating-pedagoqy-report
;online, dostep dn. 15.05.2017].

% por. www.czasdzieci.pl/ro_zabawy/id,28462ae.html [online, dostep dn. 15.05.2017].

15 por, www.czasdzieci.pliro_zabawy/id,5879d2a.html [online, dostep dn. 15.05.2017].

18 por, B. Szczypkowska, Rozwijanie twérczego myslenia ucznidw poprzez stosowanie metod aktywizujg-
c¥ch [online, dostep dn. 15.05.2017].

7 por. www.teatrnn.pl/leksykon/node/4230/opowiadanie historii_na_%C5%9Bwiecie [online, dostep dn.
15.05.2017].
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i storybird cieszg sie popularnoscig w przedszkolach, szkotach i placéwkach o$wiato-

wych!'8,

Na rozwijanie kompetencji porozumiewania sie w jezyku ojczystym (w tym kompetencji
czytelniczych) oraz ksztattowanie swiadomosci i ekspresji kulturalnej dzieci duzy wptyw
moze mie¢ zastosowanie tzw. czytania wrazeniowego — innowacyjnego modelu czyta-
nia przedszkolakom tekstow literackich — w ruchu, podczas zabawy, tanca, z towarzy-
szeniem emocji, mimiki, pantomimy**°. Stad blisko do biblioterapii (z gr. biblion — ksigz-
ka i therapeo — lecze) — popularnej w ostatnich latach metody terapeutycznej stosowane;j
w psychoterapii, terapii pedagogicznej i terapii sztuka, ktérej celem jest psychologiczne
wsparcie danej osoby i zapewnienie jej poczucia bezpieczenstwa. W przedszkolach

i szkotach stosuje sie biblioterapie wychowawczg, ktéra polega na wykorzystywaniu ksig-
zek wyobrazeniowych i dydaktycznych dla potrzeb uzytkownikéw zdrowych (w sensie

fizycznym i psychicznym), ale majgcych do rozwigzania jakie$ istotne problemy.

Maria Molicka, psycholog, autorka wielu opracowan naukowych i popularnonaukowych
z dziedziny biblioterapii, od wielu lat poleca do pracy z matymi dzie¢mi bajkoterapie —
wykorzystanie bajek psychoedukacyjnych, psychoterapeutycznych i relaksacyjnych do
redukcji napiecia u dziecka, niwelowania jego lekdéw, wzmacniania samooceny, pozytyw-

nego odbioru samego siebie i otaczajgcego $wiata'?.

Nie mozna tez zapomnie¢ o grywalizacji/gamifikacji*?* oraz o metodach polegajacych
na wykorzystaniu prostych aplikacji — przydatnych na wstepnym etapie uczenia dzieci

programowania*?.

18 por. www.lubimyuczyc.blogspot.com/2016/03/storytelling-opowiadanie-historii.html:

www.edunews.pl/narzedzia-i-projekty/narzedzia-edukacyjne/2341-wspolne-opowiesci-europy;
www.labib.pl/inspiracja/pokaz/1213/ [online, dostep dn. 15.05.2017].

9 Por. M. Swedrowka, Czytanie wrazeniowe. Innowacyjny model czytania dzieciom tekstow literackich

w przedszkolu i w szkole ,Trendy”, nr 2/2014 [online, dostep dn. 15.05.2017].

129 por. www.kuferliteracki.blogspot.com/2013/05/maria-molicka-bajkoterapia.html; M. Molicka, Bajki tera-
peutyczne, ,Zycie Szkoly”, nr 2/2004, s. 9—-14; strona psychologa Rafata Migtkiewicza:
www.biblioterapia.info; prezentacja Magdaleny Musieli; strona Polskiego Towarzystwa Biblioterapeutycz-
nego; ,Biblioterapeuta” — biuletyn Polskiego Towarzystwa Biblioterapeutycznego; propozycije dziatan pro-
mujgcych czytelnictwo — dobre praktyki; K. Kosaakowska, Zeby bajka nie straszyta, a zabawa nie nudzita,
LSVychowanie w przedszkolu”, nr nr 8/ 2014, s. 24-27.

21 por. K. Karys, Grywalizacja — zréb to sam/a: Grywalizacja. Zréb to sam. Poradnik, Fundacja ORANGE
lub www.grywalizujemy.pl; film o poradniku Grywalizacja. Zrob to sam.

122 por. D. Janczak, Czy i po co nauczac¢ mate dzieci programowania, ,Meritum”, nr 2 (29)/2013, s. 68-72;
M. Debinski, grajMY z Emocjami — o roli gier w pracy wychowawcy nad uzyskaniem dojrzato$ci szkolnej
dziecka, ,Meritum”, nr 1(40)/2016, s. 39-41; A. Grzegory, Odpowiedz na wyzwania XXI wieku — gamifikacja
najmtodszych, ,Meritum”, nr 2(29)/2013, s. 31-34; D. Janczak, Przedszkole, TIK i nowe kierunki w naucza-
niu, ,Poradnik Prawny Nauczyciela i Dyrektora Przedszkola" (dodatek do ,Wychowania w Przedszkolu”),
grudzien 2012, s. 6-8.
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* Zréznicowany i spersona-

lizowany program naucza-
nia

+ Jeden program nauczania

dla wszystkich.

Biezaca ocena formatywna
dla i przez uczniéw w celu
intensyfikacji procesu ucze-
nia sie

Podsumowujaca ocena

dla rozliczenia nauczycieli

| szkot.

* Uczenie si¢ jako proces

09

]

wielosensoryczny, prak-
tyczny, autentyczny i wazny
— bliski praktyce.

Uczenie sie jako pra-

ca umysiowa — zdaniem
uczniéw stabo zwigzana

z praktyka

» Uczniowie jako konsumenci

i tworcy nowych tresci.

* Uczniowie przede wszyst-

kim jako konsumenci tre$ci
tworzonych przez innych.

+ Technologie dobrze zin-

tegrowane z programem
nauczania

Technologie jako dodatek
do programu nauczania

* Niewfasciwe zachowanie

postrzegane jako szansa
na rozwdj, a problemy cze-
sto rozwigzywane wysit-
kiem grupowym.

Zie zachowanie pietnowa-
ne przez nauczyciela

PROGRAM NAUCZANIA

OCENIANIE

PROCES UCZENIA SIE

RELACJA:
TRESCI NAUCZANIA
I DZIECI/UCZNIOWIE

TECHNOLOGIE

-~

OWE | STARE

TRENDY
W EDUKACJI

i

NIEWLASCIWE
ZACHOWANIE
DZIECI/UCZNIOW

~

JJL

MIEJSCE OSOBY
UCZACEJ SIE | TRESCI
PROCESU EDUKACJI

ROLA OSOBY PRACUJACEJ

Z DZIECMIIMLODZIEZA

00

« Osoba uczaca sie w cen-

trum procesu edukacii

« Tre$¢ w centrum procesu

edukacji

Dorosly jako coach, mentor,
przewodnik, zrodio i lider
dla osoby uczacej sie.

« Dorosly jako ekspert do-

ZRODLA WIEDZY

UCZENIE SIE NA BLEDACH,

EKSPERYMENTOWANIE

W PROCESIE UCZENIA SIE

EDUKACJA

SPOLECZNO-EMOCJONALNA
(SOCIAL AND EMOCIONAL

LEARNING - SEL)

Rys. 32. Nowe i stare trendy w edukacji wedtug dr Jackie Gerstein

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie:
www.usergeneratededucation.wordpress.com/author/jackiegerstein/ oraz www.edunews.pl/system-

0Q

tarczajacy tresci, testy,
Zzadania, zapewniajgcy
porzadek.

« Korzystanie z intemetu jako

sposdb zyskania szerokiej,
pluralistycznej perspektywy
dla danego zagadnienia

» Korzystanie z jednego pod-

recznika w celu nauczania
przedmiotu

Porazki i bedy jako czes¢
procesu uczenia si¢.
Perfekcja oczekiwana za-
réwno od uczniéw, jak i od
nauczycieli

» Edukacja spoleczno-emo-

cjonalna postrzegana jako
czes¢ holistycznej edukacji
dziecka.

« Edukacja spoleczno-

-emocjonalna w niewielkim
stopniu lub w ogéle niewta-
czona w edukacje dzieci/
miodziezy.

edukacji/przyszlosc-edukacji/2510-stare-i-nowe-trendy-w-edukaciji [online, dostep dn. 20.08.2017].
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5.14. Zrédta inspiracji dla nauczycieli rozwijajacych kompetencije klu-

czowe U dzieci

Dla nauczycieli rozwijajgcych kompetencje kluczowe u dzieci cennym zrédtem przykta-

dow efektywnych dziatan w tym zakresie mogg by¢ innowacyjne programy wychowa-

nia przedszkolnego — produkty projektéw konkursowych EFS PO KL, np.

e K. Zotgdz, E-zeszyt (kompetencje informatyczne, porozumiewanie sie w jezyku oj-
czystym);
e A.Basinska, T. Pietrala, U. Zielinska, D. Pietrala, K. Dziubalska-Kotaczyk, Tablit.

Innowacyjny program wychowania przedszkolnego (porozumiewanie sie w jezy-

kach obcych, kompetencje spoteczne i obywatelskie, inicjatywnosc¢ i przedsiebior-
cz0s$¢6);

e Innowacyjny program wychowania przedszkolnego ,Mamo, tato, co Wy na to?”

(inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢, kompetencje spoteczne i obywatelskie, kompe-
tencje informatyczne);

e K. Bury, A. Kosowska, A. Pieluszynska, P. Adamski, Przedszkole przyszto$ci — in-

nowacyjny program edukacji przedszkolnej (Swiadomos$¢ i ekspresja kulturalna,
inicjatywno$¢ i przedsiebiorczo$¢, kompetencje naukowe i podstawowe kompe-

tencje naukowo-techniczne, kompetencje spoteczne).

W sieci mozna znalez¢ wiele zasoboéw inspirujacych do stosowania twérczych roz-

wigzan w ksztaltowaniu kompetencji kluczowych u dzieci. Rekomendowane strony:

e portal GuptaToys — zawierajgcy opisy licznych doswiadczen i eksperymentéw

z wykorzystaniem prostych, powszechnie dostepnych materiatéw i narzedzi;
e Arvind Gupta, tworca portalu GuptaToys, opowiada o swojej koncepciji ksztattowa-
nia u dzieci kompetencji naukowo-technicznych i myslenia matematycznego

podczas wyktadu Jak zmieni¢ Smieci w zabawki do nauki na konferencji TED

w 2010 roku. Niektore z zasobow zostaty przettumaczone na jezyk polski w ra-
mach jednego z projektow PO KL%,

e portale: Wiersze dla dzieci, Bajkowy Zakagtek, Kula z zasobami przydatnymi

w ksztattowaniu kompetencji porozumiewania sie w jezyku ojczystym, kompe-
tencji spotecznych i obywatelskich;

e zasoby Mali Uczniowie. Dobre praktyki nauczania Instytutu Badan Edukacyjnych;

123 7ob. polskie thumaczenia wybranych zasobow portalu Gupta Toys [online, dostep dn. 15.05.2017].
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e portale promujgce nowoczesne metody i mobilne technologie®*;
e portale wspomagajgce prace nauczycieli jezyka obcego w przedszkolu'®;
e ciekawe blogi prowadzone przez pasjonatéw nowoczesnego nauczania, np. Edu-

kowisko, przywotywany wczesniej Wielki Zachwyt; Tableciaki, Superbelfrzy RP;

e materiaty metodyczne i opracowania do pobrania na stronie Osrodka Rozwoju
Edukacji.

124 70b. www.enauczanie.com; www.pl.euhou.net; www.grydladzieci.edu.pl; www.krasnoludki.pl;

www.ciufcia.pl; www.zyraffa.pl; www.learningapps.org [online, dostep dn. 15.05.2017].

12 Zob. www.yummy.pl; www.woofla.pl; www.gutenberg.org; www.busuu.com/pl; www.linguee.pl:
www.verbix.com; www.lang-8.com; www.rosettastone.com; www.lingg.com; www.anglomaniacy.pl;
www.pisupisu.pl; www.superkid.pl [online, dostep dn. 15.05.2017].
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Zakonczenie

Adresatami niniejszego opracowania sg 0osoby zaangazowane w organizacje i prowa-
dzenie wspomagania przedszkoli, a przede wszystkim — osoby petnigce role koordynato-
réw procesu w placowce. To niezwykle odpowiedzialna rola, ktéra wymaga wielu rézno-
rodnych umiejetnosci umozliwiajgcym sprostanie licznym zadaniom — roztozonym w cza-

sie i wzajemnie sie uzupetniajgcym.

Jakos¢ wspomagania jako nowej formy doskonalenia w znaczgcym stopniu zalezy od
wartosci dziatan i postaw koordynatora. Katalog wartosci i cech mozna przedstawic

w formie ponizszego akronimu:
WIARA w potencjat ludzi tworzgcych organizacje, jaka jest przedszkole.

SPOLEGLIWOSC - rozumiana tak, jak zdefiniowat jg Tadeusz Kotarbinski: troska o in-

nych, che¢ pomagania, prawosc.

PARNERSTWO — w réwnych, opartych na szacunku i zaufaniu relacjach z kadrg przed-
szkola.

OTWARTOSC na zmiany w sobie i w innych.

MADROSC - budowana z danych, informacji i wiedzy, cenniejsza niz tylko ,eksperctwo”.
AMBICJA w dgzeniu do celu, zaszczepianie jej w innych.

GOTOWOSC - do dialogu, kompromisu, uczenia sie od innych.

ANGAZOWANIE sie we wszystkie dziatania podejmowane na rzecz placowki.
NIESTRUDZONOSC w dazeniu do doskonatosci.

INNOWACYJNOSC - ciggte poszukiwanie nowych rozwigzan.

ENTUZJAZM pedagogiczny w prowadzeniu procesu wspomagania.

W Polsce funkcjonujg szkoty i przedszkola, ktére wiasnie w procesie wspomagania o0sig-
gnety efekt synergii — stworzyty model kultury organizacyjnej placowki uczacej sie, gdzie
ludzie wspotpracujg, tworzg nowg jakosc¢, odkrywajg swoj potencjat i wykorzystujg go w
realizacji celéow waznych zaréwno dla siebie, jak i dla dzieci oraz ucznidéw. Badania do-
wodza, ze w udanym procesie wspomagania i kontynuacji drogi rozwoju kluczowa
role odegrata osoba koordynujgca proces. Kompetentny i przyjmujacy postawe wspie-

rajgcqg organizator wspomagania miat w opinii respondentéw znaczacy wplyw na
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przetamywanie niecheci i demotywacji nauczycieli, na rytmicznos¢ i efektywny
przebieg catego procesu — od diagnozy, przez okreslenie efektow, do ich osiggania.

Z pracy osob wspomagajgcych zadowolona byta zdecydowana wiekszos¢ odbiorcow ich
ustug: 93 proc. kadry pedagogicznej szkot (szczegdlnie wiejskich) oraz 92 proc. nauczy-
cieli przedszkoli. Kompetentni organizatorzy procesu wspomagania placéwki stanowili
czesto wsparcie konsultacyjne dla nauczycieli w zakresie zdobytej wiedzy szkoleniowej
takze poza etapem diagnozy i projektowania rocznego planu wspomagania. Badania
dowodzg jednoczesnie, ze niskie kwalifikacje i bierno$¢ koordynatora w wykonywaniu
obowigzkow przektadaty sie takze na mniejszg chec uczestnictwa kadry pedagogicznej
w projekcie. Warto dodac, ze w czesci szkot po finalizacji projektu utrzymano kontakt

z osobg wspomagajgca, ktéra — mimo zakonczonego pilotazu — wcigz wspiera placéw-
ki, konsultuje z kadra kierowniczg i nauczycielami kolejne kroki majace na celu

rozwoj kompetencji kadry pedagogicznej**°.

Dobrze zaplanowany przez koordynatora procesu roczny plan rozwoju szkoty, trafnie
dobrane szkolenia, warsztaty, doradztwo zespotowe, indywidualne i inne formy wsparcia
oraz monitorowanie przez niego realizacji rocznego planu wspomagania przyniosty row-
niez inne efekty. Nauczyciele czerpali inspiracje ze szkolen i warsztatéw, ktére mo-
tywowaly ich réwniez do tego, by rozwijaé nowo zdobyte umiejetnosci i poszukiwaé
nowych zrédetl wiedzy. Respondenci dostrzegli, ze dzieki procesowi wspomagania
zaplanowanemu i moderowanemu przez kompetentng osobe szkoty staja sie orga-
nizacjg uczacy sie. Za najwieksze wartosci wpisujgce sie w idee takiej organizacji uzna-
li: integracje nauczycieli, wspétdziatlanie, wspolne odkrywanie potrzeb szkoty jako
calosci oraz okreslanie jej celéw, wspodlne planowanie zmian w przysziosci, nowa

jakos¢ wspotpracy z lokalnym srodowiskiem.

Po zakonczeniu projektu dyrektorzy diagnozujg na podstawie wypracowanych schema-

téw dalsze potrzeby swojej placowki i pod tym katem dopasowujg kolejne cykle rozwoju

kadry pedagogicznej. W szkotach utrwalit si¢ zwyczaj wzajemnego dzielenia si¢ nau-
czycieli nabytymi umiejetnosciami'*’. Zmiany w radach pedagogicznych wptynety na

zmiany w grupach dzieci i uczniow — takze w zakresie rozwoju ich kompetencji kluczo-

wych.

126 Oprac. na podstawie: J. Piefikosz, M. Makurat, M. Zych, A. Karasinska, P. Puszkiewicz, Efekty wspo-
magania szkot i przedszkoli — projekt ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kom-
pleksowym wspomaganiu szkét, Poddziatanie 3.3.1 PO Kapitat Ludzki dla Osrodka Rozwoju Edukac;i”,
Sopot-Warszawa 2015, Osrodek Rozwoju Edukaciji, s. 231-233, 251 [online, dostep dn. 15.05.2017].
127'7ob. tamze, s. 250-251.
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