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Gtowne zmiany (1)

Od.... Do...
Tablica, ksigzki Tablice interaktywne, zasoby cyfrowe,
papierowe wirtualna rzeczywistos¢
Akademicka Nowe formy biegtosci
doskonatos¢
Uczenie sie poprzez Uczenie sie przez eksperymentowanie,
wyktad interaktywne formy komunikacji,

laboratoria, gry symulacyjne

Eﬂpgug?:k.e Unia Europejska
P€JsKi Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj




Gtowne zmiany (2)

Od.... Do...
Nauczyciele jako Nauczyciele jako mentorzy
wyktadowcy

Standardowe, masowe |Indywidualne podejscie
podejscie do edukac;ji

Dyscyplina, podziat na | Wielodyscyplinarnosc, kompetencje, praca
przedmioty nad projektami i problemami

Fundusze " .
5 Europejskie Unia Europejska

) - i Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj
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Gtowne zmiany (3)

Od.... Do...

Edukacja zapewniana przez Brak monopolu, wiele zrodet wiedzy
panstwo i ograniczong liczbe
innych aktorow

Rekrutacja na rynku pracy na | Rekrutacja na rynku pracy na

podstawie dyplomow podstawie umiejetnosci, talentow
i potencjatu
E Europeiskie W




Edukacja przedszkolna

e Pozytywny wptyw uczestniczenia
w edukacji przedszkolnej widoczny juz
u 15-latkow (PISA)

e Uczestnictwo w edukacji
przedszkolnej ma pozytywny wptyw
na zmniejszenie przestepczosci

i obnizenie kosztow opieki
spotecznej

Dochody oséb wywodzacych sie

z rodzin o niskich dochodach sg
THE EARLIER wyzsze 0 26% w stosunku do ich
rowiesnikow, ktorzy nie uczeszczali

THE BETTER do przedszkola

©RE




Nowa rewolucja przemystowa —
Przemyst 4.0

Przemyst 4.0 (ang. Industry 4.0) to zbiorcze pojecie
oznaczajgce integracje inteligentnych maszyn,
systemow oraz wprowadzanie zmian w procesach
produkcyjnych majgcych w celu zwiekszania wydajnosci
wytwarzania oraz wprowadzenie mozliwosci
elastycznych zmian asortymentu.

Przemyst 4.0 dotyczy nie tylko technologii, ale tez
nowych sposobow pracy i roli ludzi w przemysle.



s 95 fs

2-ga Rewolucja przemystowa

3 Elektryfikacja
1-sza Rewolucja przemystowa -
Mechanizacja > Karty pgrforowane do zapisu
informacji

= Sterowanie mechaniczne (krzywki)
= Pierwsze linie produkcyjne

= Silniki parowe

H

3-cia Rewolucja przemystowa

Cyfryzacja

= Mikrokontrolery do sterowania
maszynami

= Wzrost automatyzacji

= Systemy IT do planowania i
kontroli produkciji

[ ;I «O

El

4-ta Rewolucja przemystowa

Sieé/Internet

= Pionowe i poziome tgczenie
komponentéw i maszyn w sie¢,
przy uzyciu standardéw
internetowych

= |dentyfikowalne i komunikowalne
obiekty

= Samodoskonalgce sie obiekty




W ZYCIU - Wiekszosc¢ swoich plikow, np. zdjec, przechowujesz
PRYWATNYM w Internecie.

- Korzystasz z zakupow w sklepach internetowych.

- Masz zegarek, ktory automatycznie przesyta do sieci
dane o Twoich wynikach sportowych, analizuje je

| dostarcza Ci raport.

- Komputer poktadowy Twojego auta potrafi sie uczyc.

@ ASTOR..coe



W ZAKLADZIE — Sterujesz procesami produkcyjnymi z telefonu komorkowego.

PRZEMYSLtOWYM — Serwer Twojego systemu produkcyjnego znajduje sie
pod kotem podbiegunowym.

- Kalkulujesz, czy produkcja czesci zamiennych w technologii
3D bytaby bardziej optacalna.

- Rozwazasz skorzystanie z rozszerzonej rzeczywistosci,
by lepiej zaprojektowac uktad maszyn na nowym
stanowisku produkcyjnym.

@ ASTOR..coe



POLSKIE FABRYKI

76% czesciowo
zautomatyzowanych

15% W petni

Zautomatyzowa HYCh

6% wprowadza
Przemyst 4.0

@ ASTOR..coe



Czekaja nas zmiany! (1)

Stopniowe zanikanie sztywnych struktur organizacyjnych. Dzisiaj
wiele poradnikow dla biznesmendw poswieca sie temu, jak
szybciej od innych awansowac. Ale czasy, w ktorych tego typu
ksigzki bedg tak anachroniczne jak ksigzka kucharska z lat
piecdziesigtych, sg catkiem bliskie. W XXI wieku przedsiebiorstwa
nie bedg potrzebowaty struktur organizacyjnych. Wedtug
niektorych badan w ciggu ostatniego ¢wieréwiecza
przedsiebiorstwa na swiecie ,,sptaszczyty sie” o okoto 25%.



Czekaja nas zmiany! (2)

e Sciezka kariery przysztosci bedzie dawata wiele nowych
doswiadczen i wymagata od pracownika nowych rdl,
wchodzenia w nowe sieci powigzan.

o Swiat staje sie coraz mniej przewidywalny, co oznacza, ze
pracownicy beda zdobywac umiejetnosci przydatne u réznych
pracodawcow

e Pracodawcy w przysztosci bedg wymieniali sie zespotami
pracownikéw do rozwigzywania wspolnych problemow



Czekaja nas zmiany! (3)

W samych Stanach Zjednoczonych szacuje sie,
ze w latach 2015-2035 45% wszystkich
stanowisk pracy bedzie zagrozonych przez
mozliwosc ich automatyzacji. W tym samym
okresie moze znikng¢ nawet 75 mln miejsc pracy
na catym swiecie.



Czekaja nas zmiany! (4)

Uczenie sie maszynowe (Machine Learning):
e oprogramowanie do rozpoznawania mowy
e automatyczne ttumaczenie
e rozpozhawanie mowy ludzkiej
e dyktowanie komputerowi
e sterowanie komputera gtosem
e interaktywne biura obstugi
* rozwoj robotow



Czekaja nas zmiany! (5)

Automatyczna nawigacja i sterowanie:

e kierowanie pojazdem

e odnajdywanie drogi w nieznanym srodowisku
e kierowanie statkiem kosmicznym

e automatyzacja systemow produkcji
i wydobycia (przemyst, gornictwo)



Czekaja nas zmiany! (6)

Analiza i klasyfikacja danych:

e rozpoznawanie chordob na podstawie symptomow
e modelowanie i rozwijanie terapii lekowych

® rozpoznawahie pisma na podstawie przyktadow

e klasyfikowanie danych do grup tematycznych wedtug
kryteriow

e aproksymacja nieznanej funkcji na podstawie probek
e ustalanie zaleznosci funkcyjnych w danych

e przewidywanie trendow na rynkach finansowych na
podstawie danych ekonomicznych



Czekaja nas zmiany! (7)

Powstajg portale internetowe, ktore pozwalajg tgczy¢ popyt

i podaz na prace. Najbardziej znany z tych portali to Mechanical
Turk, ktory posiada w swojej bazie danych 500 tysiecy
pracownikow ze 190 krajow. Inny portal — Upwork — posiada

w swojej bazie 10 tysiecy pracownikéw ze 180 krajow. Pracodawcy
za pomocy tych portali oferujg okoto 3 min zadan i projektow
kazdego roku.



Zmiany na rynku pracy...

e Klaus Schwab, zatozyciel i przewodniczacy Swiatowego Forum
Ekonomicznego (World Economic Forum) uwaza, ze rzady
powinny podejmowac dziatania zmierzajgce do
przygotowywania pracownikow do zmieniajgcych sie realiow.

e Profesor David Deming z Uniwersytetu Harvarda uwaza, ze
najwazniejsze bedg umiejetnosci miekkie, takie jak dzielenie
sie i negocjowanie. Jego zdaniem w nowoczesnych miejscach
pracy pracownicy beda musieli odgrywac rozne role — bedzie
to nieco przypominato funkcjonowanie dzieci w przedszkolu
(wiele réznych rdl, niska stabilnos¢ struktur spotecznych,
duze znaczenie empatii i wspotpracy).



Popyt na kompetencje matematyczne
i spoteczne wedtug zawodow

e Prawnicy i sedziowie
e Policjanci
e Dentysci

e Dyrektorzy finansowi

e Ekonomisci

e Lekarze

e Kierowcy ciezarowek
e Mechanicy
samochodowi

e Spawacze

e Matematycy

Wiele zawodow
wymagajgcych wytacznie
umiejetnosci
matematycznych zostato
zautomatyzowanych.

e Kasjerzy bankowi
e Ksiegowi
e Operatorzy maszyn

/




Trendy na rynku pracy (1)

Rosnhgca dtugosc¢ zycia, ktora sprawia, ze Sredni
Czas zycia na emeryturze bedzie wynosit
kilkadziesiat lat. Zjawisko starzenia sie
spoteczenstwa wynika zarowno z rosngce;
sredniej dtugosci zycia, jak i spadajgcej liczby
urodzen. Prognozy mowig, ze w 2030 r. 1 mid
mieszkancow ziemi (czyli 1/8 populacji) osiggnie
wiek 65+, a do 2050 r. udziat osob starszych w
populacji Swiata wzrosnie do 2/3. Rosnac¢ bedzie
takze liczba osob w wieku 100+ (Centenarians).



Trendy na rynku pracy (2)

e |nngzmiang na rynku pracy jest sredni czas
zatrudnienia u jednego pracodawcy. W Stanach
Zjednoczonych dla grupy wiekowej 25 do 34 okres ten
wynosi 3 lata i jest 3 razy krotszy niz ten dla
pracownikow w wieku 55 do 64 (10,4 lat).

e Automatyzacja pracy — trend zwigzany
z zastepowaniem ludzi przez maszyny nie jest nowy

e Rozwdj mediow spotecznosciowych sprawia, ze
powstanie nowy medialny ekosystem, w ktorym zmieni
sie jezyk komunikacji, np. w Finlandii uczniowie juz nie
muszg uczyc sie pisania odrecznego, poniewaz zaktada
sie, ze ta umiejetnosc bedzie w przysztosci zbedna



Polaryzacja rynku pracy

Figure 2. Job polarisation in the EU-27, 2000-10
30

25

"~

Low-Skilled Medium-Skilled High-Skilled



Jakie umiejetnosci beda pozadane na
rynku pracy w przysztosci? (1)

e Zdolnos¢ do odnajdywania sensu (sense-making) —
w miare jak postepowac bedzie robotyzacja
i automatyzacja coraz wiekszej liczby dziatan,
umiejetnosci techniczne zwigzane z obstugg maszyn,
w tym takze programowaniem, bedg stawac sie
zbedne. Komputery dzieki swojej mocy
obliczeniowej bedg w stanie zastepowac cztowieka
w takich zadaniach jak analiza danych. Najstabsza
strong komputerow jest ich niezdolnos¢ do
wykazywania sie inteligencjg i emocjami.



Jakie umiejetnosci beda pozadane na
rynku pracy w przysztosci? (2)

e Zdolnos¢ do adaptacji i elastycznos¢ —
badania prof. Davida H. Autora wykazaty, ze
w USA nastepuje polaryzacja rynku pracy

e Kompetencje miedzykulturowe — rosngca
globalizacja powoduje, ze zarowno wsrod
pracownikow, jak i klientow coraz wiekszej
liczby firm pojawiajga sie osoby z innych krajow
| kultur



Jakie umiejetnosci bedg pozadane na
rynku pracy w przysztosci? (3)

e Umiejetnos¢ myslenia komutacyjnego — z jedne;
strony otaczajgce nas komputery pozwalajg odcigzy¢
nasz mozg od zadan obliczeniowych, ktore musieli
wykonywac nasi dziadkowie i ojcowie. Jednoczesnie
w obliczu olbrzymiej liczby danych, jakie nas
otaczajg, zdolnos¢ do wykonywania wszystkich
szacunkowych operacji matematycznych staje sie
bardzo wazna. Czy na fakturze za toner do drukarki
moze widnie¢ 200 tysiecy dolarow? Czy samolot
pasazerski moze lecie€ z Poznania do Londynu 5
minut?



Jakie umiejetnosci beda pozadane na rynku
pracy w przysztosci? (4)

e Kompetencje medialne —umiejetnosc
korzystania z nowych mediow stanie sie
niedtugo bardzo wazna, poniewaz tradycyjne
media, takie jak radio czy telewizja, bedga tracity
swoOj monopol. Kompetencje medialne to nie
tylko zdolnos¢ do technicznego konsumowania
tresci z internetu — to przede wszystkim zdolnos¢
do oceny i wartosciowania tresci internetowych.




Jakie umiejetnosci beda pozadane na rynku
pracy w przysztosci? (5)

e Miedzydyscyplinarnos¢ — wiele z dzisiejszych
problemow nie moze byc¢ rozwigzanych przy
pomocy wiedzy z jednej dyscypliny naukowej. Dla
pracownikow firm zajmujgcych sie analizg trendow
rynkowych oraz pracownikow centrow badawczo-
rozwojowych oznacza to, ze bedg musieli poruszac
sie w poprzek dyscyplin. Biolodzy bedg musieli
zrozumie¢ matematyke, a matematycy biologie.
ldealny pracownik przysztosci to ktos, kto jest
wyposazony w umiejetnosci w ksztatcie litery , T”.



Jakie umiejetnosci beda pozadane na rynku
pracy w przysztosci? (6)

e Zdolnos¢ do radzenia sobie z
przetadowaniem kognitywnym

e Umiejetnos¢ wspotpracy w zespotach
wirtualnych



Finlandia (1)

Z perspektywy ostatnich 100 lat mozna
powiedziec, ze finski system edukacji nie
tyle nadgzat za zmianami w otoczeniu, co je
antycypowat.



Finlandia (2)

Zgodnie z zatozeniami reformy podstawowymi celami
nowej podstawy programowej s3:

e rozwijanie szkot jako wspolnot edukacyjnych,

e ksztattowanie radosc¢ uczenia sie i naturalna
ciekawos¢ ucznia,

e dbanie o atmosfere wspotpracy,

e promowanie autonomii uczniow w nauce i zyciu
szkolnym.



Finlandia (3)

Kompetencje interdyscyplinarne:

* nauka uczenia sie,
e kompetencje komunikacyjne: interakcja, ekspresywnosc,
e kompetencje ICT,

e multialfabetyzacja i umiejetnosc interpretacji ztozonych
tekstow,

e innowacyjnosc i przedsiebiorczosc,
e umiejetnosC organizowania wtasnej pracy.



Finlandia (4)

e W Finlandii duzy naC|sk ktadzie sie na ,nauke
majgcy znaczenie”, w ktorej uczniowie stosujg
to, czego sie uczg w realnych kontekstach, np.
podczas zajec artystycznych w klasie pierwsze;
| drugiej uzywajg pity recznej do ksztattowania
plastikowych bumerangéw i dokonuja
eksperymentow elektrycznych, aby zmniejszy¢
ciezar skrzydet, dzieki czemu bumerangi beda
mogty latac.




Finlandia (5)

e W wyzszych klasach szkoty podstawowej oczekuje
sie, ze uczniowie przyczynig sie do opracowania
przebiegu nauki.

e Finowie uczg sie tylko przez 600 godzin w roku
(w porédwnaniu do 1080 godzin w tych krajach OECD,
ktore charakteryzuje najwiecej godzin nauki).

e Nauczyciele finscy spedzajg pozostate godziny pracy,
starannie opracowujgc swoje plany lekcji
i obmyslajgc innowacyjne sposoby angazowania
swoich uczniow.

e Nauczyciele prowadza lekcje w dowolny sposob, aby
dopasowac sie do swojej klasy i dac¢ uczniom
indywidualng uwage.



Finlandia (6)

* Uczniowie sg wychowywani
W poszanowaniu opinii innych | nie bojg
sie obieracC wiasnych sciezek.

» Szkota tworzy dzieki temu inkluzywne
srodowisko edukacyjne.

* Nauczyciele dbajg o to, aby uczenie sie
byto przyjemnoscig, dawato radosc
(osiggniecia w nauce zalezg od
wewnetrzne] motywacji ucznia).



Holandia (1)

e W osiemnastu szkotach prywatnych
realizowany jest obecnie pilotazowy program
nauczania dwujezycznego (niderlandzki +
angielski), gdzie niektore przedmioty, takie jak
historia, biologia czy muzyka, s3 nauczane
wytgcznie po angielsku. Jezeli do 2019 r.
program zakonczy sie sukcesem, liczba
dwujezycznych szkoét szybko wzrosnie.



Holandia (2)

e Rekrutacja do szkét: kazde miasto i gmina
posiada wtasng, niezalezng polityke
aplikowania o miejsce w szkole. Na przyktad
w Amsterdamie dzieci sg przydzielane do szkot
na zasadach loterii, lecz mozna wskazac
preferowane szkoty w okolicy miejsca
zamieszkania. W Hadze z kolei mozna wybrac
tylko jedng szkote (rejonizacja).



Holandia (3)

e W szkotach podstawowych standardy edukacyjne
dotyczg szesciu obszarow podstawy programowej:
jezyka niderlandzkiego, jezyka angielskiego,
arytmetyki i matematyki, wiedzy o srodowisku
i spoteczenstwie (social and environmental studies),
kreatywnej ekspresiji (creative expression) oraz
sportu i ruchu (sports and movement).



Holandia (4)

W holenderskim systemie ksztatcenia nauczycieli wyrdznia sie
trzy zbiory kompetenciji:

e dla nauczycieli szkét podstawowych,
e dla nauczycieli szkot srednich i zawodowych,

e dla nauczycieli ostatnich dwoch lat szkét ogdlnoksztatcgeych
(higher general secondary education (HAVO)) oraz ostatnich
trzech lat szkol srednich majgcych przygotowac do edukacji
akademickiej (pre-university education (VWO)).

Rdznice pomiedzy tymi trzema zestawami kompetencji s
bardzo mate, gdyz majg one wspdiny rdzen.



Holandia (5)

Definiuje sie cztery role nauczyciela:
e rola interpersonalna,

e rola pedagogiczna,

e rola organizacyjna,

e rola eksperta w zakresie wiedzy nauczanego
przedmiotu i metod nauczania tego
przedmiotu.



Holandia (6)

Nauczyciel wypetnia wyzej wymienione role w czterech
rodzajach sytuacjach charakterystycznych dla wykonywania
zawodu nauczyciela:

® praca z uczniem,

e praca z innymi nauczycielami,
e praca w srodowisku szkolnym,
e praca nad samym soba.



Irlandia (1)

« Zarowno w szkole podstawowej, jak
| ponadpodstawowej bardzo silny akcent ktadzie
sie na rozwijanie umiejetnosci czytania oraz
liczenia (literacy and numeracy skills).

« Umiejetnosci te sg rozumiane szeroko:
umiejetnosci czytania obejmujg czytanie ze
zrozumieniem, krytyczne podejscie do
przekazywanych tresci za pomocg roznych form
komunikacji (jezyk mowiony, tekst drukowany,
media tradycyjne, media elektroniczne).



Irlandia (2)

e Umiejetnosci liczenia nie sg zawezane do
wykorzystania matematyki w celu
wykonywania obliczen arytmetycznych —
numeracy uwzglednia catg wigzke
kompetencji zwigzanych z wykorzystywaniem
rozumowania matematycznego w celu
rozwigzywania problemow, w tym problemoéw
Zycia codziennego w ztozonym otoczeniu
gospodarczym i spotecznym.

e Ksztattowanie tych umiejetnosci stanowi
fundament kazdego programu szkolnego
nauczania.



Irlandia (3)

e |rlandia, ksztattujgc swojg polityke edukacyjng, czesto
wykorzystuje formute konsultacji spotecznych — co
oznhacza, ze propozycje reform konsultuje sie, w miare
mozliwosci, z tymi grupami, ktorych one w najwiekszym
stopniu dotycza.

e Ponadto decydenciirlandzcy w przygotowywanych
strategiach odwotujg sie bardzo czesto do doswiadczen
miedzynarodowych oraz krajowych i miedzynarodowych
wynikow badan. Irlandia jest jednym z nielicznych
krajow, ktore w swoich strategicznych celach odwotujg
sie do badan PISA prowadzonych przez OECD.

e W Irlandii krajowe cele dotyczace poprawy niskich
wynikow w zakresie umiejetnosci czytania, pisania
i liczenia zostang wdrozone w latach 2011-2020.



Wielka Brytania (1)

e Stabe wyniki systemu, pogarszajg sie systematycznie.

e Jednoczesnie w kraju tym znajdujg sie najlepsze
uniwersytety na swiecie, a takze elitarne szkoty srednie.

e Brytyjski system edukacji wyrdznia sie na tle wiekszosci
innych krajow europejskich wiekszg liczbg mozliwosci
zdobycia kwalifikacji nauczycielskich. W systemie
brytyjskim okresla sie je mianem ,routes into teaching”.

System jest uznawany za ,skomplikowany” nawet przez
profesorow edukacji z brytyjskich uniwersytetow.



Wielka Brytania (2)

W Wielkiej Brytanii
przywigzuje sie duzg wage do
nauczania matematyki. Zawod
nauczyciela jest reklamowany
na stronach Brytyjskiego
Ministerstwa Edukacji (British
Departament of Education) P 4
jako: ,mozliwosc b
doswiadczenia wyjatkowej

| Department for

satysfakcji z pracy poprzez B Education |
nauczanie umiejetnosci, ktora |
ma kluczowe znaczenie dla
sukcesu w zyciu”.




Wielka Brytania (3)

 Nauczyciele sg przygotowywani do
nauczania roznych obszaréw matematyki

(algebra, geometria, arytmetyka itd.)
oraz prowadzenia zajec z uczniami
z roznych grup wiekowych.



Dania (1)

e \W Danii stosowane sg nastepujgce metody, jak
z projekty, tematy pogadanki obejmujace rozne
dyscypliny i wykorzystujgce wiedze uczniow
z roznych dziedzin.

e Celem jest stworzenie przyjaznego srodowiska
ksztatcenia, otwartego ucznia, tak aby uczniowie nie
bali sie zadawac pytan, chcieli poszerza¢ wiedze
i weryfikowac poznawane informacje.

e Wyniki Danii w miedzynarodowych testach
poprawiajg sie.



Dania (2)

Wspolne cele okreslajg, czego uczniowie

powinni sie nauczy¢ w ramach konkretnych
przedmiotow szkolnych.

Nauczyciele muszg prowadzi¢ proces
ksztatcenia w sposob realizujgcy wspolne
cele w ramach nauczanego przez nich
przedmiotu.



Dania (3)

Model KIE (skrot od kreative, innovative,
entreprenante) sktada sie z trzech
obszarow uczenia sie: kreatywnego,
innowacyjnego i przedsiebiorczego.
Modelu mozna uzywac¢ w nauczaniu w celu
promowania kompetencji przedmiotowych
| innowacyjnych, wypracowujac je

W procesie od opracowywania pomystu

do prezentacji rozwigzania.



Dania (4)

e Praca w grupie: uczniowie znajdujg swoje mozliwosci
do pracy w grupie, tj. dowiadujg sie, czy wolg
przewodzi¢, czy raczej podgzac za kims innym, uczg
sie znaczenia dobrego przywodztwa dla np.
powodzenia wyniku projektu, podziatu pracy.

e Jedna czynnosc — jeden deadline: metoda polega na
tym, ze uczniowie otrzymujg tylko jedno zadanie, np.
,otworzcie ksigzki”, a nastepne tylko wtedy, gdy
wszyscy wykonajg poprzednie. Metoda zaktada, ze
nauczyciel instruuje ucznidéw, a uczniowie z gory nie
wiedzg, jak przebiegac bedg cate zajecia.



Dania (5)

* Projekty i nauka z wykorzystaniem
rzeczywistych problemow bezposrednio uczy
wytrwatosci. Rozwigzanie problemu,

w szczegolnosci po kilku nieudanych probach

| nietrafionych pomystach, wzmacnia wytrwatosc¢
w dgzeniu do celu uczniow | podkresla wartosc
ciezkiej pracy.

« Udziat partnerow zewnetrznych w nauczaniu
poprzez uczestnictwo w zajeciach (np.
nauczyciel na jeden dzien/tydzien), prezentacje,
wyktady lub przy ocenianiu pracy uczniow.



Dania (6)

e (QOdejscie od statych miejsc przy tawkach szkolnych zapewnia
zmiane pary/grupy przy pracy nieindywidualnej, tworzy
srodowisko nauki, w ktorym kazdy moze wspotpracowac
z kazdym, z pozytywnym efektem. Zmiana ustawienia tawek
w zaleznosci od potrzeby — gdy uczniowie majg skupic sie na
stuchaniu siedzg zwrdceni twarzg do tablicy i nauczyciela, gdy
pracujg w grupach to tawki ustawione sg w tzw. kawiarniany
sposob, gdy zajecia bazujg na dyskusji i wymianie mysli, tawki
ustawione sg w ksztatcie podkowy tak, aby uczniowie mogli
sie nawzajem widziec, co utatwia stuchanie innych. 1-2-grupa
— nad tym samym zagadnieniem/projektem/zadaniem/
problemem itp. uczen najpierw pracuje sam, nastepnie
W parze a na koniec w grupie. Dzieki czemu uczen moze
pracowac indywidualnie w spokoju i ciszy, bez ulegania
wptywom innych.
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