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Matgorzata Budzik D Co robi SORE w szkole?

Wstep

Nie istniejq zadne prawa fizyki, ktdre mowigq, ze energia i duzy wysitek muszq
spowodowac ruch lub wywoftac korzystne efekty. Energia przyniesie skutek
jedynie wtedy, gdy zostanie skoordynowana i ukierunkowana na dziatanie.

Edward de Bono, Myslowa rewolucja*

Prezentowana dobra praktyka zostata przygotowana na podstawie blisko dwuletniego do-
Swiadczenia zdobytego dzieki praktycznym dziataniom szkolnego organizatora rozwoju edu-
kacji wspomagajacego rozwdj Zasadniczej Szkoty Zawodowej w Zespole Szkét Ponadgimna-
zjalnych im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Czchowie w powiecie brzeskim w wojewédz-
twie matopolskim. Zadania SORE byty realizowane w ramach projektu ,,Bezposrednie wspar-
cie rozwoju szkét poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli
w powiecie brzeskim”. Obejmowat on opracowanie i monitorowanie powiatowego programu
wspomagania, przeprowadzenie procesu wspomagania oraz prowadzenie lokalnych sieci
wspotpracy i samoksztatcenia.

Projekt realizowany byt od grudnia 2012 r. do pazdziernika 2014 r. w 90 placéwkach o$wia-
towych na terenie siedmiu gmin powiatu brzeskiego — Brzesko, Debno, Borzecin, Szczurowa,
Gnojnik, Czchéw oraz lwkowa. Pilotaz zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli
odbywat sie w ramach projektu wspoétfinansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013, Priory-
tet Il Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty, Dziatanie 3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwoju
szkot. Celem projektu byta poprawa jakosci funkcjonowania systemu doskonalenia nauczy-
cieli w powiecie brzeskim przez wdrozenie kompleksowych planéw wspomagania 76 szkot
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych oraz 14 przedszkoli.

Szkolny organizator rozwoju edukacji przez 20 miesiecy, od stycznia 2013 r. do sierpnia
2014 r., prowadzit procesowe wspomaganie rozwoju przez wdrozenie 22 kompleksowych
plandw wspomagania w 11 szkotach ponadgimnazjalnych na terenie czterech gmin: Brzesko,
Czchéw, Szczurowa i Debno, w powiecie brzeskim. Do jego podstawowych zdan nalezato
m.in.

e przygotowanie i przeprowadzenie spotkan diagnostycznych z kadrg zarzadzajacg —
dyrektorami szkét ponadgimnazjalnych, majacych w szczegdlnosci na celu: zbadanie
potrzeb placowki oswiatowej, okreslenie obszaréw do rozwoju, omdwienie przebiegu
procesu wspomagania oraz istoty kompleksowego rozwoju;

e przygotowanie i przeprowadzenie warsztatow diagnostyczno-rozwojowych skierowa-
nych do zespotéw zadaniowych delegowanych z rad pedagogicznych (RP) szkét po-
nadgimnazjalnych; warsztaty przede wszystkim miaty na celu: pogtebiong diagnoze

! Wszystkie cytaty Edwarda de Bono pochodzg z publikacji: E. de Bono, Myslowa rewolucja. Pozytywny pod-
recznik, ttum. M. Czub, Helion, Gliwice 2010.
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wybranego przez RP obszaru do rozwoju, okreslenie stanu i przyczyn obecnej sytuacji,
zdefiniowanie rezultatéw, sformutowanie celéw wg SMART (procedura weryfikacji
celu), okreslenie wizji szkoty po zmianie i planowanie dziatan, generowanie rozwia-
zan, planowanie wdrozenia zmiany, opracowanie zarysu harmonogramu (w tym
okreslenie kamieni milowych, sposobéw monitoringu i zapewnienia trwatosci
zmiany);

e przygotowanie i przeprowadzenie spotkan informacyjnych z radami pedagogicznymi
szkét ponadgimnazjalnych; spotkania przede wszystkim miaty na celu: dyskusje z RP
na temat potrzeb rozwojowych szkoty, okreslanie potrzeb rozwojowych nauczycieli,
wytonienie priorytetéw RP i wybér obszaru zgodnego z tematyka 24 projektowych
ofert szkoleniowych, okreslenie rezultatéw, jakie RP chciataby osiggng¢ w wybranym
przez nig obszarze, wybdr zespotu zadaniowego przez RP oraz oméwienie jego roli;

e przygotowanie i przeprowadzenie spotkan sprawozdawczych z radami pedagogicz-
nymi; spotkania przede wszystkim miaty na celu: przedstawienie efektéw wdrazania
rocznych planéw wspomagania oraz sformutowanie wnioskéw i rekomendacji do za-
pewnienia trwatosci zmiany we wspomaganych placéwkach oswiatowych;

e przygotowanie i przeprowadzenie spotkan grupowych, konsultacji grupowych oraz
konsultacji indywidualnych z nauczycielami szkét ponadgimnazjalnych w obszarze
realizowanych w placéwkach ofert wspomagania: ,Wspieranie pracy wychowawcow
klas — bezpieczna szkota”, ,,Nauczyciel 45+”, , Techniki uczenia sie i metody motywu-
jace do nauki”, ,,Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowaé?”, ,, Wykorzystanie TIK
na zajeciach edukacyjnych — bezpieczny internet”, ,Wykorzystanie EWD w ewaluacji
wewnetrznej szkoty”, ,Szkota promuje wartos¢ edukacji”, ,Rodzice sg partnerami
szkoty”.

W niniejszej dobrej praktyce zostanie przedstawiony przeglad podstawowych dziatan szkol-
nego organizatora rozwoju edukacji wspomagajgcego rozwdj szkoty ponadgimnazjalnej

w ramach realizacji doskonalenia szkoty w waznym dla placéwki obszarze — ,,Postawy ucz-
niowskie. Jak je ksztattowac?”.

Kilka stow o SORE

Kazdy moze kogos czegos nauczyc. A nawet jesli to nie jest prawda,

mozZna pomdc komus w nauce. Edukacja nie wymaga sity fizycznej, wyjgtkowych
talentéw, pieniedzy czy wtadzy politycznej. Wymaga czasu, wysitku

i wytrwatosci. Dlatego stanowi doskonatg forme wspdftdziatania.

Edward de Bono, Myslowa rewolucja

Szkolny organizator rozwoju edukacji (SORE) to osoba, ktéra dziata w obszarze edukaciji.
W kontekscie zadan, jakie realizuje, pojawia sie wiele pytan oraz watpliwosci zwigzanych
z jego rolg i miejscem w placodwce oswiatowej jako zewnetrznego konsultanta wspétodpo-
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wiedzialnego za proces wspomagania rozwoju szkoty. Standardy pracy podejmowanej przez
niego w ramach realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem dziatan rozwojowych zostaty wy-
pracowane na podstawie szerokich doswiadczen zawodowych wielu SORE w ramach pilota-
zowego projektu systemowego Osrodka Rozwoju Edukacji (ORE) w Warszawie ,,System do-
skonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot”.

Zgodnie z profilem SORE rekomendowanym przez ORE szkolny organizator rozwoju edukacji
jest to: ,,0soba, ktéra pracuje na rzecz szkoty (...). Osoba ta jest odpowiedzialna za prowa-
dzenie oferty doskonalenia wybranej przez szkote. Szkolny organizator rozwoju edukacji jest
zewnetrznym konsultantem, zatrudnionym w ramach projektu przez powiatowego koordy-
natora. Wspiera szkote i dyrektora, towarzyszac oraz stuzgc pomoca na kolejnych etapach
realizacji planu wspomagania. Do jego zadan nalezy nawigzanie kontaktu ze szkotg, przed-
stawienie dyrektorowi pakietu dostepnych w projekcie ofert doskonalenia, przyblizenie

i omdwienie zasad, na jakich opiera sie nowy system. Po uruchomieniu projektu SORE od-
powiada za jego prawidfowg realizacje. Komunikuje sie i buduje relacje ze szkotg, pozostajac
w statym kontakcie z jej dyrektorem i pracownikami zaangazowanymi w realizacje rocznego
planu wspomagania. Swoje dziatania realizuje bezposrednio w szkole, ktéra wspiera”?.

Na poczatku stycznia 2013 r. pierwsze osoby petnigce zadania SORE w projekcie ,,Bezposred-
nie wsparcie rozwoju szkét poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia
nauczycieli w powiecie brzeskim” sprawdzity w praktyce koncepcje wspomagania rozwoju
szkot. Jedenastu szkolnych organizatoréw rozwoju edukacji z Wydziatu Edukacji Starostwa
Powiatowego w Brzesku dokonato diagnozy w 90 placéwkach oswiatowych na terenie po-
wiatu brzeskiego. Dziatania, uwzgledniajace spotkania informacyjne z radami pedagogiczny-
mi oraz warsztaty diagnostyczno-rozwojowe z zespotami zadaniowymi wytonionymi w po-
szczegblnych szkotach i przedszkolach sposrdd pracownikéw dydaktycznych, objety 14 przed-
szkoli i 76 szkét, w tym 45 szkét podstawowych, 21 gimnazjéw oraz 11 placéwek ponadgim-
nazjalnych.

W wyniku pierwszego etapu realizacji rocznego planu wspomagania (RPW), polegajacego na
pogtebionej diagnozie, wybrano optymalng dla kazdej placéwki oswiatowej oferte doskona-
lenia sposrdod 24 propozycji tematdw opisujgcych roczny proces wspomagajgcy rozwoj szkoét
i przedszkoli przygotowanych przez ORE w ramach wsparcia merytorycznego realizowanego
projektu. Decyzje podjete zostaty w Scistej wspdtpracy szkolnego organizatora rozwoju edu-
kacji z dyrektorami oraz nauczycielami pracujgcymi w objetych wsparciem szkotach. Podsta-
wa tej decyzji byty wywiady i warsztaty, wykorzystano tez informacje zawarte w dokumenta-
cji szkoty/przedszkola, w tym wyniki ewaluacji wewnetrznej, raporty z ewaluacji zewnetrznej
oraz wyniki egzamindw zewnetrznych. Dzieki dziataniom podjetym przez SORE w pierwszej
potowie stycznia zostat szczegdtowo zdiagnozowany zakres potrzeb placéwek oswiatowych,
co pozwolito na sprecyzowanie obszaréw do rozwoju w poszczegdlnych szkotach oraz przed-
szkolach.

’D. Czerwon ka, D. Granoszewska-Babianska, Wspomaganie rozwoju szkot — projekt systemowy, ,,Dyrektor
Szkoty” 2012, nr 7.
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Pierwszy etap realizacji wspomagania ujeto w ramy rocznego planu wspomagania. Polegat
on w gtdwnej mierze na doborze adekwatnych do indywidualnych potrzeb placéwek eduka-
cyjnych form doskonalenia na podstawie diagnozy potrzeb rozwojowych szkoty. Pozwolito to
na opracowanie 90 rocznych plandw wspomagania z uwzglednieniem specyficznych wyma-
gan kazdej szkoty oraz przedszkola na terenie siedmiu gmin: Brzeska, Debna, Borzecina,
Szczurowej, Gnojnika, Czchowa oraz Iwkowej.

Nastepnym waznym dziataniem SORE byty prace nad wdrozeniem drugiego etapu doskona-
lenia pracy nauczycieli, tj. rozwijania ich umiejetnosci i ksztattowania kompetencji kluczo-
wych, bazujgcego na realizacji niezbednych zaplanowanych dziatann, w tym m.in. prowadzo-
nych przez zewnetrznego eksperta warsztatow oraz spotkan grupowych. Miaty one na celu
wsparcie wybranych przez szkoty i przedszkola konkretnych obszaréw do rozwoju. Zgodnie

z zatozeniami merytorycznymi projektu przewidziano kolejne dwa etapy. Najistotniejsze byto
przetozenie nowych umiejetnosci nauczycieli na szkolng praktyka. Nastepnie w koicowe;j
fazie prac zostaty przygotowane sprawozdania ze zrealizowanego RPW w poszczegdlnych
placéwkach objetych wsparciem.

Wszystkie dziatania podjete na rzecz wspomagania rozwoju szkét w ramach realizacji pierw-
szego rocznego planu wspomagania pozwalajg na sformutowanie kilku wnioskdéw, jednakze
nie sg to sady natury ogdlnej. Zdobyte woéwczas przez SORE doswiadczenia raczej wyznaczyty
pewien kierunek, ktdry nadal moze stanowi¢ przedmiot wielu wartosciowych refleksji. Prze-
de wszystkim trzeba zauwazy¢, ze szkolny organizator rozwoju edukacji: nie zmienia szkoty,
nie rzadzi, nie szuka probleméw i stabych stron, nie okresla priorytetdw placéwki, nie po-
dejmuje decyzji za dyrektora i nauczycieli, nie ocenia. To jednak, co SORE wnosi wartoscio-
wego do szkoty dzieki swojej w niej obecnosci oraz podejmowanym dziataniom wspierajg-
cym, to w szczegdlnosci: prowadzenie dialogu, aktywne stuchanie, udzielanie informacji
zwrotnej, zaangazowanie, wsparcie, pomaganie w diagnozie oraz we wdrazaniu nowej wie-
dzy i umiejetnosci do praktyki szkolnej.

Wprowadzanie zmiany zwigzanej z procesowym wspomaganiem wybranych aspektéw pracy
szkoty wymaga od SORE szerokiego wachlarza umiejetnosci i predyspozycji. Istotne wydajg
sie: otwartosé, elastycznos$é i kreatywnosé oraz umiejetnosé wspodtpracy zarowno z radg pe-
dagogiczng, jak i jej liderem — dyrektorem szkoty. Warto zatem przytoczy¢ w tym miejscu
wypowiedz pochodzgcy z poradnika dla pracownikéw instytucji systemu wspomagania Jak
wspomagac prace szkoty?: ,,znaczacy wptyw na przebieg catego procesu miat szkolny organi-
zator rozwoju edukacji (SORE). Byt jednym z organizatorow procesu, ale takze stuzyt pomocg
w diagnozowaniu jej problemdw, planowaniu i wdrozeniu wsparcia. Warunkiem powodzenia
we wszystkich tych dziataniach okazata sie atmosfera wzajemnego zaufania miedzy ze-
wnetrznym specjalistg a pracownikami szkoty, szczegdlnie jej dyrektorem. To dzieki niej szko-
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ty mogty sie otworzy¢ na wspotprace i pomoc. Z obserwacji dyrektorow wynika, ze bez tego
typu pomocy nie bytoby mozliwe przeprowadzenie wielu pozytywnych zmian w szkotach”?.

Nie podlega watpliwosci, ze kazda szkota czy przedszkole stanowig autonomiczng i niezalez-
ng instytucje z okreslong wizjg i misjg. Dlatego SORE, wspierajgc jej rozwdj, proponowat takie
rozwigzania, ktére byty zgodne z priorytetowymi wartosciami szkoty rozumianej nie jako in-
stytucja, ale jako zywy organizm. To nauczyciele i dyrektor decydowali o swoich potrzebach,
podejmowali konkretne dziatania, planujgc przestrzen do ich realizacji oraz wdrazajac je

w zycie. SORE natomiast korzystat ze swojej wyobrazni w taki sposdb, aby potgczyé teorie

z praktyka w celu wskazania tego, co bedzie niezbywalng wartoscig podjetego procesu zmia-
ny w powierzonej mu pod opieke konkretnej organizacji uczacej sie. Dlatego tez podejmo-
wane przez SORE dziatania w szkole podlegaty statemu monitorowaniu oraz ewaluacji,

w wyniku ktérych powstawato sprawozdanie z realizacji rocznego planu wspomagania. Pro-
ces wspomagania nie miat na celu wyfacznie realizacji RPW, a poprawe jakosci pracy szkoty.
Stad na poczatku przeprowadzono diagnoze potrzeb rozwojowych szkoty stanowigca rozpo-
znanie i przygotowanie do dziatania, a nastepnie ewaluacja odnoszgca sie do stopnia i jakosci
realizacji zatozonych w planie celdw i wskaznikéw rozwojowych. Dzieki tak petnemu ujeciu
doskonalenia pracy nauczycieli wspomaganie pracy szkoty i jej rozwdj miaty charakter
kompleksowy.

Jest to zgodne z koncepcjg proponowang m.in. przez Joanne Soc¢ko i Marianne Hajdukiewicz,
ktore opowiadajg sie za rozrdznieniem roli SORE jako zewnetrznego specjalisty ds. wspoma-
gania od roli nadzoru pedagogicznego. SORE w nowoczesnym systemie wspomagania moze
jedynie korzysta¢ z wnioskéw z ewaluacji wewnetrznej lub zewnetrznej prowadzonej

w szkole. Stanowig one punkt wyjscia do badan, ktérych wynikiem bedzie diagnoza pracy
szkoty — SORE nie przeprowadza ewaluacji samodzielnie. Moze mu to pomdéc w ustalaniu
priorytetdw na przyszty rok szkolny. Dlatego: , gtéwnym zadaniem, jakie stoi przed osobg
odpowiedzialng za wspomaganie, jest inicjowanie, wdrazanie i monitorowanie procesu
wspomagania rozwoju szkoty w okreslonym obszarze jej pracy. To wazny proces, gdyz stuzy
wprowadzeniu zmian, ktdre mogg sie przyczyni¢ do poprawy jakosci dziatania szkoty i dosko-
nalenia kompetencji nauczycieli. Zewnetrzny specjalista powinien wiec wspierac¢ szkote i dy-
rektora, towarzyszyé im i stuzy¢ pomoca. Utrzymanie statego kontaktu z dyrektorem i pra-
cownikami zaangazowanymi w realizacje planu wspomagania pomoze mu budowac¢ dobrg

relacje ze szko’rq”4.

Prébujac dokonaé rozpoznania roli SORE w szkole jako osoby zaangazowanej w organizowa-
nie procesu wspomagania na rzecz rozwoju i poprawy jakosci pracy szkoty, warto zastanowic
sie nad znaczeniem etapu wdrazania wypracowanych rozwigzan do praktyki szkolnej. Otéz
okazuje sie, ze dziatania szkolnego organizatora rozwoju w tym obszarze sg nie do przece-

® Jak wspomagac prace szkoty? Poradnik dla pracownikéw instytucji systemu wspomagania zafozenia nowego
systemu doskonalenia nauczycieli, Zeszyt 1: Zatozenia noweqo systemu doskonalenia nauczycieli, ). So¢ko, M.
Hajdukiewicz (red.), Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015 [online, dostep dn. 03.08.2018].
4 .

Tamze.
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nienia. Tutaj bowiem zewnetrzny ekspert ds. wspomagania ma do wykonania najistotniejsze
zadania, bowiem wspiera nauczycieli w przetozeniu na zycie szkoty nabytych przez nich no-
wych umiejetnosci i kompetencji. Cho¢ SORE nie jest specjalistg w kazdej dziedzinie obecnej
w szkole — jak widzieli to niektdrzy i wymagali takich kompetencji od SORE, cho¢by podczas
tworzenia szczegétowych programoéw szkolen i specyfikacji do zaméwien — czyli nie moze by¢
jednoczesnie ekspertem ds. wychowania, sytuacji kryzysowych, oceniania, metodyki naucza-
nia jezyka angielskiego itp., to jednak te tematy w jakis sposdb sg mu znane i bliskie.

Nawigzujac do cytowanego na poczatku rozdziatu psychologa Edwarda de Bono, swiatowego
autorytetu w bezposrednim nauczaniu twérczego myslenia, mozna wnioskowaé, ze skoro
,kazdy moze kogos czegos nauczyc. A nawet jesli to nie jest prawda, mozna poméc komus

w nauce”, to takze SORE ma takie moce. Nie mozna jednak popadaé¢ w hurraoptymizm

i przerzucaé na szkolnego organizatora rozwoju edukacji odpowiedzialnosci za doskonalenie
innych oséb. Zewnetrzny ekspert powinien jedynie pomagaé w ksztattowaniu przestrzeni
sprzyjajacej uczeniu sie poprzez doswiadczenie, co rozumiec trzeba m.in. jako wymiane do-
Swiadczen w gronie 0séb uczacych sie. Podejscie procesowe do uczenia sie jest tutaj jak naj-
bardziej uzasadnione. Za merytoryke szkolen i warsztatéw odpowiedzialni sg eksperci pro-
wadzacy te spotkania, natomiast pdzniej opieke nad kursantami przejmuje SORE.

,Edukacja nie wymaga sity fizycznej, wyjgtkowych talentéw, pieniedzy czy wiadzy politycznej.
Wymaga czasu, wysitku i wytrwato$ci. Dlatego stanowi doskonatg forme wspétdziatania” —
kontynuuje de Bono. Dopiero wspdlne spotkania w gronie uczacych sie pozwalajg na rzeczy-
wistg weryfikacje nabytych umiejetnosci i oméwienie doswiadczen w tym zakresie. Nauczy-
ciele, wspotdziatajgc ze sobg w obszarze wdrazania nowych metod uczenia sie, eksperymen-
towania, doswiadczania, wigczania aplikacji mobilnych do proceséw dydaktycznych, zmie-
niania sposobu oceniania na ksztattujacy, korzystania z najlepszych odkry¢ neurodydaktyki,
stosowania tutoringu w wychowaniu lub metod kreatywnych w rozwigzywaniu probleméw,
w petni doswiadczali sytuacji uczenia sie.

Dziatania SORE w szkole

Warto to zrobi¢ i mozna to zrobic¢ — zrébmy wiec to dobrze. Nie wszystkie podejmowane
dziatania sq rownie skuteczne. Energie da sie rowniez zmarnowac. Musimy

zatem starannie przemyslec¢ plan podejmowanych dziatan. Plan to sposéb

na skierowanie konstruktywnej energii na okreslony cel. Proces planowania

wigze sie z uwzglednieniem rdznych alternatyw, celow, priorytetow i dostepnych srodkow.

Edward de Bono, Myslowa rewolucja

Bardzo dobrze znana sentencja Jana Kochanowskiego: ,szlachetne zdrowie, nikt sie nie do-

wie, jako smakujesz, az sie zepsujesz”, idealnie pasuje do otwarcia prezentacji dziatan rozwo-
jowych w Zasadniczej Szkole Zawodowej w Zespole Szkét im. Kardynata Stefana Wyszyniskie-
go w Czchowie. Zdiagnozowanym obszarem wsparcia w roku szkolnym 2012/2013 byta reali-
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zacja oferty ,,Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac?”. Na etapie wdrazania nabytych
umiejetnosci przez nauczycieli zrealizowano na przetomie maja i czerwca 2013 r. ,Kampanie
antyreklamowa papieroséw”. Zdarzenie nawigzywato do obchodéw Swiatowego Dnia bez
Tytoniu ustanowionego przez Swiatowg Organizacje Zdrowia (WHO), a temat przewodni
brzmiat ,,Zakaz reklamy i promocji tytoniu oraz sponsoringu przez firmy tytoniowe”. Byta to
Swietna okazja do tego, aby uczniowie przyjrzeli sie, jaki wptyw ma palenie na ludzki orga-
nizm, zwtaszcza mtodego cztowieka. Dziatanie to byto powigzane z wprowadzang w szkole
zmiang w obszarze ksztattowania postaw uczniow w szkole ponadgimnazjalne;.

Kampania zorganizowana zostata w ramach 4. edycji projektu edukacyjnego ,,Szkota Promu-
jaca Zalecenia Europejskiego Kodeksu Walki z Rakiem” realizowanego przez Kuratorium
O$wiaty w Krakowie oraz Szpital Wojewddzki im. Sw. tukasza w Tarnowie. , W czerwcu 2003
roku, na spotkaniu w Mediolanie, Unia Europejska przyjeta Europejski Kodeks Walki z Choro-
bami Nowotworowymi. Do jego powstania przyczynita sie koniecznos¢ uwzglednienia sytua-
cji zagrozenia nowotworami zto$liwymi w Unii Europejskiej (takze w Polsce) oraz dostosowa-
nia programu nowotworowego Unii do nowych wyzwan, w tym prognozy wzrostu liczby za-
chorowan na choroby nowotworowe w najblizszej dekadzie, w szczegdlnosci w krajach akce-
syjnych. Poprawa stanu edukacji spoteczenstwa polskiego w dziedzinie profilaktyki i wcze-
snego rozpoznawania nowotwordéw jest réwniez jednym z podstawowych elementéw Naro-
dowego Programu Zdrowia””.

Promocja zdrowia w ZSP w Czchowie to jedno z wielu dziatan edukacyjno-wychowawczych
sprzyjajacych ksztattowaniu i uzyskiwaniu pozgdanych postaw uczniowskich w zakresie okre-
$lonej problematyki, w tym wypadku wychowania prozdrowotnego. Zaangazowanie uczniéw
w organizacje kampanii antyreklamowej stuzyto ksztattowaniu postaw uczniowskich zgod-
nych z systemem wartosci promowanym w szkole oraz z oczekiwaniami rodzicéw i Srodowi-
ska. Zastosowanie innowacyjnej metody w doborze dziatan wychowawczych okazato sie
adekwatne do potrzeb ucznidéw i przyniosto wymierne efekty. Harmonogram zaplanowanych
z tej okazji dziatan przedstawiat sie nastepujgco:

e wystawa — moda na niepalenie oraz wizerunek palacza;

e wykonanie przez lideréw klasowych plakatu, wystawy, prezentacji, haset itp. na te-
mat przeciwdziatania promocji i reklamy papieroséw;

e zaprezentowanie w holu wykonanych prac;

e oddanie gtosu na najlepszg prace przez mtodziez i pracownikdw szkoty;

e Przepowiadamy przysztos¢ — prof. dr hab. Helga Zdrowoptucna;

e ogtoszenie wynikow i wreczenie nagrdd dla zespotu klasowego;

e na zakonczenie niespodzianka — chiniskie ciasteczka z wrdzbg zdrowotna: , Kto nie pa-
li, ten na fali”.

Zanim jednak zastosowano w praktyce zdobyte podczas szkolef umiejetnosci, grono peda-
gogiczne wraz z dyrektorem szkoty uczestniczyto w diagnozie potrzeb rozwojowych placéwki

> Kodeks Walki z Rakiem [online, dostep dn. 06.08.2018].
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przy wspotpracy zewnetrznego eksperta ds. wspomagania. Szkolny organizator rozwoju edu-
kacji spotkat sie z dyrektorem, nastepnie z radg pedagogiczng oraz z wytonionym z niej ze-
spotem zadaniowym, aby dokonaé pogtebionej diagnozy potrzeb rozwojowych szkoty.

W wyniku przeprowadzonego wywiadu z dyrektorem stwierdzona zostata potrzeba doskona-
lenia kadry pedagogicznej w zakresie skutecznego oddziatywania na tworzenie oraz modyfi-
kowanie postaw ucznidow zgodnych z systemem wartosci promowanym w szkole oraz z ocze-
kiwaniami rodzicow, a takze srodowiska lokalnego. Dotychczasowa aktywnos¢ we wskaza-
nym obszarze przyniosta niewystarczajgce rezultaty, co uzasadniato realizacje wsparcia
obejmujgcego wymieniony aspekt funkcjonowania szkoty.

Podczas spotkania informacyjnego z radg pedagogiczng nauczyciele wskazali na niedosta-
teczng wiedze czesci grona na temat stosowania odpowiednich narzedzi z obszaru skutecz-
nego oddziatywania na tworzenie oraz modyfikowanie postaw. Wyrazili potrzebe wiaczenia
innowacyjnych form i metod stuzgcych ksztattowaniu postaw ucznidw do warsztatu pracy
nauczyciela oraz nauczyciela-wychowawcy. Z kolei warsztaty diagnostyczno-rozwojowe

z zespotem zadaniowym pozwolity dookresli¢ obszar w zakresie potrzeby efektywniejszego
wykorzystania dziatan edukacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu i uzyskiwaniu pozgdanych
postaw uczniowskich. W czasie warsztatéw potozono szczegdlny nacisk na ksztattowanie
postaw prospotecznych uczniéw poprzez realizowanie tresci nauczania na lekcjach z przed-
miotéw humanistycznych, przyrodniczych, scistych i zawodowych.

Grono pedagogiczne, wspierane na kazdym etapie przez SORE, w petni zaangazowato sie

w realizacje rocznego planu wspomagania. Zostat on zbudowany na bazie oferty doskonale-
nia ,Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac?”. Miato to bezposrednie przetozenie na sku-
teczniejsze zastosowanie przez nauczycieli w praktyce wiedzy i umiejetnosci z obszaru ksztat-
towania i zmiany postaw w planowaniu i realizowaniu pracy uczniéw oraz zaangazowanie ich
do wspéttworzenia i modyfikowania dziatan wychowawczych podejmowanych w szkole po-
nadgimnazjalnej.

W maju 2013 r. nauczyciele brali udziat w spotkaniach grupowych z ekspertem potgczonych
z warsztatami ksztattujgcymi umiejetnosci praktyczne w przygotowywaniu i prowadzeniu
zaje¢ wychowawczych i dydaktycznych nt. , Ksztattowanie postaw uczniowskich”. Zajecia
miaty na celu zaangazowanie nauczycieli w zwiekszenie efektywnosci procesdw edukacyj-
nych poprzez podniesienie ich kompetencji w zakresie wypracowania narzedzi stuzgcych
ksztattowaniu postaw ucznidéw. Dodatkowym wsparciem dla nauczycieli byty takze konsulta-
cje grupowe prowadzone przez SORE w formie warsztatdw potgczonych z wymiang doswiad-
czen nt. ,,Myslenie pytaniami jako forma doskonalenia”, ,Twodrcze poszukiwanie nowych
rozwigzan” oraz ,Coaching w rozwoju kompetencji zawodowych”.

Zaangazowanie uczniéw oraz nauczycieli w zorganizowanie i przeprowadzenie kampanii po-
kazuje, jak istotne jest przektadanie wiedzy i umiejetnosci nauczycieli na szkolng praktyke.
Aby efekt doskonalenia zostat osiggniety w optymalnym stopniu, kolejne dziatania w ramach
RPW polegaty na zastosowaniu nowych umiejetnosci w szkole — zgodnie z zatozeniami pro-

@RE i



Matgorzata Budzik D Co robi SORE w szkole?

jektu oraz z wyznaczonym celem. Szkolny organizator rozwoju edukacji zaprosit nauczycieli
do doswiadczania wiedzy oraz umiejetnosci zdobytych w czasie warsztatdw oraz szkolen
podczas konsultacji indywidualnych i grupowych. Spotkania zaplanowane bezpos$rednio na
terenie szkoty stanowity dobrg okazje do wymiany doswiadczen i rozmowy na temat dziatan
sprawdzajacych sie w praktyce. Korespondowato to z zatozeniami nowego modelu wspoma-
gania adresowanego do szkoty jako organizacji uczacej sie: ,,uwzglednienie perspektywy catej
szkoty postrzeganej holistycznie, rozumianej jako organizacja angazujgca rdzne grupy intere-
sariuszy (uczniowie, nauczyciele, rada pedagogiczna, dyrekcja, rodzice, Srodowisko lokalne),
ktérych réznorodne potrzeby analizowane bedg w procesie planowania wsparcia; propozycje
dziatan obejmujace perspektywe réznych podmiotéw funkcjonujacych w szkole i skoordy-
nowane w taki sposob, aby sie wzajemnie wspieraty, uzupetniaty i stwarzaty mozliwos¢ real-
nego wdrozenia nowych tresci w srodowisku szkoInym”G.

Trzeci etap realizacji rocznego planu wspomagania w ZSZ w Czchowie pn. ,,Pomoc w przeto-
zeniu nowych umiejetnosci nauczycieli na szkolng praktyke w formie konsultacji indywidual-
nych i grupowych”, zgodny z zatozeniami projektowymi dotyczgcymi przeprowadzenia zada-
nia pn. ,Przeprowadzenie procesu wspomagania w szkotach i w przedszkolach”, zostat zreali-
zowany zgodnie z zatozeniami oraz przy wspotudziale zewnetrznego eksperta ds. wspoma-
gania. Udziat szkoty w projekcie pozwolit na poprawe jakosci dziatan wychowawczych, gtow-
nie przez identyfikacje obszaréw do rozwoju, a nastepnie skuteczne rozwigzanie zaistniatych
trudnosci i zapewnienie wdrozenia zmian do praktyki szkolnej. Oferta doskonalenia, ktéra

w roku szkolnym 2012/2013 zostata zrealizowana przez nauczycieli ZSZ w Czchowie byta do-
pasowana do zdiagnozowanych przy wsparciu SORE potrzeb rozwojowych placéwki. Jej reali-
zacja miata na celu przede wszystkim zaangazowanie nauczycieli w zwiekszenie efektywnosci
procesdw wychowawczych oraz edukacyjnych. Mozna zatem powiedzie¢, ze na trzecim eta-
pie realizacji rocznego planu wspomagania zaprojektowano i przeprowadzono zdarzenie,
ktore stanowi przyktad dobrej praktyki.

® Nowoczesna edukacja — nowoczesny system wspomagania szkét, ORE [online, dostep dn. 06.08.2018].
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Podsumowanie

Potezne pasma gorskie i inne elementy krajobrazu rzezbione sq sitq
malenkich kropli deszczu, z ktorych kazda ostatecznie dziata w tym
samym kierunku. Wymaga to jednak czasu.

Edward de Bono, Myslowa rewolucja

Jak wida¢, udzielenie szczegdtowej i satysfakcjonujgcej réznych interesariuszy odpowiedzi na
zadane w temacie dobrej praktyki pytanie: ,,Co robi SORE w szkole?”, nie nalezy do rzeczy
najtatwiejszych i nie wyczerpuje w petni poruszonej problematyki. Pomimo ustrukturyzowa-
nia i sformalizowania roli i zadan szkolnego organizatora rozwoju edukacji wykonywane
przez niego czynnosci majg charakter zréznicowany. Wszystko to zalezy od specyfiki danej
placowki oswiatowej, ktorg wspiera SORE w ramach proceséw wspomagania rozwoju szkoty
zmierzajgcych do poprawy jakosci pracy placéwki.

Dziatania szkolnego organizatora rozwoju edukacji wyznaczaty cztery podstawowe etapy
realizacji rocznego planu wspomagania opisane m.in. w Poradniku dla beneficjenta7— pod-
stawowej lekturze poczatkujgcych i doswiadczonych SORE:

| etap: diagnoza, tj. okreslenie priorytetéw rozwojowych szkoty na podstawie wywiadu
z dyrektorem, spotkania z nauczycielami oraz warsztatéw diagnostyczno-rozwojowych;

Il etap: doskonalenie pracy nauczycieli, tj. warsztaty (formy aktywne) oraz spotkania gru-
powe (wyktady, konsultacje grupowe);

lll etap: pomoc w przetozeniu nowych umiejetnosci nauczycieli na szkolng praktyke,
tj. konsultacje indywidualne, konsultacje grupowe, ktére mogty przybraé forme spotkania
coachingowego, indywidualnego poradnictwa dla dyrektora i nauczycieli;

IV etap: przygotowanie sprawozdania z rocznego planu wspomagania, tj. ewaluacja efek-
téw podjetych dziatan w ramach procesu wspomagania rozwoju szkoty.

Po zakonczeniu realizacji rocznego planu wspomagania w ZSZ w Czchowie SORE przeprowa-
dzit podsumowanie wdrozenia, a sporzgdzone sprawozdanie przedstawit dyrektorowi i ra-
dzie pedagogicznej. Wspdlna refleksja nad sprawozdaniem i ptyngcymi z niego wnioskami
zakonczyta prace nad ofertg doskonalenia pn. ,Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac?”
skierowang do nauczycieli szkoty ponadgimnazjalnej prowadzong w ramach rocznego planu
wspomagania szkoty. Na tej podstawie zostaty sformutowane rekomendacje do pracy w ko-
lejnym roku szkolnym w nawigzaniu do oferty zrealizowanej w roku szkolnym 2012/2013.
W celu zapewnienia trwatosci zmiany w obszarze do rozwoju ,,Postawy uczniowskie. Jak je
ksztattowac?” w szkole efektywnie ksztattuje sie spoteczne i osobowosciowe kompetencje

’ Poradnik dla beneficjenta, Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013, Priorytet lll Wysoka jakos¢ systemu
o$wiaty, Dziatanie 3.5. Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét, Konkurs otwarty nr 1/POKL/3.5/2012 [onli-
ne, dostep dn. 06.08.2018].
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ucznidéw oraz realizuje sie koncepty wypracowane na warsztatach, m.in. system wartosci
przyjety w szkole oraz oparty na nim program wychowawczy i model absolwenta.

Za wysokg jakos$¢ ksztatcenia odpowiedzialna jest szkotfa. Ostatecznie to dyrektor oraz nau-
czyciele podejmujg decyzje oraz realizujg zadania majace na celu rozwéj placéwki. Dlatego
tak wazne jest, aby wspomaganie wynikato z autentycznych potrzeb placéwki Swiadomie

i autonomicznie zdefiniowanych przez szkote przy pomocy zewnetrznego eksperta

ds. wspomagania m.in. podczas spotkania z dyrektorem, catg radg pedagogiczng lub/i zespo-
tem zadaniowym na warsztatach diagnostyczno-rozwojowych. Wéwczas mozliwe staje sie
odpowiednie dopasowanie dziatarh do okreslonych celdw rozwojowych, tak aby byty zgodne
ze zdefiniowanymi potrzebami oraz z ustalonym planem i harmonogramem. Przyktadowo
mogtyby by¢ to nastepujace dziatania: wypracowanie na warsztatach zespotu wychowawcow
projektéw, m.in. systemu wartosci przyjetego w szkole, programu wychowawczego powsta-
tego na podstawie tego systemu wartos$ci oraz modelu absolwenta.

Inna mozliwos$¢ rekomendowana jako wskaznik realizacji zmiany to np. spotkania nauczyciel-
skich zespotdw przedmiotowych. Podczas tych spotkan zostaty przygotowane scenariusze
lekcji i przeprowadzone zajecia otwarte z przedmiotéw humanistycznych, przyrodniczych
oraz Scistych z zastosowaniem metod innowacyjnego nauczania z wykorzystaniem form

i metod stuzgcych ksztattowaniu postaw uczniéw. Jednak najwazniejsza zmiana to uwzgled-
nienie form i metod stuzgcych ksztattowaniu postaw uczniéw zgodnych z systemem wartosci
promowanym w szkole oraz z oczekiwaniami rodzicow i Srodowiska w pracy dydaktyczno-
wychowawczej w procesie planowania rozwoju szkoty w kolejnych latach.
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