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WSTEP

Poradnik Jak skutecznie wdrazac ,,Model szkoty ¢wiczen” jest prezentacjg jednego ze
sposobdéw zaimplementowania opracowanej koncepcji modelu szkoty éwiczen do praktyki
edukacyjnej, a takze opisem dziatan realizowanych w okresie pilotazu, przygotowanych
materiatdw oraz propozycji wykorzystania w procesie ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego.

Zdaniem zespotu redagujgcego ten poradnik niezbedne jest odniesienie sie do juz
zrealizowanych dziatan w ramach projektu ,,Wspieranie tworzenia szkét ¢wiczen” oraz
wypracowanych mechanizméw w systemie doskonalenia nauczycieli oraz zadan
poszczegdlnych instytucji realizujgcych zadania w obszarze oswiatowym. Szczegdlne
odniesienie nalezy przyja¢ wobec wypracowanego sposobu wspomagania pracy szkot, ktéry
stat sie inspiracjg dla budowania ,,Modelu szkoty ¢wiczen”, w tym w zakresie diagnozowania
obszaréw dziatania szkoty ¢wiczen jako elementu systemu doskonalenia oraz ksztatcenia
nauczycieli, a takze rozwoju zawodowego tej grupy zawodowej.

W kolejnych rozdziatach poradnika zaprezentowane zostaty sposoby wykorzystania dziatan
szkoty ¢wiczen w realizacji zadan kuratora oswiaty, organu prowadzgcego szkote, dyrektora
szkoty. Stanowi to uzupetnienie, a wtasciwie poszerzenie propozycji wtgczenia szkoty éwiczen
w oferte placdwek wspierania prace szkoty czy uczelni wyzszej. Propozycje te zostaty
przedstawione w materiatach szkoleniowych dla poszczegélnych grup przedmiotowych
nauczycieli pod wspolnym tytutem ,Szkota éwiczen dla rozwoju zawodowego nauczycieli”

i udostepnione do pobrania na stronie internetowej ORE.

W rozdziale ,Jak pracuje szkota éwiczen — propozycja przygotowana na przyktadzie
wdrozenia w pilotazu Modelu szkoty éwiczen” zostata przedstawiona metodyka wdrazania
opracowanej koncepcji z udziatem wszystkich zainteresowanych tworzeniem

i funkcjonowaniem szkoty éwiczen. Istotnym elementem bedg praktyczne materiaty, ktére
postuzyty do realizacji zaplanowanych w projekcie dziatan i mogg by¢ wykorzystywane

w realizacji projektéw konkursowych.

Przekazujemy do uzytku srodowiska edukacyjnego pierwsze wydanie poradnika,
zapowiadamy jednak jego uzupetnienie i poszerzenie o nowe doswiadczenia, ktdre powstang
w trakcie realizacji kolejnych projektéw i zwigzanych z tym dziatan szkot ¢wiczen.


https://www.dev.ore.edu.pl/2018/10/szkola-cwiczen-dla-rozwoju-zawodowego-nauczyciela-materialy-szkoleniowe/

ROLA SZKOtY CWICZEN W SYSTEMIE EDUKACII

Anna Kowalska

1. Szkoty éwiczen w polskim systemie edukacji'

W Polsce koncepcje programowg i realizacje w praktyce idei szkoty ¢wiczen, bedacej
warsztatem praktycznego przygotowania do zawodu, zawdzieczamy Jozefowi
Jeziorowskiemu, dyrektorowi Seminarium Nauczycielskiego w Poznaniu. Na poczatku XIX w.
jako jeden z pierwszych docenit on potrzebe oraz znaczenie dobrego przygotowania
praktycznego w ksztatceniu nauczycieli, powierzajac funkcje kierownika szkoty ¢wiczen
zastepcy dyrektora seminarium. Gwarantowato to wtasciwe powigzanie wiedzy teoretycznej
z przygotowaniem praktycznym.

Znaczenie szkoty éwiczen w przygotowaniu przysztych nauczycieli doceniano juz

w petni w Il Rzeczypospolitej. Funkcjonowat wéréd pedagogdéw poglad, ze ,,Nauczycielami

w szkole wyzszej sg teoretycy, pasjonujgcy sie problemami teoretycznymi, a nie praktycznym
losem spoteczenstwa, szkét i dzieci. Aby sprostaé swym zadaniom, szkota ksztatcaca
nauczycieli musi stworzy¢ wtasng organizacje, wtasne drogi, wiasne zespoty nauczajgcych
(Radwan, 1938, s. 314).

Po Il wojnie Swiatowej pierwsze regulacje prawne, sankcjonujgce dziatalno$é szkét éwiczen,
wigzaty sie z aktami normatywnymi dotyczacymi dziatalnosci w systemie liceum
pedagogicznego. Szkoty ¢éwiczen stanowity ,laboratoria pedagogiczne”, ktore byty dla
studentdw miejscem obserwacji dzieci, mtodziezy, a takze miejscem hospitacji lekcji oraz
innych zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych.

Od 1973 r. — po wygaszeniu w roku 1970 liceum pedagogicznego — wprowadzono jednolity
system ksztatcenia nauczycieli na poziomie wyzszym w trybie czteroletnich studiow
magisterskich. Cechg charakterystyczng tej koncepcji byt nacisk na ksztatcenie naukowe,
specjalistyczne i niedocenianie ksztatcenia pedagogiczno-psychologicznego oraz
metodycznego. W rezultacie przyszli nauczyciele dysponowali bogatg wiedzg z danej
dyscypliny naukowej, ale nie byli dostatecznie przygotowani do pracy nauczycielskiej,

a zwtaszcza pracy wychowawczej (Dzierzbicka, 1938).

Na przetomie lat 80. i 90. dwczesny minister edukacji narodowej wprowadzit Zarzgdzenie
nr 54 w sprawie zasad dziatania szkét ¢wiczen. Mogta by¢ nig szkota lub inna placéwka
oswiatowo-wychowawcza, potozona w poblizu szkoty wyzszej, posiadajgca odpowiednie

1 Po raz pierwszy opublikowano w internecie: https://sites.google.com/site/ksztalcenienauczycieli/rola-szkoly-
cwiczen-w-przygotowaniu-przyszlego-nauczyciela-do-procesu-dydaktyczno-wychowawczego [dostep dn.
16.12.2018].



https://sites.google.com/site/ksztalcenienauczycieli/rola-szkoly-cwiczen-w-przygotowaniu-przyszlego-nauczyciela-do-procesu-dydaktyczno-wychowawczego
https://sites.google.com/site/ksztalcenienauczycieli/rola-szkoly-cwiczen-w-przygotowaniu-przyszlego-nauczyciela-do-procesu-dydaktyczno-wychowawczego

warunki lokalowe, kadrowe, zapewniajgca studentom kierunkéw nauczycielskich
»Wszechstronne poznanie pracy nauczycielskiej oraz uzyskanie umiejetnosci w zakresie
organizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego i opieki” (Kulpa, 1971, s. 9-12).

W 1993 r., w zwigzku z ustawg o systemie oswiaty, zaproponowano ,nowy sposdb
organizowania i finansowania studenckich praktyk nauczycielskich”, a pojecie szkoty éwiczen
nie pojawia sie obecnie w prawie o$wiatowym.

Istniejg na rynku edukacyjnym szkoty, ktdre petnig role ,,szkot éwiczed”: wspodtpracujace badz
prowadzone przez uczelnie wyzsze na potrzeby ksztatcenia przysztych nauczycieli. Nie sg one
jednak powszechne, a organizacja ich pracy nie ma ujecia systemowego. Czesto zdarza sie, ze
przyszli nauczyciele w celu odbycia praktyk pedagogicznych sami poszukujg szkoty, ktdéra ich
przyjmie.

Duzo obecnie w srodowiskach zwigzanych z edukacjg méwimy o tym, ze:
e zawdd nauczyciela traci na swej profesjonalnosci;
e degradacji ulegto praktyczne przygotowanie nauczycieli;
e brak zaplecza do badan i praktyk pedagogicznych;

e nauczyciele czesto po ukonczeniu studidw dysponujg duzg wiedzg z danej dziedziny
naukowej, ale brak im przygotowania praktycznego i umiejetnosci dziatania
wychowawczego.

Z drugiej strony nauczyciele sg grupg, ktéra chyba najczesciej i najliczniej doskonali swoje
umiejetnosci, podnosi kwalifikacje, biorgc udziat w licznych szkoleniach (czesto kilku w ciggu
roku).

Biorgc pod uwage te krétkie fragmenty historii, przypomnienie idei lezgcych u podstaw
funkcjonowania szkoét éwiczen wydaje sie celowe i zasadne. Pozwala to rowniez na
stwierdzenie, ze istnieje potrzeba silniejszego powigzania systemu ksztatcenia i systemu
doskonalenia nauczycieli z mozliwoscig obserwacji nauczyciela w rzeczywistej pracy

z uczniem. Potrzebe te zaspokajajg wtasnie szkoty ¢wiczen.

Gtéwnym celem projektu ,,Wspieranie tworzenia szkot ¢wiczen” byto przygotowanie zatozen
prawno-organizacyjnych i finansowych szkét éwiczen, a takze zaproponowanie
przyktadowych form i metod pracy umozliwiajgcych utworzenie oraz prowadzenie szkoty
jako szkoty éwiczen. Tak dziatajgca placdwka moze stanowié uzupetnienie systemu
doskonalenia nauczycieli, stuzy¢ praktycznym dziataniom w podnoszeniu kompetencji
nauczycieli i kandydatéw do zawodu nauczycielskiego.



Do najwazniejszych dziatan podjetych w projekcie nalezaty:

1. Wypracowanie ,Modelu szkoty ¢wiczen”.

2. Opracowanie standardow pracy szkét cwiczen, w szczegdlnosci standardow
wspotpracy tych szkét z placowkami wspomagania i innymi instytucjami, w tym
uczelniami wyzszymi.

3. Opracowanie 40 zestawdw materiatéw szkoleniowych, w tym multimedialnych
i e-learningowych, oraz programéw 10 kurséw e-learningowych dla nauczycieli
w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych, (ICT, przedmioty matematyczno-
-przyrodnicze, jezyki obce), ksztattowania wtasciwych postaw (kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz indywidualizacji pracy z uczniem. Zasoby te
wykorzystane bedg w trakcie pilotazowego wdrozenia modelu oraz w realizacji
projektéw konkursowych —tworzenia szkét éwiczen w powiatach.

4. Pilotazowe wdrozenie modelowej szkoty éwiczen.

5. Przygotowanie rekomendacji do zmian przepiséw prawnych umozliwiajgcych
funkcjonowanie szkét ¢wiczen w systemie oswiaty.

»Nowa szkota éwiczen” nie bedzie jednak wytgcznie miejscem ksztatcenia przysztych
nauczycieli, ale réwniez miejscem, gdzie czynni nauczyciele bedg rozwija¢ swoje
kompetencje w drodze mistrzostwa zawodowo-osobistego oraz doskonali¢ swojg prace
dydaktyczng, wychowawczg i opiekuriczg. Aktywnos$¢é wewnetrzna i zewnetrzna szkoty
¢wiczen jest wiec wieloptaszczyznowa i wymaga systematycznej, zaplanowanej i rzeczywistej
wspotpracy pomiedzy partnerami zewnetrznymi: poradniami psychologiczno-
-pedagogicznymi, placéwkami doskonalenia nauczycieli, bibliotekami pedagogicznymi,
organami prowadzgcymi szkoty oraz szkotami wyzszymi ksztatcgcymi nauczycieli, organem
nadzoru pedagogicznego.

Szkota ¢wiczen, ktorej model zostat zaproponowany w projekcie koncepcyjnym ,,Wspieranie
tworzenia szkét éwiczen” to:

e zespot zaplanowanych dziatan szkét i placdwek oraz instytucji stuzgcych wspieraniu
procesu uczenia sie nauczycieli i studentow;

e placéwka, gdzie przyszli nauczyciele bedg doswiadcza¢ praktycznej weryfikacji teorii,
ktdrg poznajg podczas studidw, a obecni nauczyciele bedg doskonalié¢ swéj warsztat
pracy;

e placéwka, gdzie student zmierzy sie — pod kierunkiem swojego opiekuna —
z praktyka pedagogiczng: zardwno w zakresie dydaktyki, jak i wychowania,
a nauczyciele beda rozwijac¢ swdéj warsztat pracy i dzieli¢ sie swoimi pomystami
z innymi nauczycielami w celu wzmocnienia kompetencji nauczycieli z innych szkot;



e placéwka, gdzie najnowsze trendy i strategie pedagogiczne beda podlegac
praktycznej weryfikacji.

Przy tak licznych obszarach dziatan podejmowanych przez szkote ¢wiczen najwiekszym
wyzwaniem, przed ktérym stoimy po zakonczeniu projektu jest gtéwnie organizacja

i funkcjonowanie nowej instytucji w obecnym systemie edukacji i szkolnictwa wyzszego oraz
sprawna i skuteczna realizacja zadan szkoty ¢wiczeh w zmienionym systemie wsparcia

i doskonalenia zawodowego nauczycieli.

2. Rola szkoty ¢wiczen w systemie ksztatcenia przysztych nauczycieli

Historyczne uwarunkowania funkcjonowania szkét ¢wiczen tgczg je zdecydowanie

z przygotowaniem do zawodu nauczycielskiego. Ta perspektywa dziatania szkoty ¢wiczen
wydaje sie jednoznaczna i najmniej dyskusyjna. Poza tym w tym zakresie dysponujemy chyba
najwiekszym bagazem doswiadczen na przestrzeni minionych lat.

Nie ulega watpliwosci, ze tylko w rzeczywistych warunkach codziennej pracy szkoty, studenci
kierunkéw pedagogicznych mogg zmierzy¢ sie z praktyka edukacyjng w obszarach ksztatcenia
i wychowania.

Wszystkie dziatania szkoty ¢wiczerh we wskazanym obszarze powinny by¢ prowadzone

w Scistej wspdtpracy z uczelniami ksztatcgcymi nauczycieli. Dziatania te powinny dazy¢ do
przetamania dychotomicznego podziatu na teorie i praktyke, profesjonalnego przygotowania
studentédw do zawodu i ciggtej modernizacji procesu edukacyjnego, warsztatu pracy
nauczycieli. Zblizy to Srodowisko akademickie i przysztych nauczycieli do szkoty. Szkota
¢wiczen moze tez by¢ miejscem testowania nowych teorii, trendéw i kierunkéw
pedagogicznych.

Powyzsze dziatania bedg miaty oddziatywanie na zagadnienie profesjonalizacji zawodu
nauczyciela.

Perspektywa przygotowania do zawodu nauczycielskiego, metody i formy oraz ptaszczyzny
wspotpracy szkoty éwiczen z uczelniami wyzszymi szczegdtowo opisujg opracowane

w projekcie ,,Model szkoty éwiczen” i ,,Zasady wspodtpracy szkoty éwiczen”. Na szczegdlng
uwage zastugujg tez przygotowane w projekcie zestawy materiatdw szkoleniowych, w tym
szczegoblnie: materiaty multimedialne, scenariusze zaje¢ edukacyjnych i nagrania lekgcji, ktore
mogg by¢ wykorzystywane przez studentéw na zajeciach praktycznych. Duzg ich wartos¢
podkreslajg eksperci merytoryczni w przygotowanych komentarzach, wskazujgc réwniez
mozliwosci ich wykorzystania na zajeciach ze studentami.

Odnoszac sie do roli szkoty ¢wiczen w ksztatceniu przysztych nauczycieli, nalezy zwrécic¢
uwage na jeszcze jeden wazny aspekt istnienia szkoty ¢wiczen w systemie.



Mowa tu o problemie badania predyspozycji studenta do wykonywania zawodu nauczyciela.
Zawod nauczyciela jest szczegdlny i nie da sie porédwnaé go z zadnym innym. Od nauczyciela,
od jego osobowosci, od jego kunsztu pedagogicznego i madrosci zalezy czesto droga zyciowa
wychowanka, jego rozwdéj umystowy, postawa obywatelska, miejsce i rola w zyciu. Dlatego
od nauczyciela oczekuje sie wysokich kompetencji pedagogicznych i merytorycznych oraz
Swiadomosci, ze swoje decyzje podejmuje on samodzielnie, odpowiada za nie i ponosi ich
konsekwencje. Nauczyciel powinien nie tylko przekazywaé informacje, ale tez uczyé, jak
tworzy¢ z nich holistyczng i uzyteczng catos¢ oraz w jaki sposdb te informacje celowo

i selektywnie pozyskiwaé. Zadaniem nauczyciela jest w takiej samej mierze uczy¢

i wychowywaé. We wspodtczesnej szkole proporcje miedzy ksztatceniem a wychowaniem
powinny by¢ przywrdcone, moze nawet na korzys¢ wychowania. Dlatego szczegdlnie istotne
jest zardwno przygotowanie teoretyczne, jak i praktyczne do wykonywania obowigzkow
wychowawcy klasy. Obowigzki te petni prawie kazdy nauczyciel — niezaleznie od nauczanego
przedmiotu. W tym obszarze widaé ogromne zadanie do realizacji przez przyszte szkoty
¢wiczen.

Z pewnym uproszczeniem i uogdlnieniem mozna przyjac kilka cech, pozgdanych
W pracy nauczyciela (szczegdlnie przez uczniéw):

=

Otwartos¢ i umiejetnos$é kontaktu z mtodziezg (empatia);
Kompetencje merytoryczne i metodyczne;

Poszanowanie godnosci ludzkiej;

Sprawiedliwo$é i obiektywizm w ocenianiu;

Dialogowos¢, negocjacyjnos¢, demokratyczny styl kierowania;
Dyscyplina;

Tolerancja, kultura ogélna i pedagogiczna;

Umiejetnos¢ planowania i organizowania pracy wtasnej i zbiorowej;

o . N o U~ W N

Poczucie humoru (Banach, 1995, s. 40).

Student kierunkéw pedagogicznych powinien po zderzeniu z rzeczywistoscig szkoty ¢wiczen,
w drodze samopoznania i samooceny odpowiedzieé na kluczowe pytania:

e (Czy zawdd nauczyciela jest zawodem, ktory chce wykonywad?

e (Czy podotam zadaniom zawodu nauczyciela wychowawcy?

e (Czy posiadam kompetencje dydaktyczne, wychowawczo-spoteczne, komunikacyjne,
informatyczno-medialne niezbedne do wykonywania zawodu?

e Czy moje cechy osobowosci pozwolg mi petni¢ funkcje wychowawcy?



Odpowiedz na te pytania, a nawet sama refleksja nad nimi pozwoli studentowi szkoty
¢wiczen by¢ w przysztosci nauczycielem, a nie tylko sprawnie wykonywac zawéd nauczyciela.

Nie powinno by¢ tak, jak czesto sie niestety zdarza, ze zawdd nauczyciela przez wielu
absolwentow studiow wyzszych traktowany jest jako ich porazka lub kleska zyciowa.

3. Miejsce szkoty ¢wiczen w systemie doskonalenia nauczycieli

Nauczyciel to zawéd, ktérego nie zdobywa sie w zadnym skoriczonym procesie ksztatcenia
czy tez doksztatcania. Studia, a Scislej wyksztatcenie jakie zdobywa w ich trakcie kandydat na
nauczyciela, rozpoczynajg dopiero proces stawania sie nauczycielem. Proces ten obejmuje
catg osobowos¢ nauczyciela i trwa nadal — jako rozwéj zawodowy — takze po zdobyciu
formalnych uprawnien do wykonywania zawodu. Nauczyciel staje sie nauczycielem,
wykonujgc swdéj zawdd, dzieki wiasnemu wysitkowi, autorefleksji i samoocenie swoich
dziatan.

Doskonalenie nauczycieli nalezy do tych elementéw systemu oswiaty, ktéry w znaczacy
sposdb wptywajg na poprawe jakosci procesu uczenia. Wedtug badan Johna Hattiego
doskonalenie nauczycieli w wysokim stopniu wptywa na wyniki osiggane przez uczniéw.

Projekt TALIS (Teaching and Learning International Survey), koordynowany przez OECD i IEA,
skupia sie na badaniu warunkdéw pracy nauczycieli, ich postawach wobec nauczania,
praktykach stosowanych na lekcjach. W krajach biorgcych udziat w projekcie
zaobserwowano wysoki odsetek nauczycieli uczestniczgcych w sformalizowanych
czynnosciach doskonalgcych. Z deklaracji polskich nauczycieli gimnazjéw wynikato, ze

w formach doskonalgcych brato udziat 90,4% badanych nauczycieli (Srednia TALIS 88,5%).
Wskaznik intensywnosci, wyrazony $rednig liczbg dni poswieconych na rozwdj zawodowy,
wynosit w Polsce prawie 29 dni (Hernik i in., 2014).

Istotnym z punktu widzenia rozwoju szkét ¢wiczen wynikiem badan TALIS jest fakt, ze prawie
44% badanych w Polsce nauczycieli wskazato, ze w zakresie doskonalenia zawodowego
chciatoby ,,0siggnaé wiecej”. W Polsce, podobnie jak w innych krajach, obszarem, w jakim
nauczyciele chcg sie doskonali¢ zawodowo najbardziej (ok. 30% nauczycieli) jest nauczanie
uczniéw ze specjalnymi potrzebami (Hernik i in., 2014).

Poza wykorzystaniem w nauczaniu umiejetnosci z zakresu technik komputerowych dla
polskich nauczycieli rGwniez poradnictwo na rzecz uczniéw jest dziedzing, w ktorej
odczuwajg duzg potrzebe doskonalenia.

Warto wskaza¢ niepokojacy wniosek z ww. badan, ze az 39% nauczycieli w Polsce chciatoby
doskonali¢ sie zawodowo, ale w ofercie nie znajdowato odpowiednich szkolenA. Rozmijanie
sie oczekiwan nauczycieli z ofertg doskonalenia jest niekorzystne dla jakosci procesu
dydaktycznego (Hernik i in., 2014).



Innym nieco zagadnieniem jest problem zbieznosci obszaréw doskonalenia pracy nauczycieli
z potrzebami szkoty. Zaréwno z punktu widzenia rozwoju osobistego nauczyciela, jak

i podnoszenia jakosci pracy szkoty zagadnienia te powinny by¢ silnie skorelowane. Stad
diagnoza przeprowadzona wspdlnie z rada pedagogiczng przez pracownikéw poradni
psychologiczno-pedagogicznej lub placéwki doskonalenia lub biblioteki pedagogicznej,
wskazujgca mocne strony pracy szkoty jest szczegdlnie wazna dla tworzenia szkét éwiczen.
Prowadzi bowiem do okreslenia obszaréw, w ktorych szkota moze by¢ szkotfg éwiczen.

Sama wiedza zdobyta przez nauczycieli na studiach pedagogicznych, uzupetniana

i poszerzana dzieki udziatowi w konferencjach, seminariach i kursach, czesto nie wystarczy
do efektywnej pracy. Z punktu widzenia wszystkich zainteresowanych procesem
dydaktyczno-wychowawczym (uczniéw, nauczycieli, dyrekcji, rodzicow) wazne jest
wypracowanie w szkole rozwigzan, ktére pozwolg na rozwéj ucznidw, nauczycieli oraz szkét
w oparciu o wspdlng weryfikacje doswiadczen i przeksztatcanie ich w wiedze i konkretne
rozwigzania systemowe stosowane w szkole.

Opracowany ,,Model szkoty ¢wiczen” podaje propozycje konkretnych rozwigzan we
wskazanych wyzej obszarach, ktére wydajg sie kluczowe z punktu widzenia wptywu szkoty
¢wiczen na podnoszenie jakosci pracy szkof.

Z punktu widzenia doswiadczen z opracowywania ,,Modelu szkoty éwiczen” oraz jego
weryfikacji w pilotazu o powodzeniu wdrozenia szkoty ¢wiczeh do systemu zadecyduje
przede wszystkim skuteczno$é dziatan w dwéch obszarach pracy szkoty éwiczen.

A mianowicie niezmiernie istotne mogg sie okazac:

e petna gotowosé i otwartosé nauczycieli szkét ¢wiczen do dzielenia sie wiedzg
i doswiadczeniem z nauczycielami innych szkét; podejmowanie przez nich nowych
wyzwan w poszukiwaniu i wdrazaniu nowych rozwigzan w uczeniu uczniéw;

e skutecznos¢ wspdtpracy z zewnetrznymi instytucjami systemu wspomagania
doskonalenia nauczycieli: poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, bibliotekami
pedagogicznymi, placdwkami doskonalenia nauczycieli oraz uczelniami; role
poszczegdlnych placéwek i zasady wspdtpracy szczegdtowo opisuje ,,Model szkoty
¢wiczen”.

4. Jaka szkota szkotg ¢wiczen?

Przy opracowaniu ,Modelu szkoty ¢wiczen” oraz zasad pilotazu przeprowadzonego

w wojewddztwie mazowieckim jednym z trudniejszych zagadnien, budzgcym wiele
kontrowers;ji, byto okreslenie kryteridw, jakie powinna spetniac szkota, aby zostaé szkotg
¢wiczen. Niezmiernie istotna w tej sytuacji okazata sie wspdtpraca wszystkich instytucji
wspierajacych realizacje projektu, ale nade wszystko owocne i wyznaczajace kierunki wyboru
kryteriow byty przeprowadzone konsultacje spoteczne.



Doprowadzito to do wyodrebnienia najwazniejszych kryteridéw, jakie musi spetni¢ szkota, aby
uzyskaé status szkoty éwiczen:

1. Doswiadczenie i kompetencje kadry.
Wdrazanie nowatorskich rozwigzan dydaktycznych i organizacyjnych.

Upowszechnianie i promowanie dziaftalnos$ci innowacyjnej szkoty.

S

Zaangazowanie w programy edukacyjne.
Wspodtpraca z instytucjami.

6. Baza dydaktyczna i wyposazenie szkoty (wszystkie szczegétowo opisane w ,,Modelu”).

Ostatecznie w pilotazu szkote ¢wiczen tworzyty cztery szkoty na réznych etapach
edukacyjnych, kazda w innym z czterech obszaréw przedmiotowych, tj. matematyka,
przedmioty przyrodnicze, informatyka, jezyki obce. Kazda ze szkét ¢wiczen powigzana byta
z innymi szkotami, tzw. szkotami wspdtpracujgcymi (razem 10 szkét), oraz placéwkami
wspierajgcymi prace szkoty.

W wyniku pilotazu sformutowano rekomendacje do dalszych dziatan, majacych na celu
opracowanie formalnoprawnych (rozporzadzenie MEN) zatozen i rozwigzan funkcjonowania
szkot éwiczen w polskim systemie edukaciji.

Ponizej znajdujg sie rekomendacje w poszczegdlnych obszarach.
Organizacja szkoty éwiczen:
e pogtebiona weryfikacja zgtoszen szkot do petnienia roli szkoty éwiczen i szkoty

wspotpracujace;j;

e rekomendacje organu nadzoru pedagogicznego odzwierciedlajgce realne mozliwosci
szkét kandydatéw do petnienia roli szkét cwiczen lub szkét wspdtpracujacych;

e organizacyjne przygotowanie szkét do petnienia wybranej roli;
e organizacja przestrzeni wspotpracy pomiedzy szkotami éwiczen i szkotami
wspotpracujgcymi.
Funkcjonowanie szkoty ¢wiczen:
e przygotowanie nauczycieli i dyrektoréow szkét do roli szkoty ¢wiczen lub szkét
wspotpracujgcych;

e przekonanie uczestnikdw procesdw stawania sie szkotg éwiczen lub szkotg
wspotpracujgcy o potrzebie zmiany;

e koordynatorzy/liderzy wsparcia szkot w procesie;



e wsparcie trenerskie i coachingowe w zakresie form i metod pracy zawartych
w ,,Modelu”;

e porozumienia o wspoétdziataniu, plany i harmonogramy realizacji dziatan;

e ewaluowanie dziatan i projektowanie strategii funkcjonowania szkét ¢wiczen.
Instrumenty wsparcia nauczycieli szkét éwiczen:
e powofanie zespotu ds. rozwoju szkoty ¢wiczen z zaangazowanym w jego prace

przedstawicielem instytucji wspierajacych;

e udziat instytucji wspomagania przy wyborze obszardow pracy, ktéry nauczyciele
i dyrektorzy szkoty ¢wiczen bedg doskonali¢;

e placéwki systemu wspomagania jako partnerzy szkoty ¢wiczen;
e wspotpraca w przygotowaniu ofert doskonalenia;

e skoordynowany merytorycznie i organizacyjnie wieloletni program dziatania, ktéry
stopniowo zbuduje sie¢ szkoét éwiczen i szkdt wspdtpracujacych, uczelni i osrodkow
doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek
pedagogicznych, Scisle wspdtpracujacych ze sobg nad podnoszeniem jakosci edukacji.

Ksztatcenie nauczycieli:

o wspotodpowiedzialnosé za proces ksztatcenia nauczycieli;

e wzmocnienie relacji opartej na wspoétpracy pomiedzy szkotami ¢wiczen a szkotami
wyzszymi;

e stworzenie przestrzeni efektywnej komunikacji pomiedzy szkotami ¢wiczen i szkotami
wyzszymi;

e wymiana informacji i doswiadczen;

e ewaluowanie dziatan i projektowanie strategii funkcjonowania wspdlnej przestrzeni
szkot éwiczen i szkot wyzszych.

Sformutowane rekomendacje i doswiadczenia z pilotazu pracy szkét ¢wiczen stanowig duze
wyzwanie dla efektywnego i skutecznego wdrozenia szkoét éwiczen do systemu.

Juz z samej nazwy ,,szkofa ¢wiczen” wynika, ze powinna to by¢ szkota wzorowa, stosujaca
najlepsze metody pracy w procesie nauczania i wychowania, w ktérej kandydaci na
nauczycieli znalezliby potwierdzenie teoretycznych zatozen w praktyce, a czynni nauczyciele
ptaszczyzne do rozwoju i wymiany doswiadczen.



Pamietac przy tym nalezy, ze szkota ¢éwiczen nie moze odbiegac od form i metod
stosowanych w procesie dydaktyczno-wychowawczym stosowanych w catym szkolnictwie
i powinna odzwierciedla¢ obraz ,,rzeczywistej szkoty” istniejgcej w systemie, z jej mocnymi
stronami, ale tez obszarami do doskonalenia.

Wazne jest abysmy pamietali, ze ,,dobra szkofa” to niekoniecznie tylko tzw. szkota
rankingowa. Duzo bardziej miarodajnym wskaznikiem oceny efektywnos$ci pracy szkoty jest
edukacyjna wartos¢ dodana, czyli przyrost wiedzy i umiejetnosci uczniow bedacy efektem
okreslonego procesu edukacyjnego, wdrozona juz do polskiego systemu edukacji.

Istotne jest rowniez to, ze szkota éwiczen oprécz dodatkowych funkcji wspoétorganizowania
praktyczno-zawodowego przygotowania do zawodu nauczycielskiego oraz doskonalenia
umiejetnosci czynnych juz nauczycieli musi spetnia¢ statutowy obowigzek ksztatcenia

i wychowania dzieci i mtodziezy. Rodzg sie wiec w tym momencie dodatkowe zagadnienia do
rozwigzania na etapie opracowania prawnych zatozen wtgczenia szkoét éwiczen do systemu,

np.:

e wprowadzenie do systemu pojecia ,,nauczyciel szkoty ¢wiczen” — okreslenie jego
kwalifikacji, doswiadczenia zawodowego, pensum tygodniowego zaje¢;

e okreslenie w systemie powigzan organizacyjnych z systemem ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli;

e rekrutacja kadry do szkot éwiczen, tak aby pracowali tam najlepsi nauczyciele,
w tym doradcy metodyczni;

e formalne wtaczenie szkdt éwiczen do systemu ksztatcenia nauczycieli;

e opracowanie form i metod sprawdzania predyspozycji kandydata do zawodu
nauczyciela, w tym do prowadzenia pracy wychowawczej z mtodzieza.

e certyfikowanie/akredytacja szkoty ¢wiczen przez kuratora o$wiaty lub inng instytucje
zewnetrzng na podstawie wymagan oraz w trybie okreslonym w przepisach prawa.

5. Wspieranie wdrazania szkét éwiczen przez organ nadzoru pedagogicznego

Szkota ¢éwiczen bedzie funkcjonowaé w systemie oswiaty w oparciu o przepisy prawa, petnigc
dodatkowo role swoistego laboratorium, w ktédrym przyszli i obecni nauczyciele moga
rozwija¢ swoje kompetencje zawodowe. Organ nadzoru pedagogicznego, wraz z organem
prowadzgcym i dyrektorem szkoty, zgodnie ze swoimi kompetencjami powinien bra¢ udziat
w tworzeniu warunkdéw niezbednych do funkcjonowania szkoty ¢wiczen.

Towarzyszenie kuratora oSwiaty w dziataniach szkoty ¢wiczen umozliwi rekomendowanie
obszardéw i kierunkow dziatania szkoty ¢wiczen i jej partneréw, promocje tych dziatan,
a przede wszystkim zwiekszy wykorzystanie efektow dla rozwoju oswiaty.



Kurator os$wiaty jako organ nadzoru pedagogicznego w ramach swoich kompetencji moze:

e brac czynny udziat (wraz z innymi instytucjami) w ocenie realnych mozliwosci szkoét
kandydatéw do petnienia roli szkét ¢wiczen lub szkét wspdtpracujgcych; certyfikowad
przyszte szkoty ¢wiczen (co wymaga opracowania stosownego trybu i procedury);

e koordynowac dziatalnos¢ szkédt cwiczen w wojewddztwie;

e dostarczac placowkom doskonalenia nauczycieli, poradniom psychologiczno-
-pedagogicznym oraz bibliotekom analiz wynikéw sprawowanego nadzoru
pedagogicznego, w celu ukierunkowania ich wspétpracy z radg pedagogiczng szkét
¢wiczen w zakresie poszukiwania przyczyn sukceséw i porazek, projektowania dziatan
wspierajgcych je w osigganiu najwyzszych efektéw pracy;

e udzielaé¢ wsparcia merytorycznego nauczycielom/dyrektorom szkét przy opracowaniu
i wprowadzaniu innowacji pedagogicznych, metodycznych i organizacyjnych;

e udzielaé¢ wsparcia nauczycielom/dyrektorom szkét oraz placéwkom z nimi
wspotpracujgcym w zakresie realizacji zadan zgodnie z przepisami prawa
o$wiatowego;

e uczestniczy¢ (przedstawiciele organu nadzoru pedagogicznego) w spotkaniach/
radach pedagogicznych poswieconych omawianiu spraw dotyczgcych praktyk,
doskonalenia zawodowego itp.

Poza tym kurator o$wiaty bierze udziat w tworzeniu funkcjonowania szkét ¢wiczen poprzez:

e opiniowanie plandw pracy placowek doskonalenia nauczycieli;

e nadzér nad przestrzeganiem przez szkote ¢wiczen przepisdow prawa, w tym
obserwacje zajeé prowadzonych przez nauczycieli.

Istotnym obszarem ustawowych kompetencji kuratora oswiaty jest wspomaganie szkét,
majgce na celu podnoszenie jakosci ich pracy. W tym zakresie doswiadczenia, wnioski
z dziatalnosci szkét éwiczen organ nadzoru pedagogicznego moze wykorzystac poprzez:

o wykorzystanie szkoty éwiczen do budowania i realizacji strategii oswiatowych;

e wspotdziatanie z placowkami doskonalenia nauczycieli, poradniami psychologiczno-
-pedagogicznymi i bibliotekami pedagogicznymi w realizacji zadan dotyczacych
diagnozowania potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli;

e opracowywanie programow wykorzystania srodkéw na dofinansowanie doskonalenia
nauczycieli, wyodrebnionych w budzecie wojewody;

e organizacje konferencji, seminaridéw i narad dla dyrektoréw/nauczycieli szkot
i placéwek wspomagania;



e promowanie przyktadéw dobrych praktyk i ich wykorzystywanie w celu poprawy
jakosci pracy innych szkét (np. poprzez rozpowszechnianie materiatdw opracowanych
w projekcie).

Podsumowujac powyzsze rozwazania dotyczace roli i funkcjonowania szkét éwiczen
w systemie o$wiaty, potwierdzi¢ nalezy, ze efektywny system ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli to taki, w ktorym istniejq szkoty ¢wiczen.

Szkoty ¢wiczen, ktére definiujg ponizsze stowa Zofii Grudzinskiej: ,Marzy mi sie szkota
szczesliwa, przyjazna uczniom i rozumiejgca ich potrzeby. Marzy mi sie szkota, ktdra bedzie
dbata o dobre samopoczucie dzieci i mtodziezy. Marzy mi sie szkotfa, w ktérej wszyscy
cztonkowie wspdlnoty czuja, ze majg co$ do powiedzenia. A taka szkofa bedzie w naturalny
sposdb przyjazna rodzicom i pracownikom oswiaty...”

Bibliografia

Banach Cz., (2015), Cechy osobowe nauczycieli, ,Nowa Szkota” nr 3, s. 40.

Deren E., (2011), Edukacja nauczycielska. Przesztos¢ w teraZniejszosci — terazniejszosc¢
w przysztosci [online].

Dzierzbicka M., (1938), Ksztatcenie nauczycielstwa szkoét ogdlnoksztatcgcych. Ksztatcenie
nauczycieli w Polsce i w innych krajach, [w:] tempicki S. (red.), Encyklopedia wychowania,
t. 3, z. 5, 6, Warszawa: Wydawnictwo ,,Naszej Ksiegarni” Zw. Naucz. Polskiego.

Hernik K., Malinowska K., Piwowarski R., Przewtocka J., Smak M., Wichrowski A., (2014),
Polscy nauczyciele i dyrektorzy na tle miedzynarodowym. Gtéwne wyniki badania TALIS 2013,
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

Kulpa J., (1971), Problemy ksztatcenia nauczycieli w pracach ZNP (1918—-1696), Krakdw.

Materiaty opracowane w projekcie ,,Wspieranie tworzenia szkét ¢wiczen”: Model szkoty
¢wiczen, Zasady wspotpracy, Pilotaz szkoty ¢wiczen, Kryteria wyboru szkoty na szkote
¢wiczen, Komentarze ekspertow do materiatow szkoleniowych.

Radwan W., (1938), Ksztatcenie nauczycielstwa szkdt ogdlnoksztatcqgcych. Zagadnienia
ogdlne, [w:] tempicki S. (red.), Encyklopedia wychowania, t. 3, z. 5, 6, Warszawa:
Wydawnictwo , Naszej Ksiegarni” Zw. Naucz. Polskiego.

Rozwoj systemu oswiaty w latach 1961-1984, (1985), Warszawa: MOiW.

Piwowarski R., (2011), Nauczyciele a osiggniecia szkdt, Analizy IBE/02/2011, Warszawa:
Instytut Badan Edukacyjnych.



SZKOtA CWICZEN DROGA DO REALIZACIJI POLITYKI OSWIATOWEJ PANSTWA
| POLITYKI SAMORZADU

Violetta Pulwarska

Edukacja jest podstawg ustawicznie uczacego sie spoteczenstwa obywatelskiego i kluczowym
warunkiem ekonomicznego rozwoju panstwa. Polityka oswiatowa to dziatalnos¢ wiadz
panstwowych i samorzagdowych w dziedzinie oswiatowej, majgca na celu podniesienie
efektywnosci systemu edukacji, poprawy jakosci, tworzenia programu rozwoju o$wiaty oraz
zwiekszenia zasiegu ksztatcenia i wychowania. Polityka oswiatowa jest integralng czescia
polityki spotecznej. Obejmuje ona catoksztatt problemdéw dotyczacych ustroju szkolnictwa,
organizacji procesu nauczania, metod ksztatcenia i wychowania.

W praktyce polityka oswiatowa oznacza dziatania panistwa w dziedzinie szkolnictwa

i wychowania, realizowanie celéw ksztatcenia oraz podstawy materialno-techniczne
funkcjonowania przyjetego systemu oswiatowego, jak i zarzadzanie instytucjami
zajmujgcymi sie tg dziedzing. W ramach ksztatcenia zawodowego istotne jest przygotowanie
takiej kadry w poszczegdlnych zawodach i specjalnosciach, ktdra bedzie mogta by¢
wykorzystana przez gospodarke i odpowiada¢ jej potrzebom w celu ograniczenia bezrobocia.

Edukacja wedtug raportu UNESCO (Delors, 1998) oznacza uczy¢ sie, aby:

1. 2zy¢ wspdlnie — nalezy poszerzac wiedze o innych spoteczenistwach, historii, tradycji,
duchowosci, tolerancji oraz uczyé sie wspoétdziatania i rozwigzywania konfliktéw;

2. wiedzie¢ — nalezy poznad narzedzia stuzgce do zdobywania wiedzy, pamietajac, ze
uczenie zdobywania wiedzy wymaga umiejetnosci koncentracji, wykorzystywania juz
posiadanej wiedzy i myslenia; celem uczenia jest osiggniecie radosci z rozumienia,
odkrywania i posiadania wiedzy;

3. dziataé — nalezy posiada¢ umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy w praktyce, nauczy¢
wspotdziatania oraz komunikacji po to, aby cztowiek umiat radzi¢ sobie
w nieprzewidzianych sytuacjach, pracowaé w zespotach i twdrczo ksztattowaé
przysztos¢;

4. byc¢ - gtéwnym celem jest wszechstronny rozwadj jednostki, edukacja powinna
troszczyc sie o rozwdj niezaleznego myslenia, zdolnosci krytycznego osadu, uczué
i fantazji; bez tego $wiatu grozi odhumanizowanie.

Raport ukazuje, ze edukacja ustawiczna powinna objg¢ wszelkie dziatania, ktére umozliwig
cztowiekowi poznanie dynamiki swiata, innych ludzi oraz samego siebie. Podkresla réwniez
znaczenie jakosciowych zmian ksztatcenia w okresie dynamicznych przemian spoteczno-
-gospodarczych.



Edukacja w znaczgcy sposdb wpisuje sie w lokalng polityke kazdej jednostki samorzadu
terytorialnego w Polsce. Samorzady niejednokrotnie dowiodty, ze sg zainteresowane
przysztoscig swoich obywateli w tym tych, ktérzy uczeszczajg do przedszkoli, szkot

i placdwek. Dbajg o spdjne i kompleksowe dziatania majgce na uwadze zarazem ucznidéw jak
i nauczycieli. Jest to niezbedne, aby szkoty sprostaty wyzwaniom dynamicznie zmieniajgcego
sie Swiata oraz spetnity w petni oczekiwania wszystkich zainteresowanych oséb, a nade
wszystko spotecznosci lokalnej. Dobra szkota XXI w. musi uwzglednia¢ kontekst, w jakim
przyszto jej funkcjonowac. Powinna wyposazaé uczniow w wiedze i umiejetnosci, ktére beda
im potrzebne w przysztosci, a takze pomagac odnalez¢ sie w nowych realiach i radzié sobie

z nowymi wymaganiami i obowigzkami. Powinna tez przygotowywac do uczenia sie przez
cate zycie, aby mtodzi ludzie mogli odnosi¢ sukcesy osobiste i zawodowe w szybko
zmieniajacych sie warunkach na rynku pracy. Rolg szkoty jest takze uczenie madrego
rozwigzywania problemow i wyciggania wnioskéw z porazek.

Co ma zrobi¢ ,,madry” samorzad, aby szkota mogta wypetni¢ wszystkie te zadania? Jak
sprawic, aby szkota mogta sie rozwija¢? Jakiego wsparcia potrzebuje szkota? A jakiego
wsparcia potrzebujg nauczyciele?

Szkota éwiczen moze:

e by¢ pomoca do badania, sprawdzania, pomagania w znajdowaniu najlepszych
rozwigzan,

e by¢ pomostem miedzy teorig a praktyka,
o stuzyé przyktadami skutecznych rozwigzan,

e przyczyniaé sie do skutecznego i efektywnego wspomagania pracy szkét i placowek,
a takze szkdt wyzszych przygotowujgcych nauczycieli do pracy.

Co to znaczy, ze jednostka samorzadu terytorialnego prowadzi publiczne szkoty i placéwki
oraz odpowiada za ich dziatalnos¢? Zgodnie z art. 16 ust. 2 Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej samorzgdowi terytorialnemu przypada istotna cze$é zadan publicznych. Publiczny
charakter tych zadan oznacza zaréwno to, ze majg one swoje umocowanie w prawie, jak i to,
ze samorzad, wykonujac swoje zadania, dziata w interesie publicznym (jest przez to
sktadnikiem systemu wtadzy publicznej). Sfery zadan publicznych dla jednostek samorzadu
terytorialnego okresla odpowiednio ustawa o samorzgdzie gminnym, samorzadzie
powiatowym i samorzadzie wojewddztwa. Przepisy te, co do zasady, nie wyrazajg
bezposrednio samych zadan, ale odsytajg do szczegdétowych ustaw prawa administracyjnego,
w ktoérych okreslono konkretne rezultaty i standardy do realizacji przez samorzad

w okreslonych dziedzinach zycia spotecznego, m.in. oswiaty.

Nalezy zauwazy¢, ze w mysl art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe,
jednostka samorzgdu terytorialnego jako organ prowadzgcy publiczng szkote lub placéwke
odpowiada za jej dziatalnos¢.


http://mfiles.pl/pl/index.php/Samorz%C4%85d_terytorialny
http://mfiles.pl/pl/index.php/Zadanie_publiczne
http://mfiles.pl/pl/index.php/W%C5%82adza
http://mfiles.pl/pl/index.php/Ustawa

Do zadan organu prowadzgcego szkote lub placowke nalezy w szczegdlnosci:

1. Zapewnienie warunkow dziatania szkoty lub placéwki, w tym bezpiecznych
i higienicznych warunkdéw nauki, wychowania i opieki.

2. Zapewnienie warunkow umozliwiajgcych stosowanie specjalnej organizacji nauki
i metod pracy dla dzieci i mtodziezy objetych ksztatceniem specjalnym.

3. Wykonywanie remontéw obiektow szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym
zakresie.

4. Zapewnienie obstugi administracyjnej, w tym prawnej, obstugi finansowej, w tym
w zakresie wykonywania czynnosci (o ktérych mowa w art. 4 ust. 3 pkt 2—6 ustawy
z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci) i obstugi organizacyjnej szkoty lub
placowki.

5. Woyposazenie szkoty lub placdwki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej
realizacji programdw nauczania, programoéw wychowawczo-profilaktycznych,
przeprowadzania egzamindw oraz wykonywania innych zadan statutowych.

6. Wykonywanie czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy w stosunku do dyrektora
szkoty lub placowki.

Zadaniem organu prowadzgcego jest takze wspomaganie szkét i placowek poprzez
dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli i dofinansowanie kosztéw obnizenia
tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych

i opiekunczych nauczycielom dyplomowanym, ktérym powierzono zadania doradcy
metodycznego. O podziale tych srodkéw decydujg zapisy Rozporzgdzenia Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie sposobu podziatu srodkéw na
wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdlnych
wojewodow, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkdow
wyodrebnionych w budzetach organdw prowadzgcych szkoty, wojewoddw, ministra
wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania oraz szczegéfowych kryteriow i trybu
przyznawania tych srodkdw. (Dz.U. z 2002 r. nr 46, poz. 430 z p6z. zm.).

Organ prowadzacy szkotfe lub placéwke sprawuje réwniez nadzér nad jej dziatalnoscia
w zakresie spraw finansowych i administracyjnych. W tym zakresie nadzorowi podlega
w szczegodlnosci:

e prawidtowos¢ dysponowania przyznanymi szkole lub placéwce srodkami
budzetowymi oraz pozyskanymi przez szkote lub placéwke srodkami pochodzgcymi
z innych zrédet, a takze gospodarowania mieniem;

e przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa i higieny
pracy pracownikéw i uczniow;

e przestrzeganie przepisOw dotyczacych organizacji pracy szkoty i placowki.


https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=22-07-2018&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=22-07-2018&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=22-07-2018&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=22-07-2018&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=22-07-2018&qplikid=218#P218A6
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=22-07-2018&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=22-07-2018&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=22-07-2018&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=22-07-2018&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=22-07-2018&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=22-07-2018&qplikid=4186#P4186A7
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20020460430
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=22-07-2018&qplikid=4186#P4186A7
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Co wobec tego oznacza, ze jednostka samorzadu terytorialnego prowadzi publiczng szkote
lub placdwke i jest odpowiedzialna za jej dziatalnos¢?

Jednostka samorzadu terytorialnego jako organ prowadzacy?:

1. GWARANTUIE zasoby do realizacji w szkotach ramowych planéw nauczania;
ZAPEWNIA bezptatne nauczanie w ramach realizacji podstawy programowej;
TWORZY bezpieczne i higieniczne warunki realizacji zaje¢ edukacyjnych;
UMOZLIWIA zatrudnianie nauczycieli posiadajacych wymagane kwalifikacje;

INSPIRUJE nauczycieli, tworzac im warunki do doskonalenia i doksztatcania;

o v & w N

ZABIEGA o prawidtowy przebieg rekrutacji uczniéw, kierujac sie zasadg powszechnej
dostepnosci;

7. UPOWSZECHNIA kierunki i zadania polityki oswiatowej;

8. NADZORUIE realizacje celéw polityki oswiatowej;

9. DBA o edukacje uczniéw wymagajacych specjalnych potrzeb edukacyjnych;

10. POZYSKUIJE informacje o realizacji przez szkoty i placowki zadan edukacyjnych;
11. WSPOMAGA szkoty i placdwki w osigganiu wymagan okreslonych przez panstwo;

12. INICJUIJE dziatania zmierzajgce do osiggania przez szkoty i placéwki wysokich efektow
ksztatcenia;

13. KONTROLUIJE wydatkowanie przez szkoty i placdwki powierzonych srodkéw
finansowych;

14. MONITORUIE realizacje zadan oswiatowych;
15. INFORMUIE o stanie realizacji zadan oswiatowych.

Z powyzszego wynika, ze kazda jednostka samorzadu terytorialnego ponosi odpowiedzialnosc za
prowadzenie szkét i placdwek. Umiejetne budowanie atmosfery sprzyjajacej ciggtemu uczeniu
oraz wprowadzenie konkretnych mechanizmow i rozwigzan w funkcjonowaniu systemu edukacji
bedzie wptywato na szybszy rozwdj kazdego samorzadu, a szkota éwiczen moze by¢ swoistym
laboratorium, gdzie organy prowadzace bedg mogty skorzystac z ich doswiadczen w celu
organizowania sprawnej i skutecznej edukacje na swoim terenie.

Zadaniem organu prowadzgcego jest zapewnienie niezbednych warunkow organizacji
i funkcjonowania szkoty i placowek:

a) ksztattowanie oczekiwan,

b) okreslanie optymalnych warunkéw: etatéw pedagogicznych, administracji
i obstugi; budynku; wyposazenia (umeblowanie i pomoce dydaktyczne).

2Rozwiniecie wtasnego pomystu; na podst. Kula, Krawczyk, Kordzifski, Pulwarska (2015).



Przestrzen fizyczna, w ktdrej sie uczymy, ma istotny wptyw na jakos¢ nauki. Ale nie
wystarczy, cho¢by najbardziej nowoczesny i elegancki budynek szkoty, abysmy mogli
stwierdzi¢, ze w tym oto miejscu mamy do czynienia z najwyzszej klasy, nowoczesng
edukacjg. Podobnie jak w przypadku szkoty bogatej w technologie edukacyjne, takze

i nowoczesna architektonicznie szkota moze by¢ tez przyktadem pedagogiki absolutnie
nieprzystajgcej do realidw XXI w. Szkota powinna by¢ piekna rozwigzaniami organizacyjnymi
i pedagogicznymi. Takimi, ktére stworzg bogate sSrodowisko uczenia sie w szkole

i w réznorodny sposob stymulowac bedzie motywacje uczniéw do nauki. Oczywiscie
rozwigzania technologiczne budynku i wyposazenie majg wptyw na to co i jak mozna
zorganizowac — cho¢ to nie wystarczy.

Chodzi o to, ze szkota éwiczen bedzie inspirowaé np. do odejscia od typowej polskiej szkoty,
ktdrych jest zapewne jeszcze tysigce z klasami réwno zastawionymi rzedami tawek, z pustymi
korytarzami pomalowanymi lamperiami z szarym linoleum na podtodze.... Czy w takiej
przestrzeni moze powstaé cokolwiek twdrczego na miare XXl w.? Zmieniajaca sie przestrzen
tworzy inny klimat, gdzie jest miejsce na ekspresje czy wspotprace, zaréwno dla uczniéw, jak
i dla nauczycieli.

Typowy pokdj nauczycielski moze byé miejscem twoérczej wymiany doswiadczen i moze
stuzy¢ tworczemu dziataniu — wystarczy inaczej go zaaranzowac.

Szkota éwiczern moze by¢ takim miejscem, gdzie przestrzen szkolna bedzie odpowiadata
wspodiczesnym wymaganiom pedagogicznym tak, aby mogta dzieli¢ sie dobrymi praktykami
rowniez w tym zakresie.

Szkota ¢wiczen to réwniez dla organu prowadzgcego wzor — co w szkole czy placéwce
powinno sie znalez¢, aby edukacja miata wszelkie dostepne rozwigzania techniczne

i organizacyjne. Pewna standaryzacja i optymalizacja w zakresie przestrzeni edukacyjnej i jej
wyposazenia moze stanowi¢ pomoc w kalkulowaniu kosztow.

Szkota ¢wiczen moze pomdc w odpowiedzi na pytania, jakie czynniki wptywajg pozytywnie

na uczenie sie, a jakie moga ten proces hamowad. Czy i jakie podjg¢ dziatania, aby stworzy¢
wtasciwe warunki, bez ktérych nie jest mozliwa edukacja i przygotowanie dzieci i mtodziezy
do dalszych etapow zycia.

Oprécz budynku wyposazenia i organizacji przestrzeni istotne jest, aby organy prowadzace
uwzgledniaty odpowiednie kadry do prowadzenia dziatan edukacyjnych. Waznym jest, aby
organ prowadzgacy, ktéry Swiadomie ksztattuje polityke oswiatowa na swoim terenie, dbat
0 autonomie prowadzonych szkét i placowek. Organ prowadzgcy powinien powierzy¢
dyrektorom szkot i placéwek zatrudnianie wtasciwej kadry pedagogicznej, ktéra bedzie
odpowiadata celom edukacyjnym kierowanych przez nich szkét i placowek. Potwierdzenie
wiasciwej polityki kadrowej organ prowadzgcy réwniez moze skonsultowac ze szkota
cwiczen.

Zatem szkota ¢éwiczen — bedgc miejscem bardzo dobrze wyposazonym, z wtasciwie
zorganizowang przestrzenig i odpowiednig politykg kadrowg — moze stanowic inspiracje dla



nauczycieli, dyrektoréw szkdt czy tez organéw prowadzgcych szkoty i placéwki. Organy
prowadzace, dyrektorzy i nauczyciele mogg wypracowywac takie metody, ktére beda
zmierzaty do optymalnych rozwigzan stuzgcych edukacji w ich szkotach i placéwkach.

W obszarze rozwoju zawodowego nauczycieli istotne jest inspirowanie dyrektorow szkot
w zakresie:

a) przygotowania kadry pedagogicznej do czynnej pracy w szkole — wdrazania do
zawodu nauczyciela i skracania okresu adaptacji po skonczonych studiach,

b) wsparcia nauczycieli poprzez:
e pobudzanie nauczycieli do kreatywnych rozwigzan edukacyjnych,
e rozwiazywanie problemowych sytuacji,
e ewaluacje,

e superwizje niekonwencjonalnych rozwigzan edukacyjnych w szkotach —
laboratorium.

Wsparcie oferowane przez szkoty ¢wiczen w obszarze rozwoju zawodowego nauczycieli
moze zagwarantowad, ze nauczyciele bedg czuli sie lepiej przygotowani do podejmowanych
zadan edukacyjnych.

Szkota éwiczen moze stuzy¢ swoim doswiadczeniem i pomocg bezposrednio szkotom
i placéwkom, ale i samorzgdowcom w:

e analizie potrzeb nauczycieli zatrudnionych w szkotach i placéwkach, ktérzy beda
mogli skorzystaé ze sprawdzonych w szkole ¢wiczen narzedzi,

e rozwigzaniach w pracy z uczniami, w tym w sytuacjach problemowych,
e uswiadamianiu ograniczen i potencjatu w szkotach i placéwkach,

e lepszej komunikacji wewnatrz i miedzy szkotami,

e podnoszeniu jakosci doskonalenia w wybranych obszarach,

e poprawie efektywnosci pracy szkét i nauczycieli,

e rozwigzywaniu problemdéw mniejszym naktadem pacy,

e poprawie relacji uczen — rodzic — nauczyciel,

e lepszych efektach ksztatcenia,

e podniesieniu poziomu nauczaniu uczniéw, w tym ucznidéw zdolnych,

e budowaniu wsréd rodzicéw przekonania i klimatu do wsparcia edukacyjnego dla
szkoty ich dzieci.

W edukacji najmtodszego pokolenia poktadane sg nadzieje na kreujacy potencjat rozwojowy
i kapitat kulturowy spoteczenstwa. System oswiaty nie jest przeciez systemem



autonomicznym. Jest elementem systemu spotecznego, konstruujgcego warunki egzystencji
spotecznej. Trzeba podkresli¢, ze powszechna edukacja jest wskazywana jako centralny
element systemu spotecznego:

e jako miejsce ksztattowania umiejetnosci pracy i wspotpracy,

e jako miejsce formowania sie tozsamosci jednostki,

e jako miejsce zdobywania osobistej wiedzy i kompetencji kulturowych,

e jako arena mobilizacji i uczenia sie dziatania, i wielu innych umiejetnosci.

Nic wiec dziwnego, ze problemy ksztatcenia nauczycieli i ich profesjonalnego funkcjonowania
sg przedmiotem nieustannych debat i badan oraz poszukiwania réznych wzoréw
nauczycielskiego dziatania. Szkota ¢éwiczen jako miejsce, gdzie pracowac bedg twérczy
nauczyciele, bedzie motywowac do kreatywnych rozwigzan przez nich podejmowanych. Dzi$
nauczyciel musi by¢ kreatywny, bo tego oczekuje od niego zmieniajgca sie rzeczywistosé.

A nauczyciel kreatywny to nauczyciel otwarty, zdolny twdrczo i niezalezny. Dzieki takim
nauczycielom organy prowadzgce majg szanse zmienia¢ otoczenie i budowacé w szkotach

i placéwkach nowoczesne spoteczenstwo.

Szkota éwiczen jako miejsce sprawdzonych dziatan i narzedzi zapewne réwniez postuzy
ewaluacji podejmowanych przez szkoty dziatan, rozumianych jako proces zbierania danych
i ich interpretacji w celu podejmowania decyzji. Moze ona by¢ przydatna zaréwno
nauczycielowi jak i szkole a takze organowi prowadzacemu do podejmowania wtasciwych
decyzji w realizacji polityki oswiatowe;j.

Nieoceniong w doskonaleniu warsztatu pracy nauczycieli jest rdwniez superwizja.
Nauczyciele szkoty éwiczen mogg z powodzeniem superwizowac zajecia edukacyjne —
Swiadomych zalet tego narzedzia — nauczycieli. Przez zaplanowane spotkania

z superwizorami zaréwno studenci kierunkéw pedagogicznych, jak i praktycy nauczyciele

i specjalisci pracjacy w szkotach i placdwkach takich jak np. poradnie psychologiczno-
-pedagogiczne, bedg uczyé sie jak zaimplementowac teorie i badania naukowe w praktyce,
wykonujac swoje zadania. Superwizja jest takze sposobem dostarczania nauczycielom
wsparcia emocjonalnego, potrzebnego do przeprowadzenia wymagajgcych i stresujgcych
zadan (Ferreira, Grewinski, Reis-Jorge, 2014).

Nowe trendy wsrdd badaczy reprezentujgcych rézne kraje sugerujg, ze mogg dokonac sie
znaczace przeobrazenia w podejsciu do procesu nauczania i uczenia sie w perspektywie
najblizszych kilku lat nawet w skali globalnej. Zrédtem tych przemian staja sie m.in.
wspoifczesne technologie cyfrowe. Technologie informacyjno-komunikacyjne coraz silniej
wkraczajg we wszystkie sfery naszego zycia. Wsrdd tych obszaréw zmian znajduje sie
rowniez edukacja, ktdra w coraz wiekszym stopniu adaptuje na swoje potrzeby
ogolnodostepne narzedzia i media cyfrowe. Do szkét trafiajg uczniowie dorastajacy juz

w cyfrowym Swiecie, w ktorym przestrzen wirtualna obok fizycznej odgrywa znaczaca role
w procesie komunikacji miedzyludzkiej, a zasoby internetowe stajg sie podstawowym



Poradnik. Jak skutecznie wdrazac¢ ,Model szkoty éwiczen”

miejscem poszukiwania informacji. Uczniowie przynoszg ze sobg nowe nawyki zwigzane

z pozyskiwaniem, gromadzeniem i prezentowaniem informacji. Nowoczesna szkota musi
zatem sprostac ich oczekiwaniom i dostosowac swoje metody, formy i Srodki ksztatcenia do
zmieniajacych sie potrzeb spotecznych i ekonomicznych. Powinna poszukiwaé nowych
rozwigzan w zakresie organizacji systemu ksztatcenia oraz drég prowadzacych do wzrostu
efektywnosci i indywidualizacji procesu edukacji. Popularyzacja stosowania innowacyjnych
form urozmaicenia edukacji i podgzania za nowymi trendami na $wiecie zapewni w Polsce
edukacje przysztosci. Upowszechnianie nowych trendéw ma za zadanie nauczy¢ mtodziez,
nauczycieli oraz szkoleniowcéw wykorzystywania w nauce zdobyczy narzedzi online
pomagajacych przetozy¢ wiedze na praktyke.
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WYKORZYSTANIE DZIALAN SZKOtY CWICZEN W PROCESIE ZARZADZANIA
SZKOtA | ROZWOJU ZAWODOWYM NAUCZYCIELI

Emilia Kowalczyk-Rumak

Do najwazniejszych zadan dyrektora szkoty nalezy stwarzanie warunkéw dla prowadzenia
prawidtowej dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej szkoty oraz badanie

w jaki sposob i z jakg efektywnoscia te zdania sg w szkole realizowane. W zarzadzaniu szkotg
szczegblne znaczenie powinny mie¢ dla dyrektora i nauczycieli wymagania panstwa wobec
szkot/placowek.

Dodatkowo powinien on bra¢ pod uwage zatozenia, jakie okreslono w ,Modelu szkoty
¢wiczen”, wskazujac, ze szkota éwiczen to miejsce, gdzie oprdcz statutowego obowigzku
ksztatcenia i wychowania dzieci i mtodziezy przy wykorzystaniu najskuteczniejszych metod
pracy, stuzgcych rozwojowi ucznia, wspoétorganizuje sie praktyczne przygotowanie do
zawodu nauczycielskiego. To takze miejsce doskonalenia dla obecnych nauczycieli, ktorzy
beda mogli poprzez obserwacje uczestniczgcy zapoznac sie z efektywnymi oraz
innowacyjnymi metodami pracy dydaktycznej i wychowawczej. To takze miejsce, gdzie moga
byc¢ testowane nowe kierunki i trendy pedagogiczne czy metody pracy z uczniami. Niezwykle
wazng role w szkole ¢wiczen petni wiec nauczyciel, ktéry jest otwarty na podejmowanie
wyzwan, a jednoczesnie ma ugruntowany swoéj warsztat pracy. Wypracowane w projekcie
lekcje pokazowe wraz ze scenariuszami zaje¢ i obudowg metodyczng wydajg sie fgczyc¢ te
dwa kierunki rozwoju szkoty.

Perspektywa nauczyciela

Z perspektywy oceny przydatnosci wypracowanych w projekcie przyktadowych scenariuszy
zajec nalezy odnies$¢ sie do wymagania ,,Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob
sprzyjajacy uczenie sie”. Szkota, w ktorej proces edukacyjny zorganizowany jest w sposdb
sprzyjajacy uczeniu sie, to taka, gdzie uczniowie potrafig wspdtpracowac, uczg sie na miare
swoich mozliwosci i odnoszg w tym zakresie sukcesy. Sg odpowiedzialni za wtasny rozwdj

i majg poczucie swojej wartosci a nauczyciele doskonalg swéj warsztat pracy po to by
wspierac ucznia w procesie uczenia sie. Wykorzystane w Zespole Szkolnym w Cegtowie

i przetestowane przez nauczycieli scenariusze w zakresie matematyki, przedmiotéw
przyrodniczych i informatyki pozwalajg na prowadzenie zaje¢ na wysokim poziomie
metodycznym i merytorycznym.

Z prowadzonych przez zesp6t nauczycieli przedmiotdw przyrodniczych obserwacji zajec,
zrealizowanych zgodnie ze scenariuszami wypracowanymi w projekcie wynika, ze:

e uczniowie na obserwowanych zajeciach chcieli sie uczy¢ i przejmowali
odpowiedzialnos¢ za wiasny rozwdj;



e zajecia byly ciekawe, angazujgce ucznidw, rozwijajgce ich zainteresowania, uczniowie
chetnie w nich uczestniczyli;

e zajecia pozwalaty poszukiwanie réznych rozwigzan, podejmowanie decyzji, wyrazanie
opinii, podsumowanie lekcji;

e nauczyciel miat przestrzen na réznicowanie tresci edukacyjnych i indywidualizowanie
procesu edukacyjnego;

e uczen miat Swiadomos¢, ze niepowodzenia i btedy pomagajg mu w procesie uczenia sie;

e w kazdym przypadku zostaty zdefiniowane cele uczenia sie, okreslono jakich dziatan
oczekuje sie od ucznidw na lekcjach;

e scenariusze pozwalajg na motywowanie do aktywnego uczenia sie, m.in. poprzez:
wspieranie, pomoc w sytuacjach trudnych, udzielanie informacji zwrotnej, ktéra
wskazuje na mocne strony pracy ucznia, jego sukcesy i postepy oraz to, co powinien
jeszcze uzupetni¢ lub poprawic;

e dajg nauczycielowi wskazéwki do okreslenia kryteridw oceniania, dzieki czemu uczen
wie, czego ma sie nauczy¢, co bedzie oceniane;

e scenariusze pozwalajg na prowadzenie zaje¢ w taki sposdb, aby nauczyciele stwarzali
uczniom mozliwos¢ wptywania na sposéb organizowania i przebieg lekcji;

e uczniowie majg mozliwos¢ uczenia sie od siebie nawzajem, m.in. pracujgc na
zajeciach w parach i w grupach czy realizujgc zadania metoda miniprojektu.

Kolejnym z wymagan, ktére nalezy przeanalizowa¢ w kontekscie przydatnosci
wypracowanych w projekcie rozwigzan, jest wymaganie ,Uczniowie nabywajg wiadomosci
i umiejetnosci okreslone w podstawie programowe]”. Zadaniem szkoty jest wyposazenie
uczniéw w wiadomosci i umiejetnosci opisane w podstawie programowej, ktéra okresla
tresci nauczania, cele ksztatcenia, postawy i efekty dziatan dydaktyczno-wychowawczych
realizowanych w szkole. Dla petnej realizacji ww. zadan okreslono zalecane sposoby

i warunki realizacji podstawy programowej, dotyczgce m.in. takich kwestii, jak najbardziej
pozgdane metody i formy pracy, pomoce dydaktyczne, wyposazenie.

Taki sposéb postrzegania pracy szkoty ma umozliwi¢ uczniom nie tylko nabycie, ale

i wykorzystywanie w praktyce edukacyjnej zdobytych wiadomosci i umiejetnosci.
Wyzwaniem dla nauczycieli jest tworzenie takich warunkow, w ktérych uczniowie sg aktywni,
a zdobywanie wiadomosci i umiejetnosci jest dla nich powodem satysfakcji. Waznym
elementem pracy szkoty jest wspieranie ucznidw w podejmowanych przez nich
samodzielnych inicjatywach, wptywajgcych na ich wszechstronny rozwdj. Rolg nauczyciela
jest wspieranie indywidualnej nauki, pozwalanie uczniom na znalezienie wtasnego
rozwigzania problemu oraz uwzglednianie ich preferencji w wyborze metod pracy
stosowanych na lekcji, dzieki czemu uczen staje sie wspotorganizatorem zycia lekcyjnego

i spotecznego.



Z analizy przygotowanych w projekcie scenariuszy wynika, ze spetniajg one warunek
okreslony w wymaganiu i mogg wspierac nauczycieli w jego realizacji oraz pozwalaja
uczniom na bycie wspotorganizatorem procesu edukacyjnego.

Z prowadzonych przez zespo6t nauczycieli przedmiotéw przyrodniczych obserwacji zajec,
zrealizowanych zgodnie ze scenariuszami wypracowanymi w projekcie wynika, ze:

e zajecia realizowane w oparciu o scenariusze pozwalaty na aktywnos¢ uczniéw
i stwarzanie sytuacji motywujgcych ich do uczenia sie;

e dawaty mozliwo$é samodzielnego i zespotowego rozwigzywania probleméw;

e uczniowie mieli szanse pracowac w parach lub grupach;

e uczniowie w sposob uzyteczny mogli korzystac¢ z réznorodnych zrédet informacji;
e dawaty uczniom mozliwos¢ identyfikowania swoich mocnych i stabych stron

e wspieraty rozwdj uczniow;

e dawaty uczniom szanse funkcjonowania w réznych rolach.

Kolejne wymaganie, ktére ma znaczenie przy analizie wypracowanych w projekcie rozwigzan,
to wymaganie ,Nauczyciele wspotpracujg w planowaniu i realizowaniu proceséw
edukacyjnych”. Wskazuje ono na role nauczyciela w procesie uczenia ucznidw w ujeciu
holistycznym. Matematyk uczy matematyki, informatyk uczy informatyki, polonista jezyka
polskiego, a wszyscy nauczyciele majg wyposazy¢ ucznia w kompetencje kluczowe, wiedze

i umiejetnosci. Nie da sie tego osiggna¢ bez wspdtpracy nauczycieli w planowaniu

i realizowaniu proceséw edukacyjnych. To, co szkota oferuje uczniom, musi by¢ spdijne,
wspotpraca nauczycieli powinna dotyczy¢ proceséw dydaktycznych, wychowawczych,
opiekunczych. Wazne, aby wspdlne dziatania byly uzyteczne, rzeczywiscie stuzgce uczniom,
nauczycielom i szkole.

Taka perspektywe stwarza dyskusja nad opracowanymi przez zespét projektu materiatami,
pozwala na okreslenie tego co w naszej szkole jest uzyteczne, z czego mozemy skorzystac, co
mamy opracowane lepiej. Warto przy analizie scenariuszy odpowiedzie¢ sobie na pytania:

e Jakich kompetenc;ji i jakiej wiedzy uczymy wspdlnie?

e Jakie metody pracy z uczniami preferujemy?

e Naile nasze dziatania sg efektywne?

o W jaki sposdb wpieramy sie w doskonaleniu wtasnej pracy?

e W jakich sytuacjach dotyczacych pracy z uczniami korzystacie z pomocy kolezanek
i kolegow? Jakiego rodzaju pomoc od nich uzyskujemy?

e Do czego mogg nam stuzyé materiaty wspierajgce nauczycieli?

e W jaki sposéb mozemy dzieli¢ sie wiedzg?



Perspektywa dyrektora szkoty

Najwazniejsze w zarzgdzaniu szkotg staje sie obecnie nauczanie i uczenie sie, a takze
prowadzenie krytycznej analizy wtasnych dziatarn w konkretnym kontekscie danej organizacji.
Najistotniejszg rolg dyrektora jest organizowaniu uczenia sie uczniéw, ale tez uczenia sie
catej organizacji. Uczenie sie organizacji zwigzane jest ze zmiang, a zmiana jest nieodtgcznym
elementem naszej rzeczywistosci. Podstawg do planowania i inicjowania zmiany sg wnioski

z wczesniej realizowanych dziatan. Indywidualna i zespotowa refleksja nad biezgcym
funkcjonowaniem szkoty stuzy budowaniu wspdlnoty i partycypacji nauczycieli w zarzadzaniu
placowka. Dyrektor, wpierajac ten proces, buduje w ten sposdb kulture organizacji opartej
na potencjale pracownikéw, gdzie wspdlne ustalanie celdéw i wspdlna ich realizacja w trosce
0 uczenie sie ucznidw staje sie codziennoscia. Kazdy dyrektor powinien zatem zadaé sobie
pytania:

e Jak moje dziatania wptywajg na to, co robi uczen w klasie?
e W jaki sposéb moje dziatania wptywajg na uczenie sie nauczycieli?

e Jak moje dziatania wptywajg na wspotprace nauczycieli przy planowaniu i realizacji
procesow edukacyjnych?

Na te pytania zdecydowanie tatwiej odpowiedzie¢, kiedy wie sie, z jakiej bazy metod,
narzedzi korzystajg nauczyciele, jesli jako dyrektor mozna siegng¢ do scenariusza zajec,
obejrzec film edukacyjny prezentowany uczniom, spojrze¢ na cele zaproponowane uczniom
do realizacji na poszczegdlnych lekcjach. Zdecydowanie opracowane przez specjalistow
scenariusze zaje¢ wzmacniajg jakosc¢ pracy szkoty i nauczyciela pod warunkiem, ze nie
wyreczajg go w mysleniu i samodzielnym planowaniu proceséw edukacyjnych. Kazda klasa
jest inna, kazde dziecko jest inne, nie ma wiec gotowych wzorcéw do powielenia na
konkretnej lekcji. Sg jedynie ramy dziatan, w ktérych nauczyciel moze sie poruszac, ale to on
i jego uczniowie ostatecznie decydujg o tym, jaka jest lekcja.

Scenariusze, konspekty mogg miec rozng wartosc i przedstawiaé najrézniejszg jakosé
merytoryczng i metodyczna. Swiadomy nauczyciel potrafi z nich wybra¢ to, co dla niego
wartosciowe, istotne dla rozwoju jego ucznidw. Wazne, by nauczyciele rozmawiali ze sobg
0 procesie uczenia sie, szukali nowych niestandardowych rozwigzan, wspierali sie

W rozwigzywaniu trudnosci i motywowaniu uczniéw do brania odpowiedzialnosci za wtasne
uczenie sie. Szkota jest organizacjg, w ktérej uczy¢ powinni sie zardwno uczniowie, jak

i nauczyciele. Doskonalenie wpisane jest w zawdd nauczyciela. Jest wrecz koniecznoscia
wynikajaca z charakteru pracy i zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Rozwigzania wypracowane
w projekcie moga to uczenie sie i doskonalenie znakomicie wspieraé. Nauczyciel, ktéry szuka
nowych mozliwosci i znajduje nowe obszary ich zastosowania, wystrzega sie utartych
schematow, wykazuje sie kreatywnoscig w mysleniu oraz zachowaniu i zacheca do niej
innych — ma szanse na tworzenie nowatorskiej szkoty.

Niewatpliwie lekcje pokazowe przygotowane i przetestowane przez specjalistdw mogg
i pewnie sg dla wielu nauczycieli inspiracjg. Jednak aby tworzy¢ nowatorska szkote, nalezy



pamietac o tym, ze nic do szkoty nie powinno by¢ implementowane bez refleksji nad tym
czemu to ma stuzy¢, jakie konsekwencje, a jakie szanse niesie.

Podsumowanie

Realizujgc zajecia w oparciu o przygotowane w projekcie scenariusze zaje¢, nauczyciele maja
mozliwos¢ podejmowania nowatorskich rozwigzan, ktére moga dotyczy¢ zagadnien
programowych, organizacyjnych lub metodycznych. Materiaty metodyczne i multimedialne
odpowiadajg na potrzeby nauczycieli, pozwalajg na prowadzenie zaje¢ gwarantujgcych
wtasciwg organizacje proceséw edukacyjnych i skuteczng realizacje podstawy programowej.

Zajecia realizowane w oparciu o wypracowane w projekcie lekcje pokazowe pozwalajg na
odwotywanie sie do innych doswiadczen i umiejetnosci nabytych przez uczniéw,
ksztattowanie kompetencji, a nie tylko wyposazanie ucznia w wiedze, wskazywanie
uzytecznosci zdobytej wiedzy w rzeczywistym zyciu oraz ksztatcenie umiejetnos¢ brania
odpowiedzialnosci za wtasne uczenie sie.

Przyktad dobrej praktyki — Liceum Ogdlnoksztatcace im. Zygmunta Krasinskiego
w Ciechanowie

Marzanna Zmystowska

Ksztattowanie kompetencji kluczowych u ucznidw | Liceum Ogdlnoksztatcgcego im.

Z. Krasinskiego w Ciechanowie zostato zaplanowane w planie nadzoru pedagogicznego na
rok szkolny 2017/2018 i 2018/2019 w zakresie wspomagania pracy szkoty. Udziat w projekcie
pilotazowym ,Wspieranie tworzenia szkoét éwiczen” w obszarze informatyki pozwolit
spotecznosci szkolnej na szerszg niz dotychczas wymiane doswiadczen miedzy nauczycielami.
Kompetencje kluczowe ksztattowane sg przez cate zycie, ale wazne jest, by wiedza,
umiejetnosci i postawy ucznidw w czasie nauki w szkole byty przez nas nauczycieli
szczegblnie zauwazane i formowane.

Projekt pilotazowy , Wspieranie tworzenia szkdt ¢wiczen”, procesowe wspomaganie

w zakresie kompetencji uczenia sie oraz kompetencji informatycznych zainteresowaty wielu
nauczycieli i zachecity ich do wyeksponowania réznorodnych technik, metod i form pracy.
Mozliwos¢ zaprezentowania swoich doswiadczen, nagrania lekcji byty dla sSrodowiska
szkolnego waznym dziataniem edukacyjnym. Wtgczyli sie do niego nie tylko nauczyciele
informatyki, ale réwniez inni: polonisci, anglisci, matematycy, geograf i nauczycielka biologii.
Nauczyciele — zaréwno w scenariuszach, jak i w trakcie lekcji — koncentrowali swoje dziatania
wokot rozwijania kompetencji kluczowych ucznidw, lekcje byty obserwowane przez
dyrektora szkoty i omawiane z nauczycielami, a nagrania mogty zostaé wykorzystane

w trakcie przygotowania materiatdw szkoleniowych.

W roku szkolnym 2017/2018 zostat przygotowany , Kalendarz kompetencji kluczowych”,
ktory stat sie nowatorskim rozwigzaniem w skali kraju. Wielu dyrektorow, nauczycieli,



wizytatoréw z catego kraju zwracato sie do nas z prosbg o przestanie jego wersji pdf. Zadania
zaplanowane przez nauczycieli byty chetnie wykonywane przez uczniéw, zaréwno
indywidualnie, jak i w pracy zespotowej. Ciekawym przedsiewzieciem byto przygotowanie
»Tygodnia biotechnologii”. Na rok szkolny 2018/2019 zaplanowane zostaty dziatania majace
na celu wzmacnianie kompetencji wychowawczych nauczycieli oraz ksztattowanie
kompetencji uczenia sie. Trzydziescioro nauczycieli naszej szkoty rozpoczeto studia
podyplomowe w zakresie ksztattowania kompetencji wychowawczych. Kolejnym
przedsiewzieciem zwigzanym z procesowym wspomaganiem w zakresie ksztattowania
kompetencji uczenia sie byto wtgczenie szkoty do projektu , Indywidualni”. Dzieki projektowi
bedziemy mogli szybko i wiarygodnie rozpoznac potencjat i mocne strony kazdego ucznia.
Wszystko po to, by bardziej zainteresowaé uczniow, by wiedzieé, w jaki sposdb zapamietaja
najszybciej, by lepiej skupia¢ ich uwage, stawiac przed nimi rézne cele, ale adekwatne do ich
mozliwosci. Jest to dla nas, nauczycieli duzy krok do przodu. Podstawg projektu jest
wykonanie przez uczniéw pakietu specjalnych testow, ktore szkota zakupita w ramach
korzystania z dziennika elektronicznego. System ten umozliwia nauczycielom dostep do
profili klas, a rodzicom i uczniom — dostep do wynikéw indywidualnych. Nauczyciele
otrzymali zestaw scenariuszy lekcji z uczenia sie, aby m.in. kreowa¢ pozytywne podejscie do
nauki, poczucie wtasnej wartosci, wprowadzi¢ uczniow w zagadnienia efektywnego uczenia
sie, pogtebia¢ wiedze ucznidw na temat ich strategii uczenia sie.

Dziatania podejmowane w biezgcym roku szkolnym, jak i te planowane stuzg wzmacnianiu
ponadprzedmiotowego charakteru kompetencji kluczowych, inspirowania nauczycieli do
rozwoju osobistego i efektywnej pracy z uczniami.

Ciekawa forma realizacji opisanego doswiadczenia szkoty z Ciechanowa moze by¢ spacer
edukacyjny? z udziatem wszystkich nauczycieli, ktérzy w danym roku szkolnym odbywali

w tej szkole staz na kolejny stopiert awansu zawodowego. Udziat tej grupy nauczycieli

w zaplanowanych i przygotowanych zajeciach lekcyjnych moze dotyczyé dyskusji na temat:

o wyboru skutecznych metod stuzgcych rozwijaniu kompetencji kluczowych uczniow;
e wspotpracy nauczycieli réznych przedmiotdw w zakresie rozwijania tych kompetenc;ji,
ktdre moga byc¢ przydatne w procesie uczenia sie ucznia.

3 Przyktad wykorzystania spaceru edukacyjnego w rozwoju zawodowym nauczycieli przedstawia film
https://www.youtube.com/watch?v=9V9mUkZMvjs



SZKOtA CWICZEN W ROZWOJU ZAWODOWYM NAUCZYCIELA

Agnieszka Pietryka

Na kazdym etapie powstawania koncepcji szkoty ¢wiczen kluczowe byto okreslenie
kompetencji, roli, zadan, zakresu wsparcia dla nauczycieli szkét ¢wiczen. To nauczyciel jest
najblizej ucznia, ksztattuje jego osobowos¢, rozwija kompetencje, towarzyszy w procesie
uczenia sie. Oczekiwania wobec tego kluczowego uczestnika ,,Modelu szkoty ¢wiczen” sg
zatem ogromne. Nauczyciele szkoty ¢wiczen:

e aktywnie doskonalg wtasny warsztat pracy;
e poszukujg nowych rozwigzan w procesie nauczania — uczenia sie uczniéw;

e analizujg dotychczas stosowane strategie nauczania i modyfikujg je zgodnie
ze zdiagnozowanymi potrzebami ucznidw oraz wykorzystujg informacje zwrotng od
treneréw, obserwatoréow, pracownikdéw systemu wspomagania, szkét wyzszych
W procesie nauczania — uczenia sie;

e podejmujg wyzwania zwigzane z wdrazaniem zdobytej wiedzy i umiejetnosci w pracy
z uczniami — testujg nowe rozwigzania organizacyjne, dydaktyczne, wychowawcze;

e wspotpracujg z innymi nauczycielami, instytucjami systemu wspomagania, szkotami
wyzszymi;

e 53 gotowi do dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem, prowadzg ewaluacje dziatan
wtasnych i wspétpracownikow;

e 53 autorami/wspétautorami publikaciji, opracowan, programow itp.

Pojawia sie zatem pytanie, czy s juz tacy nauczyciele, czy zechcg wigczy¢ sie w dziatania
szkot éwiczen. Odpowiedz przynosi refleksja po realizacji projektu: sg i podejmujg wyzwania,
jednak warto w tym momencie zwréci¢ uwage, ze nauczyciele pracujg w okreslonych
uwarunkowaniach srodowiskowych, organizacyjnych co czesto determinuje, a czasem moze
ograniczac rozwoj zawodowy. Potraktowanie szkoty ¢wiczen jako przestrzeni do rozwoju
zawodowego dla nauczyciela wydaje sie zasadne, a mozliwos¢ wspdtpracy z innymi
uczestnikami Modelu szkoty éwiczen powinna temu sprzyjac. Nauczyciel szkoty éwiczed musi
by¢ Swiadomy poszerzenia swojej dotychczasowe;j roli, co zostato przedstawione na
schemacie:



Poradnik. Jak skutecznie wdrazac¢ ,Model szkoty éwiczen”

W szkole:

Nauczyciel w relacji z uczniami, rodzicami,
nauczycielami swojej szkoty

W szkole éwiczen:

Nauczyciel w relacji z innymi uczestnikami systemu ksztatcenia

i doskonalenia zawodowego nauczycieli

Realizacja nowych wyzwan, zwigzanych z poszerzeniem roli wymaga szczegolnych dziatan,
a przede wszystkim spetnienia czynnikdw — ze strony samego nauczyciela oraz innych
uczestnikéw szkoty éwiczen — ktére determinujg efektywna realizacje zadan.

Czynniki determinujgce rozwdj zawodowy nauczyciela szkoty éwiczen:
e poznanie ,Modelu szkoty ¢wiczen” i utozsamienie sie z jego zatozeniami;
e analiza wiasnego potencjatu zasobéw, doswiadczen, gotowosci na zmiany;
e doswiadczenia w zakresie pracy z dorostymi, innymi nauczycielami, studentami;
e wsparcie dyrektora i rady pedagogicznej;
e $wiadomy udziat w catym procesie tworzenia i dziatania szkoty ¢wiczen;

e przekonanie, ze jego dziatania w szkole éwiczen nie sg incydentalnym wydarzeniem,
ale ze jest to proces i udziat nauczyciela jest niezbedny na kazdym etapie;

e udziat w planowaniu pracy szkoty ¢wiczen oraz wyborze zadan, dziatan;

e wsparcie ze strony PDN, PPP, BP, szkoty wyzszej w zakresie przygotowania
materiatéw, wyboru metod oraz sposobdw ich realizacji, pokonywania barier,
wspolnej refleksji nad realizacjg;

e analiza w dziataniu wspdlnie z mentorem, doradcg metodycznym, dyrektorem, innym
nauczycielem;

e mozliwosc¢ analizy wykorzystania przez innych przygotowanych dziatan.

Analiza powyzszych czynnikéw pozwala na budowanie w szkole ¢wiczen przestrzeni, stuzgcej
rozwojowi zawodowemu nie tylko nauczyciela szkoty éwiczen, a poprzez to takze innych

nauczycieli, studentéw.
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Istotnym czynnikiem, zwigzanym z realizacjg zadan przez nauczycieli bedzie wsparcie dla jego
dziatan ze strony innych nauczycieli szkoty, dyrektora, ale takze rozwijanie jego kompetencji
wynikajgcych z dziatan szkoty ¢wiczen. Niezbedne zatem jest budowanie wsparcia na

poziomie wojewddzkim oraz ogdlnokrajowym poprzez:

przekazywanie informacji o wynikach badan oraz analiz Srodowiska edukacyjnego;
informacji o najnowszych trendach, kierunkach, badaniach pedagogicznych;
Sledzenie i wdrazanie nowych metod pracy z uczniami;

dostep do nowych publikacji, zasobéw, materiatow dydaktycznych;

doskonalenie metod pracy z dorostymi;

budowanie przestrzeni do refleksji, wymiany doswiadczen;

promocje osiggniec nauczycieli szkét ¢wiczen.

Budowanie wsparcia dla nauczycieli szkét éwiczen musi odbywac sie z udziatem placéwek
doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych
oraz uczelni wyzszych. Oferta tych partneréw, dedykowana dyrektorom oraz nauczycielom
szkot éwiczen musi potwierdzaé zaangazowanie tych placdwek w proces funkcjonowania

szkoty ¢wiczen.




JAK PRACUJE SZKOtA CWICZEN?

PROPOZYCJA PRZYGOTOWANA NA PRZYKLADZIE WDROZENIA W PILOTAZU
MODELU SZKOtY CWICZEN

Justyna Maziarska-Lesisz, Elzbieta Miterka, Agnieszka Pietryka

Opracowany ,,Model szkoty ¢wiczen”, zgodnie z zatozeniami projektu zostat pilotazowo
wdrozony do praktyki edukacyjnej. W wyniku naboru konkursowego kadra pedagogiczna
4 szkot éwiczen oraz 11 szkdt wspotpracujacych realizowata zaplanowane dziafania.

Zgodnie z przyjeta definicjg szkota ¢wiczen, czyli doktadnie szkoty, inne instytucje i placéwki
zaangazowane w realizacje dziatan powinny wspoétpracowac na kazdym etapie. Jest to
niezbedne do wspdlnego sformutowania celéw, wyznaczenia obszaréw oraz formutowania
tematow dla szkoty éwiczen na kazdy rok szkolny. Planowanie pracy to zadanie zespotu ds.
rozwoju szkoty ¢wiczen — na etapie projektéw konkursowych zespotu projektowego — ktdéry
w swoich dziataniach uwzglednit:

e kierunki polityki oswiatowej panstwa;
e whnioski z nadzoru kuratora oswiaty;

e whnioski z egzaminéw zewnetrznych, wynikajgce z raportéw okregowej komisji
egzaminacyjnej;

e potrzeby wynikajace z lokalnych strategii oSwiatowych, w tym zachodzgce zmiany
w systemie edukacji w Polsce;

e diagnoze potrzeb prowadzonych przez instytucje wspierajgce prace szkoty;
e kierunki badan prowadzonych przez uczelnie wyzsze.

Informacje uzyskane z przytoczonych powyzej zrodet staty sie podstawg do postawienia
celédw oraz w dalszej kolejnosci zaplanowania dziatan dla poszczegdlnych uczestnikdw szkoty
¢wiczen, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan przyjetych w planach pracy placéwek
doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek
pedagogiczny oraz wspotpracujgcych uczelni wyzszych.

»,Model szkoty ¢wiczen” wskazuje na zachowanie chronologii podejmowanych dziatan w tym
zakresie, zgodnie ze zrealizowanymi dziataniami mozna wyodrebnic¢ nastepujgce etapy,
co przedstawia takze schemat:

1. Wyznaczenie obszaréw, tematdéw, zagadnien.

2. Analiza zasobdw: kompetencji oséb, wyposazenia szkot, oferty placowek
doskonalenia nauczycieli (PDN), bibliotek pedagogicznych (BP), poradni
psychologiczno-pedagogicznych (PPP) oraz programow nauczania uczelni.

3. Okreslenie potrzeb: kompetencje kadry, materiaty itp.
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4. Zaplanowanie dziatan, w tym wsparcie ekspertéw w zakresie zadan merytorycznych,
metodycznych, organizacyjnych, w tym wybdr form i metod pracy na okres pilotazu.

5. Przygotowanie materiatow i zasobdéw wspierajgcych kadre szkot éwiczen.

6. Upowszechnienie wypracowanych rozwigzan w srodowisku edukacyjnym, wdrozenie
do realizacji zadan w przestrzeni ksztatcenia, doskonalenia i rozwoju zawodowego
nauczycieli, a stuzgcych wspieraniu rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw.

Etapy dziatania szkoty cwiczen w okresie pilotazu Modelu szkotly ¢wiczen

1. Wyznaczenie obszarow, tematow, zagadnien

2. Analiza zasobow uczestnikow szkoty ¢wiczen oraz okreslenie potrzeb: kompetencje kadry, materiaty

3. Zaplanowanie dziatan, w tym wsparcie ekspertow w zakresie zadan merytorycznych, metodycznych, organizacyjnych
oraz wybdr form i metod pracy na okres pilotazu

4. Przygotowanie materiatow i zasobow wspierajgcych rozwoj zawodowy kadry szkét cwiczen

5. Upowszechnienie rezultatéw w sSrodowisku edukacyjnym

Planowanie pracy szkoty éwiczen na przyktadzie pilotazu
1. Wyznaczenie obszarow, tematéw, zagadnien

W trakcie realizacji pilotazu — zgodnie w wybranymi czterema obszarami przedmiotowymi
oraz z uwzglednieniem osmiu kompetencji kluczowych, a takze zdiagnozowanych zasobdéw
szkét ¢wiczen, szkot wspdtpracujacych oraz placéwek i instytucji zaangazowanych w dziatania
pilotazowe — zostaty sformutowane obszary, ktére staty sie przedmiotem dziatan
pilotazowych.




Dla obszaru przedmiotowego jezyki obce:

wykorzystanie nowoczesnych technologii w nauczaniu jezyka obcego,
rozwijanie kompetencji interkulturowej na lekcjach jezyka obcego (i nie tylko),
rozwijanie autonomii ucznia w nauczaniu jezykéw obcych,

motywacja w procesie uczenia sie jezykdw obcych.

Dla obszaru przedmiotowego matematyka:

rozwijanie umiejetnosci uczenia sie matematyki przez uczniéw (metoda
czynnosciowego nauczania matematyki, inicjowanie i rozwijanie myslenia
matematycznego, sytuacje edukacyjne, zadania a problemy, typologia zadan,
strategie rozwigzywania zadan, fazy rozwigzywania zadan wedtug George Polya,
narzedzia TOC, metoda biograficzna, nauczyciel mentorem, tutorem ucznia;

budowanie przyjaznego srodowiska sprzyjajacego uczeniu sie matematyki przez
uczniéw oraz rozwijania kompetencji i zainteresowan matematycznych uczniéw

w szkole éwiczer — metoda oceniania wspierajgcego, ocenianie ksztattujgce (OK),
srodki dydaktyczne, modele motywacji, indywidualizacja ksztatcenia, organizacja
procesu nauczania — uczenia sie matematyki w szkole, inicjatywy podejmowane przez
nauczycieli i ucznidw w tym konkursy przedmiotowe, uroczystosci szkolne i inne,
wspotpraca z rodzicami, przyktady inicjatyw podejmowanych we wspdétdziataniu ze
srodowiskiem lokalnym, poradnig psychologiczno-pedagogiczng, biblioteka
pedagogiczng itp.).

Dla obszaru przedmiotowego informatyka:

rozwijanie kompetencji informatycznych u uczniéw (kompetencje informatyczne
a informatyczne kwalifikacje zawodowe, inicjowanie i rozwijanie myslenia
komputacyjnego u uczniow).

Przywdédztwo edukacyjne rola dyrektora i nauczyciela informatyki.

Nauczyciel informatyki w szkole ¢wiczen liderem promujgcym wykorzystanie narzedzi
i Srodkéw TIK w szkole, model SAMR, sieci samoksztatcenia, budowanie przyjaznego
srodowiska sprzyjajgcego uczeniu sie informatyki przez uczniéw oraz rozwijania
kompetencji i zainteresowan informatycznych uczniéw w szkole ¢wiczen (metoda
oceniania wspierajgcego, OK), srodki dydaktyczne, modele motywac;ji,
indywidualizacja ksztatcenia, organizacja procesu nauczania — uczenia sie informatyki
w szkole, inicjatywy podejmowane przez nauczycieli i uczniéw w tym konkursy
przedmiotowe, uroczystosci szkolne i inne, wspdtpraca z rodzicami, przyktady
inicjatyw podejmowanych we wspétdziataniu ze sSrodowiskiem lokalnym, poradnig
psychologiczno-pedagogiczng, bibliotekg pedagogiczng itp.).



Dla obszaru przedmiotowego przedmioty przyrodnicze:

e metoda naukowa jako podstawa rozwoju postawy badawczej wsrdd uczniéw na
lekcjach przedmiotéw przyrodniczych, rola osrodkéw edukacji pozaformalnej
i wyzszych uczelni w ksztatceniu postawy badawczej wéréd uczniéw na przedmiotach
przyrodniczych;

e efektywne nauczanie — formy, metody pracy i narzedzia sprzyjajgce rozwijaniu
kompetencji kluczowych, w szczegdlnosci wykorzystanie TIK na lekcjach przedmiotéw
przyrodniczych (modelowanie, programy symulacyjne, aplikacje uzytkowe, materiaty
multimedialne, gry edukacyjne);

e budowanie przyjaznego Srodowiska sprzyjajgcego uczeniu sie przedmiotéw
przyrodniczych (wyposazenie pracowni przedmiotowej, wykorzystanie otoczenia
przyrodniczego placowki/$rodowiska itp.).

Tak sformutowane tematy staty sie przedmiotem pracy nauczycieli, ekspertéw oraz instytucji
reprezentujgcych system doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz uczelni wyzszych.
Wybor szkot éwiczen odbywata sie w trakcie realizacji szkolnych planéw nauczania, dziatan
zaplanowanych przez szkoty, a wiec nie istniata szansa na skoncentrowanie sie jedynie na
zaplanowanych tresciach, ale czynione byty starania, zwigzane z wtgczeniem tematow
przynajmniej do czesci zaplanowanych dziatan.

2. Analiza zasobdéw: kompetencji oséb, wyposazenia szkét, oferty PDN, BP, PPP oraz
programoOw nauczania uczelni; okreslenie potrzeb: kompetencje kadry, materiaty,

itp.

Po sformutowaniu obszaréow tematycznych zostata dokonana analiza zasobdéw oraz dziatania
w zakresie zapewnienia optymalnych warunkow do realizacji dziatan pilotazowych. W trakcie
podejmowania kolejnych aktywnosci okazato sie, ze czas na skuteczne przygotowanie kadry
szkot éwiczen byt zbyt krétki. Od etapu wytonienia szkét do uruchomienia pilotazu uptynety
zaledwie trzy miesigce, w tym gorgcy okres zmian organizacyjnych w oswiacie, zakoriczenia
roku szkolnego oraz wakacji, co nie sprzyjato pogotowaniu sie do podjecia nowych zadan.
Zespot projektowy tak prowadzit proces pilotazu, aby w jak najszerszym stopniu
wykorzystywaé zasoby szkét, w tym doswiadczenia dyrektoréw i nauczycieli. Zostaty
przeprowadzone rekrutacje zwigzane z pozyskaniem grupy specjalistéow, ktérych zadaniem
byto wspieranie dyrektorow i nauczycieli, rozwdj ich kompetencji i skoncentrowanie sie
takze na wymianie doswiadczen, szukaniu inspiracji i podejmowaniu nowych wyzwan.
Systematycznie prowadzona diagnoza zasobdéw szkdt ¢wiczen, w tym wnikliwa analiza
zgtoszen do konkursu, bezposrednie badania sondazowe, analiza wynikéw ewaluacji
spotkan, itp. pozwolity na okreslnie potrzeb oraz kierunkéw rozwoju. Umozliwity takze
zaplanowanie dziatan, w tym wsparcie ekspertéw w zakresie zadan merytorycznych,
metodycznych, organizacyjnych oraz wyboér form i metod pracy na okres pilotazu oraz ich
realizacje.



W ,Modelu szkoty ¢wiczeA” zaproponowane zostaty metody pracy stuzgce skutecznemu
osigganiu celdw szkoty éwiczen okreslonych dla projektu. Dla potrzeb pilotazu w celu
weryfikacji przyjetych form i metod pracy szkoty ¢wiczen, jako istotne zostaty wybrane sieci
wspotpracy i samoksztatcenia oraz przygotowanie scenariuszy oraz nagranie lekcji. Wiodaca
forma pracy, towarzyszgcy szkotom przez caty okres pilotazowego wdrozenia byty cztery sieci
wspotpracy i samoksztatcenia, po jednej dla kazdego z obszaréow przedmiotowych. Praca
sieci obejmowata zaréwno spotkania stacjonarne, jak i prace na platformie
doskonaleniewsieci.pl oraz wizyty studyjne w szkotach ¢wiczen.

Kolejnym dziataniem niezbednym do realizacji zadan stawianych szkole éwiczen byto
przygotowanie praktycznych materiatéw szkoleniowych. Realizacja tego zdania polegata na
opracowaniu przez nauczycieli scenariuszy lekcji oraz przygotowaniu komentarzy przez
doradcéw metodycznych. Materiat ten zostat wzbogacony wskazéwkami ekspertéw
reprezentujgcych instytucje odpowiedzialne za doskonalenie zawodowe nauczycieli, jak

i uczelni wyzszych, gdzie prowadzone jest przygotowanie studentéw do zawodu
nauczycielskiego. Realizacje procesu przygotowania scenariuszy, nagran lekcji/wydarzen
edukacyjnych przedstawia zatacznik.

3. Opracowanie materiatéw przygotowanych w trakcie realizacji wybranych form
i metod pracy w trakcie pilotazu.

Whioski z analizy zasobéw pozwolity zespotowi projektowemu na pozyskanie grona
ekspertdow, ktérzy beda towarzyszy¢ kadrze szkoty éwiczen w trakcie pilotazu. Zadaniem
ekspertdw byto przygotowanie materiatéw, niezbednych do realizacji zadan, zawierajacych
inspiracje, poszerzenie oraz uzupetnienie dziatan nauczycieli. Eksperci, pracowali zgodnie

z zaplanowanymi przez nauczycieli oraz zespot projektowy zadaniami. Materiaty
przygotowane przez ekspertow zostaty udostepnione uczestnikom pilotazu, a takze
opublikowane na stronie internetowej ORE. W trakcie realizacji projektu zostaty
przygotowane:

e zestawy materiatow dla 4 obszaréw przedmiotowych;

e kursy e-learningowe;

e opracowania zawierajgce przyktady dobrych praktyk: opisy dziatan innowacyjnych
i dziatan zbieznych z koncepcjg szkoty ¢wiczen;

e materiaty dla uczestnikdw sieci wspodtpracy i samoksztatcenia: Nauczyciel przed
kamerg, materiaty merytoryczne.

4. Upowszechnienie materiatéw szkoleniowych i przedstawienie mozliwosci
wykorzystania ich w procesie ksztatcenia nauczycieli oraz doskonalenia
zawodowego

Efektem pracy szkdt oraz ekspertéw byto przygotowanie oraz upowszechnienie
w Srodowisku edukacyjnym materiatéw szkoleniowych, ktére obejmowaty:



e scenariusze lekcji;

e nagrania filmowe wybranych przez ekspertéw fragmentéw lekcji wraz
z komentarzem metodycznym, opisujgcym gtéwne zagadnienia metodyczne,
organizacyjne zaprezentowane w trakcie lekgji,

e opisy zawierajace mozliwosci wykorzystania przygotowanych materiatéw w procesie
ksztatcenia lub doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Wszystkie materiaty sg dostepne na stronie internetowej ORE i mogg by¢ wykorzystywane
w Srodowisku edukacyjnym.

Ponadto niezwykle cennym elementem dziatania szkét ¢wiczen jest ten poradnik. W czesci
pierwszej zamieszczone sg wskazowki, inspiracje zwigzane z mozliwosciami wykorzystania
przygotowanych zasobdéw z punkty widzenia:

e zadan kuratora oswiaty,
e zadan organu prowadzgcego szkote,
e zadan dyrektora szkoty.

Te trzy punkty widzenia stanowig dla dziatan projektowych przedstawienie istoty roli szkoty
¢wiczen w srodowisku edukacyjnym. Szkota ¢wiczen poprzez przyjete do realizacji zadania
oddziatuje na srodowisko edukacyjne. Zaréwno prowadzone lekcje, przygotowane materiaty
czy rola lidera w inspirowaniu do innowacyjnych rozwigzan nadaje tej placéwce szczegdlne
znaczenie. Powoduje to jednoczesnie potrzebe wsparcia kadry pedagogicznej szkét éwiczen
przez istniejgce wokot tej szkoty instytucje, a przede wszystkim podjecie wspétpracy

i realizowanie zaplanowanych dziatan w partnerstwie.

Po zakonczeniu projektu dziatania zwigzane z tematyka szkét ¢wiczen beda koncentrowaty
sie wokot upowszechnienia przygotowanych materiatéw oraz sposobdéw implementacji do
dziatan instytucji, zwigzanych z zapewnieniem wsparcia szkét, rozwoju zawodowego
nauczycieli.



ZAtACZNIKI

Zatacznik 1.
ZAPLANOWANIE PRACY SIECI WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA

Anna Ptusa

Sieci dziataty przez caty czas trwania pilotazu szkoty ¢wiczen i obejmowaty nastepujgce
aktywnosci: praca na platformie doskonaleniewsieci.pl, spotkania stacjonarne, materiaty
ekspertéw, szkolenia, przygotowanie do pisania scenariuszy, nagran lekcji. Zaproponowana
kafeteria aktywnosci wybranych dla sieci byto zdeterminowana zaktadanymi efektami —
przygotowanie scenariuszy zaje¢ oraz nagran filmowych, ktére bedg inspiracjg dla innych
szkoét cwiczen.

Na przyktadzie jednej z sieci — nauczycieli przedmiotéw przyrodniczych — zostanie
przedstawiony schemat dziatania jako propozycja do realizacji w trakcie projektéw
konkursowych. Koordynatorem sieci byta Anna Ptusa, nauczyciel bibliotekarz Regionalnego
Osrodka WOM w Czestochowie, ktdra w wyniku diagnozy potrzeb uczestnikow sieci
zaproponowata potozenie szczegdlnego nacisku na wykorzystanie TIK w pracy nauczycieli
przedmiotow przyrodniczych. Motywem przewodnim dziatan sieciowiczéw stata sie
tematyka nowych technologii, zaréwno w obszarze tresci, jak i sposobdw pracy.
Uczestnikami byli nauczyciele przedmiotdw przyrodniczych, dyrektorzy i nauczyciele
bibliotekarze ze szkdt ¢wiczen i szkdt wspdtpracujacych w obszarze przedmioty przyrodnicze.

Cele pracy sieci zaktadaty, ze uczestnicy:

o wykorzystujg w swojej pracy dydaktycznej metode naukowg oraz promujg wsréd
ucznidow postawe badawczg na lekcjach przedmiotédw przyrodniczych,
poznajg formy, metody pracy i narzedzia sprzyjajace rozwijaniu kompetencji
kluczowych, w szczegdlnosci wykorzystania TIK na lekcjach przedmiotow
przyrodniczych;

e znajg zasady budowania Srodowiska sprzyjajgcego uczeniu sie przedmiotow
przyrodniczych;

e rozumiejg role osrodkdw edukacji pozaformalnej i wyzszych uczelni w ksztatceniu
postawy badawczej na przedmiotach przyrodniczych.



Cele zostaty osiggniete poprzez realizacje ponizszych dziatan:
a) Praca na platformie doskonaleniewsieci.pl:

e Biezace, cotygodniowe spotkania online na czacie uczestnikéw prac sieci
z koordynatorem.

e Udostepnienie zasobdw biblioteki pedagogicznej z obszaru przedmiotéw
przyrodniczych; wykaz ksigzek i pomocy dydaktycznych zakupionych przez Biblioteke
Pedagogiczng w Grodzisku Mazowieckim.

e Opublikowanie scenariusza przeprowadzonych zaje¢ (scenariusz lekcji przyrody
w klasie szdstej ,,Dlaczego zarowka Swieci?” — Matgorzata Sadowska; scenariusz lekcji
biologii w klasach siédmych i drugiej klasie gimnazjum w Zespole Szkét Publicznych
w Miedzyborowie ,Sktadniki odzywcze, ich rola i Zrédfa” — Beata Buczna, scenariusz
z lekcji w klasie czwartej ,Etapy doswiadczenia przyrodniczego” — Agata Ambroziak;
scenariusz zajec ,,Co ma piernik do wiatraka?” — Sylwia Babik; scenariusz zaje¢ ,Jak
bezpiecznie bawié sie podczas ferii zimowych?” — Joanna Fechtner).

e Prezentacja online jednego narzedzia TIK wykorzystywanego na zajeciach
dydaktycznych w postaci opisu zasadnosci i efektywnosci jego zastosowania
W procesie uczenia sie i nauczania (na platformie zostaty opublikowane nastepujgce
opisy narzedzi TIK: ELEMENTS 4D — aplikacja stuzgca do odczytywania kodéw
pierwiastkéw — Matgorzata Sadowska; ANATOMY 4D — aplikacja stuzgca do
rozpoznawania funkcji pracy serca oraz innych narzgdéw ciata cztowieka — Beata
Buczna; QUIK Video Editor — aplikacja stuzgca do tworzenia klipow filmowych —
Grzegorz Babicki; TELEFON Z APARATEM — wykorzystanie funkcjonalnos$ci smartfona
na zajeciach edukacyjnych — Joanna Fechtner).

e Materiaty informacyjne i samoksztatceniowe.
Przez caty czas trwania prac sieci wspotpracy i samoksztatcenia platforma stanowita miejsce,
w ktérym na biezgco zamieszczane byly przez koordynatora materiaty dotyczace jej
organizacji (harmonogramy spotkan, terminy wykonania zadan itp.) oraz stuzgce

samoksztatceniu (materiaty ze szkolen, prezentacje z konferencji, itp.). Nalezaty do nich
m.in.:

e autorskie instrukcje zamieszczanie materiatéw na platformie oraz obstugi jej
funkcjonalnosci opracowane przez koordynatora sieci;
e harmonogramy spotkan stacjonarnych;

e plan pracy sieci wspotpracy i samoksztatcenia;



b)

»Jak sie¢ wspodtpracy i samoksztatcenia wspiera ksztatcenie kompetencji
przyrodniczych?” — prezentacja ze spotkania uczestnikdw sieci (6—7 pazdziernika
2017 r. w Sulejéwku);

»Tworzenie materiatéw promocyjnych i dydaktycznych z zakresu edukacji
przyrodniczej w formie relacji multimedialnej (Photo Story 3 for Windows, Story
Jumper)” — prezentacja ze spotkania uczestnikéw sieci (9 grudnia 2017 r.

w Sulejowku);

»TIK dla przyrodnikow” oraz ,,Aplikacje mobilne w dydaktyce i obserwaciji
przyrodnicze]” — prezentacje dotyczace zastosowania narzedzi TIK dla przyrodnikow
ze spotkania uczestnikéw sieci (5 lutego 2018 r. w Szkole Podstawowej nr 2

w Grodzisku Mazowieckim);

»Nauczyciel przed kamerg” — materiat z warsztatéw dotyczacych pracy z kamerg;
»Szkota éwiczen w powiecie grodziskim” — relacja z konferencji metodycznej;

relacja z warsztatéw dla uczniéw dotyczgcych nagrywania audiobooka, ktére odbyty
sie w ramach realizowanego projektu edukacyjnego ,, Oczaruj mnie przyroda”;

konkurs przyrodniczy pod hastem DOSWIADCZENIE MIESIACA — opis inicjatywy
Samorzgdu Uczniowskiego Szkoty Podstawowej w Elblagu dla ucznidw klas VI;

przyktad dobrej praktyki konkursu z zakresu wykorzystania metody naukowej w pracy
dydaktycznej nauczyciela przedmiotéw przyrodniczych;

»Przyrodnicza edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna” — bezptatny poradnik
specjalny Edukacji Biologicznej i Srodowiskowej (materiat samoksztatceniowy)

edukacja na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa w szkole — materiaty z bazg literatury
dotyczacg edukacji na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa w szkole, pochodzace ze
zbiorow Dolnoslgskiej Biblioteki Pedagogicznej we Wroctawiu oraz bibliotek
pedagogicznych Dolnego Slaska (materiat samoksztatceniowy);

»Pilotaz szkoty éwiczen — spotkanie dyrektordw i przedstawicieli szkét” — prezentacja
ze spotkania konsultacyjnego (13 lutego 2018 r. w Warszawie).

Spotkania stacjonarne:

Aplikacje mobilne w dydaktyce i obserwacji przyrodniczej, Grodzisk Mazowiecki.

Aplikacje mobilne w dydaktyce i obserwacji przyrodniczej — prezentacja
przyktadowych narzedzi (2 godz. dydaktyczne).

Jak wykorzystuje technologie w mojej pracy dydaktycznej? — przyktady dobrej
praktyki (2 godz. dydaktyczne).

Warsztat stacjonarny prowadzony przez koordynatora sieci dotyczacy wykorzystania
technologii informacyjno-komunikacyjnych (e-zasobow i narzedzi).



Podsumowanie dotychczasowych dziatan uczestnikéw w ramach prac sieci

i wspétpracy nauczycieli przedmiotdw przyrodniczych. Jak przebiega moja praca na
platformie doskonaleniewsieci.pl, jak realizujemy zatozone cele? (2 godz.
dydaktyczne).

e Tworzenie materiatéw promocyjnych i dydaktycznych z zakresu edukacji
przyrodniczej w formie relacji multimedialnej cz. 1 — Photo Story 3 for Windows
(2 godz. dydaktyczne).

e Tworzenie materiatéw promocyjnych i dydaktycznych z zakresu edukacji
przyrodniczej w formie relacji multimedialnej cz. 2 — Story Jumper (2 godz.
dydaktyczne).

Prezentacja opracowanych materiatéw na forum grupy, propozycje wykorzystania
w trakcie przygotowania scenariuszy zaje¢ otwartych (2 godz. dydaktyczne).

¢) Inne formy kontaktéw uczestnikéw sieci (Facebook):

. Publikacja zdje¢ wraz z opisem przeprowadzonych zajeé na stronie Szkota ¢wiczen
— przedmioty przyrodnicze na Facebooku i dodanie linka na platforme.

° Biezaca aktualizacja dodawanych materiatéw z zakresu edukac;ji przyrodniczej na

portalu spotecznosciowym przez koordynatora sieci.

d) Informacja o przygotowanych materiatach dla uczestnikéw sieci oraz przez
uczestnikow sieci.

Wszystkie materiaty opracowane w ramach prac sieci wspotpracy i samoksztatcenia byty na
biezgco gromadzone i publikowane na platformie Doskonalenie w sieci. Nalezaty do nich:

° Autorskie instrukcje zamieszczania materiatéw na platformie oraz obstugi jej
funkcjonalnosci.

° Harmonogramy spotkan stacjonarnych.
. Plan pracy sieci wspodtpracy i samoksztatcenia.
° Wykaz literatury z zasobdw biblioteki pedagogicznej z obszaru przedmiotow

przyrodniczych.

° Scenariusze przeprowadzonych zajec.

° Opisy narzedzi TIK.

° Prezentacje ze spotkan stacjonarnych.

. Materiaty z konferencji i spotkan informacyjnych.

° Inne materiaty samoksztatceniowe.



Poradnik. Jak skutecznie wdrazac¢ ,Model szkoty éwiczen”

Z wypowiedzi uczestnikdw wynika, ze 90% respondentdw ocenito bardzo wysoko organizacje
pracy sieci oraz zgromadzone materiaty i poznane narzedzia (ocena 4-5).

Wsrdd mocnych stron pracy sieci (jej sukceséw) wskazywano:

1. Wysoki poziom merytoryczny spotkan stacjonarnych
Wspotprace i wymiane doswiadczen.
Mozliwos$¢é dopytania sie o szczegdty projektu podczas czatéw

Poznanie nowych pomystéw do wykorzystania na lekcjach.

2

3

4

5. Wspaniata pomoc i relacje z prowadzaca.

6. Poczucie przynaleznosci do elity edukacyjne;j.
7. Nawigzanie wspoétpracy pomiedzy placdwkami.
8

Warsztaty i szkolenia wspierajace realizacje zadan przewidzianych w ramach sieci
wspotpracy.

9. Dostep do materiatow samoksztatceniowych dostepnych na platformie.
Z kolei wsrdd stabych stron pracy sieci (jej niepowodzen) wskazywano:

1. Nietrzymanie sie wyznaczonych termindw — ze wzgledu na brak czasu.

2. Brak materiatéw scalonych w jeden dokument.

3. Zaangazowanie uczestnikow sieci.




Zatacznik 2.
REALIZACJA SCENARIUSZY, NAGRAN LEKCJI/WYDARZEN EDUKACYJNYCH

Justyna Maziarska-Lesisz, Elzbieta Miterka, Agnieszka Pietryka

To byto kluczowe dziatanie, ktére zostato okreslone dla szkét ¢wiczen. Nauczyciele nie
odniesli sie do tego zadania z entuzjazmem, byto to dla nauczycieli trudne, nie mieli
doswiadczen w tym zakresie, a czesto po prostu byta to dla nich sytuacja stresowa. W celu
przygotowania ich do tego zadania zorganizowane zostaty warsztaty ,Nauczyciel przed
kamerg” (materiaty w zatgczeniu). W trakcie dwudniowego spotkania trenerzy rozwiali
kolejne obawy nauczycieli, zaproponowali rézne sposoby unikania zagrozen. Kolejnym
istotnym elementem tego szkolenia byto wyrazanie informacji zwrotnej, zwigzanej

z prowadzeniem i obserwacjg lekcji otwartej, co z kolei mogto pomadc w refleksji samego
nauczyciela po obejrzeniu nagrania.

Warsztaty byty dobrym wstepem do prowadzonych w trakcie drugiego semestru cyklu
nagran lekcji pokazowych. Lekcje te przeprowadzano zaréwno w szkotach ¢éwiczen, jak

i szkotach wspodtpracujacych, tematy lekcji zaproponowali sami nauczyciele czy dyrektorzy.
Nie byly to specjalnie zaaranzowane sytuacje na potrzeby pilotazu, lekcje odbywaty sie
zgodnie z planem pracy nauczyciela przygotowanym na dany rok szkolny. Zespét projektowy
przygotowat w uzgodnieniu z nauczycielami szkét ¢wiczen ramowy schemat scenariusza:

Ramowy scenariusz lekcji/zaje¢/wydarzenia edukacyjnego (5 stron znormalizowanych
rozumianych jako 1800 znakdéw ze spacjami na strone) — schemat

I. Obszar tematyczny/problem

Stanowi wstep do scenariusza, a jednocze$nie umocowuje dziatania w nim zaproponowane
w obszarze zagadnien z zakresu pedagogiki, psychologii badZ przedmiotu, ktérego dotyczy.
W szczegdlnosci odwotuje sie do zatozen zawartych w ,Modelu szkoty ¢wiczen”.
Przyktadowe obszary poddane analizie przez ekspertdow merytorycznych pracujgcych

w sieciach wspotpracy i samoksztatcenia w poszczegdlnych obszarach przedmiotowych:

Zdiagnozowane obszary:
a) jezyki obce:
e wykorzystanie nowoczesnych technologii w nauczaniu jezyka obcego,
e rozwijanie kompetencji interkulturowej na lekcjach jezyka obcego (i nie tylko),
e rozwijanie autonomii ucznia w nauczaniu jezykéw obcych,

e motywacja w procesie uczenia sie jezykéw obcych.



b)

c)

d)

matematyka: rozwijanie umiejetnosci uczenia sie matematyki przez uczniéw (metoda
czynnosciowego nauczania matematyki, inicjowanie i rozwijanie myslenia
matematycznego, sytuacje edukacyjne, zadania a problemy, typologia zadan,
strategie rozwigzywania zadan, fazy rozwigzywania zadan wedtug George Polya,
narzedzia TOC, metoda biograficzna, nauczyciel mentorem, tutorem ucznia,
budowanie przyjaznego srodowiska sprzyjajacego uczeniu sie matematyki przez
ucznidéw oraz rozwijania kompetencji i zainteresowan matematycznych uczniow

w szkole éwiczen — metoda oceniania wspierajgcego, OK, srodki dydaktyczne, modele
motywacji, indywidualizacja ksztatcenia, organizacja procesu nauczania — uczenia sie
matematyki w szkole, inicjatywy podejmowane przez nauczycieli i uczniow w tym
konkursy przedmiotowe, uroczystosci szkolne i inne, wspétpraca z rodzicami,
przyktady inicjatyw podejmowanych we wspdétdziataniu ze sSrodowiskiem lokalnym,
poradnig psychologiczno-pedagogiczng, bibliotekg pedagogiczng itp.).

informatyka:

rozwijanie kompetencji informatycznych u uczniéw (kompetencje informatyczne
a informatyczne kwalifikacje zawodowe, inicjowanie i rozwijanie myslenia
komputacyjnego u uczniéw).

Przywddztwo edukacyjne rola dyrektora i nauczyciela informatyki. Nauczyciel
informatyki w szkole ¢wiczen liderem promujgcym wykorzystanie narzedzi i srodkéw
TIK w szkole, model SAMR, sieci samoksztatcenia, budowanie przyjaznego srodowiska
sprzyjajacego uczeniu sie informatyki przez ucznidw oraz rozwijania kompetencji

i zainteresowan informatycznych ucznidéw w szkole ¢wiczen (metoda oceniania
wspierajgcego, OK), srodki dydaktyczne, modele motywacji, indywidualizacja
ksztatcenia, organizacja procesu nauczania — uczenia sie informatyki w szkole,
inicjatywy podejmowane przez nauczycieli i uczniow w tym konkursy przedmiotowe,
uroczystosci szkolne i inne, wspdtpraca z rodzicami, przyktady inicjatyw
podejmowanych we wspadtdziataniu ze sSrodowiskiem lokalnym, poradnia
psychologiczno-pedagogiczng, bibliotekg pedagogiczng itp.).

przedmioty przyrodnicze:

metoda naukowa jako podstawa rozwoju postawy badawczej wsréd ucznidow na
lekcjach przedmiotéw przyrodniczych, rola osrodkéw edukacji pozaformalnej

i wyzszych uczelni w ksztatceniu postawy badawczej wsrdd ucznidw na przedmiotach
przyrodniczych;

efektywne nauczanie — formy, metody pracy i narzedzia sprzyjajgce rozwijaniu
kompetencji kluczowych, w szczegdlnosci wykorzystanie TIK na lekcjach przedmiotow
przyrodniczych (modelowanie, programy symulacyjne, aplikacje uzytkowe, materiaty
multimedialne, gry edukacyjne);



e budowanie przyjaznego Srodowiska sprzyjajgcego uczeniu sie przedmiotéw
przyrodniczych (wyposazenie pracowni przedmiotowej, wykorzystanie otoczenia
przyrodniczego placowki/$rodowiska itp.).

Il. Lekcja/wydarzenie edukacyjne: termin, czas trwania, godzina
Nalezy wskaza¢, czy scenariusz dotyczy:

. zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych z wyszczegdlnieniem konkretnego obszaru
dla | etapu edukacyjnego, klasy I-lll, z uwzglednieniem, ze takie zajecia nie trwajg
45 minut i stanowig element edukacji zintegrowanej z innymi obszarami
ksztatcenia;

° lekcji odnoszacych sie do Il etapu edukacyjnego szkoty podstawowej badz IlI
etapu edukacyjnego, czyli szkoty ponadpodstawowe;j;

° zajec pozalekcyjnych, wydarzenia edukacyjnego badz innej formy organizacyjne;j
jak wycieczka, swieto szkolne/klasowe czy konkurs.

lll. Zagadnienie metodyczne / cele dla praktykanta

Krotki opis zatozenn metodycznych, jakie stawia sobie za cel nauczyciel/autor scenariusza. Co
stanowi dla nauczyciela mysl przewodnig zaprojektowanych dziatan? Czy jest to weryfikacja
tresci, wdrozenie efektywnych sposobdw nauczania, analiza celéw, dobér metod oraz form
organizacyjnych w pracy z uczniem, indywidualne potrzeby ucznia, trudne sytuacje

w procesie ksztatcenia? Co chciatby zobrazowaé, jakimi doswiadczeniami podzieli¢ sie

z innymi nauczycielami, zainspirowa¢ do wspoétdziatania, udzieli¢ rad i wskazowek
praktykantom i mtodym nauczycielom?

IV. Temat lekcji/zajeé/wydarzenia edukacyjnego

Temat, ktdry moze stanowié pytanie kluczowe, wprowadzenie do zagadnienia
analizowanego podczas zajec/lekcji czy tez inspiracje do podjecia dziatan we wskazanym
zakresie. Przystepujac do jego konstruowania, nalezy mie¢ na uwadze, ze stanowi on
pierwszg informacje dla uczniéw, nauczycieli, rodzicédw, dyrektora, organu sprawujgcego
nadzér pedagogiczny. Warto pamietaé o tym, jakie informacje powinien zawierad i jakie
przestanie mu towarzyszy.

V. Tresci nauczania

Odniesienie do zapisdw zawartych w podstawie programowej wyrazone zapisem sfownym
bez wykorzystania symboli liczbowych. Mtody nauczyciel czy student, ktéry nie postuguje sie
biegle zagadnieniami zawartymi w rozporzadzeniu, powinien méc odnies¢ sie do nich na
podstawie zapisdw zawartych w scenariuszu.

VI. Przedmiot, etap edukacyjny, klasa

Czy to jest lekcja/zajecia/wydarzenie edukacyjne? Jakiego przedmiotu badz obszaru
edukacyjnego dotyczy? Do ktdrego etapu badz etapow lekcja jest skierowana, do ktérej
klasy?



VII. Cele ucznia

Konstruujgc scenariusz z przestaniem dla mtodego nauczyciela badz studenta, warto
uwzgledni¢ wyrdznienie celéw ogdlnych i szczegdtowych ukierunkowujgcych odbiorce na to,
co poprzez planowang lekcje/zajecia bedzie przez uczniéw zdobywane, ¢wiczone,
doskonalone, tworzone, przezywane i jakie szczegétowe stany rzeczy w zakresie wiedzy,
umiejetnosci, przezy¢ i zachowan uczniéw (kompetencji spotecznych).

Jako element planowania opierajgcego sie na przewidywanych osiggnieciach uczniéw nalezy
wykorzystac cele operacyjne stanowigce opis czynnosci, ktdre stang sie przekonywujgcym
dowodem uzyskania (rozszerzania, doskonalenia) kompetencji okreslonych w celach
ogdlnych i szczegétowych, np.:

Uczen:
e rozwigze (zadanie, problem teoretyczny lub praktyczny);
¢ wymieni, wyliczy (fakty, zdarzenia, osoby, wzory, reguty);
e rozrézni (cechy, gatunki, stany rzeczy);
e opisze (przedmioty, sytuacje);
e uzasadni, ze...;
o wykona (wytwadr, utwor artystyczny, okreslong czynnosc);
e przettumaczy na jezyk obcy, z jezyka obcego (to i to);
e oceni (zjawisko, zdarzenie, proces, postawy moralne);
e zidentyfikuje (przedmiot, gatunek, problem);
e uzyska... poziom sprawnosci (doktadnosé, szybkos¢, ilosé);
¢ wyszuka, odnajdzie (dowody, materiaty, fakty, dokumenty);
¢ skomentuje (wydarzenia, zachowania);
e stresci, opracowuje plan, konspekt;
e wypowie sie swobodnie (na temat).

VIIl. Metody pracy z uczniami

Ta czes¢ scenariusza przedstawia metody nauczania, czyli zaplanowane sposoby pracy
nauczyciela z uczniami, umozliwiajgce osiggniecie zaplanowanych celéw, badz inaczej rzecz
ujmujac — zweryfikowany uktad czynnosci nauczyciela i uczniéw, realizowanych swiadomie
w celu spowodowania zatozonych zmian w osobowosciach ucznidw.

Wartos$é metody nauczania zalezy przede wszystkim od tego, czy i w jakim stopniu nauczyciel
zainicjuje z jej wykorzystaniem aktywnosé¢, samodzielnos¢ i zaangazowanie samych uczniéw.

Mozna wykorzysta¢ podziat metod nauczania wg Wincentego Okonia, ktory odnosi sie
w gtownej mierze do ksztatcenia ogdlnego:



e metody podajace (uczenie sie przez przyswajanie);

e metody problemowe (uczenie sie przez odkrywanie);
e metody waloryzujgce (uczenie sie przez przezywanie);
e metody praktyczne (uczenie sie przez dziatanie).

W jego zakresie nalezy wskazac szczegdtowe techniki (np. przyktady metod aktywizujgcych),
z ktorych korzystaé bedzie nauczyciel podczas lekcji/zaje¢. Na szczegdlng uwage zastuguje
metodyka ksztatcenia zintegrowanego, w ktérej rdwniez nalezy dokonaé doboru metod,
jednak ich podziat rézni sie od zaproponowanego powyzej. W tej czesci scenariusza warto
rowniez uwzglednic¢ formy organizacji pracy z uczniami porzadkujgce organizacyjng strone
procesu nauczania — uczenia sie i ktérych zréznicowanie umozliwia powstawanie kontaktéw
miedzyjednostkowych i miedzygrupowych oraz stwarza wiele nowych sytuacji dydaktyczno-
-wychowawczych, sprzyjajgcych rozwojowi osobowosci.

IX. Srodki dydaktyczne (wykorzystane przez uczniéw oraz przez nauczyciela)

Srodki dydaktyczne to wszelkiego rodzaju przedmioty czy technologie oddziatujgce na zmysty
ucznidw, ktorych zadaniem jest utatwienie poznawania rzeczywistosci, jej odkrywania,
przezywania i projektowania zmian. Srodki dydaktyczne sprzyjajg usprawnieniu procesu
nauczania-uczenia sie i uzyskanie optymalnych osiggnie¢ szkolnych przez uczniow.

W przypadku technologii informacyjno-komunikacyjnych czesto sie zdarza, ze nauczyciel

w sposob bezposredni je wykorzystuje, dobierajgc ich zastosowanie do zatozonych celéw

i tresci, zas uczen jest aktywnym odbiorcg, jednak w sposéb bezposredni nie stosuje
technologii. Stad zastosowany podziat, ktéry jest szczegdlnie istotny dla mtodego nauczyciela
i studenta projektujgcego scenariusze i rozpoczynajgcego swoje doswiadczenia
nauczycielskie.

X. Przebieg lekcji/zajeé/wydarzenia edukacyjnego

Cze$¢ przedstawiajgca przebieg lekcji/zaje¢/wydarzenia edukacyjnego powinna miec
wyrdznione dziatania stanowigce poczatek i zakoniczenie oraz zawieraé elementy ewaluacji
procesu nauczania — uczenia sie, ktéry poprzez zainicjowane sytuacje dydaktyczne
zrealizowat nauczyciel. Szczegdlnie istotnymi elementami sg opisy prezentujgce budowanie
relacji nauczyciel — uczen/uczniowie, rozbudzanie motywacji wewnetrznej do samodzielnego
uczenia sie i podejmowania odpowiedzialno$ci za proces, tworzenie przestrzeni do
aktywnosci uczniow, wymiany doswiadczen oraz ocena, ktdra jest narzedziem wspierajgcym
ucznia w jego procesie uczenia sie.

Kolejnym krokiem w pracy nad scenariuszami i nagraniami byto zaangazowanie doradcow
metodycznych, ktorzy wybrali z lekcji istotne fragmenty, dokonali analizy metodycznej, co
zostato wykorzystane jako komentarz metodyczny w nagraniu filmowym.

Przyktadowy komentarz



SCENANR 1

czas trwania sceny 0.03-3.02
od-do w minutach filmu
czas, od ktérego nalezy 0.18

dotaczy¢ komentarz

tres¢ komentarza

Gtéwnym celem sytuacji dydaktycznych aranzujgcych uczestnictwo
dzieci w grach jest rozwijanie samodzielnej aktywnosci dziecka,
ksztattowanie jego poczucia sprawstwa, budowanie odpornosci
emocjonalnej oraz wytrwatosci i zaufania do siebie poprzez
rozwijanie zdolnosci do wysitku umystowego w sytuacjach trudnych,
petnych napiec.

Stosowanie gier w ksztatceniu zintegrowanym moze stanowié
wprowadzenie dzieci w proces ksztattowania rozumowania
matematycznego. Poréwnywanie, budowanie strategii rozwigzania,
poszukiwanie najkorzystniejszych drég do osiggniecia sukcesu,
odnajdywanie zasad, porzadku, okreslanie i planowanie zwigzkdéw
przyczynowo-skutkowych, to dziatania sprzyjajgce rozwojowi
logicznego myslenia.

Wstepem do realizacji gier matematycznych wykorzystujacych dane
pojecie jest podjecie przez nauczyciela dziatania systematyzujacego
kompetencje ucznia z zakresu pojecia.

uwagi dla montazysty

Lektor czyta komentarz przed planszg z napisem...

SCENA NR 2

czas trwania sceny 7.07-9.01
od—do w minutach filmu

czas, od ktérego nalezy 7.10 min

dotfaczy¢ komentarz

tres¢ komentarza

Podczas zaje¢, w ktdrych uczniowie korzystajg z monografii liczby,
aranzowanie przez nauczyciela sytuacji problemowych umozliwia
dzieciom zaprezentowanie znajomosci cyfr i dostrzezenie
prawidtowosci systemu dziesietnego. Sprzyja to podejmowaniu przez
dzieci préb wnioskowania na temat budowy liczby jedno-

i wielocyfrowej oraz réznicy w stosowaniu nazwy cyfra oraz liczba.

uwagi dla montazysty

Na ujeciu wida¢ kosz na $mieci, prosze o jego usuniecie.




Wybrane fragmenty zaje¢/wydarzen wraz z nagranym komentarzem metodycznym staty sie
podstawg do dalszej analizy i opracowania przyktaddéw ich wykorzystania przez
zainteresowanych przedstawicieli Srodowiska edukacyjnego.

Przygotowanie komentarzy: przedstawiciele placéwek doskonalenia (PPP, BP, PDN) oraz
szkét wyzszych; dyrektorzy szkot

Dla szkoty éwiczen zostaty przyjete trzy ptaszczyzny, dla ktérych szkota éwiczen moze petnic¢
swoiste role, ale takze w kazdej ptaszczyznie pojawiajg sie instytucje i osoby istotne dla
realizacji tych rél. W zwigzku z tym miejsce szkoty éwiczen nalezy rozpatrywac jako element:

e systemu doskonalenia nauczycieli,
e sytemu ksztatcenia nauczycieli,
e rozwoju zawodowego nauczyciela.

Takie postrzeganie szkoty ¢wiczen wymagato analizy przygotowanych scenariuszy oraz ich
nagran filmowym z punktu widzenia przedstawicieli systemu doskonalenia, jak i ksztatcenia
nauczycieli. Taka analiza zostata przygotowana i stanowita kolejny etap pracy, a jej efekt to
cztery publikacje , Szkota ¢wiczen dla rozwoju zawodowego nauczyciela”. Sktadajg sie na nie
scenariusze zajeé, fragmenty lekcji wraz z komentarzem metodycznym oraz propozycje ich
wykorzystania w realizacji zadan placowek doskonalenia nauczycieli, poradni
psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych oraz uczelni wyzszych. Rozwdj
zawodowy nauczycieli zostat zdefiniowany w dwojaki sposdb:

1. nauczyciel jako odbiorca oferty szkoleniowej PDN, korzystajgcy ze wsparcia PPP
w zakresie pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, odbiorca ustug
i zasobdw biblioteki pedagogicznej czy uczacy sie w szkole wyzszej (ta forma znana
tradycyjna stosowana);

2. nauczyciel jako uczestnik/twdrca dziatan tych instytucji (ta forma stosowana
incydentalnie, mniej znana).

Propozycje przygotowane przez autoréw reprezentujgcych te instytucje czesto odnoszg sie
do juz istniejgcych wydarzen lub sg propozycjami wprowadzenia nowych rozwigzan, ktére
angazujg nauczyciela szkoty ¢wiczen juz na etapie planowania, projektowania poprzez etap
realizacji az do etapu ewaluacji i wyznaczenia kolejnych zadan.

Opracowanie materiatdw przez ekspertow z nadzoru pedagogicznego, organu
prowadzacego, pracodawcéw

Konncowym etapem dziatan w zakresie planowania pracy szkoty ¢wiczen jest propozycja
wykorzystania tego co wydarzyto sie w okresie pilotazu, a tym samym spojrzenie z punktu
widzenia trzech réznych grup: przedstawiciela kuratorium oswiaty, organu prowadzgcego
szkoty, dyrektora szkoty. Autorzy tych fragmentdéw poradnika wskazujg konkretne korzysci
z efektéw dziatan prowadzonych w okresie pilotazu oraz ich znaczenie dla realizacji zadan
instytucji, ktore reprezentujg. Dodatkowym elementem jest komentarz przedstawiciela



Poradnik. Jak skutecznie wdrazac¢ ,Model szkoty éwiczen”

pracodawcow, ktéry zwraca uwage na sylwetke absolwenta i zderza to z oczekiwaniami
przysztych nauczycieli.

W zakresie upowszechnienia wypracowanych rozwigzan w srodowisku edukacyjnym,
wdrozenia do realizacji zadan w przestrzeni ksztatcenia, doskonalenia i rozwoju
zawodowego nauczycieli, a stuzgcych wspieraniu rozwijania kompetencji kluczowych
uczniow jako przyktadowe mozna wskazac nastepujgce dziatania:

e publikowanie materiatéw na stronie internetowej wszystkich uczestnikéw szkoty
¢wiczen, Osrodka Rozwoju Edukacji itd.;

e konferencje upowszechniajgce dziatania szkoty ¢wiczen: lokalne, regionalne,
ogdlnokrajowe i miedzynarodowe;

e publikowanie przyktadéw dobrych praktyk w zakresie wykorzystania dziatan szkoty
éwiczen w procesie ksztatcenia, doskonalenia i rozwoju zawodowego nauczycieli;

e warsztaty w szkotach éwiczen.




Zatacznik 3.
WYSTAPIENIA PRZED KAMERA A MOWA CIALA

Zofia Domaradzka-Grochowalska, Agnieszka Kluszczynrska

»P0 co nam przygotowanie do nagrania filmow? Przeciez wystepujemy na co dzien” — méwia
nieraz nauczyciele podczas zaje¢ dotyczgcych pracy z kamera. Jesli tez tak uwazasz, wiedz, ze
sie z tobg zgadzamy! Jesli na co dzien prowadzisz lekcje, to wystepujesz publicznie. Twojg
publicznoscig sg uczniowie, niekiedy inni nauczyciele lub osoby wspierajgce twoja prace.
Czasem ich znasz, czasem nie.

Na czym wiec polega rdznica miedzy prowadzeniem lekcji ,na zywo” i lekcji nagrywanej?

Przede wszystkim wystgpienia, ktdre nie sg nagrywane, sa swego rodzaju happeningami.
Wydarzenie takie jak lekcja czy wyktad ma swdj czas i miejsce. Po jego zakoriczeniu pozostaje
wspomnienie, $lad pamieciowy, ktdry ulega z czasem zatarciu...

Nagrania nie ulegajg zatarciu. Mozna je wielokrotnie odtwarzac i upowszechnia¢. Widz nie
oglada ich bezposrednio, nie czuje atmosfery podczas spotkania, nie moze z toba
porozmawiac. Ponadto nagrania sg utrwalone za pomocg kamery — urzagdzania pomiedzy
tobg i odbiorca. Praca z kamerg kieruje sie swoimi prawami i wie o tym kazdy, kto cho¢ raz
doswiadczyt nagrywania swojej wypowiedzi. Kamera jest obiektywna i bezwzgledna:
zdemaskuje miedzy innymi zbyt ekspresyjng mimike i nieodpowiednia gestykulacje,
bezlitosnie pokaze problemy z utrzymaniem kontaktu wzrokowego z uczestnikami spotkania
lub uczniami podczas lekcji. Obnazy takze to, ze sie garbisz, a ramiona twojej marynarki
podniosty sie do wysokosci uszu.

Zanim napisatysmy ten artykut, wiele oséb pytato nas o to, jak zachowywaé sie podczas
nagrania. Czy stac prosto, jak sie poruszaé, jak utozyé rece? Czy przed kamerg wypada sie
czesto usmiechaé? O czym pamietaé, kiedy mamy zamiar wesprzec sie gestami? W jaki
sposdb zachowywac kontakt wzrokowy z rozmdéwcami? Na te i inne pytania staratysmy sie
odpowiedzie¢ podczas naszego spotkania. Teraz zapraszamy do lektury praktycznego
przewodnika na temat zachowan przed kamerg. Znajdziecie w nim odniesienia do tych
elementow, ktére razem przecéwiczyliSmy podczas szkolenia, oraz kilka dodatkowych
propozycji. Mamy nadzieje, ze dzieki temu przygotowaniu bedziecie mogli w petni skupic sie
na prowadzeniu lekcji, a kamera stanie sie nieistotnym elementem tta.

Wizerunek

Wizerunek to dostrzegalne, fizyczne cechy cztowieka tworzgce jego wyglad i pozwalajgce na
identyfikacje osoby wsrdd innych ludzi (Wojnicka, 1990, s. 107).

Kazdy z nas ma wtasny wizerunek, lecz nie kazdy jest sSwiadomy jaki obraz siebie przekazuje
innym. Pojecie wizerunku obejmuje nie tylko cechy fizjonomiczne cztowieka, ale tez inne



charakterystyczne elementy identyfikacyjne takie jak: okulary, fryzura, makijaz, ubiér,
rekwizyt, charakterystyczny sposdb poruszania sie, gtos itp.

Ponadto wizerunek buduje:

o wiarygodnos$¢ — kiedy wygladasz, méwisz i zachowujesz sie tak jak deklarujesz;

e kompetencje — kiedy wiesz w czym jestes najlepszy, w czym dobry i z czym sobie
poradzisz;

e opanowanie — kiedy zarzgdzasz swymi emocjami, nie ulegasz impulsom;

e poczucie wtasnej wartosci — kiedy jeste$ Swiadomy, swobodny, pewny siebie,
zyczliwy;

e statos¢ - kiedy niezmiennie i konsekwentnie utrzymujesz wysoki poziom.

Wizerunek kazdego obywatela Rzeczypospolitej Polskiej podlega ochronie prawne;.
Gwarantuje nam to przede wszystkim Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny.

Art. 23

»,Dobra osobiste cztowieka, jak w szczegdlnosci zdrowie, wolnosé, czes¢, swoboda sumienia,
nazwisko lub pseudonim, wizerunek, tajemnica korespondenc;ji, nietykalnos¢ mieszkania,
twdrczos¢ naukowa, artystyczna, wynalazcza i racjonalizatorska, pozostajg pod ochrong
prawa cywilnego niezaleznie od ochrony przewidzianej w innych przepisach”4.

Warto wiedzie¢, ze na mocy innego aktu prawnego jakim jest Ustawa z dnia 04.02.1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych, rozpowszechnianie wizerunku podlega pewnym
regulacjom:

Art. 81

»1. Rozpowszechnianie wizerunku wymaga zezwolenia osoby na nim przedstawione;j.
W braku wyraznego zastrzezenia zezwolenie nie jest wymagane, jezeli osoba ta otrzymata
umowiong zaptate za pozowanie.

2. Zezwolenia nie wymaga rozpowszechnianie wizerunku:

1) osoby powszechnie znanej, jezeli wizerunek wykonano w zwigzku z petnieniem przez nig
funkcji publicznych, w szczegdlnosci politycznych, spotecznych, zawodowych;

2) osoby stanowigcej jedynie szczegdt catosci takiej jak zgromadzenie, krajobraz, publiczna
impreza”>.

4 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, Dz.U. z 1964 r. nr 16, poz. 93, Art. 23, s. 4.
5> Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Dz.U. z 1994 r. nr 24, poz. 83, Art.
81, s. 46.



Atrakcyjnos¢ fizyczna

Ludziom atrakcyjnym fizycznie czesciej przypisywane sg pozytywne cechy charakteru
(uczciwosg, inteligencja, sympatycznosc), a takze na ogoét ludzie bardziej wierzg ich opiniom.
Atrakcyjnosc fizyczna nie oznacza tego, ze musisz wyglgdac jak telewizyjny prezenter lub
modelka. Oznacza natomiast zadbanie o swdj wyglad, aby byt elegancki i schludny. Badz
prezentem dla ludzi, ktérzy maja cie ogladac i stuchaé. Jestes zywa reklamg tego co
prezentujesz, dlatego Twoje wystgpienie zostanie mocno skojarzone z twojg osobg,
wygladem i z emocjami, jakie wywotasz.

Postawa

Krétko: powinna by¢ naturalna i wyprostowana, wiec $ciggnij topatki, zeby nie garbié sie i nie
pochylac. Stojgc przed kamerg, znajdz mocne oparcie dla obu stdép. Pamietaj o luznych
ramionach i swobodnie poruszajacej sie gtowie (,,samochodowy piesek”). Innym waznym
elementem jest sposéb siedzenia. Kiedy siadasz — zréb to powoli, aby nie opas¢ bezwtadnie
na krzesto. Siadanie i siedzenie powinno byé sSwiadomg czynnoscig. Paniom proponujemy
zwrdcié¢ uwage na uktad ndg, zwtaszcza jezeli wystepujg w sukienkach lub waskich
spddnicach. Zamiast splata¢ nogi lub zaktadac¢ je na siebie, mozna utozy¢ je réwnolegle,
prosto lub lekko ukosnie do podtogi, tak aby nogi pozostaty ztgczone i rdwnolegle utozone,

a kolana stykaty sie. Gdy marynarka podnosi sie do gory, wystarczy lekko pociggnaé ja w dot
i usig$¢ na dolnej tylnej krawedzi.

Czego nalezy unikac:

e kotysania sie, cofania i powracania, przestepowania z nogi na noge — dekoncentruje
to stuchaczy i widzéw nagrania;

e unoszenia nogi, pocierania nig o drugg noge, stania w pozycji ,na bociana” —
przykuwa uwage stuchaczy nie tym co méwisz, lecz tym czy sie wywrécisz;

e przenoszenia ciezaru ciafa na jedng noge i oscylowania wokét srodka ciezkosci —
ludzie obserwuja te wyczyny, bo ruch przycigga uwage;

e szybkiego marszu po sali i zataczania kotek — nie utrzymujesz kontaktu wzrokowego
i méwisz do $cian zamiast do ludzi.

Gestykulacja

Po pierwsze: wystepujgc przed kamerg, nie nalezy przesadnie gestykulowac. Gesty
zdecydowane i szerokie, ktére swietnie sie sprawdzajg w duzych pomieszczeniach, podczas
nagrania mogg wydac sie przerysowane i niestosowne (widz oglada ciebie, nie cate
pomieszczenie). Nie jest wskazane takze zywe gestykulowanie obiema dtorimi, kiedy
siedzimy. Gestykulacja powinna odbywac sie w linii prostokata: od potowy klatki piersiowej
do mniej wiecej potowy brzucha. Nie gestykulujemy w obrebie twarzy oraz ponizej wysokosci
pepka. Szczegdlnie dotyczy to tzw. gestéw obronnych, kiedy splecionymi dfonmi



przykrywamy okolice intymne. Podczas gestykulacji dtonie powinny by¢ lekko ugiete,
skierowane wewnetrzng strong do uczniéw, uczestnikow wystgpienia. W niektoérych
sytuacjach potrzebujemy gestéw podkreslajgcych nasze stanowisko. Wazne, aby nie byty to
gesty zwigzane np. z zaci$nieciem piesci lub uderzenie grzbietem dtoni w drugg dton. Warto
znalez¢ swoje gesty, ktdre stosujemy jako podkreslenie, przecwiczyc je i stosowac swiadomie
wedtug potrzeb. NieSwiadome gesty, witasnie takie jak zacisniete piesci lub uderzenia dtorimi,
moga by¢ odebrane jako agresja — jakby méwca przygotowywat sie do walki. Niektore gesty
majg odmienne znaczenie w réznych kulturach. Warto miec tego swiadomos¢, np. popularna
w naszym kraju ,figa” (kciuk umieszczony pomiedzy palcem wskazujgcym i srodkowym)
oznacza ,wilasnie, ze nie” lub ,mylisz sie”, w krajach na potudniu Europy jest gestem
obrazliwym i oznacza w delikatnym ujeciu: ,,spadaj”.

NieSwiadomie stosowane gesty takie jak: dotykanie okolic nosa, szyi, pocieranie potylicy lub
czeste odksztuszanie odbierane sg przez wiekszos¢ ludzi jako oznaki klamstwa. Nie zawsze
oznacza to, ze ktos$ ktamie, jednak widz tak moze pomysle¢. Warto ich unikaé.

Mimika i usmiech

Podczas wystgpienia przed kamerg pamietajmy przede wszystkim o sympatycznej mimice

i uSmiechu. Osoby o ponurych twarzach, a takze o tak zwanej kamiennej mimice, wywieraja
z reguty negatywne wrazenie. Warto zadbac o podniesienie kacikdéw ust poprzez prosty
zabieg ,usmiechania sie oczami”. Jak to zrobi¢? Przypomnij sobie radosne, ciepte wydarzenie
ze swojego zycia. Zanurz sie w nim przez chwile i zatrzymaj to uczucie. Nastepnie uswiadom
sobie napiecie miesni swojej twarzy. Zapamietaj je! Wtasnie takiego wyrazu twarzy
potrzebujesz, aby by¢ odbierany jako osoba sympatyczna i zyczliwa. Poczgtkowo moze to by¢
trudne, dlatego musisz poéwiczy¢!

Kontakt wzrokowy

Jest to element, o ktéry warto szczegdlnie zadbaé. Putapka, w ktdrg tatwo wpadajg
niedoswiadczeni mowcy, jest méwienie do osoby lub 0sdb, ktére przyjaznie i zywo
komunikujg sie z nimi pozawerbalnie— usmiechajg sie, czesto przytakujg ruchem gtowy. Aby
uniknac tej putapki, podziel przestrzen przed sobg na 3—4 sektory i kieruj wzrok kolejno do
sektordéw. Dzieki temu tatwiej ci bedzie utrzymac kontakt wzrokowy z uczniami lub
uczestnikami Twojego wystapienia.

Artykulacja

Na poczatek warto jest zadbac o otwarcie krtani. Pozwoli to na dobrg artykulacje oraz
unikniecie wysitkowego mdéwienia. MAwienie na Scisnietej krtani lub zacisnietych zebach
zaréwno jest niekorzystnie odbierane przez stuchaczy, jak i mocno nadwyreza twéj aparat
mowy, a to prosta droga do jego uszkodzenia. Podstawowym sposobem na otwarcie krtani
jest chuchanie. Delikatnie ,,pochuchaj” 3—4 razy. Nastepnie dotéz do wydechu samogtoske
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,a": poczatkowo nisko, stopniowo podnoszgc wysokos¢ dzwieku. Powtdrz to samo
z samogtoske ,,0” i pozostate. A potem po prostu zacznij mowic...

Dykcja

Dykcja zwigzana jest przede wszystkim ze Swiadomym postugiwaniem sie miesniami twarzy.
Na poczagtek wykonaj kilka ¢wiczen miesni twarzy:

e Otworz szeroko usta (, koci pyszczek”).

e Poruszaj jezykiem na boki (sprawdzamy, czy nie mamy w ustach resztek jedzenia).
e Woyciagnij jezyk przed siebie (pokazywanie jezyka).

e Zamlaskaj (teraz mozesz).

Jako trening polecamy zaspiewanie piosenki ,Dykcja” razem z Arturem Barcisiem.
Tekst piosenki:
DYKCJA

(2x)

»Geba, kepa, kedy,

Deba peka, tedy,

Rebacz, steka, zeby,

Tres¢, Sierpc, siersc.

Zgietk, igietka, len,

Kietk i gietda, hen,

Pchetki, mgietka, serc,

Per¢, tedy.

To...

To jest mdj wyraz troski o spoétgtoski
O ojczysty jezyk polski

Mozolna musztra stow, by jezyk zdréw
Bezbtednie moje stowa nidst

Ze sceny, estrady, ekranu i stad, wargowo, zebowo, eliminujac btad, wiec...
(2x)

Geba, kepa, kedy,

Deba peka, tedy,

Rebacz, steka, zeby,

Tres¢, Sierpc, siersé.

Zgietk, igietka, len,

Kietk i gietda, hen,

Pchetki, mgietka, serc,

Per¢, tedy.

Bo...



https://www.youtube.com/watch?v=E9bke8HUoSY,

Dzwieku powstawanie — To wprawianie jest powietrza czgstek w drganie poprzez nasade
(nosa), krtan, gdzie zrédto drgan az w koncu poprzez dwie z trzech jam: gardtowa, nosowa
i ustna, ha ha ha w tej jamie zaranie artykulacja ma, wiec...

(2x)

Geba, kepa, kedy,

Deba peka, tedy,

Rebacz, steka, zeby,

Tres¢, Sierpc, siersc.

Zgietk, igietka, len,

Kietk i gietda, hen,

Pchetki, mgietka, serc,

Per¢, tedy.

To nie jest trudne nietrudne, nietrudne, ale nudne nietrudne!”®

Ponadto polecamy ¢wiczenia tzw. tamancami jezykowymi (za Oczkos$, 2007, s. 66—71).

»Polecenie: Zaczynaj powoli wymawia¢ kazde zdanie i powtarzaj je wielokrotnie. Jezeli uda ci
sie wypowiadac zdania poprawnie bez przekrecania brzmienia stéw, zwieksz tempo. Dobre;j
zabawy!

1. Ruda Renata rysowata rydze, Robert rozdart rekaw, Romek reperuje rower, a Rebeka
rozwineta rézowe reczniki.

2. Tracz tart tarcice tak takt w takt, jak takt w takt tarcice tatarak tart.
czarna krowa w kropki bordo gryzta trawe, krecgc mordg. Czarnym rogiem groznie
rusza. W Romku az truchleje dusza.
Dziurawiec i bratek rosng na skraju boru.

5. Nargb drew i zt6z ich narecze na skraju obory. (...)”

Cwiczenia oddechowe — dla ,,miechéw ¢wiczenia”

Cwiczenie 16-tka: wdech (4 sek.), zatrzymaj powietrze (4 sek.), wydech (4 sek.), zatrzymaj
powietrze (4 sek.).

Cwiczenie ze $wieczka: Stajemy wygodnie w lekkim rozkroku. Trzymamy zapalong $wiece

w odlegtosci ok. 25 cm od twarzy na wysokosci ust. Drugg reke ktadziemy na brzuchu,
sprawdzajac ruchy przepony. Wykonujemy szybki wdech nosem. Wydychamy powietrze
najwolniej jak potrafimy, tak zeby ptomien swiecy byt jak najdtuzej odchylony od nas.
Wykonujemy szybki wdech nosem. Wydmuchujemy powietrze zmieniajgc rytm wydechu, tak
by ptomien na przemian raz sie pochylat, raz podnosit (Oczkos, 2007, s. 66—71).

Wiecej ¢éwiczen znajdziesz w polecanej przez nas ksigzce ,,Sztuka poprawnej wymowy czyli
o betkotaniu i faflunieniu” Mirostawa Oczkosia.

6 Tekst pochodzi ze strony https://www.tekstowo.pl/piosenka,artur_barcis,dykcja.html [dostep dn. 1.12.2018].



https://www.tekstowo.pl/piosenka,artur_barcis,dykcja.html

Strefy dystansu i ruch sceniczny

Strefy dystansu komunikacyjnego opisujg zaleznosci przestrzenne miedzy Tobg i grupg ludzi,
z ktérymi rozmawiasz (komunikacjg minimum dwadch osdb). Edward T. Hall, amerykanski
etnolog zaproponowat podziat stref proksemicznych na 4 przestrzenie komunikacyjne (Jacko,
2006, s. 75).

Z duzym uproszczeniem mozesz wykorzystaé ten podziat do zaplanowania swoich dziatan
podczas wystgpienia publicznego:

e Strefa intymna — 45 cm i mniej
Nie przekraczaj! Wchodzgc w ten obszar bez akceptacji drugiej osoby mozna wywotac
u niej silny dyskomfort.

e Strefa osobista—od45cmdo 1,2 m
Umozliwia podanie przedmiotu, uscisniecie reki, zapewnia bardzo dobrg widocznos¢
mimiki twarzy i gestow.

e Stefa spoteczna—od1,2mdo 3,6 m
Standardowy dystans podczas wystgpien publicznych w matych pomieszczeniach.
Wymaga gtosniejszej wymowy (moéwimy ,,do sciany za uczestnikami”). Wazne jest
przenoszenie kontaktu wzrokowego pomiedzy sektorami odbiorcéw.

e Stefa publiczna—od 3,7 mdo4,5m
Gesty stajg sie bardziej istotne niz mimika, wymaga gto$niejszej wymowy (méwimy
,do $ciany za uczestnikami”). W tej strefie najczesciej pracujg nauczyciele podczas
lekcji.

Kilka wskazéwek odnos$nie ruchu scenicznego:

e Zapoznaj sie wczesniej z przestrzenig do wykorzystania podczas wystgpienia.

e Zaplanuj swoj ruch sceniczny (utozenie rzutnika, przeszkody typu biurko itp.).

e Poruszaj sie w przestrzeni, ktdrg masz do wykorzystania.

e Umocuj np. mocng tasmg kable i innych ruchomych elementy, o ktére mozesz sie
potknaé.

e Wskazuj na pomoce, slajdy, rysunki otwarta dfonig.

e Zadaj o tto — uprzatnij niepotrzebne elementy, sprawdz jak prezentujesz sie na tle np.
wigczonej tablicy interaktywnej w kamerze.

e Sprawdz czy podtoga lub inne elementy w klasie wydajg jakie$ niepozgdane dzwieki
(skrzypienie itp.). Warto w miare mozliwosci usungac je przed nagraniem.

Wyglad — potowa sukcesu

Kamera widzi wszystko! Warto zadba¢, aby twoja twarz wygladata swiezo, nie byta spocona
i btyszczaca. Przed wystgpieniem natdz troche pudru lub po prostu przetrzyj twarz
chusteczkg higieniczng. Nalezy tez krytycznie przyjrzec sie swojemu ubraniu. Kazde
zagniecenie bedzie w nagraniu o wiele bardziej widoczne. Kamera nie znosi kratek, prazkéw



i cienkich paséw. Na ekranie powstaje wrazenie, ze te wzorki ,chodzg”, wirujg i odciggaja
uwage widza.

Ubranie powinno by¢ stonowane, lepiej jest unikac jaskrawych koloréw. Polecane kolory to
granatowy, niebieski, kolory pastelowe. Uwaga dla pan — uwazajcie na czerwong szminke,
szczegolnie jesli jej odcien wpada w pomaranczowy kolor, poniewaz moze to spowodowac,
ze Twoje piekne biate zeby beda wygladaty ... jakby byty zétte! Lepiej wybraé szminke
wpadajgca w odcien fioletu lub pudrowego rézu niz w odcien pomaraninczowy.

Trema i co z nig zrobi¢?

»Trema — podniecenie pofgczone ze zdenerwowaniem, objawiajgce sie przed publicznym
wystgpieniem” (Stownik jezyka polskiego PWN)

Trema jest niespecyficzng reakcjg organizmu, zaréwno w sferze psychicznej, jak

i fizjologicznej, na sytuacje ekspozycji spotecznej. Wystgpienie publiczne wigze sie

z koniecznoscig autoprezentacji i stresem, z ktérym nalezy sobie poradzi¢ aby zadba¢

o jakos¢ wystgpienia. Jakg strategie wybierzemy w kontekscie danej ekspozycji spotecznej,
w duzej mierze zalezy od nas samych.

My polecamy prace z ciatem poprzez wykonanie kilku ¢wiczen — np. z ¢wiczeniem ,,woznica”.

Instrukcja: Siedzimy na krzesle. Nogi, rece i gtowa luzno zwisajg przez ok. 3—4 sek. Nastepnie
unosimy poszczegdlne czesci ciata w naturalnym i swobodnym gescie ,witamy przyjaciela”
Powtarzamy 3 razy.

Warto tez skorzysta¢ z podpowiedzi Amy Cuddy, ktdre znajdziecie w jej wystgpieniu podczas
konferencji TED.

Pamietaj, aby przed kamera:

o Kontrolowad swoje zachowania niewerbalne.

o Nie przesadzac z gestykulacjg i mimika.

e Nie bfadzi¢ oczami po studiu.

e Zachowywac sympatyczng mimike.

e Patrzec¢ w strone kamery lub rozmdwecy.

e Zachowywac¢ wyprostowang i naturalng postawe.
e Sjedzie¢ na krzesle lub fotelu w elegancki sposdb.
e DOBRZE SIE PRZYGOTOWAC!

Na zakonczenie

Wystgpienia publiczne to sztuka, ktérej trzeba sie nauczy¢. Warto w tej sytuacji zadbac
o siebie i by¢ dla siebie nieco taskawym. Bo jesli sam nie uwierzysz w siebie, to kto uwierzy
tobie?


https://www.ted.com/talks/amy_cuddy_your_body_language_shapes_who_you_are?language=pl

Poradnik. Jak skutecznie wdrazac¢ ,Model szkoty éwiczen”

Dlatego dostajesz zadanie domowe: obejrzyj krétki film ,,Anielska lekcja mitosci” i wykonaj
zawarte w nim polecenie.

Zyczymy Ci dobrych wystgpien przed kamerg!
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https://www.youtube.com/watch?v=Hgyun8xiMX8

