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1. Typ jednostki samorzaduterytorialnego (JST): miasto-gmina
2. Nazwa JST: gmina Checiny

3. Liczba mieszkancéw: 14 903

4. Obszar tematyczny:

e proces wdrozenia planu rozwoju os$wiaty lub planu wspomagania szkét/placowek
w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw (innowacyjne dziatania
podjete w ramach realizacji planu),

e integracja srodowiska lokalnego na rzecz edukacji (przyktady dziatan Srodowiskowych na
rzecz edukacji i wychowania dzieci i mtodziezy).

I.  Opis dobrej praktyki

1. Charakterystyka lokalnego systemu

Gmina Checiny potozona jest w wojewddztwie swietokrzyskim, w powiecie kieleckim, przy trasie
Kielce—Krakow, okoto 14 km od miasta wojewddzkiego Kielce oraz okoto 100 km od miasta Krakowa.
Miasto Checiny potozone jest u stop Géry Zamkowej. Liczba mieszkaricow wynosi 14 903, z czego
50,6% stanowig kobiety, a 49,4% mezczyzni. Struktura ludnosci na obszarze gminy Checiny
prezentuje sie korzystnie w poréwnaniu ze Srednig dla jednostek terytorialnych wyzszego rzedu.

W gminie Checiny w 2015 r. procentowy udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej
liczbie ludnosci wynosit 18,4% i byt wyzszy od wskaznikéw dla Polski (18%) i wojewddztwa
Swietokrzyskiego (16,8%). Ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowi 63,9% wszystkich mieszkarncéow —
wskaznik ten byt wyzszy niz srednia dla Polski (62,4%) i wojewddztwa Swietokrzyskiego (62,1%) oraz
nizszy niz srednia dla powiatu kieleckiego (64,5%). Przyrost naturalny na 1 000 mieszkancow

w 2015 r. wzrést w stosunku do roku poprzedniego (w 2014 r. — 1,5) i wynosit 1,8 — byta to wartos¢
korzystniejsza niz w powiecie kieleckim, wojewddztwie swietokrzyskim i Polsce.

Ze wzgledu na bogate walory dziedzictwa kulturowego i naturalnego gmina Checiny jest miejscem
licznych odwiedzin turystow podrdzujgcych po wojewddztwie Swietokrzyskim. Z uwagi na cenne
walory przyrodnicze oraz krajobrazowe Gmina zostata objeta wieloma formami ochrony przyrody.

Na system oswiaty w Gminie Checiny sktada sie:
e 7 szkdt podstawowych prowadzonych przez gmine,
e 3 szkoty podstawowe publiczne prowadzone przez stowarzyszenia,
e 1 przedszkole publiczne prowadzone przez gmine Checiny,
e 5 punktéw przedszkolnych prowadzonych przez stowarzyszenie.

Liczba ucznidéw szkoét w roku szkolnym 2018/2019 wynosita 1157. Dochdd na jednego mieszkanca
w 2016 r. wyniodst 4 165 zt. Wydatki na oSwiate wyniosty 17 min (27% budzetu gminy). Gmina nie
posiada jednostki organizacyjnej do obstugi oswiaty. W kazdej placéwce zatrudniona jest ksiegowa.
Osobg odpowiedzialng za oswiate jest sekretarz gminy i miasta Checiny.
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2. Problem, ktéry byt powodem wdrozenia innowacji

Jako samorzad zadalismy sobie pytanie, co jest jednym z najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na
rozwdéj gminy. Przeprowadzone analizy wykazaty, ze to trzy elementy: ludzie — wspdtpraca — edukacja
sg no$nikami rozwoju gminy. Wcigz poszukujemy rozwigzan pozwalajacych na jak najlepsze
dostosowanie szkét do realnych potrzeb uczniéw, wyposazenie dzieci w umiejetnosci pozwalajgce im
na samodzielny i aktywny udziat w zyciu spotecznym i zawodowym. Szukamy sposobu na nowoczesng
edukacje, w ktérej uczen bedzie mdgt rozwija¢ swoje umiejetnosci i nabywaé kompetencje kluczowe.
Chcemy szkét, ktére bedg organizacjami uczgcymi, patrzagcymi w przysztosé. Miejscami, w ktérych
dzieci bedg szczesliwe, a rodzice i nauczyciele bedg je wspieraé w rozwoju.

3. Naczym polega zastosowane rozwigzanie?

Szukajac sposobu na przetozenie pomystdw i idei na konkretne dziatania, gmina Checiny przystapita
i zostata zakwalifikowana do pilotazowego projektu , Wsparcie kadry jednostek samorzgdu
terytorialnego w zarzgdzaniu o$wiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych
ucznidow” realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie. W ramach udziatu

w projekcie gmina przeprowadzita debaty i konsultacje spoteczne dotyczgce stworzenia planu
rozwoju oswiaty na terenie gminy, ktére byty okazjg do uswiadomienia sobie przez samorzad, jak
niezwykle wazne jest wigczanie spotecznosci lokalnej w procesy decyzyjne dotyczace oswiaty.

Na podstawie wnioskdow z przeprowadzonych w gminie spotkan dialogowych opracowany zostat plan
rozwoju o$wiaty z priorytetem, ktérym jest budowanie jakosci i efektywnosci pracy placéwek
oswiatowych prowadzonych przez gmine Checiny, stuzgcych rozwojowi kompetencji kluczowych

u uczniéw. W planie wskazano cztery cele operacyjne i szereg dziatan, ktére majg by¢ zrealizowane
do 2020 .

Stworzenie planu rozwoju oswiaty gminy Checiny byto poprzedzone gruntowng analizg potrzeb,
zasobow, oczekiwan i mozliwosci samorzadu. Kazdy element planu wynikat z potrzeb
zdiagnozowanych podczas debat spotecznych. Poszczegdlne cele zostaty uzgodnione z dyrektorami
szkét, nauczycielami i rodzicami. Niezwykle istotny okazat sie gtos uczniow, ktérzy bardzo
zaangazowali sie w dyskusje w trakcie debat, przedstawiajgc dorostym idee szkoty ich marzen.

Przyjety przez gmine Checiny plan rozwoju zaktadat dziatania na bardzo wielu polach.
Wyznaczono wiec osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych celéw planu. Na wszystkich
etapach realizacji dokonywano konsultacji podejmowanych dziatan. Pozwolito to na wnoszenie
korekt i usprawnienie osiggania zamierzonych celéw. Cyklicznie organizowano spotkania, podczas
ktdrych omawiano stopien realizacji planu, zagrozenia w jego realizacji. Plan ulegat modyfikacji ze
wzgledu na nowe potrzeby wynikajgce z nieustannej transformacji systemu oswiaty. Corocznie

w lipcu dyrektorzy szkét przedstawiajg organowi prowadzgcemu sprawozdanie z realizacji planu.
Dzieki precyzyjnie okreslonym zakresom dziatan podmiotow realizujgcych poszczegdlne zadania
mozliwe byto wykonanie zdecydowanej wiekszosci zaplanowanych czynnosci w wyznaczonych
terminach.
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W ramach planu zaplanowano i wykonano nastepujgce dziatania w czesci dotyczacej procesow
edukacyjnych zorganizowanych w sposdb sprzyjajacy uczeniu sie poprzez ksztattowanie u uczniow
kompetencji kluczowych:

1. W dwéch placdwkach przeprowadzono analize potrzeb uczniéw w zakresie styléw uczenia
sie, rodzajéw inteligencji oraz zarzgdzania uczeniem sie. Badaniem objeto 90% uczniéw. Po
analizie wynikdw, ktdre wskazywaty na dominujaca preferencje zmystowa (wzrok)

i dominujaca preferencje w zakresie przetwarzania informacji (myslenie obrazowe),
przeprowadzono warsztaty z myslenia wizualnego dla dwéch rad pedagogicznych,
dyrektordw szkét oraz 25 uczniéw. Zakupiono do szkét pomoce dydaktyczne do tworzenia
materiatow edukacyjnych w formie sketchnotek.

2. We wszystkich szkotach dokonano zmiany formuty prac domowych — zaprzestano zadawania
prac domowych na weekendy i Swieta, od wrzesnia 2019 r. zostanie wprowadzone
zadawanie prac domowych na platformie internetowej w zindywidualizowanej formie
dostosowanej do mozliwosci i potrzeb kazdego ucznia. Platforma, do ktérej uczniowie,
nauczyciele i rodzice bedga posiadac bezptatny dostep, ma na celu zminimalizowanie
obcigzenia pracg domowag dziecka przy jednoczesnym rozwoju jego potencjatu.

3. Wszystkie placéwki zostaty wyposazone w pakiety materiatéw dydaktycznych do realizacji
warsztatéw z uczniami na temat: zarzgdzania swoim uczeniem sie, doskonalenia kompetencji
czytelniczych, doskonalenia umiejetnosci w zakresie wspdtpracy, kreatywnosci
i innowacyjnosci z elementami terapii integracji sensorycznej jako profilaktyki trudnosci
szkolnych i probleméw z zachowaniem. Przeprowadzono réwniez szkolenia z neuroedukacji
dla wszystkich nauczycieli.

4. W roku szkolnym 2018/2019 w dwdch szkotach zrealizowane zostaty zajecia z doswiadczen
chemicznych i fizycznych.

5. We wszystkich szkotach uczniowie klas I-l1l wzieli udziat w zajeciach z programowania
w ramach projektu ProgramujeMY_kielecki.

6. Od wrzesnia 2019 r. we wszystkich szkotach gminnych powstang kota naukowe.

7. Od wrzesnia 2017 r. w gminie Checiny funkcjonuje szkota dwujezyczna, we wszystkich
szkotach prowadzone sg takze dodatkowe zajecia z jezyka niemieckiego lub rosyjskiego dla
klas Vi VI.

8. We wszystkich szkofach w klasach I-Ill prowadzone s3 zajecia szachowe. Od wrzesnia 2019 r.
zostang one poszerzone o elementy gamifikacji oraz programowania.

9. W kwietniu 2019 r. po raz pierwszy odbyt sie Gminny Festiwal Nauki, podczas ktérego
uczniowie prezentowali eksperymenty i doswiadczenia naukowe. Festiwal byt okazjg do
integracji Srodowiska lokalnego na rzecz edukacji. Podczas festiwalu prezentowali sie lokalni
przedsiebiorcy, wskazujgc na bardzo Sciste zwigzki pomiedzy nauka a biznesem oraz na
zastosowanie w dziatalnosci ich firm najnowszych zdobyczy naukowych.

Realizacja tak wielu dziatan nie bytaby mozliwa bez przygotowania kadry przede wszystkim
kierowniczej. Dyrektorzy przeszli cykl szkolen z zakresu zarzadzania, zarzgdzania zmiang,
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asertywnosci i coachingu. Nauczyciele wspdtpracujg ze sobg w dziesieciu sieciach wspdtpracy

i samoksztatcenia. Efektem ich dziatan jest szereg wydarzen edukacyjnych oraz wzrost zaangazowania
W prace z uczniami, dzielenie sie doswiadczeniami podczas lekcji otwartych, wymiana materiatow
dydaktycznych.

We wszystkich szkotach zrealizowano procesowe wspomaganie szkét. Wdrozenie odbyto sie we
wspotpracy z firmg zewnetrzng. Przeprowadzono diagnozy, opracowano plany wspomagania,
przeprowadzono szkolenia i ztozono sprawozdania z realizacji planéw do organu prowadzgcego. Od
wrzes$nia 2019 r. wspomaganie szkoét bedzie prowadzone przez przeszkolonych w tym zakresie
nauczycieli zatrudnionych w placdwkach prowadzonych przez gmine Checiny.

W czesci planu dotyczgcej wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci okreslono i wykonano
nastepujgce zadania:

1. Odwrzes$nia 2018 r. w kazde] szkole zatrudniono pedagogdéw lub psychologéw, wspierajacych
uczniéw, rodzicéw i nauczycieli.

2. Sze$é placéwek wzieto udziat w programie wspierajgcym profilaktyke zdrowia psychicznego.

3. We wszystkich szkotach przeprowadzono dodatkowo zajecia z doradztwa zawodowego
w wymiarze 1 godziny dla kazdego ucznia klasy VIII.

4. Stworzono dodatkowy oddziat w Przedszkolu Samorzgdowym w Checinach, aby zapewni¢
mozliwie duzej liczbie dzieci udziat w edukacji przedszkolnej.

5. Wszystkie oddziaty przedszkolne prowadzg kilkudniowe wakacyjne zajecia adaptacyjne dla
dzieci rozpoczynajacych edukacje przedszkolna.

6. Utworzono ztobek gminny dla 45 dzieci.

Plan rozwoju oswiaty gminy Checiny zaktadat réwniez zapewnienie odpowiednich warunkdéw nauki,
wychowania i opieki. W ramach dziatan:

1. Zaplanowano termomodernizacje i remonty we wszystkich placdwkach oswiatowych.

2. Wspdlnie z dyrektorami, nauczycielami wychowania fizycznego, stowarzyszeniami
dziatajgcymi na rzecz sportu przygotowano koncepcje funkcjonalno-uzytkowe na powstanie
infrastruktury sportowej w szkotach.

3. Wybudowano nowoczesny budynek przedszkola ze ztobkiem.
4. Wybudowano trzy boiska wielofunkcyjne w szkotach.

5. Doposazono placowki w sprzet komputerowy i multimedialny oraz materiaty dydaktyczne dla
szkoét, ktore rozpoczety ksztatcenie w klasach VII-VIII.

4. Kto, kiedy i co zrobit?

Realizacja planu odbywata sie zgodnie z opracowanym harmonogramem zadan. W zaplanowanych
dziataniach uczestniczyty wszystkie placowki oswiatowe prowadzone przez gmine Checiny. Bardzo
zaangazowane w caty proces bylty wtadze gminy oraz pracownicy urzedu. Dzieki szeroko
rozpowszechnionej informacji dotyczacej planu podmioty odpowiedzialne za wykonanie
poszczegdlnych zadan bardzo sprawnie wykonywaty powierzone im czynnosci.
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Oprdcz pracownikéw gminy w realizacje planu zostaty zaangazowane réwniez inne organizacje.

W ten sposéb przebiegato np. procesowe wspomaganie szkét, ktére prowadzita firma zewnetrzna.
Monitorowanie wykonania planu dokonywane byto miesiecznie, podczas narad z dyrektorami szkoéf,
na ktdrych zgtaszano uwagi lub sugestie dotyczgce zaplanowanych dziatari. We wrzesniu 2019 r.
zostato zaplanowane spotkanie podsumowujace, podczas ktérego zostang zaproponowane zmiany
do planu.

5. Jakie efekty osiaggnieto?

Dzieki jasno okreslonym celom wynikajgcym z planu cate srodowisko oSwiatowe byto Swiadome, jakie
dziatania sg przewidziane do realizacji i przed jakimi wyzwaniami wszyscy stoimy. Plan jest
narzedziem zywym, konsultowanym i modyfikowanym. Dzieki temu dyrektorzy, nauczyciele, rodzice

i uczniowie majg mozliwosé wptywu na okreslanie lokalnych kierunkéw dziatan w zakresie oswiaty.
Nastgpita konsolidacja sSrodowiska oswiatowego. W placéwkach oswiatowych wprowadzono wiekszy
poziom partycypacji uczniow i rodzicow. Wymagato to gotowosci oséb dorostych — nauczycieli,
dyrektoréw — do dzielenia sie spoteczng wtadza.

Uczniowie dzieki zmianom w sposobie przekazywania wiedzy dostosowanej do ich indywidualnych
potrzeb mogg rozwijac uzdolnienia, podnosi¢ kompetencje, otrzymywac niezbedne wsparcie
i pomoc.

Uscislono prace w istniejgcych sieciach metodycznych — zwiekszyta sie wymiana doswiadczen
pomiedzy poszczegblnymi placéwkami, liczba lekcji otwartych. Wprowadzane sg innowacje
pedagogiczne.

W ramach procesowego wspomagania szkot placéwki otrzymaty kompleksowe wsparcie
dostosowane do ich indywidualnych potrzeb.

Podniesiono standard wyposazenia placdwek oraz infrastruktury szkolne;j.

6. lle to kosztowato?

Realizacja planu rozwoju oswiaty wymagata znacznych srodkéw finansowych, w gtéwnej mierze
poswieconych na stworzenie nowej infrastruktury przedszkolnej, ztobkowej i sportowej oraz
termomodernizacji placéwek oswiatowych. Gmina Checiny pozyskata na ten cel fundusze z réznych
dostepnych zrédet: $rodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Resortowego programu
rozwoju instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 Maluch+, Ministerstwa Sportu

i Turystyki, Ministerstwa Edukacji Narodowej. Koszty doskonalenia zawodowego, w tym koszty
wspomagania procesowego, zostaty sfinansowane ze srodkéw przeznaczonych corocznie na ten cel
w budzecie gminy Checiny. Zatrudnienie nauczycieli jezykow obcych, pedagogdw i psychologow takze
zostato sfinansowane z budzetu gminy.

7. Dlaczego warto promowac to rozwigzanie?

Waga problemu: ocena 5

Planowanie jest doskonata drogg do celu. Tworzenie planu byto okazjg do zatrzymania sie, spojrzenia
na to, co posiadamy, i zadania sobie pytania, dokad zmierzamy, co chcemy osiggna¢ i co jest dla nas
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najwazniejsze. W planowanie byto zaangazowane cate srodowisko oswiatowe gminy Checiny.
Uczniowie podkreslali, ze poczuli sie waznym elementem systemu oswiaty, nie tylko podmiotem do
nauczania, ale takze osobami majgcymi realny wptyw na sposdb uczenia sie, wyposazenia szkét.

Innowacyjnos¢ podejscia: ocena 5

Stworzenie i realizacja planu rozwoju sg dziataniami ukierunkowanymi na tworzenie ze szkét
organizacji uczgcych sie. Wspodtpraca nauczycieli i dyrektoréw w sieciach powoduje ciggte
podnoszenie kompetencji, wzrost zaangazowania w prace, otwartos¢ na nowe rozwigzania. Dziatania
podejmowane w atmosferze dialogu dajg ich uczestnikom poczucie wptywu i odpowiedzialnosci.
Kompetencji nabywajg nie tylko uczniowie, ale takze rodzice i inni pracownicy szkot.

Skuteczno$¢ rozwigzania: ocena 5

Wspdlnie przygotowany plan motywuje do dziatania wszystkie strony, daje poczucie realnego
wplywu na realizacje poszczegdlnych zadan. W planie zostaty bardzo czytelnie rozdzielone zadania,
cele zostaty osadzone w perspektywie czasowej. Pozwolito to na realizacje bardzo wielu dziatan. Plan
tez pokazat nam, ze nie mozna wykonac¢ wszystkiego naraz. Dziatanie to wymaga dialogu i ustalenia
priorytetdw w przypadku naglacych potrzeb wewnetrznych i zewnetrznych. Raz w roku tworzone jest
sprawozdanie z realizacji planu pozwalajgce ocenié postepy w osigganiu zamierzonych celdw.
Wydatkowanie srodkéw budzetowych staje sie celowe, dostosowane do faktycznych potrzeb ucznia,
nauczyciela i rodzica.

Replikowalno$é — kto moze z niego skorzystaé, ile JST: ocena 5

Ludzie lubig wiedzie¢, co majg zrobi¢, dlaczego to co$ majg zrobi¢, kto i kiedy ma to zrobié.
Planowanie jest doskonatg praktyka zarzadzania czasem, energig i zasobami. Oprdcz samego
dokumentu niezwykle wazny jest proces tworzenia planu, udziat wszystkich zainteresowanych i ich
realny wptyw na rzeczy dla nich istotne. Przyktad spotkan dialogowych prowadzonych w gminie
Checiny pokazat ogromng otwartos¢ rodzicéw i ucznidéw, ich zaangazowanie w proces diagnozowania
potrzeb. Samorzad bardzo zaangazowat sie we wszystkie etapy tworzenia planu, przyjmujac role
lidera. Niezwykle istotne byto zaufanie i szacunek wszystkich stron biorgcych udziat

w przygotowaniach do stworzenia planu. Dzieki temu zdecydowanie wzrosto osobiste zaangazowanie
wszystkich. Cele zatozone w planie wymagajg zmiany sposobu myslenia i dziatania wielu. Natomiast
dzieki temu, ze cele zostaty okreslone przez zdecydowang wiekszos¢, majg realng szanse na
realizacje.

Proces przygotowania i realizacji planu rozwoju oswiaty moze by¢ replikowany w kazdym
samorzadzie. To od otwartosci, potrzeb i zaangazowania stron bedzie zalezat zakres dziatan.
Natomiast brak jasno okreslonych celdw strategicznych skutkowat bedzie chaosem i trudnoscia
w osiggnieciu sukcesu edukacyjnego ucznia.

8. Zalecenia dotyczace replikacji

Na etapie diagnozy, przy organizacji debat, warto wzig¢ pod uwage odpowiednie metody pracy

w matych grupach. W naszej gminie uczestnicy debat pracowali metodg World Cafe w dobranych
przez samorzad grupach. Dobér ten podyktowany zostat koniecznoscig spotkania sie osdb, ktére nie
majg ze sobg Scislejszych powigzan, tak by da¢ mozliwosé swobodnej wypowiedzi, bez ryzyka
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konfliktu. Uczniowie pracowali rdwniez w grupach rézno-szkolnych, bez udziatu nauczycieli, tylko
przy wsparciu pedagogow szkolnych.

Przy realizacji planu niezwykle istotne jest zaplanowanie czasu — nie mozna zrobic¢ wszystkiego od
razu, chociaz taka pokusa rodzi sie bardzo czesto. Warto wzig¢ pod uwage, ze zmiany budzg opdr
i jest to zjawisko catkowicie naturalne. Nalezatoby zaplanowaé dziatania, ktére umozliwig osobom
tagodne wejscie w nowe sytuacje. Plan powinien by¢ narzedziem elastycznym, jego opracowanie
i realizacja powinny byé procesami ciggtymi, angazujgcymi osoby wskazane do realizacji
poszczegdlnych zadan. Wazne, aby te osoby byly przekonane do stusznosci zatozonych celéow,

w przeciwnym razie moze dojs$¢ do sytuacji, ze plan rozwoju stanie sie po prostu kolejnym
»putkownikiem”. Wigze sie to z ryzykiem utraty zaufania spotecznego wobec uczestnikéw catego
procesu konsultacyjnego.

Kolejnym zagrozeniem w realizacji planu jest nieprzewidywalnos¢ zmian prawa oraz coraz mniej
przewidywalne zmiany spoteczne i gospodarcze. Niemniej jednak tworzenie planu pozwala mie¢ caty
czas w polu widzenia wypracowany wspdlnie cel.

Il. Dane kontaktowe osoby, ktdra moze przekazac szczegétowe informacje
na temat rozwigzania

1. Imie i nazwisko: Ewa Dgbrowska

2. Funkcja: inspektor ds. oswiaty

3. Adres: pl. 2 Czerwca 4, 26-060 Checiny
4. Telefon: 413153126

5. E-mail: e.dabrowska@checiny.pl

Illl. Wzorcowe dokumenty i materiaty dostepne dla podmiotow
zainteresowanych replikacja

Modernizacje szkot [1] [2] [3]
Budowa przedszkola ze ztobkiem [1] [2] [3]

Relacja z Festiwalu Nauki

Dostosowanie przestrzeni szkoty do potrzeb uczniow

Lekcje otwarte

Gminny Dzien Przedszkolaka — efekt wspdtpracy sieci nauczycieli edukacji przedszkolnej

Nagroda Innowacyjna gmina

Spotkania dialogowe [1] [2] [3]
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