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1. Typ jednostki samorzaduterytorialnego (JST): gmina miejsko-wiejska
2. Nazwa JST: gmina Blachownia
3. Liczba mieszkancow: 13 056

4. Obszar tematyczny: podniesienie jakosci oswiaty w gminie Blachownia poprzez wdrozenie
planu rozwoju oswiaty i planu wspomagania szkét i przedszkoli w zakresie ksztattowania
kompetencji kluczowych uczniéw.

I.  Opis dobrej praktyki

1. Charakterystyka lokalnego systemu

Gmina Blachownia jest gming miejsko—wiejska w powiecie czestochowskim. Na terenie gminy
funkcjonujg nastepujgce oswiatowe jednostki organizacyjne:

a) jednostki publiczne, ktérych organem prowadzgcym jest gmina:
e Szkota Podstawowa nr 1 w Blachowni — 601 ucznidéw;

e Zespot Szkolno-Przedszkolny w Blachowni — 174 uczniéw (Szkota Podstawowa nr 3 —
104 ucznidw, Publiczne Przedszkole nr 1 — 70 uczniéw);

e Zespot Szkolno-Przedszkolny w tojkach — 273 ucznidw (Szkota Podstawowa —
175 ucznidw, Publiczne Przedszkole — 98 uczniéw);

e Publiczne Przedszkole nr 2 w Blachowni — 119 ucznidow.

b) jednostka publiczna, ktdrej organem prowadzgcym jest Stowarzyszenie: Publiczna Szkota
Podstawowa w Cisiu prowadzona przez Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Cisie — 73 uczniéw
(Publiczna Szkota Podstawowa — 53 uczniéw, Oddziat Przedszkolny — 20 ucznidéw).

c) jednostki niepubliczne:
e Niepubliczne Przedszkole ,Wesote Sowy” — 19 ucznidw;
e Niepubliczny Punkt Przedszkolny , Tik Tak” — 15 uczniéw.

e tacznie w szkotach i przedszkolach w roku szkolnym 2018/2019 uczyto sie 1 274 dzieci.

2. Problem, ktory byt powodem wdrozenia innowacji

Gmina Blachownia w latach 2018-2019 byta uczestnikiem projektu ,VULCAN kompetencji

w SLASKICH samorzadach”. W bezptatnych 118 godzinach szkolen dostarczajacych wiedzy

i przyktadéw dobrych praktyk z zakresu zarzadzania oswiatg, tworzenia plandw strategicznych iich
wdrazania oraz procesowego wspomagania szkot/placéwek uczestniczyta Burmistrz Blachowni oraz
czterech pracownikéw Urzedu Miejskiego.

Celem projektu byta m.in. aktywizacja Srodowiska lokalnego i zapoczatkowanie dyskusji o o$wiacie
w gminie, opracowanie planu podnoszenia jakosci edukacji, wsparcie szkét i przedszkoli
w ksztattowaniu kompetencji kluczowych dzieci i ucznidw szkét oraz przedszkoli w gminie. Niezwykle
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istotnym elementem projektu byto spojrzenie na system lokalnej o$wiaty z perspektywy potrzeb
uczniow.

Zapoczatkowany ponad rok temu dialog na temat oswiaty w gminie Blachownia trwa do dzisiaj. Nigdy
dotad nad oswiatg w naszej gminie nie dyskutowano tak szeroko. Nad tematem edukacji dotychczas
pochylano sie gtéwnie jesienig podczas przedstawianej przez burmistrza Radzie Miejskiej
w Blachowni informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych. Samorzad, korzystajgc ze wsparcia
udzielanego podczas trwania projektu, zainicjowat dyskusje na temat gminnej oswiaty, ktéra
uwypuklita dostrzegane juz wczesniej jej stabe strony, m.in.:

a) zamknietg na innowacyjnosc czesc kadry pedagogicznej;

b) niepetne wykorzystanie wyposazenia szkot;

c) przepetniony budynek Szkoty Podstawowej nr 1 w Blachowni;

d) matg liczbe pomocy dydaktycznych do nauki przedmiotéw przyrodniczych w Szkole
Podstawowej nr 3 w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Blachowni oraz Szkole Podstawowej
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w tojkach;

e) niskie wyniki osiggane przez uczniéw na egzaminach zewnetrznych mimo wysokich ocen na
Swiadectwach szkolnych;

f) mata liczbe godzin terapii psychologicznej w szkotach;

g) brak elektronicznych arkuszy organizacyjnych szkét i przedszkoli powigzanych
z programami ksiegowymi;

h) brak dziennikéw elektronicznych w szkotach;

i) wymagajgcq zmian organizacje obstugi merytorycznej oraz finansowo-ksiegowej szkét
i przedszkoli;

j)  konieczne remonty i modernizacje infrastruktury szkét i przedszkoli;

k) brak ztobka.

3. Naczym polega zastosowane rozwigzanie?

Dialog z roznymi srodowiskami byt podstawg opracowania Planu rozwoju o$wiaty gminy Blachownia
i planu wspomagania szkot, ktérych organem prowadzacym jest gmina Blachownia, w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych. Dzieki prowadzonemu dialogowi w planie udato sie
uwzglednic oczekiwania wszystkich srodowisk zainteresowanych stworzeniem jak najlepszych
warunkéw do edukacji dzieci i mtodziezy w gminie.

W planie zostaty ujete nastepujgce priorytety i cele polityki oswiatowej gminy:

Priorytet I: Budowanie jakosci pracy szkét i przedszkoli w gminie Blachownia poprzez poprawe
warunkéw edukacji, opieki i wychowania
a) Cel ogdlny 1: Poprawa warunkéw lokalowych i wyposazenia sprzyjajacych rozwojowi

kompetencji kluczowych.

b) Cele szczegdétowe:
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—  Przystosowanie budynku Szkoty Podstawowej nr 1 w Blachowni przy ul. Bankowej 13 do
edukacji klas |-l do wrzesnia 2019 r. oraz klas 0 do wrzesnia 2020 r.

— Utworzenie 8 nowych pracowni przedmiotowych do grudnia 2019 r.

e w Szkole Podstawowej nr 1 w Blachowni: pracowni ceramicznej, muzycznej,
jezykowej (zakupiona pod koniec 2018 r.) oraz chemicznej;

e w Szkole Podstawowej nr 3 w Zespole Szkolno-Przedszkolnym
w Blachowni: pracowni do nauczania przedmiotdw przyrodniczych oraz
pracowni jezykowej;

e w Szkole Podstawowej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w tojkach: pracowni
do nauczania przedmiotéw przyrodniczych oraz pracowni jezykowej.

— Doposazenie gabinetow opieki zdrowotnej (utworzenie gabinetu stomatologicznego
w Szkole Podstawowej nr 1 w Blachowni oraz objecie bezptatng opieka i edukacjg
stomatologiczng uczniéw uczeszczajacych do szkédt i przedszkoli na terenie gminy
Blachownia) do grudnia 2021 .

— Doposazanie gabinetu integracji sensorycznej w Publicznym Przedszkolu z Oddziatem
Integracyjnym nr 2 im. Plastusia w Blachowni do grudnia 2020 r.

— Doposazenie szkét i przedszkoli w narzedzia multimedialne (Szkoty Podstawowej nr 1
w Blachowni, Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Blachowni, Zespotu Szkolno-
-Przedszkolnego w tojkach oraz Publicznego Przedszkola nr 2 w Blachowni w tablice
multimedialne/monitory interaktywne) do grudnia 2019 r.

c) Cel ogdlny 2: Podjecie zorganizowanych dziatan ukierunkowanych na rozwéj kompetencji
kluczowych ucznidw w czterech placéwkach w gminie Blachownia w okresie od pazdziernika
2018 r. do maja 2020 r.

d) Cele szczegdétowe:

—  Wsparcie organizacji procesowego wspomagania w czterech placdwkach w gminie
w okresie od pazdziernika 2018 r. do maja 2020 r.

—  Wprowadzenie dodatkowych zaje¢ (liczba godzin tygodniowo w zaleznosci od
zdiagnozowanych potrzeb) na nauke jezykdw obcych w czterech placéwkach; od
pazdziernika 2019 r. do maja 2020 r.

Priorytet Il: Zarzadzanie oswiatg na poziomie gminy Blachownia z wykorzystaniem technologii
informatycznych

a) Cel ogdlny: Poprawa zarzadzania oswiatg w gminie Blachownia.
b) Cele szczegétowe:

—  Podjecie zorganizowanych dziatan na rzecz optymalnego zarzadzania oswiatg
w gminie Blachownia w okresie od grudnia 2018 r. do wrze$nia 2019 r. poprzez
utworzenie referatu ds. oswiaty oraz zakup i wdrozenie oprogramowania
informatycznego dla Urzedu Miejskiego w Blachowni, Szkoty Podstawowej nr 1
w Blachowni, Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Blachowni, Zespotu Szkolno-
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-Przedszkolnego w tojkach oraz Publicznego Przedszkola nr 2 w Blachowni oraz zakup
dziennikéw elektronicznych.
Udziat w projekcie zapoczatkowat szerokg dyskusje nad gminng o$wiatg. Spotkania i dyskusje byty
nieodzownym elementem kazdego etapu diagnozy. W gronie dyrektoréw, pracownikéw samorzadu
i radnych analizowano wyniki sprawdziandw zewnetrznych. Dyskusja, ktdra ukierunkowana zostata
na czynniki zewnetrzne i wewnetrzne majace wptyw na funkcjonowanie naszej oswiaty, towarzyszyta
takze analizie SWOT prowadzonej przez Urzad Miejski w Blachowni oraz dyrektoréw szkét
i przedszkoli prowadzonych przez gmine.

Rowniez analiza wskaznikowa przygotowana dla gminy Blachownia w projekcie ,VULCAN
kompetencji w SLASKICH samorzadach” byta cennym materiatem do dyskusji. Rodzie oraz nauczyciele
zostali zaproszeni do udziatu w badaniu ankietowym na temat korzysci ptynacych z ksztattowania
kompetencji kluczowych w kontekscie przygotowania dzieci i mtodziezy do dorostego zycia

i funkcjonowania na rynku pracy. Prowadzone badanie byto zasygnalizowaniem spotecznosci lokalnej,
ze rozpoczynamy dyskusje o przysztosci najmtodszych mieszkaricéw gminy i chcemy poznac takze ich
zdanie w tej sprawie.

Waznym krokiem w diagnozie byto zorganizowanie otwartego spotkania — debaty osSwiatowej

z réznymi grupami interesariuszy lokalnego systemu oswiaty 4 wrzesnia 2018 r. W debacie
uczestniczyto 86 osdb. Duza frekwencja oraz aktywny udziat wszystkich srodowisk potwierdzity, ze dla
mieszkancow edukacja to wazny temat, o ktérym chcg dyskutowac. Struktura spotkania opierata sie
na prezentacji informacji o obecnym stanie edukacji w gminie oraz o kompetencjach kluczowych oraz
procesowym wspomaganiu szkot i jego wykorzystaniu do podniesienia jako$ci nauczania w szkotach

i placdwkach. W trakcie debaty pracowano w jednorodnych grupach, poszukujac odpowiedzi na
kluczowe pytanie, jaka powinna by¢ szkota XXI wieku — szkota naszych marzen. Dorosli uczestnicy
debaty zostali poproszeni o zapisanie, a najmtodsi o narysowanie, jak wyobrazajg sobie szkote

w gminie Blachownia. Uczestnicy debaty wskazali réwniez kompetencje kluczowe, na ksztattowaniu
ktorych nalezy sie skupi¢ w najblizszych miesigcach. Kazda z grup zaprezentowata efekt swojej pracy.
Po debacie wywigzata sie dyskusja na temat planéw wtadz gminy wobec budynku Szkoty
Podstawowej nr 1 w Blachowni przy ul. Bankowej (budynku po Gimnazjum im. J. Korczaka

w Blachowni).

Spotkanie dialogowe pozwolito na sformutowanie kilku cennych wnioskdw: potrzeba wiekszego
zainteresowania uczniow lekcjami, nowoczesnych metod nauczania opartych na doswiadczeniu

i eksperymencie, problem jednak stanowi rutyna i zamkniecie sie na nowosci edukacyjne czesci
nauczycieli, brak wspotpracy, w tym z rodzicami uczniéw. Ponadto wskazano na koniecznos¢
doposazenia placéwek w innowacje technologiczne oraz pomoce dydaktyczne do nauki przedmiotéw
przyrodniczych. Rodzice wyrazili zainteresowanie wprowadzeniem do szkét dziennikow
elektronicznych.

Whioski ptyngce z diagnozy jednoznacznie wskazaty na potrzebe skupienia sie na zorganizowanym
doskonaleniu nauczycieli ukierunkowanym na organizacje proceséw edukacyjnych i tym samym
podniesienie efektdw ksztatcenia ucznidw. Dla uczestnikéw debaty najwazniejsze okazaty sie
kompetencje kluczowe: umiejetnos¢ uczenia sie i umiejetnos¢ postugiwania sie jezykami obcymi oraz
wyposazenie szkét w nowoczesne pomoce dydaktyczne, sprzyjajgce pracy metodami aktywizujgcymi.
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Ponadto debata wykazata koniecznos¢ podjecia decyzji w kwestiiwykorzystania budynku Szkoty
Podstawowej nr 1 w Blachowni. Efektem debaty byta propozycja burmistrza, aby wykorzystaé
budynek po gimnazjum na edukacje klas I-lll oraz grup 0. Propozycja przedstawiona nauczycielom,
rodzicom i spotecznosci lokalnej spotkata sie z akceptacjg Srodowiska lokalnego i zostata wpisana do
planu rozwoju oswiaty.

Wielostronne spojrzenie i przeprowadzenie réznymi metodami analizy potrzeb pozwolito na
Swiadome podjecie decyzji o opracowaniu planu rozwoju gminnej oSwiaty. Bez dialogu

i niejednokrotnie petnych emocji wypowiedzi niemozliwe bytoby jednak zaréwno jego stworzenie,
jak i skuteczne wdrozenie.

Plan rozwoiju, ktéry byt efektem zapoczatkowanej w gminie dyskusji, zostat przedstawiony radom
pedagogicznym oraz Radzie Miejskiej w Blachowni. Ponadto informacje o jego realizacji
przedstawiane sg na sesjach Rady Miejskiej oraz biuletynie informacyjnym Urzedu Miejskiego
,Naturalnie Blachownia”.

4. Kto, kiedy i co zrobit?

Uruchomienie tego rozwigzania byto mozliwe dzieki uczestnictwu pracownikéw gminy w projekcie,
w ktérym uzyskali wiedze oraz wsparcie eksperckie w zakresie prowadzenia spotkan dialogowych.

Z inicjatywg przeprowadzenia debaty wystapili przeszkoleni pracownicy urzedu. Debata zostata
przeprowadzona przez nich we wrzesniu 2018 r. Statfa sie ona poczatkiem prac nad planem rozwoju
oswiaty, w ktéry to proces zaangazowana zostata juz wieksza grupa interesariuszy zainteresowanych
zmianami w lokalnej oswiacie.

5. Jakie efekty osiagnieto?

a) Przystosowano budynek Szkoty Podstawowej nr 1 w Blachowni do edukacji klas |-l do
wrzesénia 2019 r. oraz klas 0 do wrzes$nia 2020 r. Kazda klasa zostanie wyposazona w monitor
interaktywny. Wiekszos¢ prac wykonana zostata we wtasnym zakresie i przy zaangazowaniu
rodzicow.

b) Uzyskano dofinansowanie na utworzenie pracowni przedmiotowej w Szkole Podstawowej
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w tojkach (konkurs ogtoszony przez Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach na ,,Zielong Pracownie 2019”).

c) Uzyskano akceptacje projektéw unijnych na utworzenie w kazdej szkole pracowni do nauki
przedmiotéw przyrodniczych; projekty ,,Edukacja jutra w Szkole Podstawowej im. Kornela
Makuszynskiego w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w tojkach” oraz , Lepsza edukacja szansg
na lepszg przysztos¢ uczniow” (projekt dla Szkoty Podstawowej nr 1 w Blachowni oraz
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Blachowni) bedg realizowane od wrzes$nia 2019 r.

d) Doposazono gabinet integracji sensorycznej w Publicznym Przedszkolu z Oddziatem
Integracyjnym nr 2 im. Plastusia w Blachowni do grudnia 2020 r. W 2018 r. zakupiono
48 specjalistycznych pomocy dydaktycznych m.in. podwiesie, hamak elastyczny, helikopter
terapeutyczny, platformy podwieszane, hustawke typu konik, zabke powieszang, ksztattki
terapeutyczne, maty do rolowania, tunele sensoryczne na tgczng kwote 8 000 zt.
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e)

f)

g)

h)

Doposazono szkoty i przedszkola w narzedzia multimedialne. W grudniu 2018 r. placéwki
oswiatowe prowadzone przez Gmine zostaty doposazone w nowoczesne pomoce
dydaktyczne. Zakupiono tgcznie 8 tablic multimedialnych, monitoréw interaktywnych,
dywandw/podtdg interaktywnych. W budzecie na rok 2019 zabezpieczono na wyposazenie
klas |-l w budynku przy ul. Bankowej kwote na zakup 10 tablic multimedialnych. Ponadto
zakup tablic multimedialnych zaplanowali dyrektorzy zespotdw szkolno-przedszkolnych we
whnioskach ztozonych na konkurs ogtoszony przez Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Katowicach ,Zielona Pracownia 2019”.

Wsparto organizacje procesowego wspomagania w czterech placéwkach w gminie
Blachownia w okresie od pazdziernika 2018 r., nawigzano wspdtprace z Sosnowieckim
Centrum Edukacyjnym , Edukator” w Sosnowcu. We wszystkich placéwkach oswiatowych
prowadzonych przez Gmine przygotowano plany procesowego wspomagania. Zostata
uruchomiona sie¢ wspoétpracy i samoksztatcenia dla oswiatowej kadry kierowniczej.
Uczestniczy w niej 8 osob — dyrektorzy i wicedyrektorzy wszystkich placowek objetych
procesowym wspomaganiem w gminie.

W roku szkolnym 2018/2019 zwiekszono o 3 godziny tygodniowo liczbe zajeé jezyka
angielskiego w Publicznym Przedszkolu nr 1 w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Blachowni.

We wszystkich placéwkach zostaty podjete dziatania ukierunkowane na poprawe warunkéw
do nauki jezykdw obcych, m.in. zakupiono pracownie jezykowag w grudniu 2018 r., tablice

i dywan interaktywny z programami do edukacji jezykowej przedszkolakéw. W tym roku

w ramach Budzetu Obywatelskiego 2019 Szkota Podstawowa im. K. Makuszynskiego

w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w tojkach i Szkota Podstawowa nr 3 w Zespole Szkolno-
-Przedszkolnym w Blachowni dokonaty zakupu pracowni jezykowych.

Arkusze organizacyjne na rok szkolny 2019/2020 zostaty przygotowane w formie
elektronicznej. Dla szkét zakupiono dzienniki elektroniczne, ktére beda dostepne dla
rodzicow od wrze$nia 2019 r.

Ponadto w szkotach, w ktdrych organem prowadzacym jest gmina, od wrzesnia 2019 r. beda

realizowane projekty unijne, ktére oprécz zakupu pomocy dydaktycznych do nauczania metoda

eksperymentu, zakupu tabletow, komputerdw i monitoréw interaktywnych zaktadajg wyjscie

naprzeciw najnowszym trendom w edukacji poprzez zaplanowanie wykorzystania nowoczesnych

metod nauczania na zajeciach.

6. lle to kosztowato?

Realizujgc zawarte w Planie rozwoju o$wiaty zadania, gmina doposazyta szkoty w nowoczesne

pomoce dydaktyczne i zorganizowata dodatkowe zajecia rozwijajgce kompetencje kluczowe uczniow,

korzystata przy tym ze zrédet zewnetrznych:

a)

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego: projekty unijne, ktére beda realizowane od
wrzeénia 2019 r. do czerwca 2021 r. we wszystkich szkotach podstawowych prowadzonych
przez gmine Blachownia — 1 005 554,87 zt (wkfad gminy niefinansowy).
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b) Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach: powstanie
Zielonej Pracowni w Szkole Podstawowej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w tojkach —
39 720 zt (wktad gminy: 2 220,00 z1).

c) Budzet Obywatelski 2019: powstanie pracowni jezykowo-komputerowych w Szkole
Podstawowej nr 3 w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Blachowni oraz Szkole Podstawowej
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w tojkach — 9 675,00 zt.

d) 0,4% rezerwy os$wiatowej: pomoce dydaktyczne do nauczania przedmiotéw przyrodniczych
w Szkole Podstawowej nr 3 w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Blachowni — 30 000 zt;

e) Dochody wtasne Szkoty Podstawowej nr 1 w Blachowni na sfinansowanie laboratorium
jezykowego —19 357,00 zt.

f) Budzet gminy: zakup tablic i monitoréw interaktywnych — 60 300,00 zt.
g) Budzet gminy: dostosowanie budynku po gimnazjum dla klas I-Ill — 250 000,00 zt.

h) Procesowe wspomaganie szkét i przedszkoli: 18 500 zt (Srodki zaplanowane w ramach
doksztatcania i doskonalenia nauczycieli).

7. Dlaczego warto promowac to rozwigzanie?
Waga problemu: ocena 5

Poprzedzony diagnozg, oparty na dialogu plan rozwoju, z ktérym identyfikujg sie dyrektorzy,
nauczyciele i rodzice ma duzg szanse na powodzenie w realizacji. R6znorodnos¢ zaplanowanych
dziatan i objecie wszystkich placéwek procesowym wspomaganiem umozliwia kazdej szkole/
placéwce rozwdj zgodnie z jej potrzebami. Dialog, stworzenie mozliwosci wypowiedzenia sie réznych
Srodowisk na tematy dla nich wazne wyzwala aktywnos¢, kreatywnos$¢ oraz wspétodpowiedzialnosé
za realizacje plandw.

Innowacyjnos¢ podejscia: ocena 3

Przedstawione rozwigzanie dotyczgce witgczania jak najwiekszej grupy interesariuszy
w podejmowanie decyzji dotyczacych planowania realizacji zadan oswiatowych przez JST nie jest
nowatorskie, wymaga jednak duzej otwartosci i zaangazowania pracownikéw urzedu.

Dla nas to zadanie byto innowacyjne, nigdy bowiem w naszej gminie nie prowadzono debat na
tematy oswiatowe. Uruchomienie tego rozwigzania byto mozliwe dzieki uczestnictwu pracownikéw
gminy w projekcie, w ktérym uzyskali wiedze oraz wsparcie eksperckie w zakresie przeprowadzenia
debaty. Uzyskane przez pracownikéw kompetencje zostang wykorzystane w przysztosci do szerszego
wykorzystania metody dialogu w prowadzeniu analiz i diagnoz w obszarze oswiaty.

Skuteczno$¢ rozwigzania: ocena 3

Dzieki przeprowadzonej debacie, zebraniu wnioskdw, uwzglednieniu postulatéw srodowiska
lokalnego opracowany plan rozwoju oswiaty jest realizowany, a wyzwolona aktywnos¢ dyrektoréw,
nauczycieli owocuje m.in. planami wdrozenia programu powszechnej dwujezycznosci

w przedszkolach, planami wspomagania szkét i przedszkoli innowacyjnymi metodami nauczania
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(system chmurowy). Wspdlna praca nad planem rozwoju oswiaty przyniosta wymierne efekty oraz

odpowiedzialnos¢ za realizacje poszczegdlnych zaplanowanych dziatan.

Replikowalnos¢ — kto moze z niego skorzystac, ile JST: ocena 5

Z rozwigzan tych mogg skorzystac JST, ktére bedg tworzyty plany rozwoju oswiaty i przygotowywaty

sie do rozpoczecia dialogu na temat lokalnej oswiaty i rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw.

a)
b)

c)

8. Zalecenia dotyczace replikacji

Opodr kadry kierowniczej szkét przed wprowadzaniem zmian.

Opor kadry pedagogicznej przed wprowadzeniem zmian.

Brak zaangazowania dyrektordow i nauczycieli w przeprowadzanie dogtebnej diagnozy.
Brak identyfikowania sie dyrektoréw z dziataniami zainicjowanymi przez JST.

Opor dyrektoréw i nauczycieli przed dialogiem z rodzicami.

Dane kontaktowe osoby, ktdra moze przekazac szczegétowe informacje
na temat rozwigzania

Imie i nazwisko: Olga Kacprzak

Funkcja: inspektor ds. oswiaty

Adres: Urzad Miejski w Blachowni, ul. Sienkiewicza 22, 42-290 Blachownia
Telefon: 34 327 04 09, wew. 133

E-mail: oswiata@blachownia.pl

Wzorcowe dokumenty i materiaty dostepne dla podmiotow
zainteresowanych replikacja

Plan rozwoju oswiaty (prezentacija)

Informacja o wdrazaniu planu rozwoju cz. |
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http://www.blachownia.pl/files/cms/2019/Oswiata/Prezentacja%20Plan%20Rozwoju.pdf
http://www.blachownia.pl/files/cms/2019/Oswiata/Wdra%C5%BCanie%20Planu%20Rozwoju.pdf

