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1. Typ jednostki samorzaduterytorialnego (JST): gmina miejska
2. Nazwa JST: gmina Wojkowice

3. Liczba mieszkancow: 9 078

I.  Opis dobrej praktyki

1. Charakterystyka lokalnego systemu

Wojkowicka sie¢ szkét w wyniku reformy systemu oswiaty musiata zostac znaczaco przeksztatcona.
Gimnazjum witgczono do Szkoty Podstawowej nr 3, w ktérej do 2018 r. dziataty oddziaty gimnazjalne.
Zmiana siedziby szkoty oraz koniecznos¢ restrukturyzacji zatrudnienia pracownikéw pedagogicznych
i niepedagogicznych staty sie sporym wyzwaniem dla lokalnego samorzadu i kadry zarzadzajacej
oswiatg. Obecnie w dwdch Szkotach Podstawowych nr 1i nr 3 w Wojkowicach uczy sie facznie

505 uczniéw. Przedszkole im. Przyjaciot Bajek zapewnia opieke i wychowanie 206 podopiecznym.

W Wojkowicach ma takze swojg lokalizacje Zespét Szkét Ogdlnoksztatcgeych i Technicznych, ktérego
organem prowadzgcym jest powiat bedzinski. Jest to szkota ponadpodstawowa powotana do zycia
przez mieszkaincodw miasta, ktéra mocno wrosta w jego krajobraz.

Na sytuacje oswiaty istotny wptyw ma sytuacja finansowa, Wojkowice jest jednym

z biedniejszych miast slgskiej aglomeracji. Do niedawna mieszkaty tu rodziny utrzymujace sie gtéwnie
z gérnictwa i z pracy w cementowni. Jednak zmiany spoteczno-gospodarcze zachodzgce w kraju

(w tym likwidacja przemystu ciezkiego) sprawity, ze wiekszosc¢ z nich stracita gtéwne zrédto
utrzymania. Wiele rodzin popadto w ktopoty finansowe. Czesto wystepujgcym problemem
spotecznym sg uzaleznienia, dzieci majg stycznosc¢ ze Srodowiskami dysfunkcyjnymi lub w takich sie
wychowuja. Trudno ksztattowac u nich wtasciwe postawy spotfeczne.

Wojkowice zostaty objete programem rewitalizacji, ktéry zaktada m.in. odbudowe zasobdéw
spotecznych w zdegradowanych czesciach miasta. Do SP nr 1 i SP nr 3 uczeszcza rowniez wielu
uczniow z dobrze funkcjonujgcych rodzin, w ktérych rodzicom zalezy na wszechstronnej edukacji
dzieci. Ta grupa oczekuje od szkét i samorzadu bogatej oferty edukacyjnej, poréwnywalnej z ofertg
szkét duzych sgsiednich zamoznych miast.

Ta ztozona sytuacja powoduje, ze mimo wysitkdéw nauczycieli i préb zachecania uczniéw do
podejmowania pracy na rzecz wiasnego rozwoju, szkoty przegrywajg z bardziej atrakcyjnymi
rozrywkami preferowanymi przez uczniow (np. Internet, uzaleznienie od portali spotecznosciowych
itp.) skutkujac zniecheceniem, brakiem motywacji, zachowaniami aspotecznymi mtodziezy.

2. Problem, ktory byt powodem wdrozenia innowacji

Zmiana i innowacyjnosc¢ to stowa klucze, za posrednictwem ktdrych najczesciej opisujemy przemiany
zachodzace w XXI w. Uswiadamiajg nam, jak szybko ewaluujg przyzwyczajenia, zuzywajg sie wszelkie
schematy dziatania, a takze nieprzydatne stajg sie wypracowane procedury osiggania celdw. Szkota,
jako instytucja oraz srodowisko nauki i wychowania, takze jest elementem rzeczywistosci, ktory
podlega jej nieuchronnym prawom. Dzisiaj oczekuje sie od szkoty, by jej absolwenci mogli
funkcjonowaé w dynamicznie rozwijajgcym sie spoteczenstwie wiedzy. W tych warunkach
wspotczesna szkota ma nie tylko uczy¢ podstawowych umiejetnosci i przekazywad , pakiet minimum”
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(umiejetnosci czytania, pisania, liczenia), lecz takze powinna wpajaé zasady spoteczne, uczyé, rozwijacé
relacje, wspétdziata¢, realizowac wtasne potrzeby, umozliwiac szczesliwe i spetnione zycie. Wskazana
prawem oswiatowym koniecznosé indywidualizacji procesu nauczania naktada na szkote obowigzek
podejmowania czesto niestandardowych dziatan, ktérych efektem ma by¢ satysfakcjonujacy rozwaj
uczniéw uzdolnionych i tych ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, a takze odkrywanie talentéw
kazdego dziecka. Co wiecej szkota, oprdcz uczenia, ma petnic funkcje instytucji opieki spotecznej,
zajac sie sportem, uczeniem dorostych, stanowié centrum nowoczesnych technologii. Ma objg¢
swoimi ,,ustugami” nie tylko grupe ucznidw, ale catg szkolng spotecznosé¢: uczniéw, rodzicow,
nauczycieli, powinna by¢ aktywna w lokalnej spotecznosci.

Pogodzenie tych elementéw pracy stanowi trudne zadanie, z ktérym samorzad i kadra kierownicza
szk6t muszg sie mierzyé na co dzie. Towarzyszy nam przekonanie, Ze polska szkota nie moze wyjs¢
z kryzysu, znajduje sie wciqgz o krok za potrzebami ucznidw. Gdzie tkwi przyczyna tego
zjawiska? Mozna postawic teze, ze uciekajgcy do przodu swiat wymaga od nas —
wspoftworcow systemu edukacji — odpowiedzi na pytanie: jaki model szkoty jest w stanie
sprostac rzeczywistosci, w obliczu ktérej sprawdzajgce sie kiedys paradygmaty edukacyjne
stracity swojg site oddziatywania, a nawet sens?

W tym nattoku informacji, rodzacych sie na nowo watpliwosci, pod presjg otoczenia sg takze
wojkowickie szkoty i przedszkole. Musiaty one okresli¢ kierunek zmian, wybrac¢ swojg droge rozwoju,
ktéra bedzie faczyta rézne i czasami trudne do pogodzenia oczekiwania ucznidéw, rodzicéw,
nauczycieli i lokalnego sSrodowiska.

Przed przystgpieniem do projektowania zmiany postawiliSmy interesariuszom systemu oswiaty

w naszym miescie zasadnicze pytanie: skad wiemy, ze szkota/przedszkole dobrze pracuje?
Obserwacja o$wiatowe] rzeczywistosci, diagnozy potrzeb ucznidéw/dzieci, a takze debata spoteczna
przeprowadzona przez wojkowicki samorzad pokazaty, ze miarg sukcesu edukacji w miescie jest
uczen, jego wiedza, umiejetnosci i postawy. Nastepnie absolwent, ktory potrafi zmierzy¢ sie

z wyzwaniami rynku nauki i pracy oraz ma site, by w sposdb akceptowany spotecznie realizowaé
wiasne potrzeby.

Tutaj pojawia sie kolejne, wazne pytanie: w jaki sposdb samorzagd moze wspieraé szkote

w poszukiwaniu rozwigzan wzmachiajgcych rozwdj osobisty ucznia/absolwenta, pozwalajgcy

mu zmierzy¢ sie z wyzwaniami np. zawodowymi, ktorych dzisiaj jeszcze tak naprawde nie potrafimy
zdefiniowac?

Odpowiedz na to pytanie nie jest fatwa, ale spoteczne konsultacje na temat szkoty przysztosci

w Wojkowicach zrodzity przekonanie, ze w koricu nauczylismy sie méwic o problemach w edukacji

i zdobyliSmy odwage, by szukad rozwigzan. Uwaga nauczycieli i rodzicdw rzeczywiscie koncentruje sie
na uczniu. Wartoscig okazata sie takze rados¢ uczenia sie i rados$¢ nauczania. Priorytetem

w planowanej zmianie stato sie wiec poszerzenie mozliwosci znalezienia przez dziecko obszaru,

w ktérym czuje sie dobrze, i w ktorym juz jako dorosty bedzie miato mozliwosé odniesienia sukcesu,
skupiajac sie na swoich mocnych stronach. W codziennej pracy chcielibysmy odwotad sie do tego,

co jest sednem edukacji. Jej sens w petni oddajg stowa Janusza Korczaka: ,,Nie takie wazne, zeby
cztowiek duzo wiedziat, ale zeby dobrze wiedziat, nie zeby umiat na pamied, a Zeby rozumiat,
nie Zeby go wszystko troszke obchodzito, a Zeby go cos naprawde zajmowato”. W lokalnym
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Srodowisku rozmawiamy wiec o tym, jak zmienic¢ szkote, by podqgzata sladem zacytowanej
mysli Wielkiego Wychowawcy. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze nadszedt czas, by powrdcic
do najwazniejszych zasad dobrej edukacji, by w konfrontacji z roznymi wizjami szkoty zawsze
wygrywata postac dziecka, jego potrzeby, ciekawe Zycie szkolne, szczesliwe dzieciristwo,

a potem maqdre dorastanie.

Liderami zmiany stali sie dyrektorzy oraz nauczyciele — nowatorzy, ktérzy dostrzegli koniecznosé
weryfikacji szkolnej praktyki. Wskazali tez na konieczno$¢ rozwoju osobistego nauczycieli i wdrozenia
efektywnych form rozwijania ich warsztatu pracy. W ten sposéb z toczacej sie dyskusji wytonit sie
model Szkoty, jako Organizacji Uczacej Sie, ale wykraczajacej poza mury konkretnego budynku.
Szkoty rozumianej raczej jako bezpieczne i twércze srodowisko, w ktérym moze rozwijac swaj
potencjat KAZDY uczen, za chwile mieszkaniec Wojkowic, obywatel Polski, Europejczyk.

3. Naczym polega zastosowane rozwigzanie?

Tak to sie zaczeto — INKUBATOR DOBRYCH PRAKTYK EDUKACYJNYCH:

W ramach uczestnictwa samorzgdowcdéw w projekcie Osrodka Rozwoju Edukacji ,, Wsparcie kadry
jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwaj szkot

i kompetencji kluczowych uczniow” Gmina Wojkowice przyjeta Plan Rozwoju Oswiaty, na mocy
ktdrego powotata do zycia Inkubator Dobrych Praktyk Edukacyjnych. Z jednej strony stanowi go Bank
Pomystéw (zrealizowanych i zgtoszonych przez nauczycieli), z drugiej nalezy do niego katalog
wyprobowanych dobrych praktyk w zakresie wdrazania procesowego wspomagania w gminnych
szkotach i przedszkolu.

Samorzadowy zespot projektu ORE odpowiedzialny za realizacje Planu Rozwoju O$wiaty przyjat

na siebie role animatoréw dziatan integrujgcych srodowisko oswiatowe wokét idei budowania jakosci
procesu uczenia — nauczania. Zachecit miedzyszkolne zespoty nauczycieli do zgtaszania nowatorskich
propozycji pracy z uczniami — tak powstat Bank Pomystow. W ten sposdb zawigzaty sie
miedzyszkolne nauczycielskie koalicje, ktére przystgpity do opracowania, a potem realizacji swoich
autorskich pomystéw edukacyjnych i wychowawczych. Powstata przestrzen twérczych dziatan
nauczycieli, ktérzy otrzymali wsparcie merytoryczne i organizacyjne innych nauczycieli oraz
samorzadu, a zarazem mozliwo$¢ samorealizacji. Strefa tych nowych dziatan okazata sie tez
doskonatym poligonem doswiadczalnym — moglismy sprawdzi¢ to, czy w srodowisku lokalnym
potrafimy podejmowac zintegrowane dziatania stuzgce wszechstronnemu rozwojowi ucznia.
Uzyskana w ten sposdb wiedza pozwolita nam odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

e Jakie niestandardowe dziatania edukacyjne mogg zainteresowac uczniow?
e W jaki sposdb nauczyciele na terenie gminy moga wspodtpracowac ze sobg przy ich realizacji?

e Jakie potrzeby uczniow mogg stac sie inspiracjg do wprowadzenia do szkét nowych rozwigzan
metodycznych i organizacyjnych?

e Naile proponowane cele i tematyka nowych w gminie rozwigzan edukacyjnych koresponduje
z podstawg programowa? Kto moze wspierac szkoty w ich realizacji?

e W jaki sposdb prezentowac efekty pracy ucznidw?

e W jaki sposdb uczniowie oceniajg efekty swojej pracy w tego typu dziataniach?
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e Jakie wnioski ptyng z obserwacji wspotpracy uczniow?

e Naile dziatania nauczycieli inspirowane i wspierane przez samorzad, adresowane do uczniéw
szkét, utatwiajg ich integracje miedzyszkolng
i Srodowiskowg?

Wdrozona w tym wymiarze zmiana polegata przede wszystkim na promowaniu wspdlnych inicjatyw,
wspieraniu pomystéow edukacyjnych wykraczajacych poza jednostkowg szkote, ukierunkowanych
na rozwianie kompetencji kluczowych oraz wspoétprace ze sSrodowiskiem lokalnym.

Drugim aspektem funkcjonowania Inkubatora Dobrych Praktyk Edukacyjnych stato sie
wprowadzenie procesowego wspomagania.

Podkresli¢ nalezy, ze droga do swiadomego rozwoju umiejetnosci uczenia u uczniéw prowadzi przez
ciggty rozwadj nauczycieli. Istotne jest wiec to, aby ten proces przebiegat w sposdb przemyslany,
planowy i pozwalajacy nauczycielom na wspdlne osigganie zamierzonych efektéw. Dlatego samorzad
stat sie takze inicjatorem sieci samoksztatcenia nauczycieli, ktérych potem wspierat organizacyjnie.
Ich celem stata sie wymiana dos$wiadczen zwigzanych z takim organizowaniem proceséw
edukacyjnych, aby skutecznie umozliwiaty uczniom ksztattowanie kompetencji kluczowych, ktére
procesie diagnozy pracy szkoét okazaty sie deficytowe. Model uczenia promowany przez nauczycieli
pracujgcych w sieciach odwotywat sie do eksperymentu i doswiadczenia, metod aktywizujgcych

W nauczaniu/uczeniu sie, uczenia przez zabawe i aktywnos¢ ruchowg, metody projektu
edukacyjnego, jako metod integrujgcych wiedze i uczagcych wspdtpracy oraz oceniania ksztattujgcego,
strategii wspierajgcych rozwdj ucznia i jego autonomie w procesie uczenia sie. Temu celowi postuzyto
wdrozenie procesowego wspomagania w SP nr 1 oraz w SP nr 3.

Za nami pierwszy etap realizacji procesowego wspomagania. Nastepnym razem chcemy postawic¢
na wprowadzenie kolejnych rozwigzan edukacyjnych, m.in. tutoringu rowiesniczego, ktéry

w szczegblny sposéb moze wptywad nie tylko na poszerzanie wiedzy, lecz takze na budowanie
kompetencji kluczowych, szczegdlnie umiejetnosci wspétpracy.

W diagnozie potrzeb rozwojowych szkoty, a potem w ewaluacji dziatah uczymy sie postugiwac
Profilem szkoty, ktéry umozliwia zbieranie informacji od cztonkdw spotecznosci szkolnej na temat
réznych aspektow jej funkcjonowania. W badaniu uczestniczg nauczyciele, uczniowie, rodzice, ale
takze pracownicy administracyjni oraz inni interesariusze szkoty. Dobdr grup jest uzalezniony gtéwnie
od specyfiki szkoty, mozliwosci zwigzanych z jej funkcjonowaniem oraz tego jej aspektu, ktéremu
chca sie przyjrze¢ nauczyciele. Obecnie kontynuujemy dziatania rozpoczete w projekcie,
wykorzystujgc wnioski z realizacji | etapu pilotazu.

4. Kto, kiedy i co zrobit?

Podstawowe zatozenia INKUBATORA to:

1. nie tylko rywalizacja pomiedzy szkotami/nauczycielami/uczniami, ale przede wszystkim
wspotpraca w wielu wymiarach (dydaktycznym, wychowawczym, w zakresie profilaktyki);

2. wprowadzenie do praktyki szkolnej nowych rozwigzan edukacyjnych:
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— scenariuszy nauczycielskich uwzgledniajgcych nowoczesne metody pracy
z uczniem, nowatorskich pomystéw twaérczych nauczycieli, upowszechnienie ich w
ramach gminnej sieci wspotpracy — przygotowanie wspadlnej publikacji (w tym np. seria
scenariuszy zaje¢ przeprowadzonych poza szkotag w ramach tzw. ,, Turnusu Usmiechu”) —
Bank Pomystow;

— pozyskiwanie srodkéw na wzbogacenie zaplecza dydaktycznego szkét umozliwiajgcego
prace metodg doswiadczenia i eksperymentu, prowadzenie zajeé dla grup
miedzyszkolnych (np. powstanie i przeznaczenie pracowni ekologicznych), inicjowanie
matych projektéw edukacyjnych oraz dziatan o$wiatowych o charakterze
miedzyszkolnym planowanych i realizowanych przez gminng sie¢ nauczycieli (projekt
literacki ,Opowiadania z Wojkowicami w tle”, ,,Wez, nie bierz” — projekt w ramach
profilaktyki uzaleznien i inne);

3. Pilotazowe wprowadzenie procesowego wspomagania.

Inkubator udowodnit, ze mozliwe jest stworzenie koalicji na rzecz rozwoju oswiaty nawet bez
wielkich naktadow finansowych. Pokazat, jak ogromny potencjat kryje sie w Srodowisku lokalnym,
ktdre chce i potrafi wspierac prace szkét.

Bank Pomystéw w praktyce, czyli 3x uczyc¢ inaczej.

Dowodem na skutecznos$¢ miedzyinstytucjonalnego, zespotowego dziatania nauczycieli, liderow
edukacji i samorzgdowcéw sg 3 projekty, ktére pokazujg, ze mozna uczy¢ sie i nauczaé
niekonwencjonalnie oraz wspdlnie tworzy¢ nowg przestrzen dla edukacji. Wszystkie inicjatywy byty
inspirowane przez zespot realizujgcy Plan Rozwoju Oswiaty Gminy Wojkowice. Proces wyzwalania
zmiany i umiejetnosci wspdtpracy nie jest jednak tatwy, wymaga czasu i uwagi, ale warto podjgé
wyzwanie nawet wtedy, gdy nie udato sie osiggng¢ wszystkich celow.

Po pierwsze: ,,Opowiadania z Wojkowicami w tle”, czyli uczymy kreatywnego pisania
i publikowania wtasnej twérczosci.

Projekt zrealizowany zostat we wspdtdziataniu partnerskich instytucji funkcjonujacych w
Wojkowicach: Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcgeych i Technicznych, Szkoty Podstawowej nr 1, Szkoty
Podstawowej nr 3, Miejskiego Osrodka Kultury, Miejskiej Biblioteki Publicznej, Wydziatu Polityki
Miejskiej Urzedu Miasta, stowarzyszen: Towarzystwa Przyjaciét LO w Wojkowicach oraz Aktywny
Wojkowicki Senior. Celem gtéwnym projektu byto stworzenie przestrzeni rozwoju osobistego oraz
promocji utalentowanych mtodych ludzi — uczniéw wojkowickich szkét. Najciekawsze dziatania
projektowe obejmowaty: ,Moc talentow” — cykl warsztatéw dla uczniéw (poczawszy od 4 klasy szkoty
podstawowej do maturzystéw) — autoréw tekstow literackich; warsztaty tworczego pisania

(m.in. ¢wiczenia z zakresu technik narracji, konwenc;ji i gatunkow literackich); zajecia edytorskie —
praca z inteligentnym systemem wydawniczym; warsztaty obejmujgce ¢wiczenia redakcyjne,
budowanie fabuty — poszukiwanie ciekawych tematow, zbieranie danych, szukanie kreatywnych
pomystéw i oryginalnych rozwigzan formalnych; warsztaty korektorskie.

Realizatorami warsztatow byli nauczyciele polonisci, ktdrzy przygotowywali i prowadzili zajecia
z twérczego pisania dla grup miedzyszkolnych, ale takze byli mentorami mtodych literatéw.
Stosowano nowe w tych szkotach metody i techniki pracy z uczniami, takie jak m.in.: heksy
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edukacyjne, warsztaty genealogiczne, ,kreatywne zagadki”. Definiowano bariery twdrczego myslenia
i szukano sposobdéw na przekraczanie granic przyzwyczajen i stereotypdow.

Zespot projektowy opracowat, ogtosit i przeprowadzit konkurs literacki: ,Opowiadanie z Wojkowicami
w tle.” Przyznano w nim nagrody w dwdch kategoriach wiekowych 10-13 lat oraz powyzej 14 lat.
Etap szkolny polegat na wyborze najlepszych prac w kazdej szkole przez szkolng komisje konkursows,
ktéra wytypowata opowiadania do wspdlnej, miedzyszkolnej publikacji. Etap gminny obejmowat
przyznanie nagrdd: Ztotego, Srebrnego i Brgzowego Pidra. Najwiekszym sukcesem projektu byto
wydanie zbiorowej publikacji.

Nowym doswiadczeniem dla nauczycieli i uczniéw szkét podstawowych byta wspdlna praca w
systemie wydawniczym RIDERO. Wydanie publikacji koordynowane byto przez uczniéw i nauczycieli
ZSOIT, ktérzy mieli juz wczesniejszg praktyke w tym zakresie. Uczestnicy projektu wzieli tez udziat

w wyjezdzie edukacyjnym, podczas ktdrego szukali inspiracji twérczych. Miejscem docelowym byto
Studio Musicalowe Tomasza Micha dziatajgce przy Chorzowskim Centrum Kultury. Grupa mtodych
talentéw z Wojkowic mogta zobaczy¢ efekty pracy aktorow — amatoréw, wzieta takze udziat

w warsztatach artystycznych. Podsumowaniem projektu byt wieczdr autorski, podczas ktérego
debiutujgcy mtodzi pisarze prezentowali swoje prace literackie.

Podjete dziatania przyczynity sie do rozwoju kompetencji kluczowych uczestnikéw projektu:
Swiadomosci i ekspres;ji kulturalnej, a takze inicjatywnosci i przedsiebiorczosci. Nastgpita integracja
Srodowiska lokalnego poprzez stworzenie miedzyszkolnej i miedzypokoleniowej inicjatywy twoércze;j.
W wyniku realizacji projektu zostato zainicjowane dziatanie Wojkowickiego Studia Talentéw. Powstat
nowy model wspdtpracy mtodych autoréw i ich opiekundw, obejmujacy takze zasade wzajemnego
uczenia sie uczniéw (nauczyciel w roli mentora, tutorting réwiesniczy). Zaplanowane zostaty cykliczne
dziatania, w tym kolejne edycje wydawnictwa i rywalizacji o Ztote Pidro. Powstata
miedzyinstytucjonalna sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia. W ten sposdb uruchomiony zostat proces
wspierania rozwoju osobistego nauczycieli wojkowickich szkét — powstata platforma wymiany
dobrych praktyk edukacyjnych oraz wdrozono innowacyjne metody pracy z uczniami w zakresie
ksztatcenia humanistycznego. Realizatorzy i uczestnicy projektu skutecznie tez promowali
Wojkowice, jako wyjgtkowe miejsca — zrédto inspiracji dla twércéw tekstéw literackich.

Po drugie: taczymy sity w dziataniach na rzecz bezpieczenstwa.

Projekt ,Wez, nie bierz! Zintegrowane dziatania w zakresie profilaktyki uzaleznien na terenie Gminy
Wojkowice” w ramach ,Programu Ograniczania Przestepczosci i Aspotecznych Zachowan Razem
Bezpieczniej im. Wtadystawa Stasiaka na lata 2018-2020” (2019 r.). W Gminie Wojkowice utworzona
zostata gminna sie¢ wspodtpracy, w ramach ktorej powstat dtugofalowy program dziatan
profilaktycznych dostosowany do zdiagnozowanych potrzeb lokalnego sSrodowiska. Powotany zostat
moderator (lider sieci), ktéry koordynowat wymiane dobrych praktyk oraz szkolenia i samoksztatcenie
w w/w zakresie pracownikow socjalnych, nauczycieli, funkcjonariuszy stuzb mundurowych,
samorzgdowcdw, wolontariuszy. Przeprowadzono kampanie spoteczng ,Wez, nie bierz!”,
uruchomiony zostat miedzyszkolny Mobilny Punkt Konsultacyjny dla Rodzicow. Powstato Gminne
Centrum Wolontariatu (pracujg w nim wolontariusze ze wszystkich szkét). Jest to tez centrum
osobistego rozwoju dzieci i mtodziezy. Wolontariusze uczestniczg w warsztatach z zakresu arteterapii,
budowania klimatu spotecznego, treningu zastepowania agresji, komunikacji interpersonalnej,
zajeciach sportowych.
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W ten sposdb wolontariat stat sie alternatywa dla niepokojgcych i niepozgdanych spotecznie
zachowan dzieci i mtodziezy, ktére na co dzien chodzg do réznych szkét na terenie Wojkowic. Stat sie
takze dla nich wartosciowg propozycjg spedzania wolnego czasu i rozwijania wtasnych
zainteresowan. Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, ze prowadzone przez psychologdéw, pedagogow

i terapeutow warsztaty skoncentrowane sq — oprdcz dziatan profilaktycznych - na wzmacnianiu
wspotpracy miedzy wojkowickimi szkotami podstawowymi. Réwiesnicy, na co dzieA uczacy sie
oddzielnie, dzieki uczestnictwu w zajeciach projektowych mogli wspdlnie zmierzy¢ sie z wieloma
wyzwaniami i wykazac sie kreatywnoscig oraz umiejetnosciami kooperacji. Podczas catego cyklu
spotkan testowali swoje kompetencje w licznych zadaniach i ¢wiczeniach mobilizujgcych ich do
wzrostu umiejetnosci komunikacyjnych i spotecznych.

Zajecia poswiecone nauce komunikacji werbalnej i niewerbalnej stanowity okazje do praktycznej
nauki wspotpracy w grupie. Podczas ¢wiczen ich uczestnicy poznawali mechanizm dziatania plotki

i to, jak mozna sobie z nig radzié. Uczyli sie takze jak prawidtowo wyrazaé wtasne emocje

i prezentowac konkretne komunikaty niewerbalne w taki sposdb, by by¢ dobrze zrozumianym przez
odbiorce. Efektem pracy pedagogéw i psychologdw, ktérzy dziatali w ramach miedzyszkolnej sieci
wspotpracy, byto to, ze uczniowie potrafili zjednoczy¢ sie, negocjowac, planowac. Zajecia pokazaty,
jak wiele znaczy kazdy cztonek zespotu, jak duzo ich faczy, ale takze jak wazna jest odmiennosé,
roznorodnos¢ i wyjgtkowosc kazdej osoby. Projekt umozliwit spotkania rowiesnikdw uczacych sie

w dwadch szkotfach, pokazat, jak tatwo i szybko mozna zawrzeé nowe znajomosci oraz dowiedzieé sie
o sobie wielu interesujgcych rzeczy. Oprdcz wyksztatcenia waznych dla catego zycia umiejetnosci,
warsztaty okazaty sie by¢ czasem zabawy, przyniosty uczniom mozliwos¢é odreagowania negatywnych
emocji.

Po trzecie: Turnus USmiechu, czyli uczy¢ sie bez podrecznikéw.

Turnus USmiechu byt dedykowany dzieciom dotknietym ryzykiem dysleksji, zaburzeniami sfery
emocjonalno-spotecznej, zaburzeniami funkcji percepcyjno-motorycznych, autyzmem oraz chorobg
Aspergera. Pozycja tej grupy ucznidow w relacjach z innymi dzie¢mi w szkole jest trudna, a zachowania
spoteczne — mocno ryzykowne. Dzieci te s3 tez najczesciej odrzucane przez réwiesnikow.
Rozwigzaniem tego problemu okazato sie okreslenie przez nauczycieli rodzajéw dziatan, ktéore miaty
na celu wzmocnienie procesu integracji tej grupy ucznidéw z resztg szkolnej spotecznosci i poprzez to
ksztattowanie prawidtowych relacji w grupie réwiesniczej. Ze wzgledu na wage problemu w szkole
nauczyciele rozumieli konieczno$¢ wprowadzenia alternatywnych metod pracy z dzie¢mi dotknietymi
dysfunkcjami, zwtaszcza w zakresie edukacji wtgczajgce]. Dlatego — razem z gminnym zespotem
pracujgcym w ramach pilotazu ORE — przygotowali program edukacyjny turnusu zaktadajgcy
integracje uczniow pochodzgcych z réznych srodowisk z dzie¢mi posiadajgcymi opinie poradni
psychologiczno-pedagogicznych oraz orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Zaktadat on
podjecie kompleksowych dziatan, ktérych celem byto ksztattowanie pozytywnych wiezi miedzy
uczniami w catej grupie, wigczenie grupy zagrozonej marginalizacjg w zycie spoteczne najblizszego
Srodowiska.

Proponowane zajecia miaty wymiar wielopoziomowy i obejmowaty rézne formy. Tematyka zajec
zostata ustalona po rozmowach z uczniami i ich rodzicami. Innowacyjnos¢ projektu polegata

na wprowadzeniu rozwigzan metodycznych do tej pory niestosowanych w tej szkole lub stosowanych
W ograniczonym stopniu, m.in. na zastosowaniu warsztatowego modelu zaje¢, ktéry zaktada
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powigzanie teorii z praktyka, wzajemne uczenie sie, zaangazowanie w rozwigzywanie problemoéw
wszystkich uczestnikow. Uczniowie wyznaczali wtasne cele edukacyjne, formutowali pytania

i samodzielnie poszukiwali odpowiedzi. Nauczyciele pracowali z uczniami metodg eksperymentu

i doswiadczenia. Wprowadzili atrakcyjne gry i zabawy — narzedzia wspomagajgce rozwijanie
tworczego myslenia. Programy zajec zaktadaty poszerzenie przestrzeni edukacyjnej o proponowane
w projekcie ING zajecia oraz wycieczki tak, aby dzieci mogty zweryfikowac teorie z praktyka poprzez
doswiadczanie Swiata. Wiekszos¢ zaje¢ miata charakter interdyscyplinarny — nauczyciele odstgpili

w tym czasie od uczenia przedmiotdw, ale pokazali zastosowanie wiedzy i umiejetnosci w zyciowych
sytuacjach.

Wspdlnym mianownikiem wszystkich zajeé byta zasada: uczy¢, bawigc. Nauczyciele skoncentrowali
sie na modelu nauczania, ktory jest przyjazny mdzgowi (wykorzystali swojg wiedze z zakresu
neurodydaktyki). Zajecia pobudzaty do umystowych poszukiwan, inspirowaty, zachecaty do nauki
oraz samodzielnego myslenia w bezpiecznej i przyjaznej atmosferze. Nowe miejsce, nowi ludzie,
atrakcyjne wycieczki pozwolity dzieciom oderwac sie od szkolnej rutyny, ktdra zabija ciekawos¢

i kreatywne myslenie, zwtaszcza tych dzieci, ktére na co dzien ging w szkolnym ttumie. Turnus
Usmiechu dat szanse odkrycia swoich talentéw dzieciom, ktdre z réznych przyczyn (rozwojowych,
spotecznych) sg marginalizowane w szkolnym srodowisku. Dostarczyt im nowych bodzcéw
uruchamiajacych mechanizmy poznawcze.

Zajecia i warsztaty w ramach Tygodnia Usmiechu sktadaty sie z kilku modutédw. Pierwszym z nich byty
interdyscyplinarne zajecia edukacyjne rozwijajgce kompetencje kluczowe uczniéw z wykorzystaniem
mozliwosci stworzonych w ramach zaje¢ w terenie, czyli ,zielonej klasy” pod nazwg ,,Zagroda
kreatywnych umystow”. Uczniowie zostali eksperymentatorami, ktérzy pod kierunkiem nauczycieli,
planowali i przeprowadzali procesy badawcze pozwalajgce im na samodzielnym odkrywanie zjawisk
i praw przyrody. Przeorganizowanie procesu dydaktycznego umozliwito rozwéj mtodych talentow,
pobudzito u mtodych ludzi niezalezne myslenie i kreatywnos¢ w procesie rozwigzywania problemoéw.
Zajecia w duzej czesci zaplanowali sami uczestnicy projektu. Przed wyjazdem wspdlnie

z wychowawcami zapoznali sie z walorami Srodowiska przyrodniczego Beskidow i wybrali
interesujace ich tematy. Potem realizowali mikroprojekty uczniowskie wykonywane w tandemach lub
matych zespotach. Nauczyciele wspierali uczniéw w procesie uczenia sie i weryfikowali zgromadzone
wiadomosci.

»Matematyka to potega” — byly to zajecia majace na celu ,odczarowaé¢ matematyke” — zmienic
stereotypowe postrzeganie matematyki jako dyscypliny trudnej i ,,nie dla wszystkich”. Nauczyciele
zaplanowali i przeprowadzili warsztaty tworczego myslenia z wykorzystaniem gier logicznych i zabaw
matematycznych.

Program wyjazdu obejmowat takze edukacje wiaczajaca, zajecia ruchowe na swiezym powietrzu.
Przeprowadzone zostaty zajecia stuzgce budowaniu dobrego klimatu spotecznego w grupie

w potaczeniu z ¢wiczeniami z zakresu komunikacji interpersonalnej, kinezjologii edukacyjnej

i integracji sensorycznej (np. z wykorzystaniem metody Dennisona). Arterterapia polegata

na prowadzeniu zajec integracyjnych wzbogaconych elementami muzycznymi, plastycznymi,
biblioterapia. Dziatania artystyczne byty sposobem na wyrazenie siebie przez dzieci z ograniczeniami
psycho-fizycznymi, ale takze dziataty odprezajaco i inspirujgco na pozostatg czesé grupy.
Systematycznie budowano relacje w grupie — kazdy dzien turnusu konczyt sie i rozpoczynat
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¢wiczeniami z tego zakresu. Celem modutu byto wtgczenie dzieci z dysfunkcjami w zycie grupy,
zbudowanie i utrwalenie wiezi, ktére pracowaty po zakonczeniu Turnusu i wzmocnity ich poczucie
bezpieczenstwa w srodowisku szkolnym. Edukacja poprzez zabawe i ruch miata przede wszystkim
aspekt integracyjny, pozbawiony rywalizacji, zajecia byty dostosowane do mozliwosci fizycznych
dzieci (np. katalog zabaw z wykorzystaniem chusty Klanzy).

Program edukacyjnych Turnusy Usmiechu miaty wymiar jednoczacy dzieci. Uczniowie byli podzieleni
na wspotpracujgce zespoty, ktére otrzymywaty zadania do wykonania (zasada wzajemnego uczenia
sie).

Podsumowaniem osiggniec¢ uczestnikéw byto ,,Nocowisko Kreatywnych Umystéw”. Uczniowie
samodzielnie przygotowali i zrealizowali scenariusz wydarzenia. Mogli tez zaprezentowad swoje
mikroprojekty oraz artystyczne prezentacje, ktére powstaty w ramach warsztatéw arteterapii,

w formie pokazu talentéw z elementami ¢wiczen integrujgcych grupe. Nauczyciele czuwali nad
przebiegiem wydarzenia, wspierali ucznidw w realizacji zadania. Dzieci uczyly sie inaczej niz w szkole,
miaty poczucie odpowiedzialnosci za efekty wtasnej pracy. Proces przygotowania sie do zajec byt tez
ciekawym doswiadczeniem dla kadry pedagogicznej. Pracowano zespotowo nad stworzeniem
innowacyjnych scenariuszy zaje¢, ktdre teraz nauczyciele wykorzystajg w swojej szkolnej praktyce.

Inkubator — poczatki procesowego wspomagania w Gminie Wojkowice.

Wprowadzenie systemu wspomagania nauczycieli w doskonaleniu pracy wtasnej poprzedzone
zostato diagnoza stanu o$wiaty w Gminie Wojkowice. W jej wyniku okreslono priorytetowe dziatania
zmierzajgce do rozwijania kompetencji kluczowych ucznidw. Pierwszym etapem byty ustalenie zasad
wspotpracy z Dyrektorami Szkét oraz Radami Pedagogicznymi, nastepnie przeprowadzone zostaty
warsztaty diagnostyczno-rozwojowe, podczas ktdrych wypracowano Roczne Plany Wspomagania.
Okreslono w nich cele dziatan oraz zadania i role poszczegdlnych oséb zaangazowanych w ich
realizacje. System wsparcia nauczycieli objaf nastepujace szkolenia o charakterze miedzyszkolnym:

e spotkanie GLW (Gminnych Lideréw Wspomagania) z Radami Pedagogicznymi (utworzenie
zespotu zadaniowego;

e opracowanie wskaznikow RPW w zakresie realizacji zadan zwigzanych z rozwijaniem
kompetencji kluczowych);

e szkolenie Rad Pedagogicznych prowadzone przez GLW dotyczace przebiegu procesu
wspomagania;

e warsztaty dla Rady Pedagogicznej: ,,Analiza wybranych punktéw podstawy programowej
w odniesieniu do kompetencji kluczowych, podsumowanie dziatan w ramach Projektu Erasmus+
ukierunkowane na prezentacje nowoczesnych metod nauczania;

e szkolenie: ,Roczny plan wspomagania szkoty w obszarze ksztattowania kompetencji
kluczowych w szczegdlnosci matematycznych oraz naukowo- technicznych”.
5. Jakie efekty osiggnieto?

Co zmienit w praktyce szkolnej wojkowickich szk6t INKUBATOR DOBRYCH PRAKTYK
EDUKACYJNYCH?
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Zaplanowane przez zespoét projektu ORE innowacyjne w naszym srodowisku dziatania zostaty mocno
zintegrowane z zyciem szkét. Objety metody i techniki, ktére z jednej strony miaty wptyw na
zaangazowanie nauczycieli, a z drugiej pozwolity wprowadzi¢ zmiany w kulturze pracy szkot.
Przekonalismy sie, ze nowa formuta wspdtdziatania interesariuszy oswiaty w Gminie wzmocnita
motywacje nauczycieli, stata sie impulsem do wspdlnej refleksji nad strategiami uczenia sie uczniéw,
motywowania ich do nauki. Z punktu widzenia szkét wdrazanie nowych rozwigzan stato sie
zauwazalnym etapem osiggania rzeczywistej zmiany. Gtéwnymi wykonawcami dziatan byli
nauczyciele. Bez ich zaangazowana i wysitku niemozliwe bytoby wykonanie pierwszego kroku

w strone planowanej zmiany. Jednak realizacja wspdlnych dziatan pokazata, ze razem mozemy
wiecej. Wspdlnie osiggnelismy rezultaty, ktére wydawaty sie niemozliwe do uzyskania. Zadziatat efekt
synergii.

Realizacja Rocznych Planéw Wspomagania szkét i przedszkola w zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych dodatnio wptyneta na klimat pracy placéwek oswiatowych i budowanie atmosfery
sprzyjajacej uczeniu sie. Nauczyciele uznali, ze warsztaty diagnostyczne, a potem szkolenia znaczgco
wptynety na rozwdj ich kompetencji w wybranym obszarze, w szerszym wymiarze przyczynity sie do
podniesienia jakosci pracy szkoty (wyniki ankiet). Zacie$nita sie wspotpraca samoksztatceniowa
nauczycieli szkét podstawowych, przedszkola oraz gimnazjum/oddziatéw gimnazjalnych, w ramach
ktérej realizowano wymiane doswiadczen.

Z perspektywy samorzadu wazny jest kierunek rozwoju przyjety przez szkoty. Dlatego wojkowicki
organ prowadzgcy wspiera wdrazanie procesowego wspomagania we wszystkich placéwkach.

Okreslenie potrzeb samoksztatceniowych nauczycieli staje sie oswiatowym priorytetem, bo tak
naprawde od stopnia samoswiadomosci nauczycieli zalezy kierunek zmian w systemie edukacji.
Mistrzostwo osobiste nie jest bowiem stanem, ktéry mozna osiggnac¢ — jest procesem ciggtego
doskonalenia swojego sposobu postrzegania rzeczywistosci i dostosowywania go do zmieniajgcych
sie warunkéw. Dlatego nalezy zachecac pracownikow pedagogicznych do realizacji interesujgcych ich
celéw, zachecac skutecznie do rozwoju. Na tej drodze bardzo istotne jest tez integrowanie celow
osobistych nauczycieli z celami okreslanymi przez szkote — instytucje. Dlatego dobrze jest wspierac
ich cenne inicjatywy i pomysty. Samorzad powinien angazowac sie w proces motywowania i
promowania aktywnych i twérczych nauczycieli, po to, by liderzy oswiaty nie stracili entuzjazmu

i w rezultacie mogli wyzwala¢ oczekiwang zmiane lub modyfikowa¢ kulture pracy szkoty. Kolejnym
warunkiem koniecznym w procesie wprowadzania innowacji do praktyki szkolnej jest wspotpraca
nauczycieli — efektywne funkcjonowanie miedzyszkolnych sieci umozliwiajgcych zespotowe uczenie
sie, co za tym idzie wspdlne rozwigzywanie problemoéw, tworzenie skutecznych kanatéw komunikacji.
W tym miejscu trzeba powrdci¢ do fundamentalnych zatozen koncepcji Szkoty, jako organizacji
uczacej sie. Aby Szkota, jako organizacja, mogta stworzy¢ wizje przysztosci, wspdlne dziatania
rozwojowe powinny byc¢ dyrektywa postepowania przewazajgcej czesci cztonkéw spotecznosci. Tylko
w ten sposéb powstanie poczucie wspdlnoty i osiggniety zostanie cel, ktérym jest stworzenie Szkoty
marzen.

Efekty w ujeciu statystycznym:

Rezultatem dziatan jest powstanie Inkubatora Dobrych Praktyk Edukacyjnych, na ktory sktada sie
Bank Pomystow i wdrozenie procesowego wspomagania.
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W gminie Wojkowice w ramach pilotazowych dziatan rozwojowych powstaty 3 miedzyszkolne sieci
wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli, zrealizowano 3 mikro projekty, ktérych gtéwne cele,
zadania i formy realizacji opracowali nauczyciele pracujgcy w sieciach miedzyszkolnych.

W przygotowanie nowych pomystéw edukacyjnych wtgczyto sie 10% nauczycieli zatrudnionych

w Gminie. Procesowym wspomaganiem objeto 2 szkoty i przedszkole.

6. lle to kosztowato?

Inicjujac diagnoze potrzebng w procesie wspomagania, poprosilismy Rady Pedagogiczne szkot

o wspotprace. Jej elementem byt wybdr Gminnych Lideréw Wspomagania, ktdrzy podjeli wspdtprace
z radg pedagogiczna partnerskiej szkoty (nastgpita wymiana lideréw nauczania pomiedzy SP nr 1

a SPnr3).

Rozwigzanie okazato sie bardzo skuteczne, poniewaz wybrane w ten sposéb osoby cieszyty sie
zaufaniem grona pedagogicznego. Nastepnie chetni nauczyciele przystapili do projektu ,Szkota
Treneréw” i w ten sposob juz w nastepnym roku szkolnym, bez koniecznosci ponoszenia
dodatkowych kosztéw, w Gminnych jednostkach oswiatowych bedg mogli pracowac przeszkoleni
i kompetentni, a takze zorientowani na wspdlne cele eksperci.

Dziatania zwigzane z wypracowaniem i upowszechnieniem nowatorskich rozwigzan oraz
wspomaganie pracy sieci nauczycieli realizowaliémy w ramach pozyskanych srodkéw zewnetrznych.
Warto zaznaczy¢, ze nauczyciele aktywnie wspotpracowali z samorzagdem na etapie tworzenia
whnioskow aplikacyjnych, a potem rozliczania projektow.

Projekt ,Wojkowickie Studio Mtodych Talentéw” zostat ztozony przez stowarzyszenie Towarzystwo
Przyjaciot LO w Wojkowicach, otrzymat dofinansowanie w ramach tzw. ,,matych grantéw”, wysokosé
dotacji wyniosta 6,5 tys. zt, wktad wtasny osobowy: 1,8 tys. zt.

Projekt ,Wez, nie bierz! Zintegrowane dziatania w zakresie profilaktyki uzaleznien na terenie Gminy
Wojkowice” w ramach ,Programu Ograniczania Przestepczosci i Aspotecznych Zachowan Razem
Bezpieczniej im. Wtadystawa Stasiaka na lata 2018-2020" (2019 r.) uzyskat dofinansowanie

w wysokosci: 23,8 tys. zt, wktad wtasny finansowy Gminy wynidst: 5, 95 tys. zt.

Turnus USmiechu — Gmina/Szkota otrzymata dofinansowanie w trybie konkursowym. Dziatania
projektowe zostaty catkowicie sfinansowane ze srodkéw Fundacji ING Dzieciom.

7. Dlaczego warto promowac to rozwigzanie?
Waga problemu: ocena 5

Wspodtczesna szkota ulega transformacji. To konieczna zmiana wynikajgca z potrzeby sprostania
wymaganiom otaczajgcej nas rzeczywistosci. Ten proces nie dokona sie sam. Niezbedni sg ludzie,
ktdrzy beda mieli wspdlng wizje Dobrej Szkoty. Sg to przede wszystkim kompetentni nauczyciele
rozumiejgcy potrzeby kazdego ucznia. Dlatego nalezy promowa¢ dazenie do osobistego mistrzostwa,
umiejetnos¢ myslenia systemowego oraz idee zespotowego uczenia sie nauczycieli. Wartoscig jest
postawa samorzadu polegajgca na wspieraniu miedzyszkolnej wspdtpracy nauczycieli oraz wspieraniu
i zachecaniu rad pedagogicznych do wspodtpracy ze srodowiskiem lokalnym..

Innowacyjnos¢ podejécia: ocena 4
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Przedstawione rozwigzania nie sg innowacyjne same w sobie. S3 nowatorskie w sSrodowisku szkolnym
Wojkowic. Ich wybdr wynikat ze specyfiki lokalnych uwarunkowan. Miejska przestrzen
poprzemystowa dotknieta degradacjg takze w sferze zasobdéw ludzkich to trudny kontekst dla
planowanej zmiany, ale wtasnie temu srodowisku najbardziej jest ona potrzebna. Dlatego w realizacji
przedstawionych dziatan najcenniejsze sg doswiadczania zwigzane z budowaniem lokalnych koalicji
na rzecz rozwoju oswiaty.

Skuteczno$¢ rozwigzania: ocena 4

Przyjete rozwigzania okazaty sie skuteczne w odniesieniu do grupy nauczycieli, ktérzy byli i pozostali
aktywni. Liderzy nauczania przekonali do zmiany swoich najblizszych wspétpracownikéw. Znaczgco
poszerzyta sie grupa nauczycieli poszukujgcych nowych sposobdéw pracy z uczniem i nowych
perspektyw dla wtasnego rozwoju. Jednak procent pracownikdéw zaangazowanych w zmiane nie jest
dostatecznie duzy. Dlatego nie mozna poprzestaé na tym, co zostato zrobione. Konieczne jest
zbudowanie dtugofalowej strategii rozwoju oswiaty.

Replikowalnosé — kto moze z niego skorzystag, ile JST: ocena 4

Z przedstawionych rozwigzan mogg skorzystaé przede wszystkim mate gminy, w ktérych budowanie
relacji miedzy lokalnymi autorytetami i instytucjami jest oparta na pracujacych, pozytywnych

i bezposrednich kontaktach osobistych. Doswiadczenia wojkowickiego samorzadu pokazuja, ze taka
wspotpraca moze przetozyé sie na generowanie adekwatnych do potrzeb srodowiska pomystéw,

a nawet na pozyskanie zewnetrznych srodkéw finansowych na ich realizacje.

8. Zalecenia dotyczace replikacji

Co nalezy uwzgledni¢ na kolejnym etapie dziatan w tym obszarze? — bariery/zagrozenia/ograniczenia,
na ktdre nalezy zwrécic¢ uwage:

1. Nauczyciele wspoétprace w sieci miedzyszkolnej wcigz jednak traktuja, jako nowosc i odbierajg
takie inicjatywy, jako jednorazowe i luZzno powigzane z ich biezgcg praca. To raczej kategoria
wydarzen — nie dla wszystkich droga do doskonalenia technik i metod pracy rozwijajgcych
u dzieci kompetencje kluczowe.

2. Mistrzostwo osobiste i autonomia nauczycieli to elementy zawodu, ktére najczesciej s
podkreslane przez pracownikéw pedagogicznych. Zdecydowanie rzadziej jest to zespotowe
uczenie sie czy okreslenie wspdlnych wartosci. Dlatego tak istotne sg inicjatywy samorzadu
wzmacniajace wspodtprace w zespotach nauczycielskich (szkolnych i miedzyszkolnych).
Wyzwaniem dla gminy jest poszerzenie strefy twdrczych nauczycieli, ktérzy nie tylko potrafig
dzieli¢ sie dobrymi praktykami, prowadzi¢ zywy dialog na temat nowej edukacji, ale takze
prezentowad swoje osiggniecia w srodowisku lokalnym. To ostatnie jest tym wazniejsze,
ze w naszych realiach zmienit sie odbiér spoteczny zawodu nauczyciela — dlatego warto
promowac wartosciowe inicjatywy w szerokim kontekscie

Il. Dane kontaktowe osoby, ktora moze przekaza¢ szczegétowe informacje
na temat rozwiazania

1. Imie i nazwisko: Magdalena Kreczko

2. Funkcja: Dyrektor Centrum Ustug Wspdlnych w Wojkowicach
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3. Adres: ul. Ogrodowa 4, 42-580 Wojkowice
4. Telefon: 602210172

5. E-mail: mkreczko@tlen.pl
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