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1. Typ jednostki samorzaduterytorialnego (JST): gmina miejsko-wiejska, gmina miejska, powiat
2. Nazwa JST: gmina Pszczyna, gmina MiedzZna, powiat pszczynski

3. Liczba mieszkancéw: gmina Pszczyna — 52 000, gmina MiedZna — 16 000, powiat pszczynski —
108 000

4. Obszar tematyczny:

a) Podnoszenie jakosci pracy szkét, przedszkoli i placdwek oswiatowych.

b) Konstruowanie plandw rozwoju lokalnej oswiaty w modelu partycypacyjnym.

c) Racjonalizacja dziatan JST w obszarze wykorzystania i podziatu srodkéw na doskonalenie
nauczycieli, zgodnie z obowigzujagcym prawem oswiatowym.

d) Wdrazanie procesowego wspomagania jako narzedzia doskonalenia pracy szkét
i przedszkoli, ukierunkowanego na rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidw.

I.  Opis dobrej praktyki

1. Charakterystyka lokalnego systemu

Praktyka dotyczy wspodtpracy trzech samorzagddow powiatu pszczyriskiego: gminy Pszczyna, gminy
Miedzna i powiatu pszczyniskiego. Samorzady te uczestniczyty w projektach: realizowanych przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie ze zwigzkiem Miast Polskich oraz firme Vulcan Sp. z 0.0.%.

Wszystkie wymienione samorzady tgczg dziatania ukierunkowane na tworzenie i wdrazanie plandéw
podnoszenia jakosci lokalnej oswiaty. Najwazniejsza jednak pozostaje mozliwos¢ wykorzystania
dorobku projektowego we wzajemnej wspdtpracy oraz inicjowaniu dziatan rozwojowych

i innowacyjnych w szkofach i placéwkach oswiatowych, dla ktérych samorzady sg organami
prowadzgcymi.

Pszczyna — gmina miejsko-wiejska byta uczestnikiem projektu ORE ,Wsparcie kadry jednostek
samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu o$wiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji
kluczowych ucznidéw — etap I”. Samorzad ten od 2012 r. stat sie inicjatorem i organizatorem Forum
Edukacyjnego jako przestrzeni do wspdtpracy wszystkich gmin powiatu.

Miedzna — gmina wiejska byta uczestnikiem dwadch projektow ORE ,Wsparcie kadry jednostek
samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwaj szkét i kompetencji
kluczowych ucznidw” w | i Il etapie. Wykazuje najwiekszg aktywnos¢ w podejmowaniu dziatan na
rzecz rozwoju lokalnej oswiaty, stanowigc wsparcie i inspiracje dla innych JST w kreowaniu pomystéw
na rozwoj i optymalizacje organizacji oswiaty.

Powiat pszczynski byt uczestnikiem projektu konkursowego ,,Vulcan kompetencji w wojewddztwie
$laskim”. Inicjatywa i otwartos$¢ powiatu umozliwity organizacje i realizacje doskonalenia nauczycieli

! Projekt koncepcyjny ,,Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu o$wiatg
ukierunkowanym na rozwaj szkét i kompetencji kluczowych ucznidw” — i Il etap realizowany przez Osrodek
Rozwoju Edukacji w Partnerstwie ze Zwigzkiem Miast Polskich oraz projekt konkursowy ,, VULCAN kompetencji
w $lgskich samorzadach”, realizowany przez Beneficjenta firme VULKAN Sp z o.0.
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W procesie wspomagania szkét i placdwek przy aktywnym wsparciu powiatowej poradni
psychologiczno-pedagogiczne;.

2. Problem, ktéry byt powodem wdrozenia innowacji

We wszystkich omawianych jednostkach pojawita sie potrzeba optymalizacji zarzgdzania oswiatg
w partycypacji z jej adresatami. Wazng przestanka rozpoczecia wspdtpracy, byty wyniki pogtebione;j
analizy potrzeb doskonalenia nauczycieli w szkotach i placdwkach prowadzonych przez JST powiatu
pszczynskiego. Dopiero na poziomie uzyskanych wynikow dostrzeglismy, jak wazna jest w tym
procesie korelacja dziatan instytucji i ludzi w nich pracujacych, zaangazowanych w doskonalenie tej
grupy zawodowej. Bez wsparcia takich instytucji jak poradnia psychologiczno-pedagogiczna, dla
ktdrej organem prowadzacym jest powiat, mozliwe byto rozpoczecie dziatan zwigzanych

z podnoszeniem kompetencji nauczycieli oraz zrealizowanie zadan z zakresu procesowego
wspomagania w szkotach i placéwkach prowadzonych przez gminy. Istotne byto tez uswiadomienie
sobie, ze wszyscy (gminy i powiaty) mamy wspdlnego adresata dziatan, ktdrym jest uczen, najpierw
,prowadzony edukacyjnie” przez gmine, a nastepnie przez powiat. Kolejnym adresatem sg
nauczyciele, ktdrzy wymagajg wsparcia bez wzgledu na typ i poziom szkoty, w ktérej uczg (szczegdlnie
istotne okazato sie to w sytuacji zmian strukturalnych w oswiacie, kiedy nauczyciele ze
zlikwidowanych gimnazjow przechodzili do szkét podstawowych lub szkét ponadpodstawowych).

Inspiracja do dokonywania zmian pojawita sie w zwigzku z udziatem powiatu pszczynskiego

w projekcie realizowanym przez ORE w 2013 r.2 oraz w kolejnym projekcie, w ktérym uczestniczyli
pracownicy poradni psychologiczno-pedagogicznej?, a ktory przetozyt sie na wsparcie 16 szkot

i przedszkoli*. To wtasnie w tych w projektach rozpoczety sie dziatania zwigzane z wdrazaniem
procesowego wspomagania, ktore nastepnie byty kontynuowane w nowej perspektywie finansowej
2014-2020.

3. Naczym polega zastosowane rozwigzanie?

Dziatania na rzecz oswiaty stanowig dla naszych samorzadow priorytetowe zadanie. W praktyce
oznacza to, ze dazenie do profesjonalizacji dziatarh w kontaktach ze szkotami i placéwkami oraz branie
odpowiedzialnosci za ich funkcjonowanie (organizacyjne, finansowe oraz jakosciowe na wtasnym
terenie) stoi po stronie samorzgddéw. Towarzyszy nam nieustanna refleksja i poszukiwanie drogi do
edukacji, ktéra bedzie odpowiadata na potrzeby ucznidéw, rynku pracy, a takze catego lokalnego
srodowiska.

Te poszukiwania doprowadzity nas do wypracowania wspdlnej inicjatywy — organizacji corocznego
Forum Edukacyjnego. Forum jest przestrzenig do wspdlnego uczenia sie, dyskusji, wymiany
doswiadczen i tworzenia szerszej lokalnej koalicji na rzecz oswiaty. W spotkaniach Forum uczestnicza
nie tylko samorzgdowcy, ale przede wszystkim przedstawiciele szkot i placéwek ze wszystkich trzech

2 Projekt realizowany byt w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet IIl ,,Wysoka jako$¢ systemu
osSwiaty”, Dziatanie 3.5 ,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot”.

3 Projekt realizowany byt w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj przez O$rodek Rozwoju
Edukacji ,,Wspomaganie szkét w rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw. Zwiekszenie skutecznosci dziatan
pracownikéw systemu wspomagania i trenerow w zakresie ksztatcenia u uczniow kompetencji kluczowych.”
*https://www.ore.edu.pl/2017/03/szkoly-i-przedszkola-rozwijaja-kompetencje-kluczowe-dzieci-i-mlodziezy-2/

Eﬂ?gggjzseki " Rzeczpospolita Unia Europejska -
thedh Bk acia sz - Polska Europejski Fundusz Spoteczny



jednostek samorzadu terytorialnego. Omawiane sg zadania i ich realizacja oraz nowe rozwigzania dla
lokalnej oswiaty. Dotychczas odbyto sie juz 6 spotkan Forum Edukacyjnego.

Wspodtpraca miedzy samorzadami zostata zainicjowana na Forum Edukacyjnym, a nastepnie byfa
kontynuowana w projektach. Miata swoje zrédto z jednej strony w postawie rozwojowe;j
samorzaddw, z drugiej, co wazniejsze, dawata mozliwos¢ wspdlnego rozwigzywania problemow
lokalnej edukacji. Wynikata z potrzeby powigzania plandéw rozwoju oswiaty w powiecie z planami
gmin ze wzgledu na zapewnienie kontynuacji edukacji, ukierunkowanej na kompetencje kluczowe we
wszystkich typach szkot. Stad pomyst, aby na wszystkich etapach edukacyjnych szkét i przedszkoli,
prowadzonych przez rézne JST, organizacja proceséw edukacyjnych i odpowiadata na zdiagnozowane
potrzeby, i miata wspdlne cele. Celem byta takze korelacja dziatan oparta o spéjny model
doskonalenia nauczycieli, ktérzy ze wzgledu na reforme strukturalng musieli zmieni¢ miejsce pracy

i etap edukacyjny.

Podstawg wspotpracy 3 jednostek samorzadu stat sie wspdlny program doskonalenia nauczycieli
realizowany przez poradnie psychologiczno-pedagogiczng, dostosowywany do priorytetow
oswiatowych, zadan projektowych oraz potrzeb rozwojowych placowek. We wspdinych
miedzygminnych sieciach wspdtpracy nauczycieli mozliwe byto uczenie sie kooperatywne

i korzystanie z wzajemnych doswiadczen. Dzieki dobrej wspdtpracy mozliwa byta korelacja dziatan JST
w zakresie doskonalenia nauczycieli przy optymalnym wykorzystaniu sSrodkéw finansowych i zasobéw
kadrowych jednostek.

Dzieki uczestnictwu w projektach samorzady rozpoczety droge do wspétpracy i wspétdziatania.
Rezultatem udziatu w tychprojektach byto wypracowanie lokalnych Planéw podnoszenia jakosci
oswiaty w obszarze kompetencji kluczowych. Analiza tresci opracowanych i wdrazanych planéw
pozwala dostrzec wiele wspdlnych elementédw zaréwno na poziomie celéw, zadan i sposobdéw
realizacji naszych jednostek. Dotyczg one w szczegdlnosci:

e wdrozenia procesowego wspomagania w kolejnych 14 placéwkach,

e ukierunkowania proceséw edukacyjnych na kompetencje kluczowe ze szczegélnym
uwzglednieniem umiejetnosci spotecznych i uczenia sie,

e wspotpracy z rodzicami i lokalnymi instytucjami edukacyjnymi,

e dostosowania bazy dydaktycznej do zmian wynikajgcych z reformy strukturalnej
i programowej.

Wspdlny udziat w powyzszych projektach i wdrazanie planéw stanowito podstawe do wspétpracy,
tym razem ukierunkowanej na rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw. Nieoceniong forma
wymiany doswiadczen byty wspdlne miedzygminne spotkania przygotowujgce do opracowania
planéw rozwoju, w tym spotkania dialogowe i debaty oswiatowe. To byt optymalny czas wspdlnego
wysitku, pomystdw, ale przede wszystkim wielu satysfakcjonujgcych rezultatéw. W praktyce
oznaczato to zainicjowanie wspdlnych dla trzech JST spotkan konsultacyjnych, podczas ktérych
omawiane byly zadania z planéw rozwojowych, dzielono sie sukcesami i doswiadczeniami.
Warunkiem wspotpracy jest sprawnie dziatajgcy system procesowego wspomagania realizowany
przez Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczng w Pszczynie. Poradnia zapewnia realizacje kluczowego
zadania z planéw rozwojowych, jakim jest wdrozenie procesowego wspomagania w placéwkach
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prowadzonych przez wszystkie JST. Rozpoczetg wspotprace miedzy samorzgdami chcemy nadal

pielegnowac, wzmacniaé i wspiera¢ w réznych zakresach.

4. Kto, kiedy i co zrobit?

Osobami najbardziej zaangazowanymi w realizacje zadan wdrozeniowych, w tym we wspdtprace

miedzy samorzgdami, byli:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Pracownicy decyzyjni i operacyjni samorzagddéw gminy Pszczyna, gminy Miedzna

i powiatu pszczynskiego zaangazowali sie w wyzej opisanych projektach, uczestniczyli

w szkoleniach, w diagnozie potrzeb rozwojowych lokalnej edukacji, organizowali debaty
oswiatowe, opracowali kilkuletnie plany rozwoju oswiaty. Podniesli swoje kompetencje

w zakresie zarzadzania lokalng oswiatg, w tym planowania strategicznego oraz procesowego
wspomagania szkot/placéwek od pazdziernika 2017 r. do wrzesnia 2018 r.

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna (powiat), dysponujgc jakosciowo dobrg i dostepng ofertg
oraz przeszkolong kadrg, zrealizowata procesowe wspomaganie w szkotach i przedszkolach
zgtoszonych do projektéw od pazdziernika 2017 r.

Dyrektorzy, nauczyciele, rodzice oraz przedstawiciele lokalnych pracodawcéw i instytucji
dziatajgcych na rzecz oswiaty aktywnie uczestniczyli w spotkaniach dialogowych i debatach
oswiatowych od pazdziernika 2017 r. do sierpnia 2018 r.

Lokalne instytucje edukacyjne przygotowaty dla szkét i przedszkoli oferte systematycznej,
wieloletniej wspdtpracy w ramach wspélnych inicjatyw, ukierunkowanych na ksztattowanie
kompetencji kluczowych uczniéw.

Dyrektorzy i nauczyciele szkét i przedszkoli uczestniczg w procesowym wspomaganiu

od pazdziernika 2017 r. W rocznych planach wspomagania w poszczegdlnych szkotach wdrozono
zadania ogdélnogminne, a w ramach doskonalenia zawodowego wszyscy nauczyciele uczestniczyli
w warsztatach szkoleniowych, podejmujacych zagadnienia z zakresu ksztattowania kompetencji
kluczowych ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci uczenia sie. W ramach wdrozenia
nauczyciele prowadzili obserwacje kolezenskie oraz lekcje otwarte.

Nauczyciele przedszkoli gminy Pszczyna i gminy MiedZna uczestniczyli we wspdlnych
szkoleniach, 1l ogélnopolskiej konferencji Od nauczania do uczenia sie — daltoriskie inspiracje
oraz procesie wdrazania Planu Daltoriskiego facznie w siedmiu placéwkach. W efekcie przetozyto
sie to na wprowadzenie elementdw planu daltonskiego jako alternatywnego nurtu,
wspierajgcego samodzielne uczenie sie dziecka.

Uczniowie placdwek prowadzonych przez trzy opisane JST uczestniczg od pazdziernika 2017 r.
w licznych dziataniach ukierunkowanych na rozwijanie kompetencji kluczowych m.in.
inspirowanych przez Pszczyriski Budzet Obywatelski®.

Filia Biblioteki Pedagogicznej w Pszczynie od stycznia 2016 r. jest organizatorem czterech sieci
wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli oraz administruje strone internetowg promujaca
procesowe wspomaganie w powiecie pszczynskim.

5 Samorzadowe przyktady dobrych praktyk [online, dostep dn. 22.08.2019].
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https://www.youtube.com/watch?v=fjO3JFTaDIw&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=3&t=0s

b)

c)

d)

f)

Gmina Miedzna w celu kontynuacji dziatah rozwojowych przystapita do Il etapu projektu
realizowanego przez ORE ,Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu

oswiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych ucznidéw — Il etap”.

5. Jakie efekty osiggnieto?

Wypracowanie przestrzeni do wspétpracy trzech lokalnych samorzaddw, korzystajgcych
z dorobku udziatu w projektach, przy wsparciu merytorycznym i organizacyjnym Osrodka
Rozwoju Edukacji, m.in.:

e  Zainicjowanie i kontynuacja wspdtpracy w ramach Forum Edukacyjnego. Wspdlny udziat
w szkoleniach dla dyrektordw i nauczycieli m.in. z udziatem lokalnych pracodawcow.

e  Spotkania konsultacyjne pracownikéw JST zaangazowanych w projekty w sprawach
finansowania procesowego wspomagania, w tym podziatu srodkéw na doskonalenie
nauczycieli. Opracowanie wspdélnego wniosku dla dyrektoréw o przydzielenie Srodkdw.

e Targi Edukacyjne organizowane przez powiat pszczynski dla uczniow gminnych szkét
podstawowych.

e Strona internetowa Pszczyriskie Centrum Informacji Pedagogicznej stuzgca wymianie
doswiadczen wszystkich samorzadow.

e  Organizacja wspdlnych przedsiewzie¢ z okazji stulecia powstan $lgskich, w tym
miedzygminne konkursy i przeglady.

e  Organizacja przez poradniepsychologiczno-pedagogiczng konferencji dla nauczycieli
promujgcych procesowe wspomaganie. Wspdlna konferencja Kompetencje kluczowe
w naszych szkotfach, podczas ktérej uczniowie szkét prezentowali dziatania wspierajgce
kompetencje kluczowe.

Zbudowanie podstaw lokalnej koalicji poprzez zaangazowanie instytucji, organizacji
pozarzadowych i pracodawcow na rzecz realizacji zadan oswiatowych oraz poprzez organizacje
wspadlnych szkolen dla nauczycieli oraz powotanie miedzygminnych sieci wspétpracy

i samoksztatcenia. Optymalne wykorzystanie zasobdw lokalnych instytucji wszystkich JST.

Podjecie przez JST dziatan strategicznych poprzez opracowanie i wdrozenie planéw podnoszenia
jakosci lokalnej oswiaty.

Spdéjnosc dziatan rozwojowych w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez trzy pszczynskie
JST jako wynik wymiany doswiadczen na etapie przygotowania i wdrazania plandw.

Wspdtpraca z innymi samorzgdami uczestniczgcymi w projektach oraz udziat w zorganizowanych
przez ORE licznych spotkaniach sieci wspdtpracy i wymiany doswiadczen na platformie
Doskonalenie w sieci.

Promocja dziatan projektowych, m.in. opisy pszczyriskiego sposobu wspomagania

i aktywnosci projektowej, zrealizowanie filmu ilustrujgcego pszczynski sposéb wykorzystania

budzetu obywatelskiego dla rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw, informacje na stronie

Pszczynskiego Centrum Informacji Pedagogicznej i inne opisane w punkcie 4.
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https://www.youtube.com/watch?v=fjO3JFTaDIw&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=3&t=0s%20/
https://pcip.weebly.com/aktualno347ci
https://pcip.weebly.com/aktualno347ci

g) Zaangazowanie w procesowe wspomaganie 40% wszystkich szkét i przedszkoli powiatu
pszczynskiego.

h) Uzyskanie pozytywnych rekomendacji po realizacji plandw wspomagania w szkotach
i przedszkolach, w tym:

e  kontynuacja procesowego wspomagania w obszarze kompetencji uczenia sie,

e  optymalizacja procesu wdrazania zmian w o$wiacie poprzez nowe formy pracy
z nauczycielami i nauczycieli z uczniami oraz zwiekszenie czasu wdrazania zmian,

e dziatania umozliwiajgce przetozenie wiedzy nauczycieli na optymalizacje samodzielnego
uczenia sie uczniow,

e  zaangazowanie nauczycieli w dziatania badawcze dotyczace kompetencji uczenia sie,

e  przeprowadzenie debaty miedzyszkolnej z udziatem uczniéw, nauczycieli
i rodzicow placowek objetych procesowym wspomaganiem.

i)  Powotanie miedzygminnych sieci wspoétpracy i samoksztatcenia nauczycieli.

j)  Kontynuacja projektu ,Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu
oswiatg ukierunkowanym na rozwaj szkét i kompetencji kluczowych ucznidéw — Il etap” przez
gmine Miedzna, ktdrej zespot projektowy przygotowuje HDR (Harmonogram Dziatan
Rozwojowych) w obszarze Zarzgdzanie oswiatq na poziomie organu prowadzgcego.

6. lle to kosztowato?

Opisane dziatania byly realizowane ze srodkéw na doskonalenie nauczycieli (art. 72a), budzetu
obywatelskiego oraz ze $rodkéw unijnych zaplanowanych i uzyskanych w ramach realizacji innych
zewnetrznych projektow.

Stanowisko organizatora procesowego wspomagania w poradni psychologiczno-pedagogicznej
zostato powotane w wymiarze potowy etatu przez powiat pszczynski.

7. Dlaczego warto promowac to rozwigzanie?
Waga problemu: ocena 5

Wspodtpraca trzech samorzaddw na rzecz rozwoju lokalnych systemdw oswiaty przektada sie na
realne korzysci, m.in.

e wieksze zaangazowania pracownikéw JST w dziatania na rzecz lokalnej oswiaty,

e uruchomienie i kontynuowanie wymiany doswiadczen miedzy samorzgdowcami,
nauczycielami i dyrektorami szkot/placéwek (sieci wspotpracy),

e wieksza aktywnos$¢ samorzgdowcdw zwigzana z uczestnictwem w projektach unijnych,
e wykonanie diagnoz i analiz lokalnej o$wiaty (refleksja nad stanem lokalnej oswiaty),

e skorelowanie dziatan miedzy gminami i powiatem w obszarze edukacji, w tym
w szczegolnosci w zakresie doskonalenia nauczycieli i wprowadzania procesowego
wspomagania w szkotach/placéwkach,
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e wspodlne konstruowanie oswiatowych planéw rozwojowych (wspodlne cele, niektére dziatania
jednostek wspdtpracujgcych),

e realizacja wspdlnych debat, spotkan konsultacyjnych, wymiany doswiadczen,
oraz dzieki podjetym dziataniom:

e podniesienie kompetencji pracownikow JST, dyrektoréw szkdt, nauczycieli, a w wyniku
podjetych przez nich dziatar — takze ucznidw,

e wieksza otwartosé, integracja, poprawa klimatu dyskusji o lokalnej o$wiacie, wtgczenie
wiekszej grupy interesariuszy w podejmowanie decyzji o edukacji,

e poprawa jakosci lokalnej oswiaty.

Rozwigzanie zwigzane ze wspédtpracy trzech jednostek samorzgdowych zastuguje na promowanie,
przy niewielkim naktadzie finansowym daje bowiem pozytywne rezultaty. Poprawia lokalny klimat
wokot spraw oswiatowych, tworzgc ptaszczyzne do rozwigzywania problemow czy radzenia sobie

z wyzwaniami stojacymi przed oswiatg w przysztosci. Dzieki codziennej wspdtpracy i rodzgcemu sie
zaufaniu, tatwiej radzic¢ sobie w trudnych sytuacjach wymagajacych podejmowania niefatwych
decyzji.

Innowacyjnos¢ podejscia: ocena 3

Zaproponowane podejscie nie jest zbyt innowacyjne i z pewnoscig realizowane jest przez jednostki
samorzadu terytorialnego w rdéznych obszarach ich dziatalnosci. Trudnos¢ zaproponowanego
rozwigzania polega jednak na wytrwatosci w kontynuowaniu wspétpracy, podtrzymywaniu
zaangazowania wszystkich stron oraz — mimo zmieniajgcej sie sytuacji kadrowej, finansowej itp.
jednostek — utrzymania autentycznych relacji, przynoszacych wszystkim stronom korzysci. Jest to
nietatwe zadanie, w ten rodzaj relacji bowiem czesto wkrada sie rutyna. W naszym przypadku
elementem podtrzymujgcym wzajemne zainteresowanie byly projekty unijne, ktdre ozywiaty
wzajemne kontakty i wskazywaty nowe kierunki wspotpracy.

Skuteczno$¢ rozwigzania: ocena 5

O skutecznosci przyjetego rozwigzania Swiadczy opracowanie spéjnych lokalnych planéw rozwoju
oswiaty dla trzech samorzaddéw. Podjeto dziatania o charakterze strategicznym, w ktore
zaangazowane zostaty rozne Srodowiska zwigzane z oswiatg (np. w debaty oswiatowe). Cennym
doswiadczeniem byto takze poczucie sprawczosci, oddziatywania JST na zmiany jakosciowe,
zachodzace w prowadzonych szkotach/placowkach.

Spéjne cele i zadania zapewnity mozliwo$é powotania sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli,
ktore od kilku lat skutecznie tworzg przestrzen wymiany doswiadczen pomiedzy placdwkami catego
powiatu pszczynskiego. Zapewnia to réwniez organizacje wspdlnych dziatan ukierunkowanych na
rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidw.

Replikowalnos¢ — kto moze z niego skorzystag, ile JST: ocena 5

Rozwigzanie moze byc replikowane w kazdej jednostce samorzadu terytorialnego gotowej na
wspotprace i dialog z innymi jednostkami. Kazdy samorzad, ktéry jest refleksyjny, otwarty na
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argumenty innych, poszukujgcy optymalnych rozwigzan w obszarze oswiaty moze stac sie inspiracja
dla innych samorzgddw lub skorzystaé z ich doswiadczen.
8. Zalecenia dotyczace replikacji

Cho¢ nasza kooperacja rozwija sie juz od kilku lat, jeste$Smy na poczatku drogi, uczymy sie
wspotpracy, w dalszym ciggu poznajemy siebie, jestesmy otwarci na pomysty i inicjatywy kazdej
z jednostek, korzystamy z wzajemnych zasobéw.

Ryzyka:

a) Brak otwartosci, checi wspotpracy i zaangazowania sie w nig po stronie urzednikéw
samorzadu.

b) Brak lokalnych zasobdw instytucjonalnych do organizacji procesowego wspomagania lub
merytorycznie przygotowanych ekspertéw wspomagania.

c) Podziat przez JST srodkdw na doskonalenie niezgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
d) Zmiany kadrowe na stanowiskach urzednikdw w JST odpowiedzialnych za kreowanie

i zarzadzanie o$wiata.

Il. Dane kontaktowe osoby, ktdra moze przekazac szczegétowe informacje
na temat rozwigzania

1. Imie i nazwisko: Maria Szostak

2. Funkcja: Organizator procesowego wspomagania w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
w Pszczynie, radna Rady Miejskiej w Pszczynie

3. Adres: ul. Lompy 4, 43-200 Pszczyna
4. Telefon: 664 311 546

5. E-mail: szostakm@interia.pl

lll.  Wzorcowe dokumenty i materiaty dostepne dla podmiotow
zainteresowanych replikacja

Plany rozwoju oswiaty i wspomagania szkdt w zakresie kompetencji kluczowych ucznidw opracowane

przez JST
w projektach konkursowych (I edycja) — Plan Gminy Miedzna i Pszczyna

Dobre praktyki: Maria Szostak, Procesowe wspomaganie i inne... tacznie cztery opisy praktyk

Pszczyriski sposdb na wspomaganie, cz. lll Wdrozone praktyki samorzagdowe w zakresie

kompleksowego wspomagania szkét

Kompetencije kluczowe — budzet obywatelski (Miasto i Gmina Pszczyna) — film promocyjny

Udziat Gminy Pszczyna w projekcie Wsparcie kadry jednostek samorzqgdu terytorialnego
w zarzgdzaniu oswiatq ukierunkowanym na rozwdj szkot i kompetencji kluczowych uczniéw, ,,Kroniki
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mailto:szostakm@interia.pl
https://www.dev.ore.edu.pl/2019/06/plany-rozwoju-oswiaty-i-wspomagania-szkol-w-zakresie-kompetencji-kluczowych-uczniow-opracowane-przez-jst-w-projektach-konkursowych-i-edycja/
https://www.dev.ore.edu.pl/2019/06/plany-rozwoju-oswiaty-i-wspomagania-szkol-w-zakresie-kompetencji-kluczowych-uczniow-opracowane-przez-jst-w-projektach-konkursowych-i-edycja/
https://www.dev.ore.edu.pl/2019/06/plany-rozwoju-oswiaty-i-wspomagania-szkol-w-zakresie-kompetencji-kluczowych-uczniow-opracowane-przez-jst-w-projektach-konkursowych-i-edycja/
https://www.dev.ore.edu.pl/2017/12/wspomaganie-szkol-w-rozwoju-kompetencji-kluczowych-uczniow-dobre-praktyki
https://www.dev.ore.edu.pl/2016/04/zarzadzanie-oswiata-w-samorzadach-materialy-do-pobrania/
https://www.youtube.com/watch?v=fjO3JFTaDIw&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=3&t=0s%20/

Pszczynskie”, Zeszyt 2, wyd. Urzad Miejski w Pszczynie i Towarzystwo Mitosnikéw Ziemi Pszczynskiej,
Pszczyna 2018 r.

Informacja na temat pszczyniskiego sposobu wspomagania

Strona promocyjna procesowego wspomagania Pszczyrskie Centrum Informacji Pedagogicznej
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http://www.ppped.pl/
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