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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego: miasto Gorzéw Wielkopolski

Cel: usprawnienie procesu zarzadzania oswiatg

Obszar: zarzadzanie o$wiatg na poziomie organu prowadzacego

Zadanie: aktualizacja standarddw organizacyjnych w gorzowskich placéwkach oswiatowych

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:
1. Opracowanie zasad tworzenia plandéw finansowych placowek oswiatowych z uwzglednieniem nowego elektronicznego arkusza organizacyjnego.
2. Monitorowanie planéw finansowych jednostek oswiatowych i efektywnosci wykorzystania srodkéw budzetowych.

3. Stosowanie zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajacego zarzadzanie oswiatg, jako kompleksowe, systemowe rozwigzanie wspierajgce
zaréwno zadania realizowane przez Wydziat Edukacji (WED), jak i codzienng prace szkét i przedszkoli.

4. Wypracowanie standardu raportu przygotowywanego przez dyrektorow placowek oswiatowych na potrzeby ztozenia informacji o stanie realizacji zadan
oswiatowych.

5. Analiza poréwnawcza dotychczas stosowanych organizacyjnych standardéw oswiatowych i wykonania budzetéw gorzowskich placéwek oswiatowych
w odniesieniu do wskaznika wyliczonego wedtug poziomu kosztu wynagrodzenia nauczycieli oraz administracji i obstugi, niezbednego do realizacji
obowigzkowych zajeé¢, wynikajgcych z ramowych planéw nauczania.

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwdj organizacji:

1. Szkolenie dla Zespotu ds. Sieci, w tym dyrektoréw szkét podstawowych: lokalne standardy zatrudnienia, jako skuteczne narzedzie usprawniajgce
zarzadzanie o$wiatg, utatwiajgce racjonalne wydatkowanie $rodkéw. Zarzgdzanie zmiang w budowaniu projakosciowego systemu oswiaty.
2. Szkolenie dla pracownikéw Wydziatu Edukacji: optymalizacja organizacji obstugi szkét i placéwek oswiatowych. Trening asertywnosci.
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3. Spotkania z kolegium dyrektoréow oraz przedstawicielami gtéwnych ksiegowych w celu wypracowania zasad tworzenia plandw finansowych
z uwzglednieniem mozliwosci nowego elektronicznego arkusza organizacji.
4. Spotkania z kolegium dyrektoréw w celu uzgodnienia zakresu raportu przygotowywanego na potrzeby informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych.

Czas realizacji zadania: do pazdziernika 2020 r.
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Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, czas...) Osoba
odpowiedzialna
1. | Uzgodnienie Doradztwo on-line 12.06— Doradca ds. narzedzi i rozwigzan Renata Plizga
wskaznikdw/parametréw istotnych 9.07.2019 zarzadczych, Pan Stanistaw Szelewa;
przy analizie organizacyjnych Dyrektor WED, Renata Plizga
standardéw oswiatowych.
2. | Zorganizowanie spotkania Doradztwo stacjonarne 18-19.07.2019 Doradca ds. rozwoju personalnego, Renata Plizga
dotyczacego ustalenia ramowego w siedzibie JST Pani Anna Rutkowska; Doradca ds.
harmonogramu dziatan narzedzi i rozwigzan zarzadczych, Pan
rozwojowych. Przeprowadzenie Stanistaw Szelewa; Pracownicy WED:
analizy danych diagnostycznych Dyrektor WED, Renata Plizga; Zastepca
i ustalenie metodologii wyliczenia dyrektora WED, Jolanta Andrysiak-
podstawowego wskaznika poziomu Walas; Kierownik referatu
kosztu wynagrodzenia nauczycieli ekonomicznego, Joanna Piasek;
oraz administracji i obstugi Nadzorujgca szkoty podstawowe,
niezbednego do realizacji Grazyna Jasnikowska; Nadzorujaca
obowigzkowych zaje¢, wynikajgcych przedszkola, lwona Sancewicz;
z ramowych plandéw nauczania. Nadzorujgca szkoty srednie,
Wprowadzenie kalkulatora Magdalena tabuza; Gtéwny specjalista
subwencji, pozwalajgcego na ds. SIO, Janusz Jankowski
analize kosztu arkusza
organizacyjnego szkoty
w odniesieniu do otrzymanej
subwencji (SUBKALKUL).
3. | Wyliczenie kosztu wynagrodzenia Zebranie, wyliczenie i analiza 22.07- Pracownicy WED: Janusz Jankowski, Joanna Piasek
n-li Ai O wg ustalonego wskaznika danych 02.08.2019 Grazyna Jasnikowska
we wszystkich szkotach
podstawowych i odniesienie do
wykonania budzetu za 2018 r.
4. | Wyliczenie kosztu wynagrodzenia n- | Zebranie, wyliczenie i analiza do 31.10.2019 Pracownicy WED: Janusz Jankowski, Joanna Piasek
li AiO wg ustalonego wskaznika we | danych Alicja Matkowska
wszystkich szkotach srednich i
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odniesienie do wykonania budzetu
za 2018r.

Wyliczenie kosztu wynagrodzenia
n-li Ai O wg ustalonego wskaznika
we wszystkich przedszkolach i
odniesienie do wykonania budzetu
za 2018r.

Zebranie, wyliczenie i analiza
danych

do 30.11.2019

Pracownicy WED: Janusz Jankowski,
Iwona Sancewicz

Joanna Piasek

Porédwnanie kosztéw wynagrodzen
wyliczonych wg ustalonego
wskaznika z wykonaniem budzetu w
2018r.

Przygotowanie informacji dla
Zastepcy Prezydenta Miasta
obrazujgcych poziom
wydatkdéw za 2018 r. w
odniesieniu do kosztu
wynagrodzen wyliczonych wg
ustalonego wskaznika

do 31.12.2019

Pracownicy WED: Janusz Jankowski,
Joanna Piasek

Renata Plizga

Przeanalizowanie dotychczasowych
standardow zatrudnienia w szkotach
i placéwkach ze szczegdlnym
uwzglednieniem zwiekszenia/
zmniejszenia liczby oddziatéw

w wyniku reformy systemu oswiaty.
Woyliczenie adekwatnych czesci
etatow specjalistow (pedagog,
psycholog, logopeda itp.) oraz
pracownikéw administracji i obstugi

Spotkanie robocze w trakcie
ktdrego pracownicy
odpowiedzialni dokonaja
analizy

do 20.09.2019

Pracownicy WED: Grazyna
Jasnikowska, Iwona Sancewicz, Alicja
Matkowska (nowy pracownik od
01.08.2019).

Jolanta Walas

Zorganizowanie i przeprowadzenie Szkolenie wewnetrzne 09.09.2019 Doradca ds. rozwoju personalnego, Renata Plizga
szkolenia dla Zespotu ds. Sieci, w siedzibie JST z udziatem Pani Anna Rutkowska. Doradca ds.
w tym dyrektoréw SP ,Lokalne przedstawicieli Kuratorium narzedzi i rozwigzan zarzadczych, Pan
standardy zatrudnienia, jako Oswiaty, gorzowskich uczelni Stanistaw Szelewa
skuteczne narzedzie usprawniajgce | wyzszych, zwigzkéw Miejsce: Sala Sesyjna UM
zarzadzanie o$wiatg, utatwiajgce zawodowych, Wojewddzkiego Czas trwania: 2—3 godziny
racjonalne wydatkowanie srodkéw. | Osrodka Metodycznego,
kolegium dyrektoréw
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Zarzadzanie zmiang w budowaniu przedszkoli, szkét srednich,
projakosciowego systemu oswiaty” | pracownikéw WED oraz
wszystkich dyrektoréw SP
(okoto 40 osdb)
9. | Zorganizowanie i przeprowadzenie | Szkolenie wewnetrzne 10.09.2019 Doradca ds. rozwoju personalnego, Renata Plizga
szkolenie dla pracownikéw w siedzibie JST (okoto 6-8 Pani Anna Rutkowska; Doradca ds.
Wydziatu Edukacji: Optymalizacja oséb). narzedzi i rozwigzan zarzadczych, Pan
organizacji obstugi szkét i placéwek Stanistaw Szelewa
oswiatowych + Trening Miejsce: WED
asertywnosci Czas trwania: 2—3 godziny
10. | Przygotowanie propozycji Wyliczenie nowych czesci do 29.02.2020 Pracownicy WED: Grazyna Jolanta Walas
aktualizacji dotychczasowych etatow specjalistow (pedagog, Jasnikowska, Iwona Sancewicz, Alicja
standarddéw zatrudnienia w szkotach | psycholog, logopeda itp.) oraz Matkowska (nowy pracownik od
i placéwkach pracownikdw administracji 01.08.2019)
i obstugi
11. | Wyliczenie skutku finansowego Wyliczenie i analiza danych do 13.03.2020 Pracownicy WED: Janusz Jankowski, Joanna Piasek
zaktualizowanych standardéw finansowych wraz z Lidka Brodzirska
zatrudnienia w szkotach przedstawieniem wynikéw
i placéwkach
12. | Sporzadzenie wniosku na Kolegium | Wniosek na Kolegium do 27.03.2020 Pracownicy WED: Jolanta Walas, Renata Plizga
Prezydenta Miasta w celu uzyskania | Prezydenta Miasta Joanna Piasek
akceptacji dla realizacji nowych
standarddéw zatrudnienia od
01.09.2020 r., czyli przed
przygotowaniem arkusza organizacji
na rok 2020/2021
13. | Zorganizowanie warsztatow Warsztaty robocze z kolegium | do 08.04.2020 Pracownicy WED: Grazyna Jolanta Walas
z dyrektorami w celu ustalenia dyrektoréow i Jasnikowska, lwona Sancewicz, Alicja
zakresu danych wymaganych w przedstawicielami gtéwnych Matkowska, Janusz Jankowski, Joanna
trakcie przygotowywania arkusza ksiegowych Piasek, Lidia Brodziriska
organizacji na rok szkolny
2020/2021
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14,

Wypracowanie narzedzi, ktore
pozwolg na przekazywanie danych
przez dyrektorow placéwek
oswiatowych na potrzeby
sprawozdania z realizacji zadan
oswiatowych

Spotkanie robocze z kolegium
dyrektoréw

do 06.03.2020

Pracownicy WED: Grazyna
Jasnikowska, lwona Sancewicz, Alicja
Matkowska, Janusz Jankowski, Joanna
Piasek, Lidia Brodziriska

Jolanta Walas

Sposoby monitorowania HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania

2 Liczba osdb bioracych udziat w spotkaniu dotyczgcym ustalenia 25% Lista obecnosci
ramowego harmonogramu dziatan rozwojowych
(procent liczby pracownikéw Wydziatu Edukaciji)

6 Informacja dla Zastepcy Prezydenta Miasta obrazujgcej poziom 1 sztuka Dokument zatwierdzony przez Zastepce Prezydenta
wydatkéw za 2018 r. w odniesieniu do kosztu wynagrodzen Miasta Gorzowa Wielkopolskiego ds. Spotecznych
wyliczonych wg ustalonego wskaznika

8 Liczba o0sdb przeszkolonych (procent liczby kadry kierowniczej szkét | 85% Lista obecnosci
podstawowych)

9 Liczba osdb przeszkolonych (procent liczby pracownikéw Wydziatu | 20% Lista obecnosci
Edukacji)

10 Whniosek na Kolegium Prezydenta Miasta w celu uzyskania 1 sztuka Dokument zatwierdzony przez Kolegium Prezydenta
akceptacji dla realizacji nowych standardéw zatrudnienia od Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
01.09.2020 r., czyli przed przygotowaniem arkusza organizacji na
rok 2020/2021

12 Liczba dokumentéw zawierajacych wykaz standardéw zatrudnienia | 1 sztuka Dokument zatwierdzony przez Zastepce Prezydenta
w gorzowskich szkotach i placéwkach oswiatowych na rok szkolny Miasta Gorzowa Wielkopolskiego ds. Spotecznych
2020/2021

14 Narzedzie pozwalajgce na przekazywanie danych przez dyrektoréw | 1 sztuka Wzér formularza danych przekazywanych przez
placowek oswiatowych na potrzeby sprawozdania z realizacji zadan dyrektorow placéwek oswiatowych na potrzeby
oswiatowych sprawozdania z realizacji zadan oswiatowych

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska |

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

- Polska

Europejski Fundusz Spoteczny * *



r O$RODEK
. ’ R E Rozwoju

Epukaci
| |

uzgodnione z kolegium dyrektoréw

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie opisu dobrej praktyki
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