DIAGNOZA
AKTUALNEGO
STANU DORADZTWA
METODYCZNEGO

W POLSCE

Osrodek Rozwoju Edukaciji
Warszawa 2025

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :‘ y I .
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska L



DIAGNOZA
AKTUALNEGO
STANU DORADZTWA
METODYCZNEGO

W POLSCE

Osrodek Rozwoju Edukacii



Wykonanie i przeprowadzenie badania:
Zespot pod kierownictwem Magdaleny Makurat
DANAE Sp. z 0.0., ul. Bora-Komorowskiego 19B, 80—377 Gdanisk

Opracowanie rekomendacji:
dr Danuta Kitowska oraz Matgorzata Wojnarowska-Grzebien
we wspotpracy z zespotem projektu kierowanym przez Magdalene Brewczynska

Redakcja merytoryczna:
Magdalena Brewczyniska
Joanna Kulesza
Bogustawa Kalinowska
Beata Michalska

Anna Marciniak

Konsultacja merytoryczna:
Zespot doradczo-konsultacyjny projektu

Koordynator publikacji:
Ewa Broma-Bak

Redakcja i korekta:
Agencja Wydawnicza PAJ-Press SC

Projekt oktadki, layout, redakcja techniczna i skfad:
Michat Kabzinski

ISBN 978-83—-67366—81-6

Osrodek Rozwoju Edukacji
Aleje Ujazdowskie 28
00-478 Warszawa
www.ore.edu.pl

Warszawa 2025

Raport wspoétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach projektu pn. Opracowanie rozwiqzan zapewniajgcych

dostep do wysokiej jakosci zindywidualizowanego i spersonalizowanego doradztwa
metodycznego.

EGZEMPLARZ BEZPtATNY


https://ore.edu.pl

SPIS TRESCI

1. Wstep 5
2, Streszczenie 7
3. Wprowadzenie 13
4. Cel i zakres badania 15
4.1. Metodyka badania 16
4.2. Charakterystyka uczestnikéw badania 16
5. Stan doradztwa metodycznego w Polsce 24
5.1. Organizacja doradztwa metodycznego w wojewddztwach 25
6. Funkcjonowanie doradztwa metodycznego 33
6.1. Proces rekrutacji doradcow metodycznych 33
6.2. Sposdb zatrudnienia doradcow metodycznych 37
6.3. Finansowanie doradztwa metodycznego 41
7. Ocena srodowiska pracy przez doradcéw metodycznych 45
7.1. Postrzeganie roli doradcy 45
7.2. Ocena warunkow organizacyjnych i technicznych 48
8. Kompetencje i kwalifikacje doradcéw metodycznych 50
8.1. Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji 56
8.2. Ocena pracy doradcéw 57
9. Sposob swiadczenia ustug doradztwa metodycznego 60
9.1. Perspektywa doradcéw metodycznych 60
9.2. Perspektywa nauczycieli 77
9.3. Najbardziej efektywne formy wsparcia 93
10. Wsparcie doradcéw metodycznych 97
10.1. Relacje z instytucjami wspierajgcymi 97
10.2. Inne formy wsparcia doradcéw metodycznych 102

11. Problemy i bariery w pracy doradcéw metodycznych oraz w korzystaniu z ich ustug 104
11.1. Problemy zwigzane z organizacja pracy doradcow metodycznych 104
11.2. Powody rezygnacji w funkcji doradcy metodycznego 107
11.3. Powody niekorzystania z pomocy doradcéw przez nauczycieli 108



12.

13.

14.

15.

16.

Podsumowanie gtéwnych wynikéw badania stanu doradztwa metodycznego

Rekomendacje do wnioskow z diagnozy aktualnego stanu doradztwa metodycznego
w Polsce

Dobre praktyki

Propozycje rozwigzan i zmian obecnie
funkcjonujacego systemu doradztwa metodycznego
15.1. Zmiany legislacyjne wynikajgce z zaproponowanych rekomendacji oraz konsultacji
ze Srodowiskiem oswiatowym
15.2. Rekomendacje oparte na wiedzy eksperckiej
i konsultacjach srodowiskowych

Spis ilustracji

111

119

131

139

139

141

143



I 1. \/STEP

Doradztwo metodyczne odgrywa kluczowg role w procesie doskonalenia zawodowego
nauczycieli, wspierajgc rozwdj kompetencji metodycznych oraz podnoszenie jakosci
pracy dydaktycznej. Poprzez systematyczne wsparcie nauczycieli, doradztwo
metodyczne przyczynia sie do skuteczniejszego realizowania celéw edukacyjnych

oraz podnoszenia efektywnosci procesu nauczania. W kontekscie dynamicznych

zmian zachodzgcych w systemie edukacji oraz rosngcego znaczenia doskonalenia
zawodowego, doradztwo metodyczne zyskuje na znaczeniu jako istotny element
polityki edukacyjne;.

Celem niniejszych badan byta kompleksowa analiza funkcjonowania doradztwa
metodycznego w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian w sposobie organizacji
i finansowania wprowadzonych w 2019 r. Badanie jego miato na celu identyfikacje
dobrych praktyk, okreslenie barier oraz wskazanie obszarow wymagajgcych wsparcia,
co pozwolito na sformutowanie rekomendacji dotyczacych dalszego rozwoju doradztwa
metodycznego. Analiza objeta zaréwno aspekty organizacyjne, organizacyjno-prawne,
jak i merytoryczne doradztwa, uwzgledniajgc perspektywe zaréwno nauczycieli,
doradcow, jak i instytucji odpowiedzialnych za koordynacje dziatan doradczych.

W ramach badania zebrano dane dotyczgce jakosci i dostepnosci doradztwa
metodycznego, a takze doswiadczen nauczycieli korzystajgcych ze wsparcia doradcéw.
Wyniki analizy umozliwity identyfikacje kluczowych czynnikéw wptywajacych

na skutecznos$¢ doradztwa oraz okreslenie obszaréw wymagajgcych zmian.

Wyniki przeprowadzonego badania stanowig takze podstawe do pozyskania informacji
dotyczacych potrzeby ugruntowania, bgdZz wprowadzenia zindywidualizowanych metod
pracy, takich jak mentoring i tutoring, jako dziatan wzmacniajgcych proces doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Wskazanie na koniecznos¢ implementacji tych metod, ktére
majg przyczynic sie do zwiekszenia efektywnosci doradztwa metodycznego oraz jakosci
nauczania, jest kluczowym elementem rekomendacji. Metody te, poprzez indywidualne
podejscie do potrzeb nauczycieli, majg potencjat do znacznego zwiekszenia jego
skutecznosci.

Uzyskane rezultaty badania stanowig istotny wktad w rozwdj doradztwa metodycznego
w Polsce, dostarczajgc konkretnych rekomendacji dla decydentéw oraz instytucji
edukacyjnych. Wdrozenie zaproponowanych rozwigzan moze przyczynic sie

do efektywniejszego wspierania nauczycieli, a w konsekwencji — do podniesienia jakosci
ksztatcenia w catym systemie edukacji.
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Publikacja zostata zaprojektowana w sposéb systematyczny i logiczny, umozliwiajac
kompleksowg analize funkcjonowania doradztwa metodycznego w Polsce. Struktura
dokumentu odzwierciedla proces badawczy oraz utatwia czytelnikowi zrozumienie
zarowno teoretycznych, jak i praktycznych jego aspektow.

Badanie analizuje funkcjonowanie doradztwa metodycznego w Polsce, koncentrujgc
sie na organizacji, rekrutacji, zatrudnieniu i finansowaniu doradcéw. Opisuje metody
badawcze, charakterystyke uczestnikow oraz aktualny stan doradztwa na poziomie
krajowym i wojewédzkim. Badanie ocenia percepcje doradcédw dotyczacg ich roli,
warunkow pracy oraz kompetencji, a takze analizuje jakos¢ Swiadczonych ustug

z perspektywy doradcéw i nauczycieli. Identyfikuje bariery wptywajgce na efektywnosc
doradztwa oraz przyczyny rezygnacji z funkcji doradcy. Na podstawie zebranych danych
sformutowano rekomendacje, ktére majg na celu poprawe organizacji doradztwa,
warunkéw pracy doradcéw oraz rozwdj ich kompetencji, z naciskiem na wdrozenie
indywidualnych form wsparcia, takich jak mentoring i tutoring.



I 2. STRESZCZENIE

Doradcy metodyczni odgrywajg wazng role w procesie doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Skuteczne doradztwo metodyczne przyczynia sie do wzrostu kompetencji
zawodowych nauczycieli oraz poprawia ich dobrostan.

Doradcy metodyczni, poza tym, ze sg zatrudniani w placéwkach doskonalenia
nauczycieli (PDN), pracujg rowniez w szkotach oraz przedszkolach jako nauczyciele.
Dzieki temu majg staty kontakt z nauczycielami oraz uczniami.

W swojej pracy doradcy wykorzystujg réozne metody wsparcia, dostosowane

do potrzeb nauczycieli, takie jak doradztwo zespotowe i indywidualne, problemowe

i przedmiotowe. Wspodtczesne wyzwania edukacyjne, w tym edukacja zdalna i nowe
technologie, sprawiajg, ze doradztwo metodyczne musi dostosowac sie do zmieniajacej
sie rzeczywistosci.

CEL | ZAKRES BADANIA

Diagnoza aktualnego stanu doradztwa metodycznego w Polsce jest jednym

z celdw projektu pn. Opracowanie rozwiqzan zapewniajgcych dostep do wysokiej
jakosci zindywidualizowanego i spersonalizowanego doradztwa metodycznego,
wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, Priorytet 1 — Umiejetnosci,
Dziatanie 01.04 Rozwdj systemu edukacji na podstawie decyzji Ministra Edukacji

nr FERS.01.04-1P.05-0017/23 z dnia 5.02.2024 r.

Gtéwnym celem zrealizowanego badania byta ocena aktualnego stanu doradztwa
metodycznego w Polsce, co umozliwia okreslenie kierunkow jego dalszego rozwoju
w systemie o$wiaty. W ramach diagnozy przeprowadzono badania jakosciowe

i ilosciowe, obejmujace osoby z instytucji bezposrednio powigzanych z doradztwem
metodycznym w Polsce.

STAN DORADZTWA METODYCZNEGO W POLSCE

W 2019 roku weszty w zycie istotne zmiany w organizacji oraz finansowaniu doradztwa
metodycznego w Polsce, ktére miaty na celu zwiekszenie dostepnosci nauczycieli

do doradztwa metodycznego. Przed reformg odpowiedzialno$é za organizacje oraz
finansowanie doradztwa metodycznego ponosity samorzady, co miato wptyw na
nieréwnomierny dostep do ustug doradczych w réznych czesciach kraju. Po zmianie
odpowiedzialnos¢ przeniesiono na stopien wojewddzki.

Srodki na wsparcie organizacji doradztwa metodycznego sa wyodrebniane w budzecie
wojewodow. Finansowanie doradztwa odbywa sie w sposéb proporcjonalny do liczby
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nauczycieli zatrudnionych w danym wojewddztwie. Zadania doradcy metodycznego
powierzane sg przez kuratora oswiaty, ktdry ma za zadanie zaplanowac sie¢ doradztwa
w wojewoddztwie, tak aby byta optymalna dla liczby nauczycieli specjalizujgcych sie

w danej dziedzinie na danym obszarze. Zadania zwigzane z doradztwem metodycznym
powierzane sg nauczycielowi w ramach dodatkowej umowy o prace w publicznej
placéwce doskonalenia, ktdra jest prowadzona przez jednostke samorzadu
terytorialnego (JST).

System doradztwa metodycznego w Polsce charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem
pod wzgledem dostepnosci wsparcia nauczycieli w poszczegélnych regionach,

na przyktad: w wojewddztwie warminsko-mazurskim na 1000 nauczycieli przypada
3,3 doradcy, podczas gdy w wojewddztwie matopolskim jest to jedynie 0,6 doradcy.

Najwiecej doradcdw w Polsce specjalizuje sie w obszarze jezyka polskiego, edukacji
wczesnoszkolnej i matematyki.

SP0SOB ORGANIZAC)I DORADZTWA METODYCZNEGO

Doradztwo metodyczne w Polsce funkcjonuje w oparciu o wspotprace kilku kluczowych
instytucji: kuratoridéw oswiaty, placéwek doskonalenia nauczycieli oraz szkét. Ten
sposob umiejscowienia doradcy metodycznego odrdznia go od innych oséb w systemie
wsparcia nauczycieli i zapewnia staty kontakt z kadrg pedagogiczng, rodzicami

i uczniami. Zgodnie z rozporzadzeniem® rekrutacja doradcéw nalezy do obowigzkéw
kuratoriéw i odbywa sie w oparciu o rozpoznanie potrzeb nauczycieli w danym
regionie. Rekrutacja na doradcow przebiega na rézne sposoby. Informacje o naborze
sg publikowane na stronach internetowych kuratoriow oswiaty, a dodatkowo sg tez
rozpowszechniane przez nauczycieli oraz placéwki doskonalenia nauczycieli.

W trakcie badania jakosciowego doradcy zwracali uwage na brak przejrzystosci
procedur naboru nowych doradcéw. Ponadto wskazywali, ze obecny system
pozyskiwania i zatrudniania bywa chaotyczny i nieuporzadkowany.

Pomimo przeprowadzania starannej selekcji nie zawsze udaje sie zrekrutowac
odpowiednig osobe. Problem tkwi w niedoborach kadrowych, szczegdlnie jesli chodzi
o nauczycieli przedmiotéw scistych oraz zawodowych.

Jednoczesnie doradcy tgczac petniong funkcje z pracg w szkole, mierzg sie
z obcigzeniami z tego wynikajacymi. Zwtaszcza w sytuacjach, gdy dyrektorzy szkét nie
wspierajg nauczycieli — doradcéw metodycznych w pogodzeniu tych obowigzkdéw.

! Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek doskonale-
nia nauczycieli [dostep: 31.01.2025], dostep online: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/
WDU20230002738/0/D20232738.pdf
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W celu roztadowania napietego harmonogramu doradcow, placéwki czesto decyduja
sie na ustalenie konkretnego dnia tygodnia, kiedy mogg oni petni¢ swojg funkcje
z wytgczeniem zajec lekcyjnych z uczniami.

Niejednoznaczno$¢ interpretacji zapisow w zakresie finansowania organizacji pracy
doradcow metodycznych powoduje znaczne trudnosci w sprawowaniu tej funkcji

i realizacji zadan. Szczegdlnie w kwestii doskonalenia zawodowego, zwrotu kosztéw
dojazddéw i delegacji oraz kosztow zwigzanych z przygotowaniem stanowiska pracy.

KOMPETENCJE | KWALIFIKACIE DORADCOW METODYCZNYCH

Doradcy metodyczni powinni posiada¢ kompetencje zaréwno merytoryczne,
jakiinterpersonalne. Zgodnie z wypowiedziami uczestnikéw badania jakosciowego,
nauczyciele poszukujg przede wszystkim inspiracji oraz nowych rozwigzan w nauczaniu.
Doradca metodyczny powinien posiadaé rowniez kompetencje w zakresie mediacji,
umiejetnosci zwigzane z nauczaniem dorostych oraz kompetencje cyfrowe.

Analiza wynikéw wskazuje, ze doradcy metodyczni aby skutecznie odpowiadac

na dynamiczne zmiany w edukacji i technologii powinni faczy¢ wiedze specjalistyczng
z umiejetnosciami interdyscyplinarnymi. Istniejg jednak réznice w oczekiwaniach —
nauczyciele cenig przede wszystkim wiedze przedmiotowg, podczas gdy doradcy
podkreslajg znaczenie kompetencji miekkich, takich jak komunikacja i przekonywanie
do nowych metod nauczania.

Wyniki badania pokazujg, ze doradcy metodyczni czujg sie dobrze przygotowani
do wspierania nauczycieli. Najwyzej oceniajg swoje kompetencje interpersonalne,
szczegdlnie w zakresie budowania relacji, prowadzenia rozmoéw doradczych oraz
motywowania nauczycieli.

Zdecydowana wiekszos$¢ doradcow podnosi swoje kompetencje poprzez udziat
w konferencjach, seminariach i warsztatach (91%). Trzech na czterech doradcow
poszukuje wsparcia w Osrodku Rozwoju Edukacji.

SP0SOB SWIADCZENIA USLUG DORADZTWA METODYCZNEGO

Perspektywa doradcow

Jak wskazuja wyniki badan jakosciowych doradcy metodyczni dostosowuja swoje
podejscie do nauczycieli, uwzgledniajgc takie czynniki jak ich potrzeby, staz pracy oraz
specyfike nauczanego przedmiotu. Identyfikacja potrzeb odbywa sie poprzez bezposrednie
rozmowy oraz analize problemoéw napotkanych w pracy. Doradcy metodyczni, ktorzy
wzieli udziat w badaniu ilosciowym, najczesciej wskazywali, ze potrzeby nauczycieli
rozpoznajg poprzez rozmowe — takg odpowiedz wskazato 91% badanych.
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94% doradcoéw biorgcych udziat w badaniu ilosciowym swiadczy ustugi z zakresu
doradztwa metodycznego w formie indywidualnej, natomiast na forme zespotowg
wskazato 91% badanych. Doradcy swiadczgcy ustugi w formie indywidualnej najczesciej
robig to w formie stacjonarnych konsultacji indywidualnych (95%). Natomiast doradcy
Swiadczacy ustugi w formie zespotowe]j najczesciej decyduja sie na forme warsztatowa
(91%). Zdecydowana wiekszos¢ doradcow, (90%) zadeklarowato, ze ich ustugi
koncentrujg sie przede wszystkim na przedmiocie nauczania. Z kolei 70% wskazato,

ze obejmujg one zagadnienia problemowe i tematyczne.

Wyniki badania wskazujg, ze ponad potowa doradcow (58%) stosuje indywidualne
metody pracy z nauczycielami i dostosowuje wsparcie do potrzeb nauczycieli.

Z wypowiedzi doradcéw wynika, ze kluczowg barierg w stosowaniu spersonalizowanych
metod pracy jest brak czasu.

Perspektywa nauczycieli

Wiekszos¢ badanych nauczycieli, ktérzy w ciggu ostatnich 5 lat skorzystali z ustug
doradcy metodycznego, zrobita to od dwdch do pieciu razy (47%). Nauczyciele
korzystajacy z doradztwa metodycznego najczesciej wskazywali na rozmowe z doradcg
(53%). Najwieksza grupa nauczycieli oczekuje wsparcia od doradcéw metodycznych

w postaci dostarczania nowej i aktualnej wiedzy (69%).

W ciggu ostatnich 5 lat nauczyciele korzystali gtéwnie z zespotowej formy doradztwa
metodycznego — na takg odpowiedz wskazato 83% badanych, w tym czasie z formy
indywidualnej korzystato 36% respondentow.

W przypadku ustug indywidualnych nauczyciele wskazywali, ze korzystali przede
wszystkim ze stacjonarnych konsultacji indywidualnych (74%), natomiast osoby
korzystajgce z zespotowych form wsparcia najczesciej wskazywaty na warsztaty (75%).
Trzech na czterech nauczycieli korzystato ze wsparcia w zakresie przedmiotu nauczania
(75%), natomiast dwdch na pieciu korzystato z pomocy w obszarze problemowym (40%).

87% doradcow uwaza, ze doradztwo powinno byc realizowane gtdwnie w formie
konsultacji indywidualnych, natomiast nauczyciele uwazaja, ze powinno opieraé sie
na szkoleniach i warsztatach stacjonarnych (61%).

OCENA SRODOWISKA PRACY DORADCOW

Zdecydowana wiekszo$¢ doradcow (95%) postrzega siebie jako osoby, ktére aktywnie
wspierajg nauczycieli w ich pracy, pomagajgc w rozwoju zawodowym oraz w procesach
edukacyjnych.
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Wiekszos¢ doradcow metodycznych uwaza, ze praca pozwala im na ciggty rozwaj
(96%), daje mozliwos¢ wykorzystania wiedzy i umiejetnosci (95%) oraz pozwala
robic to, co lubig (93%). 92% z nich dostrzega sens swojej pracy, a 90% ceni sobie
mozliwo$¢ wdrazania wtasnych pomystéw. Zdecydowana wiekszos$¢ respondentow
zgadza sie ze stwierdzeniem, Zze praca nauczyciela-doradcy metodycznego, zaréwno
w szkole jak i w placdwce doskonalenia nauczycieli, wymaga ciggtego doskonalenia
sie (odpowiednio: 97% i 96%). W placéwkach doskonalenia nauczycieli doradcy
metodyczni czesciej mogq pozwoli¢ sobie na krotkie przerwy (77% w poréwnaniu
do 55% w szkotach) oraz nieco lepiej oceniajg atmosfere w miejscu pracy (81% vs. 76%).
Réwniez nieco rzadziej odczuwajg negatywny wptyw pracy na zdrowie (18% w PDN
vs. 25% w szkole).

Opinie na temat proporcji zatrudnienia w szkole i placéwce doskonalenia
sg podzielone —45% doradcéw uwaza, ze podziat jest wtasciwy, natomiast 35% sie
z tym nie zgadza.

WSPARCIE DORADCOW METODYCZNYCH

Wsparcie doradcow stanowi kluczowy element w zapewnianiu wysokiej jakosci ich
pracy. Jednym z wiekszych utrudnien, na jakie napotykajg, jest ograniczenie w dostepie
do srodkow finansowych na doskonalenie zawodowe.

71% doradcow metodycznych oczekuje od placéwki doskonalenia nauczycieli
mozliwosci udziatu w spotkaniach i konferencjach pozwalajgcych na wymiane
doswiadczen miedzy doradcami, a dwdch na trzech badanych potrzebuje dostepu
do specjalistycznych kurséw dotyczgcych nowych metod nauczania i technologii
edukacyjnych (67%).

W praktyce otrzymywane wsparcie nie zawsze pokrywa sie z oczekiwaniami doradcéw.
Wiekszos$¢ z nich (84%) chciataby, aby kuratorium oswiaty bardziej angazowato

sie w promowanie doradztwa wsréd dyrektorow i nauczycieli podczas konferencji

i wydarzen edukacyjnych, jednak jedynie 30% badanych wskazuje, ze takie wsparcie
otrzymuje. Ze strony szkoty, w ktdrej pracujg, doradcy oczekujg przede wszystkim
wsparcia w zakresie budowania $rodowiska sprzyjajgcego otwartej komunikacji

i wspotpracy (48%), a faktycznie otrzymuje je 42% badanych.

PROBLEMY | BARIERY W PRACY DORADCOW METODYCZNYCH ORAZ W KORZYSTANIU Z ICH USLUG

Wsrod gtéwnych probleméw systemowych zwigzanych z pracg doradcy mozna
wymieni¢: problemy kadrowe zwigzane z pozyskaniem doradcéw, taczenie funkcji
nauczyciela i doradcy, ograniczenie finansowe, niewystarczajgcg ilos¢ czasu

na realizacje zadan przez doradcéw metodycznych oraz nadmierne obcigzenie realizacjg
szkolen. Dodatkowym wyzwaniem jest brak systemowego wsparcia w zakresie
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doskonalenia i implementacji metod wsparcia, takich jak tutoring i mentoring,

ktore mogtyby wspierac¢ rozwdj kompetencji nauczycieli i podnosié¢ jako$é edukaciji.
Brak spdjnych ram organizacyjnych utrudnia skuteczne wdrazanie tych rozwigzan

w praktyce pedagogicznej. Zgodnie z wynikami badan, doradcy nie majg dostepu

do odpowiednich narzedzi oraz szkolen, aby by¢ dobrze przygotowanymi do udzielania
wsparcia w tej formie.

Najczestszym powodem rezygnacji z funkcji doradcy jest przejscie na emeryture,

co wynika z ogdlnej wysokiej sredniej wieku nauczycieli. Cze$¢ doradcédw decyduje

sie jednak na ten krok wczesniej, poniewaz nie odnajduje sie w nowej roli i rezygnuje
po uptywie pierwszej kadencji. Dla niektorych najwiekszym wyzwaniem okazuja sie
obowigzki zwigzane z pracy, takie jak: prowadzenie szkolen, wystgpienia publiczne

czy prezentacje przed radg pedagogiczng, ktore bywajg zrédtem stresu. Doradcy
wskazujg takze na przecigzenie wynikajgce z nadmiaru obowigzkéw oraz kwestie
finansowe, ktére mogg wptywac na ich decyzje o rezygnacji z petnienia funkcji doradcy
metodycznego.

Zdaniem nauczycieli, gtdwng przeszkoda w kontakcie z doradcami metodycznymi jest
brak czasu wynikajgcy z nadmiaru obowigzkéw (40%). Podobny odsetek nauczycieli
nie korzysta z ustug doradcy, poniewaz w ich przedmiocie brakuje specjalisty. Mimo to,
61% nauczycieli, ktérzy dotychczas nie korzystali z doradztwa metodycznego, uwaza,
ze mogtoby ono by¢ dla nich pomocne.
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State podnoszenie kompetencji nauczycieli i nauczycielek, w tym poprzez doradztwo
metodyczne, stanowi kluczowy element poprawy jakosci edukacji oraz efektywnosci
pracy pedagogicznej.

Doradcy metodyczni odgrywajg wazng role w ksztattowaniu spoteczenstwa opartego
na wiedzy, wspierajgc rozwadj nauczycieli w catym ich zyciu zawodowym. Gtéwnym
zadaniem doradcow jest doskonalenie umiejetnosci nauczycieli oraz wspieranie ich

w rozwijaniu kompetencji dydaktycznych i wychowawczych, a takze wspomaganie rad
pedagogicznych.

Doradztwo metodyczne jest uregulowane przepisami prawa oSwiatowego, zadania
doradcéw metodycznych oraz warunki i tryb powierzania nauczycielom zadan doradcy
metodycznego okreslajg przepisy rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
28 maja 2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (t.j. Dz. U. 22023 .

poz. 27381z 2024 r. poz. 1247)>.

Doradcy sg zatrudniani w placéwkach doskonalenia nauczycieli, przy czym
réownoczesnie pracujg w szkotach lub przedszkolach jako nauczyciele. Dzieki temu majg
staty kontakt z realiami pracy nauczycielskiej, uczniami oraz srodowiskiem szkolnym.
Zadania doradcéw metodycznych obejmujg wspomaganie nauczycieli oraz rad
pedagogicznych w:

e rozwijaniu umiejetnosci metodycznych;

¢ planowaniu, organizowaniu i badaniu efektéw procesu dydaktyczno-

-wychowawczego, z uwzglednieniem zréznicowanych potrzeb ucznidéw;
e opracowywaniu, doborze i adaptacji programdéw nauczania;
e podejmowaniu dziatan innowacyjnych.

Doradcy metodyczni realizujg te zadania w sposdb dostosowany do potrzeb nauczycieli.
Na potrzeby niniejszego badania przyjeto podziat doradztwa metodycznego ze wzgledu
na forme oferowanego wsparcia oraz jego tresc3. Doradztwo moze zatem przybrac forme:
e doradztwa zespotowego — kierowanego do zespotdow nauczycielskich: rad
pedagogicznych oraz zespotéw zadaniowych lub
¢ doradztwa indywidualnego — polegajgcego na indywidualnej pracy
z nauczycielami lub nauczycielkami.

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek doskonale-
nia nauczycieli [dostep: 31.01.2025], dostep online: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/
WDU20230002738/0/D20232738.pdf

3 Przyjety podziat doradztwa metodycznego nie wynika bezposrednio z przepiséw prawa, ale jest uproszczo-
nym sposobem przedstawienia form wsparcia okreslonych w Rozporzadzeniu.
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Ze wzgledu na tres¢ wsparcia wyrdzniamy:
¢ doradztwo przedmiotowe — skoncentrowane na konkretnych dziedzinach/
przedmiotach nauczania oraz
e doradztwo problemowe — ukierunkowane na wsparcie interdyscyplinarnych
projektéw edukacyjnych.
Wspodtczesne doradztwo metodyczne okresla sie jako forme coachingu eksperckiego,
gdzie doradca petni role indywidualnego przewodnika, wspierajgcego rozwdj zawodowy
nauczyciela. W tym kontekscie kluczowe znaczenie majg takie metody jak:
e mentoring — doradca jako przewodnik i ekspert dzielgcy sie wiedza,
e tutoring — zindywidualizowane wsparcie ukierunkowane na rozwdj talentéw,
e coaching — pomoc w samodzielnym odkrywaniu najlepszych metod pracy.

Dynamicznie zmieniajgca sie rzeczywistos¢ edukacyjna stawia przed doradcami
metodycznymi nowe wyzwania, takie jak edukacja zdalna, zmiany w ocenianiu

czy wykorzystanie sztucznej inteligencji w nauczaniu. Dodatkowo wydarzenia spoteczne
(pandemia czy wojna w Ukrainie) wptynety na potrzeby nauczycieli i ucznidw,
wymagajgc dostosowania metod pracy do zmieniajgcych sie warunkéw. Ponadto,

jak wskazuja wyniki badan®, nauczyciele potrzebujg wsparcia w zakresie redukcji stresu
oraz skuteczniejszego zarzadzania procesem dydaktycznym.

Skuteczne doradztwo metodyczne wspiera nauczycieli w rozwoju ich kompetencji
zawodowych, przyczynia sie do poprawy ich dobrostanu i jakosci nauczania.

W celu dokonania diagnozy funkcjonowania doradztwa metodycznego w Polsce
przeprowadzono badania ilosciowe i jakosciowe, ktérych wyniki zaprezentowano
W hiniejszym raporcie.

4 K. Nowak, Nasilenie stresu i style radzenia sobie z nim u nauczycieli w epidemii COVID-19, 2021, [dostep:
21.01.2025], dostep online: https://journals.umcs.pl/j/article/download/12560/9440
M. Paliga, Ogodlnopolskie badanie dobrostanu zawodowego nauczycieli, 2023, [dostep: 21.01.2025], dostep
online:  https://files.librus.pl/art/23/03/4/Raport_ SKROCONY_dobrostan_zawodowy_nauczycieli_Librus_
marzec2023.pdf
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Diagnoza aktualnego stanu doradztwa metodycznego w Polsce jest jednym

z celdw projektu pn. Opracowanie rozwigzan zapewniajgcych dostep do wysokiej
jakosci zindywidualizowanego i spersonalizowanego doradztwa metodycznego,
wspoétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.

Do przeprowadzenia diagnozy wykorzystano wyniki badania ilosciowego i jakosciowego
wsrod osob bezposrednio zwigzanych z doradztwem metodycznym w Polsce.
W badaniach wzieli udziat doradcy metodyczni, nauczyciele, przedstawiciele kuratoriow
oswiaty, dyrektorzy placowek doskonalenia nauczycieli oraz dyrektorzy szkét.

Gtéwnym celem badania byto okreslenie stanu doradztwa metodycznego w Polsce.
Ma to pozwoli¢ na wypracowanie dalszych kierunkow jego rozwoju w systemie oswiaty.

Sformutowano réwniez cele szczegdétowe badania odnoszace sie do:

1. Ustalenia organizacji doradztwa metodycznego w Polsce po roku 2019.

2. Rozpoznania dotychczasowego zakresu dziatan doradcéw metodycznych
w obszarze wspomagania nauczycieli oraz rad pedagogicznych.

3. Ustalenia pozadanych kompetencji, kwalifikacji i form wsparcia doradcy
metodycznego w efektywnej realizacji zadan.

4. |dentyfikacji potrzeb i barier w zakresie wspierania doradztwa metodycznego
w przyszfosci.

5. Okreslenia pozadanych kierunkéw dziatan w zakresie wspomagania nauczycieli.

Na tej podstawie sformutowano pytania badawcze:

1. Jaki jest stan doradztwa metodycznego w ujeciu statystycznym?

2. W jakim stopniu obecne rozwigzania funkcjonujace w doradztwie metodycznym
sprzyjaja jego efektywnosci w aspekcie formalno-prawnym oraz organizacji pracy,
a takze kompetencji i kwalifikacji?

Co nalezy zmienié¢ w funkcjonujgcych rozwigzaniach?
W jakim stopniu doradztwo metodyczne odpowiada potrzebom nauczycieli?
W jakim stopniu ustugi doradztwa metodycznego sg dostepne dla nauczycieli?

o v kW

Jak czesto stosowane sg w doradztwie zindywidualizowane i spersonalizowane
metody pracy (w tym: mentoring i tutoring)?

7. Jakie sg, a jakie powinny by¢, kwalifikacje i kompetencje doradcéw metodycznych
w zakresie:

a) doradztwa zespotowego;

b) doradztwa indywidualnego;
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¢) doradztwa przedmiotowego;
d) doradztwa problemowego?

8. Jakie wsparcie jest udzielane doradcom metodycznym, w jaki sposdb moga
podnosi¢ swoje kwalifikacje lub kompetencje?

9. Jak mozna zoptymalizowa¢ system doradztwa metodycznego?

W dalszej czesci rozdziatu opisano zastosowane techniki badawcze, a takze
charakterystyke grup respondentéw objetych badaniem.

4. METODYKA BADANIA

W celu udzielenia odpowiedzi na postawione pytania badawcze zrealizowane zostaty
badania ilosciowe, przeprowadzone technikg CAWI (Computer-Assisted Web Interview)
na prébie doradcow metodycznych (n=668) oraz nauczycieli bedacych odbiorcami
wsparcia (n=22 709, z czego N=15 156 os6b, ktére w ciggu ostatnich 5 lat skorzystaty

ze wsparcia doradcy metodycznego). Link do ankiety wraz z prosbg o wypetnienie zostat
skierowany za posrednictwem portalu SIO (System Informacji Oswiatowej) do szkét
publicznych w Polsce oraz do placéwek doskonalenia nauczycieli.

Badanie jakosciowe polegato na zrealizowaniu 6 wywiadéw grupowych — (FGI — focus
group interview): z doradcami metodycznymi (2 wywiady), z dyrektorami placoéwek
doskonalenia nauczycieli (2 wywiady), dyrektorami szkét zatrudniajgcymi doradcow
metodycznych (1 wywiad) i z pracownikami kuratoriow oswiaty (1 wywiad). Wszystkie
wywiady zostaty zrealizowane w formule online.

Realizacja badan odbywata sie w listopadzie i w grudniu 2024 roku.

4.2, CHARAKTERYSTYKA UCZESTNIKOW BADANIA

Badanie ilosciowe

Wedtug danych na kwiecien 2024 roku, w Polsce pracuje 1044 doradcéw
metodycznych. W zrealizowanym badaniu wzieto udziat 668 (uzyskany wspétczynnik
odpowiedzi wynidst 64%). Z uwagi na fakt, ze zawdd nauczyciela jest w duzej mierze
sfeminizowany, zdecydowang wiekszo$¢ respondentéw stanowity kobiety (86%).
Struktura wieku oséb biorgcych udziat w badaniu odpowiada ogdlnym tendencjom
w zawodzie nauczyciela w Polsce, gdzie sredni wiek wynosi okoto 46 lat>. Wsrdd

> MEN: 84 proc. polskich nauczycieli to kobiety, Serwis Samorzadowy PAP [dostep: 05.02.2025], dostep onli-
ne: https://samorzad.pap.pl/kategoria/edukacja/men-84-proc-polskich-nauczycieli-kobiety
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respondentéw dominowaty osoby powyzej 40. roku zycia (63%). W badaniu wzieli
udziat doradcy metodyczni z catej Polski. Najliczniejszg grupe stanowity osoby pracujgce
w wojewddztwie mazowieckim (13%).

WYKRES 1. Rozktad préby badawczej doradcow metodycznych, ktérzy wzieli udziat w badaniu,
w podziale na wojewddztwa. (n=668)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych. Odpowied?
na pytanie S3.

Wojewddztwo $lgskie charakteryzowato sie najwyzszym udziatem doradcéw
uczestniczgcych w badaniu, w stosunku do ogélnej liczby doradcéw w tym regionie
(90%). Na kolejnym miejscu znalazto sie wojewddztwo matopolskie (88%) oraz
warminsko-mazurskie (83%).
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TABELA 1. Odsetek doradcéw metodycznych uczestniczgcych w badaniu, w stosunku do wszystkich
doradcéw pracujacych w wojewodztwie.

Liczba doradcéw, Liczba doradcéw Wskaznik
Wojewoddztwo ktorzy wzieli pracujacych w danym odpowiedzi

udziat w badaniu wojewddztwie* na wojewdédztwo
Slaskie 54 60 90%
Matopolskie 35 40 88%
Warminsko-Mazurskie 67 81 83%
Lubuskie 29 36 81%
Wielkopolskie 58 76 76%
Dolnoslaskie 53 73 73%
Swietokrzyskie 34 47 72%
Lubelskie 52 76 68%
Podkarpackie 37 55 67%
todzkie 27 44 61%
Zachodniopomorskie 26 47 55%
Mazowieckie 88 166 53%
Pomorskie 36 73 49%
Podlaskie 25 52 48%
Opolskie 16 34 47%
Kujawsko-Pomorskie 34 84 40%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
* Uwaga, 2 respondentdéw wskazato, ze pracuje w wiecej niz 1 wojewddztwie, dlatego suma w tej
kolumnie wynosi 671.

Czterech na pieciu respondentdéw pracuje w placéwkach znajdujgcych sie
w miastach miedzy 50 a 199 tys. mieszkaricdw (39%), natomiast co czwarta osoba
w miejscowosciach liczgcych od 5 do 49 tys. mieszkaricow (25%).

W badaniu wzieli udziat przede wszystkim doswiadczeni doradcy, Swiadczacy ustugi
od przynajmniej 2 lat (84%). Osoby pracujace krdécej stanowity 16% badanych.
Siedem na dziesie¢ 0séb petni te funkcje w ramach kolejnej kadencji (69%).
Wiekszos¢ to nauczyciele dyplomowani (92%).
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WYKRES 2. Charakterystyka doradcow metodycznych, ktérzy wzieli udziat w badaniu ilosciowym.

CHARAKTERYSTYKA

SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNA

DORADCOW
METODYCZNYCH

86% 14%

WIELKOSC MIEJSCOWOSCI POD

el oL I T o WZGLEDEM LICZBY MIESZKANCOW
21-40 7% wies
miasto do 5 tys.
41-47 16%
miasto 5-49 tys.
48-54 21% miasto 50-199 tys. 39%
miasto 200-499 tys.
55+ 26%
miasto 500-999 tys.
odmowa . . .
odpowiedzi 30% miasto powyzej 1000 tys.
STAZ PRACY JAKO DORADCA METODYCZNY
krécej niz po6t roku kontynuacja pierwsza
kadencji kadencja
31%

od pot roku do roku 69%

powyzej roku do 2 lat

powyzej 2 lat do 5 lat 40%
powyzej 5 lat 33%
NAUCZYCIEL NAUCZYCIEL
MIANOWANY DYPLOMOWANY

8% &

SR 92%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych. Odpowied?

na pytan S1, S2, S4, M1, M3, M4.
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Ankiete internetowg na temat stanu doradztwa metodycznego w Polsce wypetnito
22 709 nauczycieli z réznych wojewdédztw. W badaniu wzieto udziat najwiecej
nauczycieli z wojewddztwa $lgskiego (22%) oraz mazowieckiego (13%).

WYKRES 3. Wojewddztwa, w ktdrych pracuja nauczyciele bioracy udziat w badaniu (n=22 709)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI wéréd nauczycieli. Odpowied? na pytanie S3.

Najwyzszy odsetek nauczycieli uczestniczacych w badaniu, w stosunku do wszystkich

nauczycieli pracujgcych w danym wojewddztwie, odnotowano w wojewddztwie $lgskim
(6,3%) oraz w podlaskim (4,6%).
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TABELA 2. Odsetek nauczycieli uczestniczgcych w badaniu, w stosunku do wszystkich nauczycieli
pracujacych w wojewoddztwie.

Liczba nauczycieli
pracujacych
w danym
wojewddztwie

Wskaznik
odpowiedzi
na wojewddztwo

Liczba nauczycieli,
Wojewoddztwo ktorzy wzieli
udziat w badaniu

Slaskie 4987 79 237 6,3%
Podlaskie 974 21317 4,6%
Swietokrzyskie 825 21526 3,8%
Opolskie 594 16 794 3,5%
Warminsko-Mazurskie 863 24 413 3,5%
Kujawsko-Pomorskie 1182 35779 3,3%
Lubelskie 1269 39313 3,2%
todzkie 1202 41837 2,9%
Zachodniopomorskie 791 27 628 2,9%
Wielkopolskie 1847 64 910 2,8%
Dolnoslaskie 1315 49 040 2,7%
Lubuskie 455 16 970 2,7%
Podkarpackie 1091 40 691 2,7%
Mazowieckie 2 869 111 627 2,6%
Pomorskie 1059 45 304 2,3%
Matopolskie 1468 67 566 2,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wérdd nauczycieli.

W badaniu wziety udziat gtdwnie nauczycielki (86%). Niemal co druga osoba byta

po 40 roku zycia (46%), natomiast znaczna cze$¢ badanych odmodwita podania

swojego wieku (39%). Co trzecia badana osoba pracowata w szkole wiejskiej® (34%),

co czwarta w miastach liczacych od 5 do 49 tys. mieszkanicow (24%), natomiast co piata
w miastach od 50 do 199 tys. mieszkaricow (21%).

Wiekszos$¢ badanych to nauczyciele z dtugoletnim stazem ($rednio 18 lat). Dwéch
na trzech respondentdw to nauczyciele dyplomowani (67%). Wiekszos¢ zatrudniona
jest na peten etat, pracujac min. 90% wymiaru godzin (92%).

& W przypadku oséb pracujgcych w kilku szkotach, respondenci zostali poproszeni o wskazanie tej, w ktdrej
realizujg najwiecej godzin.
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WYKRES 4. Charakterystyka nauczycieli, ktérzy wzieli udziat w badaniu ilosciowym (n=22 709).

CHARAKTERYSTYKA

SPOtLECZNO-DEMOGRAFICZNA

@
NAUCZYCIELI

86% 14%

WIELKOSC MIEJSCOWOSCI POD

WIEK RESPONDENTOW WZGLEDEM LICZBY MIESZKANCOW

21-40 wies NN 34%
miasto do 5 tys. Il 7%
41-47
miasto 5-49 tys. I 24%
48-54 miasto 50-199 tys. [ 21%
miasto 200-499 tys. Il 7%
55+
miasto 500-999 tys. [ 4%
odmowa . . .
odpowiedzi 39% miasto powyzej 1000 tys. B 3%

STAZ PRACY | ZATRUDNIENIE

petny etat (wiecej niz 90%
wymiaru godzin)

92%

czes$¢ etatu (71-90% petnego

wymiaru godzin) 2% _
» SREDNI STAZ
czes$¢ etatu (50-70% petnego 4% PRACY:
wymiaru godzin) :
18 LAT
cze$¢ etatu (mniej niz 50% petnego 2%
wymiaru godzin) °
NAUCZYCIEL BEZ NAUCZYCIEL NAUCZYCIEL NAUCZYCIEL
STOPNIA AWANSU KONTRAKTOWY MIANOWANY DYPLOMOWANY

R (N Cron
9% 1% 67%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI wéréd nauczycieli. Odpowied? na pytanie S1,
S2, S3A, 5S4, M1, M2.
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Badanie jakosciowe
Dobér respondentéw do badania jakoSciowego roznit sie w zaleznosci od badane;j
grupy:

(1) Wywiad z pracownikami kuratoriéw oswiaty zostat przeprowadzony z osobami
posiadajgcymi wiedze na temat funkcjonowania doradztwa metodycznego
w obrebie wojewddztwa. W badaniu uczestniczyli przedstawiciele kuratoriow
z wojewddztw z mniejszg liczbg doradcéw’: tédzkiego, zachodniopomorskiego,
lubuskiego oraz z wojewddztw z wiekszg liczbg doradcow?®: pomorskiego,
mazowieckiego i dolnoslgskiego.

(2) W dwéch wywiadach z dyrektorami PDN wziety udziat osoby z wojewddztw
o zréznicowanej liczbie doradcow:

— pierwszy wywiad: 3 osoby z wojewddztw z mniejszg liczbg doradcéw:
Swietokrzyskiego, lubuskiego i tddzkiego oraz 3 osoby z wojewddztw z wiekszg
liczbg doradcow: $lgskiego (2 osoby) i pomorskiego.

— drugi wywiad: 4 osoby z wojewddztw z mniejszg liczbg doradcéw: opolskiego,
podlaskiego (2 osoby) i matopolskiego oraz 3 osoby z wojewddztw z wiekszg
liczbg doradcow: pomorskiego, warminsko-mazurskiego i dolnoslaskiego.

(3) W wywiadzie z dyrektorami szkét zatrudniajgcymi doradcow metodycznych,
wziety udziat osoby ze szkét znajdujgcych sie w wojewddztwach: Swietokrzyskim,
podkarpackim (2 osoby), mazowieckim (2 osoby) oraz matopolskim. Byli
to dyrektorzy szkét podstawowych, w tym z oddziatami przedszkolnymi (4 osoby)
i szkdét ponadpodstawowych (2 osoby).

(4) W dwéch wywiadach z doradcami metodycznymi uczestniczyty osoby, ktére
petnig kadencje doradcy po raz kolejny i pracujg w réznych placéwkach
doskonalenia nauczycieli. W pierwszym wywiadzie wzieto udziat 7 oséb
z wojewddztw: dolnoslagskiego, kujawsko-pomorskiego, lubuskiego, t6dzkiego,
$lgskiego (2 osoby), swietokrzyskiego i wielkopolskiego. W drugim wywiadzie
wzieto udziat 6 oséb z wojewddztw: dolnoslgskiego, opolskiego, pomorskiego,
$laskiego, swietokrzyskiego i zachodniopomorskiego.

7 Wojewddztwa z mniejszg liczbg doradcéw to te, w ktdrych liczba doradcow jest mniejsza niz mediana wy-
noszaca 58. Nalezg do nich: lubuskie (36), tédzkie (44), matopolskie (40), opolskie (34), podkarpackie (55),
podlaskie (52), swietokrzyskie (47) i zachodniopomorskie (47).

8 Wojewddztwa z wiekszg liczbg doradcéw to te, w ktdrych liczba doradcdw jest wieksza niz mediana. Sg to:
dolnoslaskie (73), kujawsko-pomorskie (84), lubelskie (76), mazowieckie (166), pomorskie (73), Slaskie (60),
warminsko-mazurskie (81) i wielkopolskie (76).
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W 2019 r. w zycie weszty zmiany w organizowaniu i finansowaniu doradztwa metodycznego.

Woczesniej odpowiedzialnos¢ za organizacje i finansowanie doradztwa metodycznego
ponosity samorzady. W rezultacie sposdb realizacji wsparcia metodycznego nauczycieli
réznit sie w zaleznosci od regionu, co powodowato nieréwnosci w dostepie do ustug
doradczych w réznych czesciach kraju.

Zmiana z 2019 roku miata na celu usprawnienie systemu doradztwa metodycznego.
Organizacja doradztwa metodycznego zostata przeniesiona na poziom wojewddztwa,
zwiekszajgc tym samym odpowiedzialnosé kuratoréw oswiaty. Wprowadzono jednolite
standardy oraz zwiekszono dostepnos¢ ustug doradcéw metodycznych, co miato umozliwic
bardziej efektywne wspieranie nauczycieli w procesie doskonalenia zawodowego.

Srodki na finansowanie wydatkdw zwigzanych z zatrudnieniem nauczycieli w celu
realizacji zadan dorady metodycznego sg wyodrebniane w budzetach wojewoddéw
proporcjonalnie do liczby nauczycieli w wojewédztwie. Wojewodowie udzielajg

dotacji jednostkom samorzadu terytorialnego prowadzgcym placéwki doskonalenia
nauczycieli zatrudniajgce doradcéw metodycznych®. Kurator oswiaty przydziela zadania
doradcom metodycznym w porozumieniu z dyrektorami: placéwki oraz po uzgodnieniu
z dyrektorem szkoty, w ktdrej nauczyciel pracuje.

Do zadan kuratora o$wiaty nalezy réwniez zaplanowanie sieci doradztwa

w wojewddztwie tak, aby byta ona optymalna dla liczby nauczycieli poszczegdlnych
specjalnosci nauczycielskich, potrzeb nauczycieli, a takze, zeby byta dostepna pod
wzgledem terytorialnym.

Zadania doradcy metodycznego mogg by¢ powierzone nauczycielowi, ktéry jest
zatrudniony w szkole lub placéwece i posiada:

— kwalifikacje niezbedne do zajmowania stanowiska nauczyciela;

— stopien nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego;

— co najmniej dobrg ocene pracy;

— udokumentowane osiggniecia zawodowe;

— kompetencje spoteczne, interpersonalne i komunikacyjne;

— umiejetnosci z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnej™.

® OdpowiedZ na interpelacje nr 11560 w sprawie programow aktywizujgcych dzieci i mtodziez [dostep:
31.01.2025], dostep online: https://www.sejm.gov.pl/Sejm9.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=BUKJE6

10 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placowek doskonale-
nia nauczycieli [dostep: 31.01.2025], dostep online: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/
WDU20230002738/0/D20232738.pdf



https://www.sejm.gov.pl/Sejm9.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=BUKJE6
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Zadania zwigzane z pracg doradcy metodycznego powierza sie nauczycielowi w ramach
dodatkowej umowy o prace w publicznej placéwce doskonalenia, prowadzonej przez
jednostke samorzadu terytorialnego. Wymiar zatrudnienia doradcy w szkole i placowce
doskonalenia nauczycieli nie moze przekraczac 1i % tygodniowego, obowigzkowego
wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, okreslonego

na podstawie art. 42 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela, dla
stanowiska zgodnego ze specjalnoscig nauczyciela-doradcy metodycznego.

Kurator oswiaty wskazuje doradcy placéwke doskonalenia, w ktérej zostanie
zatrudniony, okresla jego zakres zadan i okres powierzenia zadan doradcy, a takze
wymiar zatrudnienia w placéwece. Czas, na jaki powierzone sg zadania doradcy, nie
moze by¢ krétszy niz rok i nie dtuzszy niz 3 lata, z mozliwoscig przedtuzenia na kolejng
kadencje. Przed przedtuzeniem kadencji doradcy, kurator zasiega opinii dyrektora
PDN, w ktérej doradca jest zatrudniony. Dyrektor PDN z kolei zasiega opinii nauczycieli
korzystajgcych ze wsparcia doradcy. Niewywigzywanie sie z powierzonych zadan moze
skutkowaé odwotaniem doradcy przez kuratora®®.

5.1. ORGANIZACJA DORADZTWA METODYCZNEGO W WOJEWODZTWACH

W ponizszej tabeli przedstawiono poziom zakontraktowanych srodkéw

na wynagrodzenia doradcéw metodycznych w poszczegélnych wojewddztwach.
Powyzej 80% srodkdw zakontraktowano w czterech wojewddztwach: lubelskim
(87%), Swietokrzyskim (86%), warminisko-mazurskim (82%) oraz podlaskim (80%).
Najmniej srodkéw zakontraktowano w wojewddztwie matopolskim (23%) i $lgskim
(29%), co swiadczy o najwiekszych trudnosciach z zatrudnieniem odpowiedniej liczby
doradcow w tych wojewddztwach.

1 Tamze.
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TABELA 3. Wysokos¢ przyznanych i zakontraktowanych srodkéw na doradztwo metodyczne
w poszczegolnych wojewoddztwach.

Limit przyznanych

srodkéw iyl % wykorzystania
L, zakontraktowanych
Wojewoddztwo na doradztwo . . przyznanych
w umowach srodkow " .
metodyczne, . srodkow
finansowych
w tys. zt

Lubelskie 4795 4166 87%
Swietokrzyskie 3178 2719 86%
Warminsko-Mazurskie 3711 3038 82%
Podlaskie 3218 2585 80%
Dolnoslaskie 6529 4621 71%
Opolskie 2466 1640 67%
Mazowieckie 15937 9484 60%
Kujawsko-Pomorskie 5255 3039 58%
Wielkopolskie 9574 5300 55%
Zachodniopomorskie 4133 2199 53%
Pomorskie 5064 2568 51%
todzkie 6998 3287 47%
Podkarpackie 5843 1734 30%
Slaskie 10796 3093 29%
Matopolskie 8725 2001 23%
Lubuskie* 2527 0 0%

Zrédto: Dane MEN na dzieri 30.04.2024 | *brak danych o zakontraktowanych érodkach na dzier
pobierania danych.

Wedtug danych na kwiecien 2024, w Polsce pracuje 1044 doradcéw metodycznych.
W stosunku do danych z roku 2023 liczba doradcéw w Polsce spadtfa o 30.
Najwiecej doradcow ubyto w wojewddztwach: tddzkim (12 osdb), podkarpackim

i zachodniopomorskim (po 9 oséb).

Najwiecej doradcéw zatrudnionych jest w wojewddztwach: mazowieckim (166),
kujawsko-pomorskim (84) oraz warminsko-mazurskim (81). Najmniej natomiast
w wojewddztwach: opolskim (34), lubuskim (36) i matopolskim (40).
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WYKRES 5. Liczba doradcéw metodycznych w Polsce. Dane na rok 2024.

73

81

47
84

73
34

Zrédto: Statystyki z SIO na dzier 30.04.2024 r.

System doradztwa metodycznego w Polsce charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem
pod wzgledem dostepnosci wsparcia dla nauczycieli w poszczegdlnych regionach.
Biorac pod uwage przeliczenie liczby doradcéw na 1000 nauczycieli w poszczegdlnych
wojewddztwach, najlepiej sytuacja przedstawia sie w wojewddztwie warminsko-
-mazurskim, gdzie przypada 3,3 doradcy na 1000 nauczycieli. Z kolei najgorzej sytuacja
wyglada w wojewddztwie $lgskim i matopolskim, gdzie na 1000 nauczycieli przypada
odpowiednio: 0,8 i 0,6 doradcy.
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TABELA 4. Liczba doradcéw przypadajacych na 1000 nauczycieli w poszczegélnych wojewddztwach
(uporzadkowane malejgco wg liczby doradcéw na 1000 nauczycieli).

. - . . Liczba doradcéw
Wojewédztwo Liczba nauczycieli Liczba doradcéw na 1000
w osobach metodycznych nauczyciel
Warminsko-Mazurskie 24 413 81 3,3
Podlaskie 21317 52 2,4
Kujawsko-Pomorskie 35779 84 2,3
Swietokrzyskie 21526 47 2,2
Lubuskie 16 970 36 2,1
Opolskie 16 794 34 2,0
Lubelskie 39313 76 1,9
Zachodniopomorskie 27 628 47 1,7
Pomorskie 45 304 73 1,6
Dolnoslaskie 49 040 73 1,5
Mazowieckie 111 627 166 1,5
Podkarpackie 40 691 55 1,4
Wielkopolskie 64 910 76 1,2
todzkie 41 837 44 1,1
Slaskie 79 237 60 0,8
Matopolskie 67 566 40 0,6

Zrédto: Dane SIO dot. nauczycieli na dzieri 30.03.2024, dane dot. doradcdw metodycznych na dzien
30.04.2024.

Warto rowniez zwrdci¢ uwage na specjalizacje doradcéw metodycznych. Znaczna ich
czesc specjalizuje sie w wiecej niz jednej dziedzinie (133 osoby), najczesciej faczac
historie i WOS (32 osoby), informatyke i technologie informacyjno-komunikacyjne

(9 0sdb) oraz biologie i przyrode (3 osoby), czasem potgczone takze z chemia (2 osoby).

Najwiecej doradcéw dziata w obszarze jezyka polskiego (118 oséb), edukacji
wczesnoszkolnej (86 osdb) i matematyki (75 oséb).
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doradca w zakresie kilku przedmiotu/specjalnosci
jezyk polski

edukacja wczesnoszkolna
matematyka

jezyk angielski
wychowanie przedszkolne
wychowanie fizyczne
religia

ksztatcenie zawodowe
geografia

historia

jezyk niemiecki
ksztatcenie specjalne
biologia

informatyka

chemia

nauczyciel pedagog
fizyka

plastyka

doradztwo zawodowe
muzyka

nauczyciel psycholog

nauczyciel bibliotekarz

30
29
29
28
28
27
22
22
21
20
19
13
12
12
11

WYKRES 6. Liczba doradcow metodycznych wg przedmiotéw, dziedzin wsparcia (dane prezentuja przedmioty, dziedziny, w ktérych zatrudnionych jest pow. 10 oséb).

133
118
86
75
69
65
61

Zrédto: Dane dot. doradcdw metodycznych na dzieri 30.04.2024.
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Na potrzeby raportu, doradcdw, ktérzy oferujg wsparcie w ramach wiecej niz jednego
przedmiotu, przydzielono do poszczegdlnych kategorii przedmiotowych (np. doradca
z historii i z WOS (Wiedza o Spoteczenstwie) trafit do obu kategorii). Nastepnie
poréwnano jak rozktada sie liczba doradcéw w poszczegdlnych wojewddztwach

na 1000 nauczycieli z danego przedmiotu®. W analizie uwzgledniono przedmioty,
ktérych uczy najwieksza liczba nauczycieli (pow. 15 000 w Polsce'®), przy zastrzezeniu,
ze jeden nauczyciel moze petnié¢ obowigzki w ramach wiecej niz 1 przedmiotu, dlatego
w bazie pojawia sie kilka razy.

Biorac pod uwage przelicznik na 1000 nauczycieli zatrudnionych w danym
wojewddztwie, najgorzej wyglada sytuacja w specjalizacji wychowanie przedszkolne,
gdzie liczba doradcéw na 1000 nauczycieli oscyluje od 0,13 (woj. tddzkie) do 1,69

w wojewddztwie opolskim. Warto jednak zaznaczyé, ze nauczyciele przedszkolni mogg
korzysta¢ ze wsparcia nie tylko stricte doradcy tej specjalizacji, ale tez innych oséb
oferujgcych wsparcie w tematach pedagogiczno-wychowaweczych.

Najlepiej sytuacja wyglgda wsérdd nauczycieli historii, gdzie w wiekszosci wojewddztw
liczba doradcéw przekracza 1 osobe na 1000 nauczycieli tego przedmiotu. Wyjatkiem
jest wojewddztwo matopolskie, w ktéorym nie ma doradcy z historii. W pozostatych
wojewddztwach liczba doradcow na 1000 nauczycieli historii waha sie od 1,22

(woj. pomorskie) do 6,20 (woj. warminsko-mazurskie).

Dobrze wyglada réwniez sytuacja w doradztwie z jezyka polskiego. Z wyjatkiem
wojewodztwa tédzkiego, we wszystkich wojewddztwach liczba doradcéw na 1000
nauczycieli przekracza 1. Najwyzszy wskaznik odnotowano w wojewddztwie
warminsko-mazurskim, gdzie wynosi on 7,35 na 1000 nauczycieli.

Nieco gorzej ksztattuje sie dostepnos¢ doradcodw z matematyki. Najlepsza sytuacja

jest w wojewddztwie warminsko-mazurskim, gdzie przypada 7,25 doradcéw na 1000
nauczycieli. Natomiast najtrudniejszy dostep do doradcow metodycznych z matematyki
jest w wojewoddztwie matopolskim (0,24 na 1000 nauczycieli) oraz tédzkim

i podkarpackim (po 0,77 na 1000 nauczycieli).

Uwage zwraca dos¢ wysoka liczba doradcow z zakresu religii, ktéra w potowie
wojewddztw przekracza 2 osoby na 1000 nauczycieli, a w 5 wojewddztwach proporcje

12 Nauczyciele wg etapdw edukacyjnych, obowigzkéw i wojewddztw w osobach i etatach w roku szkolnym
2023/2024, dane na dzien 11.02.2024, dostepne online, dostep 21.02.2025: https://dane.gov.pl/pl/data-
set/811/resource/57406/table?page=1&per_page=20&q=&sort=

13 W analizie pominieto nauczycieli logopeddw, psychologéw, pedagogdw, bibliotekarzy i wychowawcéw
w Swietlicy szkolnej — wysoka liczba nauczycieli petnigcych te funkcje wynika czesto z ich dodatkowych
obowigzkéw w szkole.
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te sq wyzsze niz dla doradcdw z matematyki (lubelskie, toddzkie, matopolskie,
mazowieckie, podkarpackie i wielkopolskie).

Trudna sytuacja ma miejsce réwniez w przypadku doradztwa z jezykdw obcych. Mniej
niz 1 doradca na 1000 nauczycieli z jezyka angielskiego pracuje w wojewddztwach:
dolnoslgskim (0,28), t6dzkim (0,89), matopolskim (0,18), opolskim (0,77) i podlaskim
(0,57). Relatywnie najwiecej doradcow z tego przedmiotu jest zatrudnionych

w wojewddztwie warminsko-mazurskim (4,94).

W przypadku jezyka niemieckiego, brakuje doradcéw w wojewddztwie tddzkim,
$laskim, Swietokrzyskim i wielkopolskim. Najwiekszg liczbe doradcéw na 1000
nauczycieli jezyka niemieckiego ma wojewddztwo kujawsko-pomorskie (6,49).

W przypadku analizy dostepnosci doradcéow w przedmiotach zawodowych zastosowano
pewne uproszczenie. Zsumowano liczbe nauczycieli uczacych przedmiotow
zawodowych, co oznacza, ze jeden nauczyciel moze by¢ uwzgledniony w tej grupie
przedmiotéw kilka razy. Niemniej, na podstawie szacunkéw warto zauwazy¢ wakaty

w wojewodztwach: podkarpackim, pomorskim i slgskim.

=
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TABELA 5. Liczba doradcow z réznych specjalizacji przypadajgca na 1000 nauczycieli danego przedmiotu, wg wojewodztw.

@
2w £ | @ = g g

ks 2% 8 BE <3 % 0z g 0§ T % % i3
Przedmiot/specjalizacja o 5 x 9 o % T = E‘r'% oy g = % £ <_§ & N'E
S8 29 S« N3 S 5 = o T o = @ -9
s§ %§ 7 IF % 2 £ & F

Dolnoslaskie 0,69 1,84 0,93 1,20 0,28 2,79 2,10 - 2,31 3,03 2,39 1,72 2,75
Kujawsko-Pomorskie 0,33 1,65 1,23 0,26 2,53 2,79 3,57 2,76 4,83 3,01 4,82 5,21 6,49
Lubelskie 0,44 1,03 0,58 1,68 1,97 3,58 1,59 2,19 2,48 4,28 2,56 1,87 3,16
Lubuskie 1,06 1,67 0,65 0,64 2,54 2,22 2,82 - 3,02 3,31 4,39 4,66 1,63

toédzkie 0,13 1,67 0,80 0,27 0,89 0,87 0,77 2,48 2,41 - 1,72 0,89 -
Matopolskie 0,41 0,43 1,33 0,98 0,18 1,15 0,24 0,35 - 0,41 1,13 0,61 0,72
Mazowieckie 0,62 1,73 1,19 0,44 1,42 1,46 1,37 1,50 2,00 1,76 1,43 1,57 2,14
Opolskie 1,69 1,81 0,65 1,31 0,77 2,28 2,01 1,31 4,33 5,90 2,08 4,24 3,59
Podkarpackie 0,54 0,47 2,13 - 1,19 3,17 0,77 2,10 2,97 0,59 - 1,82 2,09
Podlaskie 1,49 2,86 2,17 - 0,57 3,90 3,23 2,87 2,61 3,95 3,75 3,98 3,25
Pomorskie 0,52 2,15 0,99 - 1,36 3,26 2,99 2,35 1,22 0,67 0,95 1,90 2,06

Slaskie 0,21 0,78 0,62 0,43 1,11 1,16 1,10 0,64 2,16 0,74 1,08 1,11 -

Swietokrzyskie 0,88 2,28 0,50 1,35 1,63 3,47 3,53 1,04 4,25 2,00 1,53 6,49 -
Warminsko-Mazurskie 1,27 2,00 1,39 1,33 4,94 7,35 7,25 2,77 6,20 - 4,14 2,89 3,52
Wielkopolskie 0,41 0,57 0,65 0,54 1,50 2,31 1,46 2,31 3,51 0,40 1,69 1,21 -
Zachodniopomorskie 0,62 1,07 1,24 0,82 1,49 2,43 1,80 1,01 3,99 3,28 3,83 1,45 3,58

Zrédto: Dane MEN dot. |. nauczycieli wg obowigzkéw i wojewddztw w osobach oraz etatach w roku szkolnym 2023/2024.
Dane dot. doradcéw metodycznych na dzier 30.04.2024 r.



I 6. FUNKCJONOWANIE DORADZTWA METODYCZNEGO

Doradztwo metodyczne w Polsce funkcjonuje w oparciu o wspétprace trzech
kluczowych instytucji: kuratoriow oswiaty, placowek doskonalenia nauczycieli

oraz szkét. Kuratorzy odpowiadajg za powotywanie doradcéw metodycznych

i organizacje naboru, jednak nadzdr nad pracg doradcéw sprawujg dyrektorzy PDN.

To oni koordynujg dziatania doradcéw i dokonujg oceny ich pracy, a takze zgtaszajg
zapotrzebowanie na okreslone specjalizacje wedtug sieci ustalonej przez kuratora
oswiaty. Poza obowigzkami wynikajgcymi z petnionej funkcji, doradcy pracujg rowniez
jako nauczyciele w szkotach i przedszkolach. Podziat pracy miedzy PDN a szkote wymaga
od dyrektoréw szkét ustalenia harmonogramu, ktory pozwoli nauczycielom efektywnie
taczy¢ obowigzki w obu instytucjach, na co wskazujg wyniki badania jakosciowego
(patrz rozdziat: 5.2).

Nz

P2
Y [
6.1. PROCES REKRUTACJI DORADCOW METODYCZNYCH

Poszczegdlne elementy systemu doradztwa metodycznego budzg rézne opinie.
Pracownicy kuratoriéw oswiaty podkreslaja, ze zmiana przepiséw z 2019 roku
zwiekszyta przejrzystos¢ procesu rekrutacji, co pozwolito kuratorom lepiej kontrolowac
dobdr kandydatéw na doradcdw oraz lepiej oceniaé ich kompetencje i doswiadczenie.
Dzieki temu kuratorium oswiaty ma wiekszg wiedze na temat oséb, ktérym powierza
te funkcje. Dodatkowo, decyzja kuratora oswiaty o powotaniu doradcy metodycznego
przyczynia sie do podniesienia prestizu tej roli, nadajac jej wiekszg range i znaczenie

w Srodowisku edukacyjnym.

. (...) mamy wiekszq wiedze na temat tego, jakich nauczycieli pozyskujemy
na doradcéw metodycznych. Niewgtpliwie ranga tych oséb wzrasta, poniewaz

jest to uzaleznione od decyzji kuratora, ze ta osoba moze byc¢ doradcq bqgdz nie.

(FGI, pracownicy kuratoriow oswiaty)
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Rekrutacja doradcdw jest zadaniem kuratoridow i odbywa sie w oparciu o rozpoznanie
potrzeb nauczycieli w danym regionie. Liczba doradcéw jest jednak ograniczona przez
dostepne srodki finansowe.

Rekrutacja doradcéw przebiega na rézne sposoby — informacje o naborach
sg rozpowszechniane przez kuratoria oswiaty, PDN oraz samych nauczycieli.

Jak juz wspomniano, kuratoria odpowiadajg za powotywanie doradcéw, jednak ocena

ich pracy i badanie potrzeb nauczycieli lezg w gestii placéwek doskonalenia nauczycieli.
Dyrektorzy PDN podkreslajg wage dobrej wspétpracy z kuratoriami, zwtaszcza

w kontekscie udziatu w procesie rekrutacyjnym. W czesci wojewddztw dyrektorzy
placéwek sg zapraszani na rozmowy rekrutacyjne z kandydatami na doradcow

i partycypuja w wyborze oséb na to stanowisko. Czesto to dyrektorzy placéwek
rekomendujg osoby, ktére mogtyby podjac sie tej funkcji. Nie zawsze jednak tak sie dzieje.

U nas dyrektor lub wicedyrektor placowki jest zapraszany na takg rozmowe
. (rekrutacyjnq)

(FGI, dyrektorzy placéwek doskonalenia nauczycieli)

Mamy wptyw na to, kto zostanie wybrany.

(FGI, dyrektorzy placéwek doskonalenia nauczycieli)

W niektérych wojewddztwach kuratorium oswiaty nie wspotpracuje z dyrektorami
PDN na etapie naboru doradcéw. Dyrektorzy PDN niekiedy muszg zatrudnia¢ osoby,
ktorych kwalifikacje lub doswiadczenie budzg ich watpliwosci. Cho¢ rozporzadzenie
okresla minimalne wymagania, nie zawsze sg one wystarczajgce, by zagwarantowac
umiejetnos¢ pracy z dorostymi oraz skuteczna realizacje zadan placowki. Moze

to prowadzi¢ do sytuacji, w ktérych nieodpowiednie osoby obejmujg te stanowiska,

co skutkuje stratg czasu i sSrodkdw. Tam, gdzie dyrektorzy placéwek majg mozliwosé
udziatu w rekrutacji, proces ten jest bardziej efektywny, poniewaz pozwala na wyboér
odpowiednich kandydatéw juz na etapie naboru.

(...) to kolejny paradoks. Te rozmowy sq przeprowadzane w kuratoriach oswiaty,
a my otrzymujemy doradce juz z nadanymi uprawnieniami i powotaniem. | mamy
go zatrudnié. Nie mamy Zzadnego wptywu na to, Zeby go zweryfikowac. Akurat

w naszym przypadku osoby te wspotpracowaty z nami od lat i je znalismy.
Natomiast styszatam od kolegdw, Ze zdarzato sie, iz dostawali kogos, kto zupetnie
nie nadawat sie do tej roli, ale musieli go przyjgc, bo taka byta procedura.

(FGI, dyrektorzy placéwek doskonalenia nauczycieli)
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No bo czesto dostajemy, jak pani powiedziata, gotowy produkt i po prostu z catym
btogostawieristwem musimy przyjgé. Natomiast wiadomo, ze po roku wydajemy
opinie. | jezeli ta osoba rzeczywiscie sie nie spetnia (to nie zostaje zatrudniona

na kolejng kadencje), tylko ze to szkoda i pieniedzy i czasu.

(FGI, dyrektorzy placéwek doskonalenia nauczycieli)

W trakcie badania jakosciowego zaréwno dyrektorzy PDN, jak i sami doradcy, zwracali
uwage na brak jasno okreslonych procedur naboru nowych doradcdw. Sprawia to,

ze wybdér nowych oséb do petnienia tej funkcji jawi im sie jako przypadkowy, bez
zwrdcenia uwagi na posiadanie odpowiednich kompetencji. W efekcie zdarzajg sie
sytuacje, w ktérych nowi doradcy nie spetniajg oczekiwan dyrektoréw PDN lub szybko
rezygnujg z petnienia tej funkcji, co prowadzi do brakéw kadrowych w niektérych
przedmiotach.

Doradcy zwracajg tez uwage, ze rekrutacja nowych osdb nie powinna by¢ obowigzkiem
odchodzacych na emeryture doradcéw, cho¢ w praktyce czasami tak sie dzieje —
odpowiedzialno$¢ za znalezienie nastepcy bywa nieformalnie przerzucana na obecnych
doradcow.

No ja jestem doradcq juz z siwq brodg, za chwile odejde (...) A osrodek,
przepraszam za stowo, molestuje mnie, znajdZ sobie nastepce. To nie chodzi o to,
zebym ja sobie znalazta nastepce, ale zeby wtasnie tez byty jakies procedury
pozyskiwania nowych doradcdéw.

(FGI, doradcy metodyczni)

Doradcy, biorgcy udziat w badaniu jakosciowym, podkreslali, ze obecne procedury

naboru i zatrudniania doradcéw metodycznych, angazujace rézne instytucje, powoduja
chaos organizacyjny. W efekcie doradcy czesto nie wiedzg, do kogo powinni sie zwrdcic
w sprawach administracyjnych czy organizacyjnych, co znaczaco utrudnia ich codzienng

prace.

Powotat mnie kurator, umowe ze mnq podpisata moja szefowa, a naszym
organem prowadzgcym jest starostwo powiatowe. Nikt mnie nie pyta, czy
to jest normalne. Jeszcze masz swojego dyrektora w szkole. Cztery instytucje
sq zaangazowane, zeby mi dac¢ 6 godzin tygodniowo w osrodku {(...)

(FGI, doradcy metodyczni)
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Na skomplikowany model zatrudniania doradcéw metodycznych zwracajg rowniez
uwage dyrektorzy PDN. Mnogo$¢ zaangazowanych podmiotdw sprawia, ze proces ten
staje sie nieprzejrzysty.

A propos zatrudniania, to musi sie troche zmienic, bo kurator tworzy siec,
wojewoda daje pienigdze, a potem przekazuje to marszatkowi. My zatrudniamy
go na drugq umowe, potem wystawiamy opinie i to wtasciwie kto ma nad tym
wszystkim czuwac i kto wtasciwie wie jak ten doradca funkcjonuje? Natomiast
osobne umowy, tutaj dyrektor, tutaj dyrektor, troche tego za duzo chyba...

(FGI, dyrektorzy PDN)

Kryteria rekrutacyjne

Proces rekrutacji doradcow sktada sie z dwdch etapédw. Na pierwszym weryfikowane
sg wymagania formalne okreslone w rozporzadzeniu'4, a nastepnie kandydaci
zapraszani sg na rozmowe rekrutacyjng, podczas ktérej ocenie podlegajg ich
kompetencje i doswiadczenie zawodowe. Nalezy zaznaczy¢, ze doradcami zostaja
nauczyciele, ktérzy wyrdiniaja sie w swoim srodowisku — bardzo czesto polecani
przez innych nauczycieli i majacy wysokie oceny pracy.

W trakcie przeprowadzonych wywiaddw pracownicy kuratoriow oswiaty zwracali
uwage na problem z aktualnoscig ocen pracy kandydatéw. Zdarzajg sie przypadki,

w ktérych oceny nauczycieli pochodzg sprzed kilkunastu lub kilkudziesieciu lat. Budzi
to watpliwosci co do ich biezgcej przydatnosci. Rekomenduje sie, aby wymagane
osiggniecia i oceny byly aktualne, np. z ostatnich pieciu lat.

. Warto uaktualni¢ same przepisy, Zzeby ta ocena byta minimum bardzo dobra.
Sqdze, ze warto sie tez zastanowic czy nie powinien by¢ wpisany jakis czas

Z jakiego jest ta ocena. Zdarzajq sie u nas przypadki... nieliczne, ale ze ta ocena
jest naprawde sprzed wielu lat. Ona jest czasami nawet wyrdzniajgca,

czy szczegdlnie wyrdzniajqca, ale przepisy mowiq tylko, Ze ma ocene pracy.

Nie mowiq, czy z pieciu lat, czy z ilu lat. Ktos mdgt by¢ szczegdlnie wyrdzniajgcy
wiele lat temu, a teraz jakos¢ jego pracy moze byc nizsza.

(FGI, pracownicy kuratoriow oswiaty)

Warto réwniez zastanowic sie nad sposobem rekrutacji doradcéw, aby dotrze¢
do wybitnych jednostek — nauczycieli o szczegdlnej wiedzy i doswiadczeniu.

14 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placoéwek doskonale-
nia nauczycieli [dostep: 31.01.2025], dostep online: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/
WDU20230002738/0/D20232738.pdf
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Rozporzadzenie nie precyzuje jakie konkretnie osiggniecia powinny charakteryzowac
kandydata. Nalezy zatem doktadnie okresli¢, jakie kwalifikacje i kompetencje powinien
posiadac¢ nauczyciel, aby efektywnie zdefiniowa¢ wymagania oraz kryteria rekrutacyjne.

Tutaj trzeba docierac do ludzi, ktorzy sq wyjgtkowi, ktérzy majq za sobq takie
doswiadczenia, jakich inni nie majq. Albo niewiele oséb ma. Co jest najistotniejsze
wedfug mnie dla doradztwa — to, Zze doradcq sie nie zostaje nawet z tytutu
namaszczenia powierzenia. Doradcqg moze byc¢ cztowiek, ktory jest po prostu
wyjgtkowy. | tutaj tq wyjgtkowosc trzeba dostrzec poprzez przepisy prawa
rowniez. Jak to zrobic, przyznam szczerze, to jest trudne.

(FGI, pracownicy kuratoriéw oswiaty)

Mimo przeprowadzania starannej selekcji, proces rekrutacyjny nie zawsze konczy sie
sukcesem. W niektdérych wojewddztwach nabory muszg by¢ powtarzane z powodu
trudnosci w znalezieniu odpowiednich kandydatéw, szczegélnie w przypadku
nauczycieli przedmiotow $cistych i zawodowych. Problemy te wynikajg z niedoboréw
kadrowych w tych specjalizacjach.

Ponadto, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, doradcy taczg prace w szkole

z petniong funkcjg, co w praktyce stanowi obcigzenie i moze prowadzi¢ do konfliktédw
interesow. Dyrektorzy, borykajgc sie z brakiem nauczycieli, nie zawsze sg gotowi zgodzié
sie na taczenie funkcji nauczyciela i doradcy metodycznego przez swoich pracownikéw.

Niestety, kandydaci na doradcow majq kfopot z dyrektorami placowek, w ktorych
sq zatrudnieni, Ze ci dyrektorzy ze wzgledu na problemy kadrowe nie zawsze
wyrazajq zgode na to, aby taki nauczyciel startowat na stanowisko doradcy,

Zeby takq funkcje tutaj podjgt, poniewaz jemu zaleZzy bardziej, Zeby on byt

tutaj na terenie szkoty i miat wiecej godzin, anizeli byt tym doradcq. (...) U nas

z pozyskiwaniem doradcow metodycznych jest bardzo trudna sprawa. Jest mato
chetnych, aby zostac doradcami. Wielokrotnie robimy nabory, powtarzamy
nabory na podobne stanowiska, Zeby zapewnic siec, ktorg ustalilismy wczesniej

. i nie ma chetnych.

(FGI, pracownicy kuratoriow oswiaty)

6.2. SPOSOB ZATRUDNIENIA DORADCOW METODYCZNYCH

taczenie zadan nauczyciela i doradcy w zatrudnieniu na 1,5 etatu niejednokrotnie
stanowi ogromne wyzwanie. Jak wynika z wywiadéw przeprowadzonych z dyrektorami
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PDN i dyrektorami szkot, zwykle placéwki doskonalenia nauczycieli w drodze
porozumienia ze szkotami ustalajg dzien tygodnia na petnienie zadan doradcow
metodycznych. W tych dniach doradcy nie majg zaje¢ z uczniami.

Rozwigzania dotyczace zatrudniania doradcéw metodycznych w wojewddztwach réznig
sie od siebie. W czesci placéwek doradcy pracujg na caty etat w szkole, natomiast

pot etatu realizujg w PDN na stanowisku doradcy metodycznego. Gdy etat danego
nauczyciela wynosi 18 godzin, na obowigzki doradcy pozostaje 9 godzin tygodniowo.

W przypadku doradcéw metodycznych zatrudnionych na etacie przedszkolnym (22 lub
25 godzin tygodniowo), wymiar ich pracy na stanowisku doradcy wynosi potowe tego
czasu, czyli odpowiednio 11 lub 12,5 godziny. Zdaniem doradcéw jest to znaczne
obcigzenie, gdyz praca z dorostymi wymaga wiekszego zaangazowania, niz praca

z dzie¢mi. Ponadto obowigzki w placdwce doskonalenia nauczycieli realizowane

sg w ciggu jednego dnia w tygodniu, co oznacza 11 godzin nieprzerwanej pracy.

W niektérych o$rodkach kazda godzina pracy doradcy musi by¢ doktadnie
ewidencjonowana w dzienniku pracy. Nie przewiduje sie mozliwosci wykonywania
obowigzkdéw zdalnie, a czas pracy w ramach etatu nie uwzglednia dziatan zwigzanych
z samoksztatceniem, uczestnictwem w szkoleniach czy innymi formami doskonalenia
zawodowego. W efekcie doradcy sg zmuszeni realizowac te zadania w swoim
prywatnym czasie.

Czes$¢ 0sdb biorgcych udziat w badaniu jakosciowym, szczegdlnie pracownicy
kuratoriéw oraz dyrektorzy PDN, sg zdania, ze wczesniejszy system, w ktérym doradca
pracowat w szkole na ograniczonym etacie, a wiekszg liczbe godzin przeznaczat na prace
doradcy metodycznego, byt efektywniejszy. Obecna struktura zatrudnienia sprawia,

ze doradcy nierzadko sg przecigzeni pracg, realizujgc caty etat w szkole, petnigc funkcje
wychowawcow klas i realizujgc nadgodziny dorazne.

Ja jestem zdecydowanie za opcjq starg. To znaczy, kiedy jednak doradca
metodyczny pracowat w szkole na okreslonym, ograniczonym etacie, wiecej
pracy wktadat w prace doradcy metodycznego. Z doswiadczenia, ktore w tej
chwili obserwuje osobiscie, to niestety, doradcy metodyczni sq przecigzeni, jezeli
chodzi o prace, z tego wzgledu, ze czasami w szkotach majq petny etat, a czasami
sie zdarzajqg nawet i nadgodziny. Mato tego, sq wyznaczeni tez nawet jako
wychowawcy klas. | to niestety powoduje, Ze ich dyspozycyjnosc i czas, jaki mogq
poswieci¢ na prowadzenie doradztwa czy samodoskonalenie w tym zakresie, jest
niewielki. (...) doradca musi by¢ na biezgco ze wszystkim, Zeby mdc przekazywac
najnowsze rzeczy w tym zakresie dla nauczycieli.

(FGI, pracownicy kuratoriow oswiaty)
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Opinie samych doradcéw na temat proporcji zatrudnienia miedzy szkotg a placéwka
doskonalenia nauczycieli réwniez sg podzielone. Wedtug 45% badanych obecny podziat
jest wtasciwy, natomiast 35% respondentow ma odmienny poglad (patrz rozdziat: 6.2).

W niektérych wojewddztwach doradcy sg zatrudniani w placéwkach na petny etat,
natomiast w szkotach pracujg ograniczong liczbe godzin (brakujgce pét etatu). Sytuacja
ta dotyczy zaréwno emerytowanych nauczycieli pracujgcych w szkole i placéwce, jak

i mtodszych nauczycieli, ktérzy zrezygnowali z pracy w szkole na petny etat na rzecz
placéwki doskonalenia. Zwykle doradcy ci majg umowe na czas okreslony w szkole,

co bywa problematyczne, poniewaz uniemozliwia im nabycie prawa do np. korzystania
z urlopu dla poratowania zdrowia.

Mamy doradcow, ktorzy sq emerytami, ale pracujq w szkole i sq na caty etat

w placéwce doradcami, ale tez mamy mfodych doradcdw, ktorzy zrezygnowali

z pracy w szkole na caty etat, trafili na caty etat w placéwce doskonalenia

i w szkole majg od kilku godzin do pdt etatu. Jest to dla nich o tyle niekorzystne,
Ze z poziomu zatrudnienia, zatrudnienie na 18 godzin w placdwce, to jest na czas
okreslony, za kazdym razem, bo to jest to przedtuzenie powierzenia i w zwigzku

z tym taka osoba, nie moze sobie pozwolic¢ urlop dla poratowania zdrowia, kiedy
zdrowie tego wymaga, bo tutaj musi miec to zatrudnienie na czas nieokreslony,
a nie na czas okreslony trzyletni bqdZ tez roczny, to réznie bywa.

(FGI, pracownicy kuratoriow oswiaty)

Zaréwno dyrektorzy PDN jak i sami doradcy zwracajg uwage, ze doradcy nie chcieliby
zmieniaé obecnych proporcji etatu z réznych powoddw. Praca w szkole ma dla nich
duzg wartos¢ — daje im bliskos$¢ srodowiska edukacyjnego, pasjonujg sie nauczaniem,
a takze uwazajg szkote za stabilne miejsce zatrudnienia. Obawiajg sie, ze rezygnujac
z pracy w szkole, mogg mie¢ trudnosci z powrotem na petny etat po zakoriczeniu
kadencji doradcy.

Nauczyciel chce w szkole miec ten etat i wowczas zejscie do pot etatu w szkole
wigzatoby sie z takg niepewnosciqg, co kiedys. Rozporzgdzenie o doradztwie
metodycznym albo system doradztwa metodycznego funkcjonuje tu i teraz.
Nie wiadomo co bedzie za rok, 2, 3, 5. Natomiast ten etat to jest pewna
stabilizacja dla nauczycieli. (...) Jesli péjde na znizke to nie wiadomo, czy bede
miat powrdt do szkoty kiedys.

(FGI, dyrektorzy placéwek doskonalenia nauczycieli)
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Dyrektorzy PDN i doradcy sg petni obaw odnosnie zwiekszenia etatu doradcow
metodycznych (np. do dwdch etatéw). Istnieje obawa przed naduzywaniem
takiej mozliwosci np. przez dyrektoréw szkot, co wigzatoby sie z jeszcze wiekszym
przecigzeniem doradcéw obowigzkami.

Wazne bytoby ustalenie, jak wprowadzié¢ do systemu doradztwa samych dyrektoréw
szkét i przedszkoli, tak aby nie znalezli sie w konflikcie z obowigzujgcym systemem.
Dyrektorzy szkét, zmagajac sie z brakami kadrowymi, czesto wolg maksymalnie
wykorzystac etat nauczyciela, zamiast wesprze¢ nauczyciela w realizacji zadan
doradczych.

Gdy mdj nauczyciel zostat metodykiem, to mi troszeczke zwigzato rece, bo tak,

to byt tylko na przystowiowym gofym etacie i to spowodowato, ze musiatem
zatrudnic dodatkowo dwie osoby po kilka godzin. gdyby ten nauczyciel miat jakies
godziny dodatkowe, nic by sie moim zdaniem nie stafto.

(FGI, dyrektorzy szkot)

Niektdrzy dyrektorzy, niestety, chyba nie doceniajq rangi nauczyciela-doradcy
metodycznego, Ze jest to rzeczywiscie taka osoba wyrdzniona wsrdd innych
nauczycieli. | oni, jezeli majg mozliwos¢ w Swietle braku nauczycieli na rynku,

to oni wolq zwiekszy¢ etat zatrudnienia temu nauczycielowi, nawet temu doradcy
metodycznemu, przez co sitq rzeczy zmniejsza mu sie mozliwosci petnienia zadan
doradcy metodycznego. To jest w moim przekonaniu taki niesamowity problem.

(FGI, pracownicy kuratoriow oswiaty)

Kandydaci na doradcow majq kfopot z dyrektorami szkot, w ktorych

sq zatrudnieni, Ze ci dyrektorzy ze wzgledu na problemy kadrowe nie zawsze
wyrazajq zgode na to, aby taki nauczyciel startowat na stanowisko doradcy, {(...),
poniewaz jemu zalezy bardziej, Zeby on byt tutaj na terenie szkoty i miat wiecej
godzin. Dla nich nie zawsze jest to prestiz dla szkoty, ktorg reprezentujqg. U nas

z pozyskiwaniem doradcow metodycznych jest bardzo trudna sprawa. Jest mato
chetnych, aby zostac doradcami.

(FGI, pracownicy kuratoriéw oswiaty)
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6.3. FINANSOWANIE DORADZTWA METODYCZNEGO

Srodki na wspieranie doradztwa metodycznego sa wyodrebniane w budzetach
wojewodow proporcjonalnie do liczby nauczycieli w danym wojewddztwie (patrz
rozdziat 4, tab. 3). W zaleznosci od wojewddztwa rdznie rozumiany jest zakres
elementéw podlegajgcych finansowaniu. Moze on obejmowac tylko wynagrodzenie
doradcow lub wszystkie elementy zwigzane z organizacjg doradztwa metodycznego.
Problem interpretacyjny zwigzany jest z niejednoznacznoscig klasyfikacji budzetowej
srodkéw przeznaczonych na doradztwo metodyczne. W przepisach prawa®

jest mowa, ze Srodki te sg dotacjg dla JST prowadzacych PDN na finansowanie
wydatkow zwigzanych z zatrudnieniem nauczycieli w celu realizacji zadan doradcéw
metodycznych. Watpliwosci budzi rozréznienie czy finansowanie to powinno by¢
traktowane jako dotacja na zadania biezgce realizowane przez jednostki samorzadu
terytorialnego na podstawie porozumien z organami administracji rzagdowej, czy jako
srodki na realizacje ich wtasnych zadan. Ministerstwo Finanséw wskazato, ze decyzje
w tej sprawie powinno podja¢ Ministerstwo Edukacji Narodowej, ktdre ostatecznie
zaplanowato te $rodki w paragrafach dotyczgcych dotacji na zadania wtasne JST.

To rozstrzygniecie oznacza, ze samorzady sg zobowigzane do zapewnienia wktadu
wtasnego na poziomie co najmniej 20% kosztow realizacji zadania, co powinno
pokrywac¢ dodatkowe koszty zwigzane z zatrudnianiem doradcow?®.

Problem, o ktérym mowa, jest najbardziej widoczny w nastepujgcych obszarach:
doskonaleniu zawodowym doradcéw metodycznych, zwrocie kosztéw dojazddw
i delegacji, kosztach zwigzanych z przygotowaniem stanowiska pracy dla doradcy.

Doskonalenie zawodowe doradcow metodycznych

Doradcy biorgcy udziat w badaniu jakosciowym wskazujg na rézne podejscia placéwek
do kwestii finansowania doskonalenia zawodowego doradcéw. W niektdérych
placéwkach dyrekcja PDN wspiera rozwdj swoich doradcow:

Dyrekcja zaptacita mi delegacje, dojazd samochodem. Gdybym potrzebowat
hotel, prosze bardzo. Za wszystkie kursy ewentualnie ptaci. A w szkole dyrektorka
powiedziata tak: ty jestes doradcq, my zrobimy zastepstwa za ciebie. Ale ty musisz
sie doksztaftci¢, zeby nam pdzniej pomagac.

(FGI, doradcy metodyczni)

15 Art. 70a ust. 6, Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2024 r. poz. 986, 1871).

16 MF i MEN: Doradztwo metodyczne nauczycieli — jak klasyfikowaé dotacje dla JST na ten cel, dostepne on-
line, dostep 5.03.2025: https://ksiegowosc-budzetowa.infor.pl/wiadomosci/3598605,MF-i-MEN-Doradz-
two-metodyczne-nauczycieli-jak-klasyfikowac-dotacje-dla-JST-na-ten-cel.html



https://ksiegowosc-budzetowa.infor.pl/wiadomosci/3598605,MF-i-MEN-Doradztwo-metodyczne-nauczycieli-jak-klasyfikowac-dotacje-dla-JST-na-ten-cel.html
https://ksiegowosc-budzetowa.infor.pl/wiadomosci/3598605,MF-i-MEN-Doradztwo-metodyczne-nauczycieli-jak-klasyfikowac-dotacje-dla-JST-na-ten-cel.html
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Z drugiej strony sg placowki, ktére deklarujg, ze nie dysponujg sSrodkami na
doskonalenie doradcow. Doradcy muszg z wtasnych srodkéw finansowac ewentualne
kursy i studia podyplomowe. Aspekt ten wymaga zmian i przemyslenia sposobu
dystrybucji srodkéw na doskonalenie, tak aby nie pozostawiat pola do interpretacji

w zaleznos$ci od placéwki czy podejscia dyrekg;ji.

Dwukrotnie pisatysmy do kuratorium oswiaty prosbe o wyjasnienie, dlaczego nie
mamy Srodkow na doskonalenie zawodowe. Poniewaz rzeczywiscie nasza pani
dyrektor twierdzi, Zze nie ma tych srodkow. (...) z kuratorium za kazdym razem
otrzymywatysmy odpowiedz, ze te srodki sq, wiec wtasciwie sie zastanawiamy,
kto ktamie albo kto przeinacza fakty. (...) my szukamy szkoleri bezptatnych, nie
zawsze te bezptatne sq dobrej jakosci.

. (FGI, doradcy metodyczni)

(moim Zyczeniem sq:) ... na pewno Srodki na doskonalenie, bo mysle, ze gdyby
byto to, to duzo innych problemow by sie tez rozwigzato

(FGI, doradcy metodyczni)

Chciatabym skoriczy¢ kurs TUSA. Pojs¢ na studia podyplomowe, nie ma dla nas.
Rowniez nie mozemy sie starac¢ o nagrody zadne, dlatego, ze ja stysze, ze moim
podstawowym miejscem pracy jest przedszkole. Wiec juz w osrodku nie moge

| skorzystac.

(FGI, doradcy metodyczni)

Iwrot kosztow dojazdu i delegacii

Kolejnym wyzwaniem w organizacji pracy doradcéw metodycznych jest sposdb
rozliczania kosztdw dojazddw i delegacji. Kwestia ta jest roznie interpretowana przez
dyrektoréw placéwek, co wskazuje na to, ze nie ma jednoznacznych wytycznych, kto
powinien pokrywac te wydatki.

W zwigzku z problemami w interpretacji przepisdw dotyczacych finansowania
doradztwa, pojawiajg sie trudnosci w rozliczaniu zobowigzan pracowniczych, innych niz
wynagrodzenie.

Dyrektorzy placowek nie wiedzq, jak rozliczac delegacje, bo srodki, ktére my
dajemy, to jest tak naprawde na wynagrodzenie, pochodne, trzynastki i tak
dalej... To jest kwestia, nie dos¢ ze optacenia doskonalenia takiego cztowieka,

to jeszcze wyjazdy w teren, gdzie czasami ten doradca jedzie na rade szkoleniowg



DlAGNOZA AKTUALNEGO STANU DORADZTWA METODYCZNEGO W POLSCE ...................................................................................

' do miejscowosci okolicznej i trzeba rozliczy¢ mu delegacje. Dyrektorzy powiedzieli
. tez, ze jest to dla nich problemem, ze oni muszg sie mocno gimnastykowac,
poniewaz przepisy nie mowig kto ma to finansowac.

(FGI, pracownicy kuratorium o$wiaty)

Roézne placdwki przyjmujg odmienne podejscie do tej kwestii. W niektdrych osrodkach
uznaje sie, ze dojazdy sg integralng czescig obowigzkéw doradcdw, dlatego nie
zapewnia sie im zwrotu kosztéw podrdzy.

U nas mamy takq wyktadnie naszej pani radcy prawnej, ktdra nam powiedziata,
Ze nasi doradcy metodyczni, jezeli majq okreslony teren powierzenia doradztwa,
to na tym terenie nie otrzymujq zwrotow kosztow wyjazdow delegacji. [...]

Ja zwracam, ale gdybym nie zwracata, to nie miatabym doradcéw chyba, bo mi
sie nie zgodzq...

(FGI, dyrektorzy PDN)

Nasz osrodek nie ptaci za delegacje. Poniewaz mdwig, Ze nie majq pieniedzy dla
doradcow. I jak ja jade 25 kilometrow poprowadzic¢ szkolenie, to mi pani dyrektor
mawi, Ze jak sie zatrudniatam to w moim powierzeniu jest ta gmina. To tak jak
ona przyjezdza 30 kilometrdw do swojej pracy, tak ja jade tam do swojej pracy.

(FGI, doradcy metodyczni)

Z drugiej strony, sg placéwki, w ktorych delegacje sg zwracane bez jakichkolwiek
problemow:

U mnie delegacje ptacq. Nie ma problemu. Kazda delegacja, co wiecej, ja musze
oddacd, bo ksiegowa by mnie zabita, gdybym nie oddat.

(FGI, doradcy metodyczni)

W niektérych placéwkach, zwtaszcza tych obejmujgcych duzg powierzchnie
terytorialng, problem ten czesciowo rozwigzano poprzez ograniczenie liczby
stacjonarnych spotkan doradcéw z nauczycielami na rzecz zdalnego wsparcia,
prowadzonego w formie online.
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Koszty przygotowania stanowiska pracy

Problematyczne sg tez kwestie zwigzane z kosztami przygotowania stanowiska pracy
dla doradcow metodycznych. Jak wskazujg w wywiadach dyrektorzy PDN, zapewnienie
odpowiednich warunkdw pracy, w tym odpowiednich materiatdw czy przestrzeni, lezy
w gestii placodwki. To placdwki muszg zatem znalez¢ sposdb na pozyskanie srodkéow,
np. poprzez organizowanie dodatkowych szkolen czy innych, ptatnych form wsparcia.

' (...) ja nie mam sprzetu, na ktérym moge pracowac. Ja pracuje na swoim
prywatnym sprzecie: komputerze, drukarce.

(FGI, doradcy metodyczni)

Chciatabym dostac stuzbowy komputer na przyktad. Ja korzystam i kupitam sobie
nowy. (...) Ale po prostu jest zero finansowania.

. (FGI, doradcy metodyczni)
Rdézne interpretacje przepisow dokonywane przez dyrekcje PDN $wiadczg o tym,

Ze sg one niejasne. Skutkiem takiego stanu rzeczy sg znaczne nieréwnosci w warunkach
pracy doradcéw metodycznych.
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7. POSTRZEGANIE ROLI DORADCY

W badaniu ilosciowym doradcy metodyczni zostali poproszeni o ocene swojej pracy

ze wzgledu na rdézne aspekty. Zdecydowana wiekszos¢ zgadza sie ze stwierdzeniami,
ze: dzieki swojej pracy ciagle uczg sie nowych rzeczy (96%), czujg, ze w pracy
wykorzystujg swojg wiedze i umiejetnosci (95%), robig w pracy to co lubig (93%), czuja,
e praca, ktorg wykonujg, ma sens (92%) i majg mozliwos¢ realizacji swoich wtasnych
pomystéw (90%).

Trzech na pieciu badanych zgadza sie ze stwierdzeniem, ze z powodu pracy nie ma zbyt
wiele czasu dla rodziny, na rozrywke i prace domowe (60%), natomiast przeciwnego
zdania jest co czwarty respondent (24%). Respondenci sg do$¢ podzielni w kwestii
stwierdzenia, ze majg zbyt duzo zadan, by dobrze wykonac je na czas. 37% zgadza sie

z tym stwierdzeniem, a 39% nie. Co czwarty badany (25%) nie okresla jasno swojego
stanowiska w tej kwestii.

Ponad potowa doradcéw (53%) nie zauwaza brakéw w swojej wiedzy i umiejetnosciach,
ktére mogtyby utrudniac¢ skuteczne wykonywanie obowigzkéw zawodowych.
Co czwarty badany (26%) przyznaje, ze czasem odczuwa takie braki.

Doradcy zostali poproszeni o ocene pracy w szkole i w PDN. Zdecydowana wiekszo$¢é
respondentdw zgadza sie ze stwierdzeniem, ze praca doradcy metodycznego, zaréwno
w szkole jak i w placdwce doskonalenia nauczycieli, wymaga ciggtego doskonalenia sie
(odpowiednio: 97% i 96%). Badani podobnie oceniajg poziom bezpieczeristwa w obu
miejscach pracy (81% dla szkoty i 82% dla PDN). Réwniez dostep do odpowiednich
narzedzi i sprzetu nie rézni sie znaczgco — 63% doradcéw w szkotach i 64% w PDN
uwaza, ze ma zapewnione odpowiednie zasoby do wykonywania swoich obowigzkdéw.

W PDN doradcy czesciej majg mozliwos$¢ robienia sobie krétkich przerw (77% vs. 55%
w szkole) i nieco lepiej oceniajg atmosfere w miejscu pracy (81% vs. 76%). Rdwniez
nieco rzadziej odczuwajg negatywny wptyw pracy na zdrowie (18% w PDN vs. 25%

w szkole), co moze sugerowac, ze Srodowisko pracy w placéwkach doskonalenia jest
mnie]j obcigzajgce.
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WYKRES 7. C8. Prosze powiedzieé, w jakim stopniu zgadza sie Pan/Pani z nastepujgcymi stwierdzeniami:

1%
1%

Drieki pracy ciagle uze sie nowyeh rzeczy |
L. . 1%
e ey avorayerds 1 S
umiejetnosci swojg wiedze i umiejetnosci i °
W pracy robi to, co ubig |
Cauie, 22 praca, ksra wykonuie ma sens 25 E A I SSH I T

e g ... 1%
Mam mozliwo$¢ realizacji I2 29% 49%
swoich wiasnych pomystéw 2 >
e e e s S ?
dla rodziny, na rozrywke i prace domowe L H L
Mam zbyt duzo zadan,
by dobrze wykonac je na czas 2 i) Lls

Czasem zauwazam, ze brakuje mi wiedzy

lub umiejetnosci, by dobrze wykonywac zadania, 37% 20% 3%
ktére mam realizowac w pracy

M Zdecydowanie sie, nie zgadzam Raczej sie nie zgadzam
B Ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam M Raczej sie zgadzam
M Zdecydowanie sie zgadzam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych. Odpowiadajacy: wszyscy respondenci, n=668.
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WYKRES 8. €9.1 Na ile zgadza sie Pan/Pani z nastepujgcymi stwierdzeniami w odniesieniu do stanowiska doradcy metodycznego/doradczyni metodycznej?

7%
32%
40% 40%
47%
69%
27%
28%
27%
189
14% 12% % 14%
12% 9% 11% < 25% 21%
1% a 1% 7% 8% 16% 7%
2% 2% %  EvA 3% |
w PDN w szkole w PDN w szkole w PDN w szkole w PDN w szkole w PDN w szkole w PDN w szkole w PDN w szkole
Moja praca wymaga W mojej pracy czuje W moim miejscu W razie potrzeby mam Czuje sie Mam zapewnione Czuje, ze praca ma
ciagtego sie bezpiecznie pracy panuje dobra mozliwos$¢ zrobienia doceniona(y) odpowiednie negatywny wptyw
doskonalenia sie atmosfera krétkiej przerwy W mojej pracy narzedzia/sprzet na moje zdrowie

W pracy do wykonywania
mojej pracy
m Zdecydowanie sig, nie zgadzam

m Raczej sie zgadzam

Raczej sie nie zgadzam

= Ani sie zgadzam, ani sig nie zgadzam
m Zdecydowanie sie zgadzam

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych. Odpowiadajacy: wszyscy respondenci, n=668.
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Zdecydowana wiekszo$¢ doradcow widzi swojg role we wsparciu nauczycieli (95%).

Trzech na czterech badanych (73%) identyfikuje sie z funkcjg doradcy personalnego,
a trzech na pieciu (59%) postrzega siebie jako lideréw edukacyjnych. Ponad potowa

respondentéw widzi doradce metodycznego jako promotora wspoétpracy (55%) oraz
posrednika w taczeniu teorii z praktyka lub zarzgdzaniu komunikacjg (54%).

WYKRES 9. D2. Jak Pan/Pani postrzega swojg role jako doradcy/doradczyni metodycznego/
metodycznej? Moze Pan/Pani wskaza¢ kilka odpowiedzi.

Rola wspierajgca nauczycieli (wsparcie

zawodowego)
o o ruaime dremaucact; I 73w
indywidualne dla nauczycieli) °
Rola lidera edukacyjnego (inicjowanie zmian, _ 59%
motywowanie i inspirowanie nauczycieli) °

Rola promotora wspotpracy (budowanie

sieci wsparcia, wspoétdziatanie z innymi _ 55%

specjalistami edukacyjnymi)
Rola posrednika (tgczenie teorii z praktyka, _ 54%
zarzadzanie komunikacjg) °
Rola badacza i analityka (zbieranie danych _ 289
i ewaluacja, nowe trendy i badania) %
Inne I 1%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: wszyscy respondenci, n=668.

7.2. OCENA WARUNKOW ORGANIZACYINYCH I TECHNICZNYCH

Doradcy metodyczni sg zgodni, ze rozwigzania funkcjonujgce w Polsce, dotyczgce formy
i metody ich pracy sg odpowiednie (81%). Jedynie 5% 0séb jest przeciwnego zdania.
Niemal siedmiu na dziesieciu doradcow uwaza tez, ze zakres ich zadan jest odpowiedni
(68%), a co 6smy badany nie zgadza sie z tg opinig (14%).

Jesli chodzi o sposéb wytaniania doradcéw metodycznych, dwdéch na trzech
respondentdéw uwaza, ze jest on odpowiedni (63%). Co pigty badany nie ma zdania
w tej kwestii (20%).
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Planowanie sieci doradztwa metodycznego w wojewddztwach wywotuje mieszane
opinie. Nieco ponad potowa doradcédw uwaza, ze sposéb planowania sieci doradztwa
metodycznego na terenie ich wojewddztwa jest odpowiedni (52%). Pozytywng ocene
sposobu planowania sieci w wojewddztwie czesciej podzielajg doradcy z opolskiego
(75%), pomorskiego oraz lubelskiego (po 69%). Negatywng ocene sposobu planowania
sieci czeSciej od pozostatych majg mieszkarncy wojewddztwa $lgskiego (22%).
Jednoczesnie co czwarty doradca (27%) nie ma na ten temat sprecyzowanej opinii.

Doradcy metodyczni sg najbardziej podzieleni w kwestii oceny wymiaru czasu ich pracy
oraz proporcji pomiedzy zatrudnieniem w szkole i w placdwce doskonalenia nauczycieli.
Niemal potowa doradcéw metodycznych uwaza, ze wymiar czasu ich pracy jest
wystarczajacy (45%). Przeciwnego zdania jest 35% badanych. Podobnie, 42% badanych
uwaza, ze podziat etatu pomiedzy dwa miejsca pracy jest odpowiedni, natomiast 39%
respondentéw jest przeciwnego zdania. Zdaniem co dwunastej osoby wymiar etatu
oraz proporcje zatrudnienia nie wptywajg na efektywnosc ich dziatan.

WYKRES 10. D1. Czy funkcjonujace w Polsce rozwigzania w zakresie doradztwa metodycznego majg
wptyw na jego efektywno$¢ w kontekscie wsparcia nauczycieli?

Formy i metody pracy doradcéw metodycznych 81%
Zakres zadar doradcow metocycznych | 7 IECTA 251
Sposdb wytaniania doradcéw metodycznych 63% 9%

Sposob planowania sieci doradztwa

metodycznego na terenie wojewddztwa 52% 11%
Wymiar etatu pracy doradcéw metodycznych* 45% 8%
e ) o erer, I 7 I 57

w szkole a w placéwce doskonalenia nauczycieli 42% 7% 39%

m Odpowiedni/e (*wystarczajacy)

Nie ma wptywu na efektywnos¢ wsparcia nauczycieli
m Nieodpowiedni/e (*niewystarczajacy)
u Nie wiem, nie mam zdania

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: wszyscy respondenci, n=668.
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Doradcy metodyczni powinni posiada¢ zaréwno kompetencje merytoryczne, jak

i interpersonalne. Zdaniem badanych, obie te kompetencje pomagajg im realizowac
wyznaczone zadania. Podkreslajg tez, ze efektywnos¢ doradztwa opiera sie

na zaufaniu i wspétpracy pomiedzy doradcami i nauczycielami.

Jak wskazujg wypowiedzi respondentow badania jakosciowego, w praktyce nauczyciele
poszukuja przede wszystkim inspiracji i nowych rozwigzan w nauczaniu. Warto
zwrdéci¢ uwage na réznorodnosé grupy odbiorcow dziatan doradcow. Starsi stazem
nauczyciele (dyplomowani) sg bardziej zainteresowani wsparciem w zakresie
przedmiotu nauczania. Mfodsi nauczyciele natomiast chetniej korzystajg ze wsparcia
problemowego w pracy z uczniami.

W kontekscie pracy doradcow istotna jest takze kompetencja mediacyjna. Umiejetnosc
ta moze by¢ pomocna w przygotowaniu nauczycieli do radzenia sobie w trudnych
sytuacjach z rodzicami i opiekunami uczniéw. Jak zauwazajg doradcy, wielu nauczycieli
nie wie, jak reagowac na konfliktowe czy nawet agresywne zachowania rodzicéw.
Wsparcie w zakresie mediacji oraz budowania skutecznej komunikacji jest zatem bardzo
wazne:

Ja akurat jestem po kursie mediatora i wydaje mi sie to niestychanie wazne,
dlatego ze w tej chwili wiele problemdw widzimy na linii nauczyciel, opiekun,
rodzic. | tutaj nawet nie chodzi o to, aby mediowac w takiej formie fizycznej, ale
ja mam wielu nauczycieli, ktorzy przychodzq do mnie po porade, po takich nawet
powiedziatabym agresywnych atakach rodzicow. Tak ze tutaj to mediowanie,

to uczenie jak sobie radzi¢, wydaje mi sie szalenie wazne.

. (FGI, doradcy metodyczni)

Kompetencje mediacyjne przydaja sie rowniez do osiggania zgody i wspdlnego celu
w zakresie przekonywania nauczycieli do nowych metod nauczania.

. A propos samych umiejetnosci czy kompetencji mediacyjnych, to jak najbardziej
tak. Chocby umiejetnosc¢ przekonania nauczyciela, Ze warto z czegos skorzystac,
a nie trzymac sie swoich metod.

(FGI, doradcy metodyczni)

Do waznych kompetencji doradcow badani zaliczyli takze kompetencje andragogiczne
potrzebne do pracy z dorostymi, czyli nauczycielami.
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Waznym aspektem sg rowniez szerokie kompetencje cyfrowe: zaréwno obstuga
narzedzi biurowych, jak i aplikacji edukacyjnych, pracy w chmurze i korzystania

ze sztucznej inteligencji. Umiejetnosci te s3 wymagane zgodnie z §25 ust. 2 pkt. 6
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie placéwek doskonalenia
nauczycieli, s3 réwniez doceniane w kontekscie wspoétczesnych potrzeb edukacyjnych,
ktore coraz bardziej opierajg sie na nowoczesnych technologiach. Na rozwdj
kompetencji cyfrowych wsrdd nauczycieli znaczgcy wptyw miato wprowadzenie

w szkotach nauki zdalnej w trakcie pandemii COVID-19. Zdolno$¢ do prowadzenia
szkolen online oraz efektywna praca w $rodowisku cyfrowym staty sie atutem, ktéry
doradcy obecnie posiadajg. Wazna jest takze umiejetnosé udostepniania materiatéw
w formie cyfrowej, aby nauczyciele mogli tatwo z nich korzystac.

(...) Jezeli wysytam, to to wszystko wysytam w chmurze. Ja nie drukuje materiatu.
(Chmura) to takie standardowe narzedzia do pracy.

" (FGI, doradcy metodyczni)

Wsrod waznych kompetencji wymieniono réwniez znajomos¢ zagadnien
problemowych, takich jak opracowywanie wymagan edukacyjnych i system
oceniania.

Wyniki badania iloSciowego potwierdzajg, ze doradcy metodyczni postrzegajg swoj
zawodd jako wymagajacy nie tylko wiedzy merytorycznej, ale przede wszystkim
kompetencji miekkich. Wedtug doradcéw metodycznych najwazniejszg kompetencja
w ich zawodzie jest posiadanie umiejetnosci interpersonalnych i komunikacyjnych
(86%). Bardzo wazna jest takze kompleksowa wiedza merytoryczna w zakresie
przedmiotu i obszaru nauczania (74%) oraz kreatywnos¢ i innowacyjnos¢

W proponowaniu rozwigzan dydaktycznych (71%). Mniej niz 70% badanych wskazywato
na umiejetno$¢ przekazywania wiedzy i doswiadczenia w zrozumiaty i przystepny
sposAdb (68%) oraz otwartos¢ na réznorodnos¢ i indywidualne potrzeby nauczycieli
(66%). Prawie szesciu na dziesieciu doradcéw metodycznych uwaza, ze tymi
kompetencjami sg: elastycznos¢ i umiejetnos¢ dostosowywania do zmieniajgcych
sie warunkow edukacyjnych (61%) oraz zaangazowanie w rozwdj zawodowy wtasny
i wspieranych nauczycieli (56%). Niemal potowa badanych wskazuje na zdolnos¢

do analizy i diagnozowania potrzeb nauczycieli (53%). Dwdéch na pieciu badanych
wskazato takze na umiejetnos¢ pracy z dorostymi.
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WYKRES 11. B1. Jakie s3 Pana/Pani zdaniem najwazniejsze kompetencje doradcy/doradczyni
metodycznego/metodycznej? Moze Pan/Pani wskaza¢ kilka odpowiedszi.

Umiejetnosci interpersonalne
i komunikacyjne I s6%
ot abamre v I 7%
w zakresie przedmiotu i obszaru nauczania °
irorionct dycakiyemye I 7%
w proponowaniu rozwigzan dydaktycznych °
e e ey [ s
i doswiadczenia w sposdb zrozumiaty i przystepny °
e e b moicorosr: I so%
i indywidualne potrzeby nauczycieli °
Zdolnos$¢ do budowania relacji _ 61%
i wspotpracy w zespole nauczycielskim °

Elastycznos¢ i umiejetnosé

dostosowywania sie do zmieniajacych _ 61%

sie warunkéw edukacyjnych
Zaangazowanie w rozwoéj zawodowy _ 56%
wtasny oraz wspieranych nauczycieli °
Zdolnosci do analizy i diagnozowania _ 53%
potrzeb nauczycieli °
Umiejetnos¢ pracy z dorostymi _ 40%

Inne I 2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: wszyscy respondenci, n=668.

Z badania ilo$ciowego wynika, ze doradcy metodyczni najlepiej oceniajg swoje
kompetencje interpersonalne, w tym budowanie relacji, prowadzenie rozméw
doradczych i motywowanie nauczycieli. Bardzo wysoko oceniajg rdwniez swojg
znajomosc¢ podstaw programowych oraz nowoczesnych metod nauczania. Nieco

nizej plasuja sie umiejetnosci zwigzane z zarzagdzaniem projektami edukacyjnymi oraz
konstruowaniem programdéw nauczania, co moze wskazywac na obszary wymagajgce
rozwoju. Ogélnie doradcy czujg sie dobrze przygotowani do pracy, zwtaszcza w zakresie
wsparcia nauczycieli i organizacji procesu dydaktycznego.
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WYKRES 12. B2. Bardzo prosze, by ocenit (a) Pan/Pani u siebie poziom wymienionych kompetencji:

Umiejetnos¢ pracy zespotowej
i budowania relacji

Umiejetnos¢ tworzenia materiatow
dydaktycznych

Umiejetnos¢ prowadzenia
rozmoéw doradczych

Znajomos¢ aktualnych podstaw
programowych i standardéw nauczania

Zdolnos¢ rozumienia indywidualnych
potrzeb i kompetencji nauczycieli

Umiejetnos¢ taczenia wiedzy
z réznych dziedzin

Wiedza z zakresu nowoczesnych
metod nauczania

Zdolnos¢ do motywowania i wspierania
nauczycieli w rozwoju ich kariery

Umiejetnos¢ identyfikacji i analizy
probleméw edukacyjnych

Wiedza na temat metod pracy grupowej
i podejs¢ do rozwigzywania konfliktow
Umiejetnos¢ prowadzenia spotkan:

rad pedagogicznych lub innych

spotkan zespotowych

Umiejetnos¢ konstruowania
i modyfikacji programow nauczania

Umiejetnos¢ zarzadzania
projektami edukacyjnymi

1. Bradzo niski poziom m2,

3. m4. m5, Bardzo wysoki poziom

1% 2%
|2 32% 63%

1%
5% 38% 55%
1% 2%
as 34% 59%
1% 1%
I5% 31% 63%

2%
6% 38% 54%
1% 1%
7% 44% 47%
1% 2%
| 7% 42% 49%
1% 3%
| 7% 40% 50%
1% 1% 2%
| 8% 48% 40%
2% 2%
I 9% 49% 39%
2% 3%
J 8% 37% 49%
1% 3%
7 18% 47% 26%
2%
B 18% 41% 31%

u Nie wiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: wszyscy respondenci, n=668.

Doradcy metodyczni, ktérzy ocenili poszczegdlne kompetencje na 5-stopniowej skali

na poziomie 1, 2 lub 3, zostali poproszeni o wskazanie, ktore kompetencje chcieliby

rozwing¢ w pierwszej kolejnosci. Osoby, ktdre nie czujg sie pewnie w prowadzeniu

rozmoéw doradczych, wskazywaty na potrzebe rozwiniecia tej kompetencji (87%).

81% sposrod 53 odpowiadajgcych wskazato na potrzebe poszerzenia wiedzy z zakresu

nowoczesnych metod nauczania, a taki sam odsetek doradcéw uznat za istotne
rozwijanie umiejetnosci tworzenia materiatow dydaktycznych (81% sposrod 36 oséb).

Najwieksza grupa respondentéw (158 osdb) nie czuje sie pewnie w umiejetnosci

zarzadzania projektami edukacyjnymi, z czego 58% badanych chciatoby te kompetencje

rozwingé w pierwszej kolejnosci. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku umiejetnosci
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konstruowania i modyfikacji programéw nauczania. Autooceny na poziomie
od 1 do 3 dokonato 158 doradcdw, z czego nieco ponad potowa chciataby rozwing¢
te umiejetnosd.

WYKRES 13. B3_1. Biorgc pod uwage specyfike pracy na Pana/Pani stanowisku, prosze powiedzie¢,
ktére umiejetnosci chciat (a) by Pan/Pani rozwingé w pierwszej kolejnosci?

3%
Umiejetnos¢ prowadzenia o
rozméw doradczych (n=30)* 87% Lo
Wied ki h 2%
e otod nauczania (nos3)
metod nauczania (n=53) 81% 17%
Umiejetnosc tworzenia materiatow
dydaktycznych (n=36)* 81% L 11%
Umiejetnos¢ identyfikacji i analizy 5 5
problemoéw edukacyjnych (n=68) e S 13%
Ol 7% [10%
i podejs¢ do rozwigzywania konfliktow (n=68) 74% S 16%
Zdolno$¢ do motywowania i wspierania
nauczycieli w rozwoju ich kariery (n=51) 73% LN 12%
O e racsbotoesd I A =
i budowania relacji (n=20)* 70% 25% 5%
Umiejetnos¢ prowadzenia spotkan:
rad pedagogicznych lub innych 69% 10% 21%
spotkan zespotowych (n=67)
Zdolno$¢ rozumienia indywidualnych
potrzeb i kompetencji nauczycieli (n=43)* 65% 19% 16%
et e (nac, T =7
z roznych dziedzin (n=56) 64% 16% 20%
Al sex e |
edukacyjnymi (n=151) 58% 16% 27%
Umiejetnos¢ konstruowania i modyfikacji
programéw nauczania (n=158) S 22 23%
Znajomos¢ aktualnych podstaw programowych 51% 16% 32%

i standardow nauczania (n=37)*

mTak m=Nie Nie wiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: osoby, ktdre ocenity poziom danej kompetencji na 1, 2 lub 3 w pytaniu B2.
* Uwaga — niska liczebnos¢ odpowiadajgcych. Dane nalezy traktowac poglgdowo.

W badaniu ilosciowym zapytano nauczycieli korzystajgcych z ustug doradcéw
metodycznych o to, jakie umiejetnosci doradcow sg dla nich najwazniejsze.
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Z perspektywy nauczycieli najwazniejszg kompetencjg doradcéw metodycznych

jest posiadanie wiedzy merytorycznej w zakresie przedmiotu i nauczania (71%).

Mniej wazne, bo wskazane przez nieco ponad potowe badanych, s umiejetnosci

interpersonalne i komunikacyjne (54%). Nieco rzadziej respondenci wybierali

kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w proponowaniu rozwigzan dydaktycznych (47%).

Czterech na dziesieciu nauczycieli wskazywato umiejetnos¢ przekazywania wiedzy

i doswiadczenia w sposob zrozumiaty i przystepny. Okoto jedna trzecia badanych

uwaza, ze tymi kompetencjami sg: otwartos¢ na réznorodnosc i indywidualne

potrzeby nauczycieli (33%), elastyczno$¢ i umiejetnos¢ dostosowywania

do zmieniajacych sie warunkow edukacyjnych (31%) oraz zdolno$¢ do analizy

i diagnozowania potrzeb nauczycieli. Na przedostatnim miejscu uplasowata sie

zdolnos¢ do budowania relacji i wspotpracy w zespole nauczycielskim (21%).

Najrzadziej wybierang kompetencjg byto zaangazowanie w rozwodj zawodowy wiasny

oraz wspieranych nauczycieli (14%).

WYKRES 14. D1. Jakie kompetencje doradcéw metodycznych s3 dla Pana/Pani najwazniejsze? Moze

Pan/Pani wskaza¢ kilka odpowiedzi.

Wiedza merytoryczna w zakresie
przedmiotu i obszaru nauczania

Umiejetnosci interpersonalne
i komunikacyjne

Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢
W proponowaniu rozwigzan dydaktycznych

Umiejetnos¢ przekazywania wiedzy
i doswiadczenia w sposdb zrozumiaty i przystepny

Otwartos¢ na réznorodnosc i indywidualne
potrzeby nauczycieli

Elastycznosc i umiejetnosc
dostosowywania sie do zmieniajgcych sie
warunkéw edukacyjnych

Zdolnosci do analizy i diagnozowania
potrzeb nauczycieli

Zdolnos¢ do budowania relacji i wspotpracy
w zespole nauczycielskim

Zaangazowanie w rozwdéj zawodowy wtasny
oraz wspieranych nauczycieli

I, 71%
I 54%
I 7%

I 2
BB

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd nauczycieli. Odpowiadajgcy: wszyscy

respondenci, n=15156.
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Badanie wykazato rozbiezno$é we wskazywaniu kluczowych kompetencji doradcow
metodycznych przez nauczycieli i samych doradcow. Nauczyciele najwyzej cenig
wiedze merytoryczng z zakresu przedmiotu i metod nauczania, podczas gdy doradcy
za najwazniejsze uwazaja umiejetnosci interpersonalne i komunikacyjne.

8.1. PODNOSZENIE KOMPETENCII | KWALIFIKACI

Zdecydowana wiekszos$¢ doradcéw metodycznych poszukuje wsparcia w zakresie
podnoszenia kwalifikacji i kompetencji (96%). Przeciwnego zdania jest jedynie
4% badanych.

Trzech na czterech doradcow poszukuje wsparcia w Osrodku Rozwoju Edukacji (75%)
lub na internetowych platformach edukacyjnych (71%). Ponad potowa badanych
wskazata na konferencje i seminaria branzowe (57%), a pofowa szuka wsparcia

w instytucjach szkoleniowych (50%). Poza odpowiedziami wyszczegdlnionymi

na kolejnym wykresie respondenci wskazywali, ze poszukujg wsparcia, uczestniczac
réwniez w réznego rodzaju kursach oraz wséréd innych nauczycieli. Odpowiadajgcy
wspominali o miejscach kultury takich jak muzea, teatry czy biblioteki.

WYKRES 15. C6. Gdzie poszukuje Pan/Pani wsparcia w zakresie podnoszenia kwalifikacji
i kompetencji? Moze Pan/Pani wskaza¢ kilka odpowiedzi.

W Osrodku Rozwoju Edukacji (ORE) _ 75%
Na internetowych platformach edukacyjnych [ 71%
Na konferencjach i seminariach branzowych [ 57%
W instytucjach szkoleniowych _ 50%
Na warsztatach i spotkaniach lokalnych [N 47%
W grupach w mediach spotecznosciowych _ 41%
W publicznych placéwkach doskonalenia nauczycieli _ 40%
Na uczelniach wyzszych [N 33%

W niepublicznych placéwkach doskonalenia nauczycieli _ 24%

W innych miejscach . 4%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: osoby poszukujgce wsparcia w zakresie poszerzania kwalifikacji i kompetencji, n=641.
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Zdecydowana wiekszo$¢ doradcodw podnosi swoje kompetencje poprzez udziat

w konferencjach, seminariach i warsztatach (91%). Osmiu na dziesieciu badanych
wskazato na przegladanie literatury fachowej, publikacji naukowych i artykutéw
branzowych (80%). Trzech na czterech doradcow wspétpracuje z innymi doradcami
metodycznymi i wymienia sie doswiadczeniami (74%), a dwdch na trzech uczestniczy
w kursach kwalifikacyjnych i doskonalgcych oraz w szkoleniach zawodowych (67%),
aby podwyzszy¢ swoje kwalifikacje. Poza wymienionymi na wykresie odpowiedziami,
odpowiadajacy wskazywali, ze na podniesienie ich kompetencji ma wptyw réwniez
samodoskonalenie oraz ksztatcenie na studiach magisterskich lub w szkotach
doktorskich. Ponadto wspomnieli o wizytach studyjnych w szkotach w Polsce

i za granicg oraz o udziale w webinariach.

WYKRES 16. C7. W jaki sposéb podnosi Pan/Pani swoje kwalifikacje i kompetencje?
e I 1%
seminariach i warsztatach ?
Przegladanie literatury fachowej, publikacji _ 80%
naukowych, artykutéw branzowych °
oo I 7+
metodycznymi i wymiana doswiadczen °

Uczestnictwo w kursach kwalifikacyjnych

i doskonalacych oraz w szkoleniach [N 67%
zawodowych (stacjonarnych lub online)
Konsultacje z ekspertami _
w dziedzinie edukacji 43%

Uczestnictwo w studiach podyplomowych _ 25%

Inne I 3%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: osoby poszukujgce wsparcia w zakresie poszerzania kwalifikacji i kompetencji, n=641.

8.2. OCENA PRACY DORADCOW

Obowigzek oceny pracy doradcéw metodycznych spoczywa na dyrektorach PDN.
Pracownicy kuratorium podkreslajg, ze bazujg na tej opinii przed przedtuzeniem
kadencji doradcy.

W tym zakresie nadzor nad pracq doradcqg metodycznych sprawujq bezposrednio
dyrektorzy. My jednak bazujemy na opinii od nich. Teoretycznie jest to pracownik
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' namaszczony przez kuratora, zweryfikowany pod jakims wzgledem, ale niemniej
jednak jest pracownikiem osrodka doskonalenia. Tam dyrektor zbiera wszystkie
. opinie.

(FGI, pracownicy kuratoriéow oswiaty)

W wywiadach grupowych doradcy metodyczni podkreslali, ze gtdwnym sposobem
prowadzenia przez nich samooceny jest zbieranie informacji zwrotnej od nauczycieli
po przeprowadzeniu danej formy wsparcia.

Po kazdym jednym spotkaniu, jezeli to jest online, majg uczestnicy link

do ewaluacji, jak gdyby takiego spotkania. | tam oprdcz tego, czy sq zadowoleni,
czy nie sq zadowoleni, tak jakby to ocenili. Czy majq jakies uwagi, tam jest tez
zawsze taki punkt, w ktérym oni mogq napisaé, czego od nas oczekujq.

" (FGI, doradcy metodyczni)

Chyba nie tylko u mnie taka praktyka jest, ze my mamy ankiety ewaluacyjne
po kazdym szkoleniu. My te ankiety oddajemy i my tez wyciggamy z nich wnioski.

(FGI, doradcy metodyczni)

Wypowiedzi badanych znajdujg potwierdzenie w wynikach badan ilosciowych.
Najczesciej wybieranym sposobem ewaluacji swojej pracy przez doradcow
metodycznych jest zbieranie informacji zwrotnych od nauczycieli (92%). Prawie potowa
badanych wskazywata na uczestnictwo w warsztatach i grupach dyskusyjnych (46%).
Doradcy metodyczni rzadziej wybierali ustalanie oraz monitorowanie swoich celéw
samodzielnie, a takze uzyskiwanie ocen od bezposrednich przetozonych (po 37%).
Dwodch na dziesieciu badanych sprawdza, w jaki sposéb efektywnos¢ ich wsparcia
przekfada sie na efektywnos¢ pracy nauczycieli i sukcesy ucznidéw, na przyktad poprzez
analize wynikéw egzamindéw wewnetrznych i zewnetrznych (20%).

=
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WYKRES 17. A15. W jaki sposéb ocenia (ewaluuje) Pan/Pani swojg prace jako doradcy/doradczyni
metodycznego/metodycznej?

Zbieram informacje zwrotne od nauczycieli _ 92%

Uczestnicze w warsztatach i grupach dyskusyjnych

z innymi doradcami metodycznymi i wzajemnie [N 46%

udzielamy sobie informacji zwrotnych

Sam/a ustalam swoje cele rozwojowe i je monitoruje _ 37%

Uzyskuje ocene od bezposrednich przetozonych _ 37%

Oceniam jak efektywnos$¢ mojego wsparcia
doradczego przektada sie na efektywnosé pracy - 20%
nauczycieli i sukcesy ucznidw

Nie wiem, trudno powiedziec¢ I 1%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: wszyscy respondenci, n=668.
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9,1, PERSPEKTYWA DORADCOW METODYCZNYCH

Rozpoznawanie potrzeb nauczycieli

Jak wskazujg wyniki badan jakosciowych, doradcy metodyczni dostosowujg swoje
podejscie do nauczycieli, uwzgledniajgc takie czynniki jak ich potrzeby, staz pracy
oraz specyfike nauczanego przedmiotu. Identyfikacja potrzeb nauczycieli odbywa sie
poprzez bezposrednie rozmowy, analize problemdéw napotykanych w pracy, a takze
analize ankiet ewaluacyjnych przeprowadzanych po szkoleniach i spotkaniach. Wybér
konkretnych narzedzi diagnostycznych zalezy od sytuacji i preferencji doradcy, jednak
zawsze kluczowe jest stworzenie atmosfery zaufania i otwartosci, ktéra pozwala
nauczycielom swobodnie wyraza¢ swoje oczekiwania i trudnosci.

Doradcy metodyczni, ktérzy wzieli udziat w badaniu ilosSciowym, podajg, ze najczesciej
rozpoznajg potrzeby rozwojowe nauczycieli poprzez rozmowe — wskazato jg az 91%
badanych. Czterech na pieciu doradcéw (80%) wykorzystuje rowniez ankiety, aby
zebra¢ informacje o oczekiwaniach i potrzebach nauczycieli. Niewiele mniej, bo 79%,
identyfikuje te potrzeby podczas warsztatow, gdzie nauczyciele otwarcie dzielg sie
swoimi wyzwaniami i oczekiwaniami.

Poza wymienionymi w kwestionariuszu mozliwosciami odpowiedzi, respondenci
wskazywali tez na badania naukowe, sie¢ wspotpracy z nauczycielami oraz obserwacje
zmieniajgcych sie potrzeb, np. poprzez analize wpiséw umieszczanych przez
nauczycieli na portalach spotecznosciowych, takich jak Facebook czy Instagram.
Doradcy wspominali rowniez, ze wtasne doswiadczenia i obserwacje maja wptyw

na rozpoznawanie potrzeb rozwojowych nauczycieli.

=)
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WYKRES 18. Al. Jak zazwyczaj rozpoznaje Pan/Pani potrzeby rozwojowe nauczycieli? Moze Pan/Pani
wskaza¢ kilka odpowiedzi.

Poprzez rozmowe. [ 5%
Poprzez ankiete do zbierania informacji _ 30%
o oczekiwaniach i potrzebach nauczycieli °
Poprzez warsztaty, w ktérych nauczyciele otwarcie _ 79%
mdwig o swoich potrzebach i wyzwaniach °
Poprzez wspédtprace/konsultacje _ 45%
z dyrekcjg szkoty °
Poprzez obserwacje lekcji _ 34%
prowadzonych przez nauczycieli °
Poprzez badanie wynikdw uczniéw -
9%

poszczegolnych nauczycieli

Inne metody . 6%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: wszyscy respondenci, n=668.

Ponad potowa doradcéw (54%) uwaza, ze najlepiej odpowiadajg na potrzeby
nauczycieli, pomagajac im w metodyce nauczania przedmiotu. 45% respondentdéw
jest zdania, ze dostarczanie nowe;j i aktualnej wiedzy réwniez wychodzi naprzeciw
stawianym problemom. Co czwarty badany wskazuje na rozwigzywanie sytuacji
problemowych (26%) i interdyscyplinarne podejscie do tematu (25%).
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WYKRES 19. Al14. Ktére zadania realizowane przez Pana/Panig jako doradce/doradczynie
metodycznego/metodyczng w najwigkszym stopniu Pana/Pani zdaniem odpowiadajg na potrzeby
nauczycieli? Prosze wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi. (TOP 5)

Metodyka przedmiotu nauczania [ 4%
Dostarczenie nowej/aktualnej wiedzy [N 45%
Rozwigzanie sytuacji problemowych _ 26%
Interdyscyplinarne podejscia do tematéw _ 25%
Praca z uczniami ze zréznicowanymipotrzebami _ 21%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: wszyscy respondenci, n=668.

Metody pracy z nauczycielami

Doradcy wskazywali, ze w ciggu ostatnich 12 miesiecy najczesciej wspomagali
nauczycieli poprzez konsultacje indywidualne (80%). Ponad potowa respondentéw
wskazata na szkolenia i warsztaty stacjonarne (54%). Dla 48% doradcow w ciggu
ostatnich 12 miesiecy najczestszym sposobem wspomagania nauczycieli byty sieci
wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz szkolenia i warsztaty zdalne.

=
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WYKRES 20. A2. W jaki spos6b najczesciej wspomagat/a Pan/Pani prace nauczycieli w ciggu ostatnich
12 miesiecy? Prosze wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi.

Konsultacje indywidualne _ 80%
Szkolenia i warsztaty stacjonarne [N 54%
Sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli _ 48%
Szkolenia i warsztaty zdalne [N 48%
Zajecia otwarte [N 36%
Seminaria, konferencje - 14%

Mentoring | 3%
Coaching I 1%
Tutoring | 1%

Inne I 1%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: wszyscy respondenci, n=668.

Doradcow metodycznych biorgcych udziat w badaniu ilosciowym zapytano o powody
wyboru konkretnej formy wsparcia nauczycieli. Najcze$ciej wskazywali, ze dana forma
pracy najlepiej odpowiadata na aktualne wyzwania i problemy nauczycieli oraz byta,
ich zdaniem, najbardziej efektywna w rozwijaniu umiejetnosci.

Badani najczesciej decydowali sie na wsparcie nauczycieli w postaci konsultacji
indywidualnych, poniewaz w ich opinii ta forma najlepiej odpowiadata na biezgce
wyzwania i potrzeby nauczycieli (80%). Posrdd innych powoddw wyboru tej formy
wsparcia respondenci wskazywali rowniez na fakt, ze nauczyciele najchetniej sami
0 nig proszg, oraz ze umozliwiata ona indywidualne podejscie do kazdego z osobna.
Dodatkowo odpowiadajgcy wspomnieli réwniez, ze konsultacje indywidualne sg dla
nich najmniej stresujgcg forma wsparcia.

Trzech na czterech doradcow najczesciej decydowato sie na wsparcie nauczycieli

w formie szkolen i warsztatdw stacjonarnych, poniewaz ta forma byta, ich zdaniem,
najbardziej efektywna w doskonaleniu zawodowym nauczycieli (72%), a dwdch

na trzech decyduje sie na takg forme wspomagania, poniewaz ich zdaniem ta forma
najlepiej odpowiadata na biezgce wyzwania i potrzeby nauczycieli (67%). Respondenci
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wskazywali takze, ze szkolenia i warsztaty stacjonarne dajg mozliwos¢ wymiany
doswiadczen oraz wspotpracy przy rozwigzywaniu problemoéw i integracji nauczycieli.
Ponadto odpowiadajgcy wspominali, ze taka forma wsparcia umozliwia bezposredni
kontakt i poznanie nauczycieli poczatkujgcych.

Trzech na czterech doradcéw swiadczacych wsparcie w postaci sieci wspoétpracy

i samoksztatcenia dla nauczycieli najczesciej wybierato te forme, poniewaz najlepiej
odpowiadata na biezgce wyzwania i problemy nauczycieli (76%). Nieco ponad potowa
uznaje, ze jest ona najbardziej efektywna w doskonaleniu umiejetnosci nauczycieli
(56%). Ponadto odpowiadajgcy wskazywali, ze byta to preferowana forma wsparcia
przez nauczycieli, umozliwiajgca wiekszg swobode i tatwiejszy dostep. Sieci wspdtpracy
dajg réwniez mozliwos¢ dzielenia sie spostrzezeniami pomiedzy nauczycielami,

a jednoczes$nie odbywa sie to pod okiem doradcy, ktéry réwniez moze udzielié rady.

Trzech na czterech doradcow swiadczgcych ustugi wsparcia najczesciej w formie
szkolen i warsztatdw zdalnych wybiera te forme wsparcia, poniewaz wedtug nich
najlepiej odpowiadata na biezgce wyzwania i potrzeby nauczycieli (77%). Nieco
ponad potowa badanych wskazata, ze byfa to najprostsza do zorganizowania forma
wsparcia w harmonogramie nauczycieli (52%). Ponadto odpowiadajacy wskazywali,
ze szkolenia i warsztaty online pozwalajg dotrze¢ do wiekszej liczby nauczycieli

oraz rozwigzujg problem dojazddw, dzieki czemu moze w nich uczestniczy¢ kazdy,
bez wzgledu na lokalizacje. Respondenci wskazywali tez, ze o takg forme wsparcia
proszg nauczyciele, ktdrzy chetniej uczestniczg w spotkaniach odbywajacych sie

w formie online.

Doradcy, ktdrzy wybierali zajecia otwarte, decydowali sie na nie, poniewaz

ta forma ich zdaniem byta najbardziej efektywna (65%) oraz najlepiej odpowiadata
na biezgce wyzwania i potrzeby nauczycieli (61%). Respondenci wskazywali réwniez,
ze wspomagali prace nauczycieli poprzez zajecia otwarte, poniewaz jest to ciekawa
forma pomocy, ktdra pozwala na biezgce omdwienie zaje¢ i budowanie relacji.
Wskazywali réwniez na zapotrzebowanie na takg forme wsparcia, oraz ze jest
okazjg na efektywne przedstawienie umiejetnosci zawodowych i warsztatu, ktéry
moze inspirowac.

Doradcy najczesciej decydujacy sie na wspieranie nauczycieli poprzez seminaria

i konferencje wskazywali, ze ta forma najlepiej odpowiada na biezgce wyzwania

i potrzeby nauczycieli (75%). Nieco ponad potowa wskazata, ze byta ich zdaniem
najbardziej efektywna w doskonaleniu umiejetnosci nauczycieli (53%). Respondenci
wskazywali rowniez, ze seminaria dajg mozliwos¢ dotarcia do wiekszego grona
nauczycieli oraz instytucji. Podkreslali rowniez, ze nauczyciele proszg o taka forme
wsparcia i daje ona mozliwos¢ spojrzenia na problemy z réznych perspektyw.



DlAGNOZA AKTUALNEGO STANU DORADZTWA METODYCZNEGO W POLSCE ...................................................................................

Na pozostate formy wspdtpracy (mentoring, tutoring, coaching i inne) wskazato
niewiele oséb. Dwanascie sposrdod osiemnastu oséb wspomagajacych nauczycieli
poprzez mentoring robi to najczesciej, poniewaz wedtug nich ta forma najlepiej
odpowiada na biezgce wyzwania i potrzeby zawodowe nauczycieli. Wszystkie pieé¢ osob
wspierajgcych nauczycieli przez tutoring réwniez tak uwaza. Podobne uzasadnienie
wskazat tez doradca stosujgcy superwizje.

=
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TABELA 6. A4. Dlaczego najczesciej wspomagat Pana/Pani prace nauczycieli poprzez: (cz. 1)

Powdd wybrania danej formy wsparcia

Ta forma najlepiej Wczeéniejsze

Ta forma byta Ta forma byta

odpowiadata moim zdaniem Bytem/am el korzystanie z tej
Forma wsparcia ) [T najbardziej efektywna el H 0] do zorganizowania LT ELEFELD it
wyzwania w doskonaleniu przygotowany/a o e skuteczne, wiec Inne
i potrzeby umieietnoci do tej formy rac kontynuowatem/
zawodowe nauc:eciela/i wsparcia naugz ci‘:ela/i am korzystanie
nauczyciela/i y ¥ Z niej
:(::;:Lt)aqe indywiduaine 88% 44% 7% 35% 29% 6%
Zajecia otwarte (n=238) 61% 65% 16% 18% 33% 7%
(Sﬁlf(;l:;)la i warsztaty stacjonarne 67% 72% 29% 11% 36% 5%
(Srf'fg'f;)'a | warsztaty zdalne 77% 40% 15% 52% 44% 9%
Seminaria, konferencje (n=96) 75% 53% 20% 18% 48% 7%
Sieci wspodtpracy
i samoksztatcenie dla nauczycieli 76% 56% 11% 27% 49% 8%

(n=320)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcdw metodycznych.
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TABELA 7. A4. Dlaczego najczesciej wspomagat Pana/Pani prace nauczycieli poprzez: (cz. 2)

Powdd wybrania danej formy wsparcia

Ta forma byta moim Wczesniejsze

Ta forma najlepiej dani ibardziei Bytem/am Ta forma byta k . .
i odpowiadata zdaniem najoarazie; najlepiej najprostsza orzystanie z te]
Metody wsparcia . . efektywna A . formy okazato sie
na biezace wyzwania . przygotowany/a do zorganizowania . Inne
. w doskonaleniu R . skuteczne, wiec
i potrzeby zawodowe .. . do tej formy w harmonogramie K f
nauczyciela/i umiejgtnosci wsparcia pracy nauczyciela/i ontynuowatem/am
nauczyciela/i korzystanie z niej
Mentoring (n=18) 12 10 4 3 6 1
Tutoring (n=5) 5 2 1 0 0 0
Superwizje (n=1) 0 1 0 0 0 0
Coaching (n=8) 4 3 4 0 1 0
Inne (n=7) 3 2 1 2 4 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcdw metodycznych.

Jesli chodzi o formy Swiadczonego wsparcia, 94% doradcéw swiadczy ustugi z zakresu doradztwa metodycznego w formie indywidualnej,
natomiast na forme zespotowa decyduje sie 91% badanych.

Zdecydowana wiekszo$¢ doradcédw swiadczgcych ustugi w formie indywidualnej robi to w formie stacjonarnych konsultacji indywidualnych
(95%). Czterech na pieciu badanych prowadzi zdalne konsultacje indywidualne (81%). Respondenci wskazywali rowniez na obserwowanie
oraz pdzniejsze omawianie lekcji prowadzonych przez nauczycieli, a takze na udzielanie wsparcia natury emocjonalne;.

Doradcy swiadczgcy ustugi w formie zespotowe] najczesciej decydujg sie na forme warsztatowg (91%). Trzech na czterech respondentow
wskazata na uczestnictwo w sieci wspdtpracy i samoksztatcenia nauczycieli z réznych szkét (78%). 61% doradcow decyduje sie
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na $wiadczenie ustug zespotowo w postaci konferencji. Ponadto odpowiadajgcy
wskazywali na konsultacje zespotowe oraz organizacje konkurséw dla uczniéw

z aktywnym udziatem nauczycieli. Respondenci wymienili tez organizacje webinaridw,
spotkan zespotdw nauczycieli oraz organizacje projektow.

WYKRES 21. A7. W jakiej formie $wiadczy Pan/Pani ustugi z zakresu doradztwa metodycznego? Mozna
zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

indywicuaine; [ o
zespotowe; M o1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: wszyscy respondenci, n=668.
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WYKRES 22. A7_1. Jaki zakres ustug w formie indywidualnej Pan/Pani swiadczy? |A7_2. Jaki zakres ustug w formie zespotowej Pan/Pani swiadczy?

ZAKRES UStUG INDYWIDUALNYCH ZAKRES UStUG ZESPOLOWYCH

Stacjonarne konsultacje _
indywidualne 95% Warsztaty [ 01%

Uczestnictwo w sieci wspotpracy

e o) i i ieli [
konsultacje indywidualne 81% i samoksztatcenia nauczycieli 78%

z roznych szkét

Mentoring S 25% Konferencje [ 61%
Coaching - 15% Prowadzenie rad pedagogicznych _ 46%
. Grupy wsparcia dla nauczycieli _
Tutoring |l 10% w ramach zespotéw zadaniowych 38%
Inny zakres ustug | 4% Seminaria [ 33%

Szkoleniowe wyjazdy dla kadry
nauczycielskiej - 17%

Inny zakres ustug . 4%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych. Odpowiadajacy: osoby $wiadczace ustugi z zakresu doradztwa
metodycznego w formie indywidualnej, n=625 | osoby $wiadczgce ustugi z zakresu doradztwa metodycznego w formie zespotowej, n=606.
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90% doradcow zadeklarowato, ze ich ustugi koncentruja sie przede wszystkim
na przedmiocie nauczania. Z kolei 70% wskazato, ze obejmujg one rowniez
zagadnienia problemowe i tematyczne, w tym wsparcie dla projektow
interdyscyplinarnych.

88% doradcoéw swiadczacych ustugi zwigzane z przedmiotem nauczania wskazato,

ze robi to w formie indywidualnych konsultacji w zakresie przedmiotowym. Czterech
na pieciu badanych wskazato na dostarczanie materiatéw dydaktycznych oraz

zasobow edukacyjnych do nauczania okreslonego przedmiotu (83%) oraz szkolenia

w zakresie nowych metod nauczania i dydaktyki przedmiotowej (82%). Trzech

na czterech doradcdw Swiadczy ustugi poprzez organizowanie warsztatow praktycznych
dotyczacych specyfiki nauczania danego przedmiotu (74%).

Poza wymienionymi na ponizszym wykresie ustugami, respondenci wskazywali réwniez
na wsparcie emocjonalne oraz motywowanie nauczycieli i pomoc w zakresie zagadnien
zwigzanych z wychowaniem. Ponadto wskazywali na wspdtprace z innymi instytucjami,
przekazywanie informacji o zmianach programowych, konsultowanie materiatéw
pomocniczych dla obcokrajowcéw i miedzynarodowe projekty edukacyjne.

Trzech na czterech doradcow swiadczy pomoc w obszarze problemowym poprzez
wsparcie w wykorzystaniu innowacyjnych metod nauczania (76%). Trzech na pieciu
badanych wskazato na pomoc w realizacji projektéw interdyscyplinarnych (59%),
doradztwo w zakresie integracji uczniow o specjalnych potrzebach (59%) oraz
prowadzenie spotkan i dyskusji tematycznych dla nauczycieli skupiajacych sie

na konkretnych problemach edukacyjnych (59%). Wsréd dodatkowych odpowiedzi,
respondenci wskazywali rowniez na wsparcie w zwigzku ze zmianami statusu oraz
zmianami w podstawie programowej oraz na wsparcie mentalne i emocjonalne
nauczycieli. Odpowiadajgcy wspominali tez o pomocy przy realizacji projektéw oraz
wprowadzaniu dobrych praktyk edukacyjnych.

=)
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WYKRES 23. A8_1. Jaki zakres ustug zwigzanych z przedmiotem nauczania Pan/Pani swiadczy?

Indywidualne konsultacje w zakresie
przedmiotowym

Dostarczanie materiatow dydaktycznych
oraz zasobow edukacyjnych do nauczania
okreslonego przedmiotu

Szkolenia w zakresie nowych metod
nauczania i dydaktyki przedmiotowe;j

Organizowanie warsztatow praktycznych
dotyczacych specyfiki nauczania danego
przedmiotu

Wsparcie w wykorzystaniu innowacyjnych
metod nauczania

Organizacja spotkan tematycznych
i konferencji dla nauczycieli specjalizujacych
sie w danym przedmiocie

Wsparcie w integracji technologii i innowacji
edukacyjnych w nauczaniu przedmiotowym

Zapewnienie informacji o najnowszych
badaniach i trendach w edukacji zwigzanej
z danym przedmiotem

Wsparcie w diagnozowaniu potrzeb uczniéw

Ocenianie i badanie efektéw nauczania

Analiza i konsultacje wynikdéw uczniow
z danego przedmiotu

Pomoc w przygotowaniu programdéw nauczania

Inny zakres ustug

ek

I o

P 3%

Fa%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAW! wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: osoby Swiadczgce ustugi koncentrujgce sie wokot przedmiotu nauczania, n=600.
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WYKRES 24. A8_2. Jaki zakres ustug w obszarze problemowym (tematycznym) Pan/Pani $wiadczy?

e o | 75
innowacyjnych metod nauczania °
Wsparcie w realizacji projektéw

oo hamceracl I 5o
réznych dziedzin wiedzy w realizowanych °

projektach szkolnych)

Doradztwo w zakresie integracji uczniéw _ 59%
o specjalnych potrzebach °

Prowadzenie spotkan i dyskusji

tematycznych dla nauczycieli skupiajacych _ 59%
sie na konkretnych problemach °

edukacyjnych
Konsultacje w zakresie zarzadzania _ 56%
klasg i motywowania uczniéw °

Pomoc w dostosowaniu programéw

nauczania do specyficznych i specjalnych _ 56%

potrzeb i probleméw edukacyjnych
Weparcle W iz soeece
zawodowego 55%

Ewaluacja pracy nauczyciela _ 45%

Wsparcie w tworzeniu i wdrazaniu
programow profilaktycznych dotyczacych _ 29%
problemdw spotecznych (np. agresja, °
ryzykowne zachowania, uzaleznienia)

Organizacja sesji rozwigzywania

problemdw, w tym burzy mdzgéw _ 21%

z udziatem nauczycieli i specjalistow

Inny zakres ustug _ 5%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAW! wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: osoby sSwiadczgce ustugi koncentrujace sie w obszarze tematycznym, n=470.
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WYKRES 25. A9. Czy zakres oferowanych przez Pana/Panig ustug czesciej dotyczy przedmiotu
nauczania czy konkretnych problemow, tematéw zwigzanych z praca nauczyciela?

W Czesciej dotyczy przedmiotu nauczania

Czesciej dotyczy problemow, tematow
zwigzanych z pracg nauczyciela

m W réwnym stopniu przedmiotowy i problemowy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: osoby Swiadczgce ustugi doradztwa przedmiotowego oraz problemowego, n=402.

Wyniki badania iloSciowego wskazujg, ze doradcy dostosowujg swoje wsparcie

do réznorodnych potrzeb nauczycieli, tgczac pomoc w zakresie przedmiotu nauczania

i rozwoju zawodowego. Ponad potowa doradcdw, swiadczgcych zaréwno ustugi
dotyczgce przedmiotu nauczania jak i konkretnych problemoéw zwigzanych z praca
nauczyciela, wskazata, ze Swiadczg je w rdGwnym stopniu (53%). Co trzeci badany
wskazat, ze pomoc czesciej dotyczy przedmiotu nauczania (32%), a co szosty, ze pomoc
czesciej zwigzana jest z problemami i tematami dotyczgcymi pracy nauczyciela (16%).

Trzy na cztery osoby swiadczgce ustugi zaréwno w formie indywidualnej jak

i zespotowej preferuje obie formy w tym samym stopniu (78%). 10% badanych
wskazato, ze preferuje forme zespotowg, a 9% preferuje prace indywidualng. Jedynie
3% doradcow stosujgcych obydwie formy wsparcia nie wie, ktéra forma wsparcia
bardziej im odpowiada.

Zdecydowana wiekszo$¢ osob, ktdre preferujg indywidualng prace z nauczycielami,
jako powodd wskazata, ze pozwala to na dostosowanie tempa i tresci do indywidualnych
potrzeb nauczyciela (90%). Trzy na cztery osoby wskazaty, ze umozliwia to skupienie sie
na konkretnych wyzwaniach i celach zawodowych danej osoby (78%).
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WYKRES 26. A10. Ktorg forme pracy z nauczycielem Pan/i preferuje?

M Preferujg obie formy w takim samym stopniu
Prace zespotowg
M Prace indywidualng

M Nie wiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: osoby sSwiadczace ustugi z zakresu doradztwa metodycznego w formie indywidualne;j
i zespotowej, n=563.

Dwie na trzy osoby jako powdd wskazaty, ze indywidualna forma zacheca do gtebszej
refleksji nad wtasnym stylem nauczania i rozwojem osobistym nauczyciela (62%).

Doradcy, ktorzy preferujg zespotowa forme wspodtpracy, jako gtéwny powdd wskazali,
ze umozliwia to wymiane doswiadczen i wspdlne poszukiwanie rozwigzan (98%). Trzy
na cztery osoby wskazaty, ze powodem jest to, ze taka forma sprzyja integracji roznych
pomystéw i punktéw widzenia (77%). 72% osdb preferujgcych forme zespotowg woli j3,
poniewaz buduje poczucie wspdlnoty i wspdtpracy wsrdd nauczycieli.

=
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WYKRES 27. Al11. Dlaczego preferuje Pan/Pani indywidualng prace z nauczycielem? |A12. Dlaczego preferuje Pan/Pani zespotowg prace z nauczycielami?

PRACA INDYWIDUALNA

Pozwala na dostosowanie tempa _ 90%
i tresci do indywidualnych potrzeb nauczyciela °

Umozliwia skupienie sie na konkretnych _ 28%
wyzwaniach i celach zawodowych danej osoby °

Zacheca do gtebszej refleksji nad wtasnym stylem _ 62%
nauczania i rozwojem osobistym nauczyciela °

Inne I 2%

PRACA ZESPOLOWA

Umozliwia wymiane doswiadczen

. . . e 9
i wspdlne poszukiwanie rozwigzan 98%

Sprzyja integracji roznych pomystéw

i punktéw widzenia 77%

Buduje poczucie wspolnoty

i wspotpracy wsrdd nauczycieli 72%

Wzmacnia umiejetnosci

komunikacyjne i pracy w grupie 54%

Inne I 2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych. Odpowiadajacy: osoby preferujace indywidualng prace z nauczycielem,

n=50 | osoby preferujgce zespotowg prace z nauczycielami, n=57.

Wyniki badania wskazujg, ze wiekszo$¢ doradcow (58%) dostosowuje swoje metody pracy do indywidualnych potrzeb nauczycieli, stosujgc
spersonalizowane podejécie, w tym mentoring i tutoring. Swiadczy to o rosnagcym znaczeniu indywidualizacji wsparcia, co moze wynika¢
z potrzeby dostosowania doradztwa do zréznicowanych wyzwan, z jakimi mierzg sie nauczyciele.

W ankiecie zapytano doradcéw metodycznych o to, czy stosujg zindywidualizowane i spersonalizowane metody pracy (w tym: mentoring

i tutoring). Ponad potowa badanych (58%) wskazata, ze stosuje takie metody w pracy z nauczycielami, przy czym warto zwréci¢ uwage,

ze w konkretnym pytaniu o stosowanie mentoringu i tutoringu jedynie niewielki odsetek doradcéw wskazat na wykorzystanie tych metod
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(odpowiednio 3% i 1%). Wyniki te sugeruja, ze cho¢ doradcy deklarujg stosowanie
zindywidualizowanych metod pracy, to ostroznie nazywajg je mentoringiem

i tutoringiem. Jak wskazujg wyniki badan jakosciowych, moze to wynika¢ z tego, ze nie
czujg sie odpowiednio przeszkoleni w stosowaniu tych metod i dlatego nie stosujg
oficjalnego nazewnictwa.

. Oczekiwatabym wsparcia, ale naprawde wyjgtkowych, dobrych profesjonalistow.
Aby ten doradca metodyczny miat szkolenia spore prowadzone przez najlepszych
fachowcdéw od tutoringu, mentoringu.

(FGI, doradcy metodyczni)

Jednoczesnie blisko jedna trzecia doradcéw (31%) rzadko stosuje takie metody, co moze
wynikac z braku odpowiednich narzedzi i czasu. Niewielki odsetek (6%) niemal w ogdle
nie korzysta z podejscia spersonalizowanego, a 9% nie jest Swiadomych, czy je stosuje,
co sugeruje potrzebe lepszego zrozumienia i promowania indywidualnych metod pracy
w doradztwie.

WYKRES 28. A13. Jak czesto stosuje Pan/Pani w doradztwie zindywidualizowane i spersonalizowane
metody pracy (w tym: mentoring i tutoring)?

13% 45% 25% 6% ¥ 9%
M Bardzo czesto Czesto
m Rzadko Bardzo rzadko
H Nigdy Nie wiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych. Odpowiadajacy:
osoby swiadczace ustugi z zakresu doradztwa metodycznego w formie indywidualnej, n=625.

Z wypowiedzi doradcéw wynika, ze kluczowg barierg w stosowaniu spersonalizowanych
metod pracy, takich jak tutoring czy mentoring, jest brak czasu. Nawet osoby
posiadajgce odpowiednie kwalifikacje rzadko stosujg te metody ze wzgledu na
obcigzenie innymi obowigzkami.

Jednoczesnie dostrzegalna jest potrzeba lepszego przygotowania doradcéw

do stosowania mentoringu i tutoringu. Badani podkreslajg, ze skutecznos¢ tych
metod zalezy od wysokiego poziomu kompetencji prowadzacych, a te wymagaja
profesjonalnych szkolen. Bez odpowiedniego wsparcia i systemowego podejscia
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do podnoszenia kwalifikacji doradcéw, nawet najlepiej zaplanowane projekty
promujace indywidualizacje wsparcia mogg nie przynies¢ oczekiwanych efektow.
Wyniki badania sugeruja, ze rozwdj mentoringu i tutoringu w doradztwie
nauczycielskim wymaga nie tylko zmiany podejscia organizacyjnego, ale takze inwestycji
w doskonalenie kompetencji doradcéw.

i Ja mam certyfikat tutora na przyktad, ale powiem szczerze, ale bardzo rzadko
stosuje tq forme, po prostu powiem otwarcie nie mam na to czasu.

(FGI, doradcy metodyczni)

Jezeli mamy prowadzi¢ mentoring, tutoring czy coaching, to nas trzeba w tym
przeszkoli¢. To nie moze byc tak, ze ktos zapisze i bedzie jakis projekt dotyczgcy
spersonalizowanego doradztwa metodycznego. Jakkolwiek ten projekt

by nie wyszedt cudownie, to nadal nie bedziemy mieli kompetencji. Co z tego,
ze wnioski po projekcie bedq takie, ze jak najbardziej spersonalizowane metody
sq efektywne dla nauczycieli.

. (FGI, doradcy metodyczni)

9.2. PERSPEKTYWA NAUCZYCIELI

Czestotliwosc korzystania ze wsparcia

Wiekszos¢ badanych nauczycieli, ktorzy skorzystali w ciggu ostatnich 5 lat z doradztwa
metodycznego zrobita to od 2 do 5 razy (47%). Co czwarty badanych nauczyciel
zasiegnat pomocy doradcy jedynie raz (24%).

WYKRES 29. S6. lle razy skorzystat/a Pan/Pani ze wsparcia doradcy metodycznego w ciggu ostatnich 5 lat?
H Jeden raz 2-5 razy 6-10 razy B Wiecej niz 10 razy

Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wérdd nauczycieli. Odpowiadajacy: wszyscy
respondenci, n=15156.
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W ciggu minionego roku szkolnego jedna trzecia nauczycieli korzystata z ustug
doradztwa metodycznego kilka razy w poétroczu szkolnym (30%). 22% badanych
korzystato raz w pétroczu szkolnym. Jeden na dziesieciu nauczycieli korzystat z ustug
doradztwa metodycznego raz w roku szkolnym. 11% badanych nie korzystato wcale,
a zaledwie 6% raz w miesigcu lub czesciej.

WYKRES 30. A15. Jak czesto korzystat/a Pan/Pani z oferowanych ustug doradztwa metodycznego
w ciggu minionego roku szkolnego (2023/2024)? Prosze uwzglednié wszystkie formy doradztwa
metodycznego:

Raz w miesigcu lub czesciej - 6%
Kilka razy w pétroczu szkolnym _ 30%
Raz w potroczu szkolnym _ 22%
Raz w roku szkolnym _ 12%
Nie korzystatam _ 11%

Nie wiem, trudno powiedzie¢ 19%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd nauczycieli. Odpowiadajacy: Osoby
korzystajgce z pomocy doradcy metodycznego wiecej niz raz w ciggu ostatnich 5 lat, n=11513.

Siedmiu na dziesieciu nauczycieli uwaza, ze zakres ustug Swiadczonych przez doradce
metodycznego jest wystarczajacy. Jedynie 14% badanych uwaza, ze zakres ten jest nie
wystarczajacy, a 15% respondentdw nie ma zdania.

=
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WYKRES 31. A16. Czy zakres $wiadczonych przez doradce metodycznego ustug jest dla Pana/Pani:

25% 8% () 15%
B Zdecydowanie wystrczajacy W Raczej wystarczajacy
Raczej niewystarczajacy B Zdecydowanie niewystarczajacy

Nie wiem, trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd nauczycieli. Odpowiadajacy: wszyscy
respondenci, n=15156.

Ponad potowa nauczycieli uwaza, ze wsparcie doradcy metodycznego jest dla nich
wystarczajgce (53%), natomiast co trzeci twierdzi, ze wsparcie doradcy nie jest dla
niego wystarczajace i poszukuje innych form wsparcia (33%). 15% badanych wskazuje,
Ze nie poszukuje wsparcia doradcy metodycznego i nie odczuwa, ze takie wsparcie jest
im potrzebne.

Prawie potowa nauczycieli korzysta z innych form wsparcia swojej pracy (49%).
Respondenci czesto wymieniali udziat w szkoleniach oraz kursach, zaréwno w formie
stacjonarnej jak i online. Cze$¢ badanych korzysta ze wsparcia bardziej doswiadczonych
kolezanek i kolegéw z pracy oraz nauczycieli z innych szkét.

WYKRES 32. C2. Czy korzysta Pan/Pani z innych form wsparcia swojej pracy (poza doradztwem)? Jesli
tak to jakich?

Tak
49%

Nie korzystam
51%

Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd nauczycieli. Odpowiadajacy: osoby
niekorzystajgce ze wsparcia doradcy metodycznego, n=7553.
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WYKRES 33. E1. Czy wsparcie oferowane przez doradcéw metodycznych jest dla Pana/Pani
wystarczajgce, czy moze szuka Pan/Pani wsparcia poza systemem doradztwa?

B Wsparcie doradcy metodycznego jest dla mnie wystarczajace

Wsparcie doradcy metodycznego nie jest
dla mnie wystarczajgce, szukam réwniez innego wsparcia

M Nie szukam wsparcia doradcy metodycznego, nie czuje aby byto mi potrzebne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd nauczycieli. Odpowiadajgcy: wszyscy
respondenci, n=15156.

Ponadto odpowiadajacy wskazywali takze na przynalezno$é do grup wsparcia

na portalach spotecznosciowych. Niektérzy nauczyciele, poszukujgc pomocy, siegaja

do Internetu lub platform e-learningowych i zasobéw online. Czes¢ respondentéw
wskazywata réwniez na udziat w webinariach i konferencjach stacjonarnych oraz
internetowych. Kolejni wskazywali, ze korzystajg z pomocy szkolnego psychologa.

Inni odpowiadajgcy wymieniali pomoc ze strony dyrekcji oraz mentora (opiekuna stazu)
W czasie ubiegania sie o0 awans zawodowy. Czes$¢ respondentdw wspominata rowniez,

ze pomocne sg studia podyplomowe oraz literatura wspomagajgca. Badani wskazywali
takze na préby samodzielnego rozwigzywania trudnych sytuacji i wspierania swojej pracy.

51% nauczycieli nie korzysta z innych form wsparcia niz doradztwo.

Nauczyciele korzystajacy z doradztwa metodycznego najczesciej wskazujg rozmowe

z doradcg (53%) oraz warsztaty, podczas ktérych omawiajg swoje potrzeby i wyzwania
(42%), jako gtéwne sposoby rozpoznawania ich potrzeb rozwojowych. Mniejsza czes¢
nauczycieli wskazata na ankiety stuzgce do zbierania informacji o oczekiwaniach
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i potrzebach (28%). Prawie 15% wskazuje na wspotprace lub konsultacje z dyrekcja

szkoty, natomiast co dziesigty badany uwaza, ze doradca metodyczny nie rozpoznat

jego potrzeb. Obserwacje lekcji s rzadziej stosowang metodg (8%). Warto wspomnie¢,

ze z lekcjami otwartymi wigze sie jeszcze jeden problem: obawa przed zarzutem

podwdjnego finansowania pracy doradcy. Gdy doradca metodyczny prowadzi lekcje

w szkole, ale w ramach pracy w PDN, pojawia sie watpliwos¢ dotyczgca wiasciwego

finansowania tych dziatani. Zazwyczaj lekcja ta jest optacana przez szkote, a omdwienie

tej lekcji odbywa sie w ramach PDN.

Co dziesigty nauczyciel zadeklarowat, ze doradca metodyczny nie rozpoznat jego

potrzeb (10%).

WYKRES 34. Al. Jak doradca metodyczny rozpoznawat/a Pana/Pani potrzeby rozwojowe? Moze Pan/

Pani wskazac kilka odpowiedzi.

Poprzez rozmowe

Poprzez warsztaty, w ktérych
nauczyciele otwarcie mowili o swoich
potrzebach i wyzwaniach

Poprzez ankiete do zbierania informacji
o moich oczekiwaniach i potrzebach

Poprzez wspotprace/konsultacje
z dyrekcja szkoty

Doradca metodyczny nie rozpoznawat
moich potrzeb rozwojowych

Poprzez obserwacje moich lekcji

Poprzez badanie wynikow
moich uczniéw

Inne metody

Nie wiem, trudno powiedziec¢

| 11%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd nauczycieli. Odpowiadajgcy: wszyscy

respondenci, n=15156.
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Najwieksza grupa nauczycieli oczekuje wsparcia od doradcéw metodycznych w postaci
dostarczania nowej i aktualnej wiedzy (69%), a potowa nauczycieli chce otrzymacd
pomoc w rozwigzywaniu sytuacji problemowych. 41% deklaruje potrzebe wsparcia

W pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych, a jedna trzecia
oczekuje pomocy w zakresie metodyki przedmiotu nauczania.

25% nauczycieli wskazuje na potrzebe wsparcia w zakresie wspotpracy z rodzicami,
24% w indywidualizacji nauczania oraz wykorzystywaniu technologii informacyjno-
-komunikacyjnej (w tym sztucznej inteligencji), a takze interdyscyplinarnego podejscia
do tematdéw. Okoto 20% badanych oczekuje wskazéwek do indywidualnego rozwoju
(22%), pomocy w diagnozowaniu potrzeb ucznidow (18%), rozwijania umiejetnosci
kluczowych (18%) oraz wsparcia w przygotowywaniu dziatar innowacyjnych (17%).
16% oczekuje informacji dotyczgcych podstawy programowej, a 13% — pomocy

w zarzadzaniu klasa.

Najrzadziej nauczyciele wskazuja, ze potrzebujg wsparcia w zakresie zdobywania
kolejnego stopnia awansu zawodowego (10%), nauczania w srodowisku
wielokulturowym (9%) oraz opracowywania wiasnego programu (7%).

Warto zauwazyé, ze nauczyciele dyplomowani czesciej niz pozostali nauczyciele
oczekujg wsparcia w zakresie realizacji podstawy programowej (17% w poréwnaniu
do 16% wsrdod nauczycieli poczatkujgcych, 13% wsréd kontraktowych oraz 14%
wsréd mianowanych). Innym oczekiwanym obszarem wsparcia wsrdd nauczycieli
dyplomowanych jest wykorzystywanie technologii informacyjno-komunikacyjnej
(w tym Al) w pracy nauczyciela (24% vs. po 21% wskazan wsrdd nauczycieli
kontraktowych i mianowanych oraz 18% ws$rdd poczatkujacych).

Jesli chodzi o otrzymane wsparcie, najwieksza grupa nauczycieli (59%) otrzymata
pomoc w zakresie dostarczania nowej i aktualnej wiedzy, co jest zgodne z ich
oczekiwaniami. Jednak w innych obszarach wystepuja istotne luki. Na przyktad

50% nauczycieli oczekuje wsparcia w rozwigzywaniu sytuacji problemowych, a 28%
faktycznie otrzymato pomoc w tym zakresie. 19% nauczycieli otrzymato wsparcie

W pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych, a 41% tego oczekiwato.

Luki te mogg wynikac¢ ze zmieniajacych sie potrzeb nauczycieli, np. po uzyskaniu
wsparcia w jednym wymiarze, mogg oczekiwac dalszego wsparcia i rozwoju w innym.

Biorgc pod uwage, ze co dziesigty nauczyciel korzystajgcy ze wsparcia doradcy twierdzi,
iz jego potrzeby nie zostaty wczesniej zbadane, rozmijanie sie otrzymywanego wsparcia
z oczekiwaniami moze wynikac¢ z braku skutecznej komunikacji miedzy nauczycielami
a doradcami metodycznymi. Nauczyciele nie zawsze potrafig precyzyjnie artykutowac
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swoje potrzeby i oczekiwania, a doradcy metodyczni mogg nie miec petnej wiedzy
o tym, czego nauczyciele naprawde potrzebujg. Dobre zrozumienie wymagan obu stron
jest kluczowe dla skutecznego wsparcia.

Dodatkowo, doradcy metodyczni mogg nie byé w petni przygotowani do tego,

by elastycznie dostosowywacd swoje wsparcie do nowych wyzwan. Zmieniajace sie
programy nauczania oraz metody dydaktyczne mogg sprawié, ze tradycyjne podejscia
do doradztwa stajg sie mniej skuteczne w zaspokajaniu aktualnych potrzeb nauczycieli.
Dziatajgc w ograniczonym czasie, doradcy majg takze trudnosci z wdrazaniem
spersonalizowanych metod wsparcia, ktére wymagajg dodatkowych zasobdéw, czasu
oraz odpowiednich kwalifikacji.

=
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WYKRES 35. A7. Jakiego wsparcia oczekuje Pan/Pani od doradcy metodycznego? Moze Pan/Pani
wskazaé kilka odpowiedzi. | A8. A jakie wsparcie otrzymat/a Pan/Pani od doradcy metodycznego?

Moze Pan/Pani wskaza¢ kilka odpowiedzi.

Dostarczenia nowej/aktualnej wiedzy

Rozwigzania sytuacji problemowych

Pracy z uczniami ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi

Metodyki przedmiotu nauczania

Wspdtpracy z rodzicami

Indywidualizacji nauczania

Wykorzystywania technologii informacyjno-
-komunikacyjnej (w tym Al) w nauczaniu

Interdyscyplinarnego podejscia do tematéw

Wskazowek do indywidualnego rozwoju

Pomocy w diagnozowaniu potrzeb uczniéow

WSsparcia w ocenianiu uczniow

Rozwijania umiejetnosci kluczowych

Wsparcia w przygotowaniu
dziatania innowacyjnego

Informac;ji dotyczgcych podstawy programowe;j

Kierowania klasg

Wsparcia w zdobywaniu kolejnego
stopnia awansu zawodowego

Nauczania w Srodowisku wielokulturowym

Wsparcia w opracowaniu wtasnego programu
(lub modyfikacji programu innego autora)

Innego wsparcia

69%

59%

50%

28%

41%

19%

32%
34%

25%

!

15

24%
15

X

24%

=

[e2]
o

o

23%

16%

22%
17%

19%

10%

18%
17%

18%
20%

17%

1l

6%

16%

22%
r 13%
7%

10%
10%

1%
1%

m oczekiwania
= otrzymane wsparcie

Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wérdd nauczycieli. Odpowiadajacy: wszyscy

respondenci, n=15156.
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Otrzymywane wsparcie

Doradcy metodyczni najczesciej wspomagajg prace nauczycieli poprzez szkolenia

i warsztaty stacjonarne, ktore wskazato 53% badanych. Niemal réwnie popularne
sg szkolenia i warsztaty prowadzone w formie zdalnej, wybierane przez 51%
doradcéw. Indywidualne konsultacje stanowig preferowang forme rozwoju dla 35%
respondentdw, a nieco ponad jedna czwarta (27%) wskazata na seminaria i konferencje
jako istotny sposdb podnoszenia kwalifikacji. Mniej popularne, ale wciaz istotne,

sg sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli, ktore wybiera 17% doradcow,
oraz zajecia otwarte, na ktére wskazato 14% badanych. Najrzadziej wybieranymi
formami doskonalenia sg: mentoring (3%), coaching (3%), tutoring (1%) oraz
superwizje (1%).

Nauczyciele jako powdd wybrania danej formy wsparcia najczesciej wskazywali,

ze forma ta najlepiej odpowiadata na ich biezgce wyzwania oraz potrzeby zawodowe.
Tendencja ta jest widoczna we wszystkich formach wsparcia, a szczegdlnie w przypadku
konsultacji indywidualnych (77%) oraz mentoringu (68%). Waznym powodem

byto takze uznanie tej formy wsparcia jako najbardziej efektywnej w doskonaleniu
umiejetnosci nauczycieli.

Respondenci wskazywali rowniez, ze stosowana forma wspomagania zostata odgérnie
narzucona przez dyrektora lub samego doradce.

=
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WYKRES 36. A2. W jaki sposob doradca metodyczny wspomagat/a Pan/Pani prace? Moze Pan/Pani
wskaza¢ kilka odpowiedzi.

Szkolenia i warsztaty stacjonarne _ 53%
Szkolenia i warsztaty zdalne _ 51%
Konsultacje indywidualne _ 35%
Seminaria, konferencje _ 27%
) _Sieci wspéfprgcy _ 17%
i samoksztatcenia dla nauczycieli
Zajecia otwarte _ 14%
Mentoring . 3%
Coaching . 3%
Tutoring I 1%
Superwizje I 1%

Inne I 2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wsréd nauczycieli. Odpowiadajacy: wszyscy
respondenci, n=15156.
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TABELA 8. A4. Dlaczego Pana/Pani zdaniem doradca metodyczny wspomagat/a Pana/Pani prace poprzez:

Powadd wybrania danej formy wsparcia

L. Doradca
Ta forma najlepiej Ta forma b_y - Ta forma byta Wczesm.e 15z€ metodyczny
odpowiadata sellin ekl najprostsza il 2 byt najlepiej
Forma wsparcia powlada najbardziej Jpro . | formy okazato sie vi najiepie€)
na moje biezace do zorganizowania . przygotowany
. efektywna . skuteczne, wiec . Inne
wyzwania . W moim do tej formy
. w doskonaleniu . kontynuowatem/ .
i potrzeby . harmonogramie . wsparcia
moich am korzystanie . . .
zawodowe . . . . pracy S i preferowat jej
umiejetnosci z niej .
wybor
Konsultacje indywidualne (n=5367) 77% 29% 26% 14% 7% 1%
Zajecia otwarte (n= 2085) 58% 42% 20% 17% 15% 1%
(S;Ifoglggf)l warsztaty stacjonarne 58% 39% 22% 22% 149% 2%
Szkolenia i warsztaty online (n=7726) 56% 53% 26% 20% 10% 2%
Seminaria i konferencje (n=4063) 58% 34% 34% 28% 14% 2%
Sieci wspoh:.)ra.cy i samoksztatcenia 60% 40% 34% 30% 16% 29%
dla nauczycieli (n=2511)
Mentoring (n=412) 68% 43% 26% 25% 18% 1%
Tutoring (n=216) 59% 36% 30% 24% 23% 1%
Superwizje (n=137) 58% 40% 29% 24% 21% 2%
Coaching (n=389) 58% 39% 27% 23% 22% 1%
Inne (n=261) 41% 22% 17% 13% 8% 31%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd nauczycieli. Odpowiadajacy: osoby wspierane przez doradce.



.................................................................................... DlAGNOZA AKTUALNEGO STANU DORADZTWA METODYCZNEGO W POLSCE

W ciggu ostatnich 5 lat nauczyciele najczesciej korzystali z zespotowej formy doradztwa
metodycznego (83%). W tym samym czasie z formy indywidualnej korzystato 36%
badanych.

WYKRES 37. A10. Z jakiej formy doradztwa metodycznego korzystat/a Pan/Pani w ciggu ostatnich 5 lat?
Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

zespotowei N ::
indywicuaine] N 3%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd nauczycieli. Odpowiadajgcy: wszyscy
respondenci, n=15156.

W przypadku ustug indywidualnych, trzy czwarte nauczycieli w ciggu ostatnich

5 lat korzystato ze stacjonarnych konsultacji indywidualnych (75%), a potowa z nich
ze zdalnych konsultacji indywidualnych (50%). Pozostate, jak coaching czy mentoring,
byty wskazywane bardzo rzadko (6% i mniej).

Natomiast w przypadku ustug zespotowych najwiekszg popularnoscig cieszyty sie
warsztaty (75%) oraz konferencje (64%). Zdecydowanie mniejszym zainteresowaniem
cieszyly sie seminaria (23%) oraz uczestnictwo w sieciach wspétpracy i samoksztatcenia
nauczycieli z réznych szkdt (22%). Grupy wsparcia czy wyjazdy szkoleniowe byty
wskazywane najrzadziej, przez kolejno 13% oraz 11% badanych.



DIAGNOZA AKTUALNEGO STANU DORADZTWA METODYCZNEGO W POLSCE

WYKRES 38. A11_1. Z jakich ustug indywidualnych Pan/Pani korzystata w ciggu ostatnich 5 lat? Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz. |A11_2. Z jakich
ustug w obszarze doradztwa zespotowego Pan/Pani korzystata w ciggu ostatnich 5 lat? Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

UStUGI INDYWIDUALNE

Stadonarme towiduane NN
indywidualne 74%

riene o) iiuane. I -
Coaching . 6%
Mentoring . 6%
Tutoring I 3%

Inny zakres ustug I 3%

UStUGI ZESPOLOWE

Seminaria _ 23%

Uczestnictwo w sieci wspotpracy

i samoksztatcenia nauczycieli _ 22%

z roznych szkét

Grupy wsparcia dla nauczycieli
w ramach zespotéw zadaniowych - 13%

Szkoleniowe wyjazdy dla kadry
nauczycielskiej - 11%

Inny zakres ustug I 2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wérdd nauczycieli. Odpowiadajacy: osoby, ktére w ciagu ostatnich 5 lat korzystaty z ustug doradcy w formie
indywidualnej, n=5434 |osoby, ktére w ciggu ostatnich 5 lat korzystaty z ustug doradcy w formie zespotowej, n=12543.
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Trzy czwarte nauczycieli korzystato z ustug doradztwa metodycznego w obszarze
przedmiotu nauczania (75%), zas w obszarze problemu, tematu interdyscyplinarnosci
korzystato 40% badanych.

W zakresie ustug doradczych w obszarze przedmiotu nauczania wsréd nauczycieli
najwiekszym zainteresowaniem cieszyto sie korzystanie z materiatow dydaktycznych

i zasobow edukacyjnych do nauczania okreslonego przedmiotu (56%) oraz szkolenia

w zakresie nowych metod nauczania i dydaktyki przedmiotowej (50%). Jeden na trzech
respondentdéw wskazat warsztaty praktyczne dotyczgce specyfiki nauczania danego
przedmiotu (34%), a co czwarty badany wskazat na uczestnictwo w spotkaniach
tematycznych i konferencjach dla nauczycieli specjalizujgcych sie w danym
przedmiocie (26%).

W zakresie ustug doradczych w obszarze doradztwa problemowego najwiekszym

zainteresowaniem wsrod nauczycieli cieszy sie doradztwo w zakresie integracji uczniow
o specjalnych potrzebach (46%).

=
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WYKRES 39. A13_1. Z jakich ustug doradczych w obszarze przedmiotu nauczania Pan/Pani korzystat/a?

Korzystanie z materiatéw dydaktycznych oraz zasobéw
edukacyjnych do nauczania okreslonego przedmiotu

Szkolenia w zakresie nowych metod nauczania
i dydaktyki przedmiotowej

Warsztaty praktyczne dotyczace specyfiki
nauczania danego przedmiotu

Uczestnictwo w spotkaniach tematycznych
i konferencjach dla nauczycieli specjalizujacych sie
w danym przedmiocie

Wsparcie w wykorzystaniu innowacyjnych
metod nauczania

Indywidualne konsultacje w zakresie
przedmiotowym

Wsparcie w integracji technologii i innowacji
edukacyjnych w nauczaniu przedmiotowym

Wsparcie w diagnozowaniu potrzeb ucznidéw

Wsparcie w ocenianiu i badaniu
efektéw nauczania

Analiza i konsultacje wynikdéw uczniéow
z danego przedmiotu

Informowanie o najnowszych badaniach i trendach
w edukacji zwigzanej z danym przedmiotem

Pomoc w przygotowaniu programéw nauczania

Inny zakres ustug

| 1%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd nauczycieli. Odpowiadajacy: osoby
korzystajgce z ustug doradztwa w obszarze przedmiotu nauczania, n=11294.
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WYKRES 40. A13_2. Z jakich ustug doradczych w obszarze doradztwa problemowego Pan/Pani
korzystat/a?

Doradztwo w zakresie integracji uczniow _ 26%
o specjalnych potrzebach °
Pomoc w dostosowaniu programoéw nauczania _ 28%
do specyficznych i specjalnych potrzeb i problemoéw edukacyjnych °
Wsparcie w wykorzystaniu innowacyjnych metod nauczania _ 23%

Wsparcie w realizacji projektéw interdyscyplinarnych

(pomoc w integracji roznych dziedzin wiedzy _ 23%

w realizowanych projektach szkolnych)

Konsultacje w zakresie zarzadzania klasg _ 22%
i motywowania ucznidéw

Wsparcie w tworzeniu i wdrazaniu programow

profilaktycznych dotyczacych probleméw spotecznych _ 20%
(np. agresja, ryzykowne zachowania, uzaleznienia)

Wsparcie w uzyskaniu awansu zawodowego - 16%

Prowadzenie spotkan i dyskusji tematycznych dla nauczycieli
skupiajacych sie na konkretnych problemach edukacyjnych - 15%

Ewaluacja mojej pracy - 9%

Organizacja sesji rozwigzywania probleméw, w tym - 8%
burzy mézgdw z udziatem nauczycieli i specjalistow °

Inny zakres ustug I 2%

Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wérdd nauczycieli. Odpowiadajacy: osoby
korzystajgce z ustug doradztwa w obszarze doradztwa problemowego, n=6067.

Wedtug 75% nauczycieli dzieki wsparciu doradcy metodycznego wzbogacit sie

ich warsztat pracy. Znacznie mniejszy odsetek badanych uwaza, ze zwiekszyta sie
efektywnos¢ nauczania (36%). Co trzeci nauczyciel twierdzi, ze lepiej dostosowuje
tresci do potrzeb ucznidw (31%) i tatwiej jest mu przygotowad sie do zajeé (27%).

U jednej pigtej nauczycieli wzrosta pewnos¢ siebie (21%), a 18% stosuje innowacyjne
rozwigzania w nauczaniu. Nauczyciele dyplomowani, czesciej niz pozostate grupy,
wskazali na stosowanie innowacyjnych rozwigzan w nauczaniu (19%).
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WYKRES 41. A14. W jaki sposéb wsparcie doradcy metodycznego przetozyto sie na Pana/Pani praktyke
szkolng? Moze Pan/Pani wskaza¢ kilka odpowiedzi.

Wzbogacit sie mdj warsztat pracy _ 74%
Zwiekszyta sie efektywnosci nauczania _ 36%
Lepiej dostosowujg tresci do potrzeb uczniow ||| RGN 31%
tatwiej mi przygotowac sie do zaje¢ || NI 27
Wazrosta moja pewnosc siebie || NG 21%

Stosuje innowacyjne rozwigzania w nauczaniu _ 18%
Zwiekszyto sie zaangazowania uczniow [N 14%
tatwiej mi oceniaé wyniki nauczania - 12%
Rozwinety sie moje umiejetnosci zarzagdzania klasa - 7%
Poprawita sie komunikacja w zespole nauczycielskim - 6%
W zaden sposdb . 5%

Inne | 1%

Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wérdd nauczycieli. Odpowiadajacy: wszyscy
respondenci, n=15156.

9.3. NAJBARDZIE) EFEKTYWNE FORMY WSPARCIA

87% doradcow metodycznych uwaza, ze doradztwo powinno by¢ realizowane
gtéwnie w formie konsultacji indywidualnych. 80% wskazuje na szkolenia i warsztaty
stacjonarne jako preferowang forme wsparcia. Ponadto 71% doradcéw zwraca uwage
na znaczenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli, a 67% wskazuje

na szkolenia online.
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Nauczyciele z kolei najczesciej wybierajg szkolenia i warsztaty stacjonarne (61%),

a nastepnie preferujg forme zdalng (58%) oraz konsultacje indywidualne (56%).

Zajecia otwarte oraz seminaria i konferencje cieszg sie mniejszym zainteresowaniem,
wybiera je po 35% nauczycieli, a sieci wspétpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli
wskazuje 28% respondentéw. Coaching, mentoring, superwizje i tutoring sg najrzadziej
wybieranymi formami wsparcia (odpowiednio 11%, 10%, 8% i 7%).

Zaréwno doradcy, jak i nauczyciele zgadzajg sie, ze najbardziej efektywne formy
wsparcia to szkolenia stacjonarne i konsultacje. 66% doradcéw uwaza konsultacje
indywidualne za najskuteczniejszg forme, a 58% wskazuje na efektywnosé szkolen
stacjonarnych. Z kolei 46% nauczycieli uwaza szkolenia stacjonarne za najbardziej
efektywne, a 41% docenia konsultacje indywidualne. Formy takie jak coaching,
mentoring czy tutoring sg postrzegane jako mniej efektywne, zaréwno przez doradcéw,
jak i nauczycieli.

=
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WYKRES 42. A5. W jakiej formie powinno byé Pana/Pani zdaniem realizowane doradztwo metodyczne dla nauczycieli? Moze Pan/Pani wskaza¢ kilka odpowiedzi.
| A5. W jakiej formie powinno byé Pana/Pani zdaniem realizowane doradztwo metodyczne dla nauczycieli? Moze Pan/Pani wskaza¢ kilka odpowiedzi.

DORADCY METODYCZNI NAUCZYCIELE

Konsultacje indywidualne _ 87% SZkomniasi:C’?;;étf:Z _ 61%
Szkoleniasi;/z?gigtf;\e/ _ 80% Szkolenia i warsztaty zdalne _ 58%
Szkolenia i warsztaty zdalne _ 67% Zajecia otwarte _ 35%
Zajecia otwarte _ 55% Seminaria, konferencje _ 35%
Mentoring _ 28% Coaching - 11%
Coaching - 22% Mentoring - 10%

19% superwizie [ 8%

Superwizje

Tutoring - 17% Tutoring . %

Inne I 4% Inne I 1%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych. Odpowiadajacy: wszyscy respondenci, n=668. | Opracowanie wiasne
na podstawie badania CAWI wsréd nauczycieli. Odpowiadajgcy: wszyscy respondenci, n=15156.
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WYKRES 43. A6. Ktére z tych form wsparcia s3 Pana/Pani zdaniem najbardziej efektywne? Prosze o wskazanie maksymalnie 3 odpowiedzi.

DORADCY METODYCZNI NAUCZYCIELE
Konsultacje indywidualne [N 66% Szkolenia i warsztaty stacjonarne ||| N NI ¢
Szkolenia i warsztaty stacjonarne [N s8% Konsultacje indywidualne ||| RN +1%
Sieci wspétpracy _ 42% Szkolenia i warsztaty zdalne _ 32%

i samoksztatcenia dla nauczycieli

Szkolenia i warsztaty zdalne _ 30% Zajecia otwarte - 21%

Zajecia otwarte _ 26% isamokszta’rcenisali?iﬁgvr\:zzcg{z?/rc?ecz - 15%
Seminaria, konferencje - 15% Seminaria, konferencje - 13%
Superwizie [l 6% Coaching l 4%
Mentoring . 6% Superwizje l 4%
Coaching I 4% Mentoring I 3%
Tutoring I 3% Tutoring I 2%
Inne I 2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych. Odpowiadajacy: wszyscy respondenci, n=668. | Opracowanie wiasne
na podstawie badania CAWI wsrdd nauczycieli. Odpowiadajgcy: wszyscy respondenci, n=15156.



I 10. WSPARCIE DORADCOW METODYCZNYCH

10.1. RELACIE Z INSTYTUCJAMI WSPIERAJACYMI

Wsparcie kuratoriow oSwiaty

W badaniu jakosciowym doradcy metodyczni wskazywali na potrzebe wsparcia
ze strony kuratoriéw oswiaty. Zalezy im na lepszej widocznosci i promociji ich roli,
na przyktad w postaci jasno przedstawionych informacji o doradcach na stronach
kuratoriow.

Podkreslali rGwniez potrzebe statej wspdtpracy z kuratoriami, ktéra pozwoli na wiekszg
swobode w zgtaszaniu pomystéw poprawiajgcych funkcjonowanie doradztwa
W regionie.

' My domagatysmy sie o jednq rzecz, zeby na przyktad na stronie kuratorium

| rzeczywiscie byta jasna informacja, ze sq doradcy, gdzie sq ci doradcy, w jakiej nie
ma. Ja wiem, Ze w innych kuratorium widziatam, natomiast w moim kuratorium

. nie ma.

(FGI, doradcy metodyczni)

Jak sie zwracamy do kuratora o promowanie jakiegos naszego programu,

to gdzies tam cos sie pojawi. Ale to sq sporadyczne, trzeba wyprosic¢. Poprosic,
wyprosic¢. Natomiast brakuje takiej wspotpracy na linii kuratorium i doradcy,
kuratorium i osrodki metodyczne takiej, jak bym powiedziata, (...) bardziej
naturalnej.

(FGI, doradcy metodyczni)

' ja czasem boje sie méwic po prostu tak jednoznacznie, dlatego, ze nie wiem jakie
punkty widzenia bedzie miata wtasnie pani kurator czy pani wizytator i czy te
moje propozycje, takie konkretne, nie bedq zakwestionowane.

(FGI, doradcy metodyczni)

Potrzebe wsparcia ze strony kuratoriéw doradcy podkreslili réwniez w badaniu
iloSciowym. Zdecydowana wiekszo$¢ potrzebuje wsparcia od kuratorium oswiaty
w zakresie promowania doradztwa wsréd dyrektorow i nauczycieli podczas
konferencji i innych wydarzen edukacyjnych (84%.) Tylko trzech na dziesieciu
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respondentéw deklaruje, ze takowe wsparcie otrzymuje (30%). Nieco ponad dwdch na pieciu badanych wskazywato, ze potrzebuje
wsparcia administracyjnego i regulacyjnego, np. jasnych wytycznych dotyczacych obowigzkdw i zakresu dziatania doradcow (44%). Taka
pomoc z kuratorium otrzymato 47% respondentéw. Prawie co drugi respondent oczekuje wsparcia w postaci bezposrednich kontaktow

z osobg odpowiedzialng za kwestie doradztwa metodycznego w kuratorium oswiaty (42%), tylko co pigty badany otrzymuje wspomniane
wsparcie (20%). Warto podkresli¢, ze 20% badanych uwaza, ze nie otrzymuje zadnej pomocy od kuratorium oswiaty, a co wazne, tylko 5%

respondentdéw deklaruje brak potrzeby wsparcia.

WYKRES 44. C2. Jakiego wsparcia w realizacji swoich zadan doradczych potrzebuje Pan/Pani od kuratorium oswiaty? Moze Pan/Pani wskaza¢ kilka odpowiedzi.
| C2. Jakiego wsparcia w realizacji swoich zadan doradczych potrzebuje Pan/Pani od kuratorium oswiaty? Moze Pan/Pani wskaza¢ kilka odpowiedszi.

Promowania doradztwa metodycznego wsréd dyrektorow 84%
i nauczycieli podczas konferencji i innych wydarzen edukacyjnych 30%
Wsparcia administracyjnego i regulacyjnego (np. jasnych wytycznych 44%
dotyczacych obowigzkéw i zakresu dziatania doradcow) 47%
Bezposrednich kontaktéw z osobg odpowiedzialng 42%
za kwestie doradztwa metodycznego w kuratorium oswiaty 20%
Innego wsparcia — jakiego? >%
' 3%
Il Czego potrzebuje?

. . S . 5%
Nie potrzebuje (otrzymuje) zadnego wsparcia )
27% M Co otrzymuje?

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych. Odpowiadajacy: wszyscy respondenci, n=668.
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Wsparcie placowek doskonalenia nauczycieli

Waznym aspektem wsparcia doradcow jest wspdtpraca miedzy doradcami,
placowkami doskonalenia nauczycieli, kuratoriami i szkotami. Efektywnos¢ doradztwa
metodycznego zalezy od jakosci tej wspotpracy (patrz rozdziat 5.2.).

Siedmiu na dziesieciu doradcéw oczekuje od placéwki doskonalenia nauczycieli
mozliwosci udziatu w spotkaniach i konferencjach pozwalajgcych na wymiane
doswiadczenia miedzy doradcami (71%). Dwdch na trzech badanych wskazato,

ze potrzebuje dostepu do specjalistycznych kurséw dotyczgcych nowych metod
nauczania i technologii edukacyjnych (67%). Nieco ponad potowa respondentéw
wskazata na potrzebe regularnych szkolen podnoszgcych kompetencje (54%).
Respondenci wskazywali réwniez, ze potrzebujg wsparcia finansowego, ktére
umozliwitoby im realizacje swoich celéw oraz finansowania udziatu w réznych
szkoleniach. Odpowiadajgcy wspominali takze o wiekszej otwartosci na propozycje
nowych rozwigzan oraz zmniejszenia liczby godzin w placowkach bazowych.

W praktyce otrzymywane wsparcie nie zawsze pokrywa sie z oczekiwaniami doradcow.
Trzech na pieciu badanych wskazato, ze w ramach wsparcia od placéwki doskonalenia
nauczycieli otrzymuje mozliwo$¢ udziatu w spotkaniach i konferencjach pozwalajacych
na wymiane doswiadczen miedzy doradcami (59%). Natomiast niemal potowa
badanych wskazata, ze moze uczestniczy¢ w regularnych szkoleniach podnoszacych
kompetencje dydaktyczne (47%). Pomimo zapotrzebowania na kursy dotyczace nowych
metod nauczania i technologii edukacyjnych — wsparcie to otrzymuje jedynie co trzeci
badany (35%).

=)
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WYKRES 45. C1. Jakiego wsparcia w realizacji swoich zadan doradczych potrzebuje Pan/Pani
od placéwki doskonalenia nauczycieli? Moze Pan/Pani wskaza¢ kilka odpowiedzi. | C1B. A jakie
wsparcie w realizacji swoich zadan doradczych otrzymuje Pan/Pani od placéwki doskonalenia
nauczycieli? Moze Pan/Pani wskaza¢ kilka odpowiedzi.

Mozliwosci udziatu w spotkaniach
i konferencjach pozwalajacych na wymiane
doswiadczen miedzy doradcami

71%

59%

Dostepu do specjalistycznych kursow
dotyczacych nowych metod nauczania
i technologii edukacyjnych (w tym TIK)

67%

35%

Regularnych szkolen podnoszacych
moje kompetencje dydaktyczne 47%

54%

Dobrego wyposazenia miejsca pracy w narzedzia
i technologie (np. drukarka, tablet, aplikacje) 35%

43%

Mozliwosci udziatu w sieciach partnerskich z innymi 40%
placéwkami edukacyjnymi 35%

32%

Wsparcia ze strony Osrodka Rozwoju Edukacji 26%
(]

Dostepu do biblioteki zasobéw dydaktycznych,
materiatéw edukacyjnych i badan naukowych

%
32%

l
00

Pomocy w rozwigzywaniu kwestii 26%
prawnych/administracyjnych

33%

e . - . 18%
Mozliwosci udziatu w superwizji pracy wtasnej 9%
(]

Pomocy w identyfikowaniu obszaréw 14%
do rozwoju w mojej pracy 19%

Regularnych ocen postepow zapewniajgcych mi 8%
informacje zwrotng na temat mojej pracy

. 5%
Innego wsparcia rZ%

[

34%

1% m Czego potrzebuje?

Nie potrzebuje (otrzymuje) zadnego wsparcia 3% = Co otrzymuje?

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: wszyscy respondenci, n=668.

Wsparcie ze strony szkoty

Jak wskazujg wyniki badania ilosciowego, wiekszos¢ doradcéw metodycznych oczekuje
roéwniez wsparcia ze strony szkoty, w ktérej pracujg. Wsrdd najczesciej wymienianych
form pomocy znalazly sie te, dotyczgce budowania srodowiska sprzyjajgcego otwartej
komunikacji i wspotpracy (48%). Rzeczywiscie otrzymuje takie wsparcie 42% badanych.
Podobnie jest z umozliwieniem koncentracji na zadaniach doradczych poprzez
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odpowiednie zarzadzanie czasem. Takiego wsparcia potrzebuje 46% doradcéw,
natomiast otrzymuje je 41%. Ustalenia realistycznych oczekiwan i harmonogramu pracy
potrzebuje 39% badanych, a wsparcie w tym zakresie otrzymuje 44% doradcow.

W zakresie zapewnienia przestrzeni do pracy z nauczycielami (np. biuro, sala
konferencyjna) potrzeby i rzeczywistos¢ sg wzglednie spdjne. 36% doradcéw wskazuje
na potrzebe takiego wsparcia, a 38% deklaruje, ze je otrzymuje. 11% doradcéw nie
otrzymuje zadnego wsparcia, natomiast 14% deklaruje, ze go nie potrzebuje.

WYKRES 46. C3. Jakiego wsparcia w realizacji swoich zadan doradczych potrzebuje Pan/Pani od szkoty,
w ktérej Pan/Pani pracuje? Moze Pan/Pani wskaza¢ kilka odpowiedzi. | C3B. A jakie wsparcie

w realizacji swoich zadan doradczych otrzymuje Pan/Pani od szkoty, w ktérej Pan/Pani pracuje? Moze
Pan/Pani wskaza¢ kilka odpowiedzi.

Budowania srodowiska sprzyjajacego otwartej 48%
komunikacji i wspétpracy 42%
Umozliwienia koncentracji na zadaniach 26%
doradczych poprzez odpowiednie zarzadzanie _41‘% °
0

obowigzkami szkolnymi

Ustalania realistycznych oczekiwan 39%
i harmonogramu pracy 44%
Zapewnienia przestrzeni do pracy 36%
z nauczycielami (biuro, sala konferencyjna) 38%
Dostepu do sprzetu i technologii 35%
potrzebnych do realizacji zadan 48%
Uregulowan zwigzanych z organizacjg 33%
spotkan dla nauczycieli 30%
. . R : 14%
Nie potrzebuje (otrzymuje) zadnego wsparcia 11%

4% m Czego potrzebuje?

Innego wsparcia 3% u Co otrzymuje?

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd doradcéw metodycznych.
Odpowiadajgcy: wszyscy respondenci, n=668.

Wsparcie ze strony ORE

W badaniu jakosciowym doradcy wskazywali, ze potrzebujg wiekszego wsparcia

ze strony Osrodka Rozwoju Edukacji (ORE). Zwracali uwage, ze w przesztosci
organizowane byty kursy i szkolenia dedykowane doradcom, ktére sprzyjaty
wymianie doswiadczen oraz budowaniu ogdlnopolskiej sieci doradcéw w ramach
grup zawodowych. Obecnie brakuje im takiej formy wsparcia, zwtaszcza regularnych
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spotkan z ekspertami oraz mozliwosci tworzenia i rozwijania sieci wspotpracy miedzy
doradcami réznych przedmiotéw.

Doradcy postulowali takze organizacje specjalistycznych, kilkudniowych szkolen
wyjazdowych z udziatem ekspertéw, ktére pozwolityby im rozwijaé¢ kompetencje

i wymienia¢ doswiadczenia w szerszym, ogdlnokrajowym gronie. Zwracali rowniez
uwage na problem termindéw szkolen — czesto odbywajg sie one w godzinach pracy
szkét, co utrudnia nauczycielom-doradcom uczestnictwo, mimo formalnego prawa
do doskonalenia zawodowego.

Nie ukrywam, Ze to, czego mi bardzo brakuje, jakis czas temu organizowato
ORE takie kursy, szkolenia dla doradcow metodycznych (...). Tam prowadzilismy
rozmowy, tam byfo forum, byt czat, zeby zorganizowac takq siec, na przyktad
ogolnopolskqg polonistéw, ze sie spotykamy raz w miesigcu, dzielimy sie swoimi
doswiadczeniami, spostrzezeniami. [...] Dla mnie na przyktad bytoby duzym
wsparciem, gdyby fachowiec, taki zewnetrzny, prowadzit takie spotkania.

(FGI, doradcy metodyczni)

Tworzenie sieci samoksztatfcenia, doskonalenia w ujeciu catego kraju. To, co ORE
robi, ale zeby to zintensyfikowac. Tak, zeby ci doradcy rowniez czuli sie
zaopiekowani. Nie tylko przez swoich dyrektorow placowek, ale rowniez przez

. chociazby ministerstwo.

(FGI, doradcy metodyczni)

10.2. INNE FORMY WSPARCIA DORADCOW METODYCZNYCH

Jednym z wyzwan, ktére utrudniajg rozwdj doradcdw metodycznych, jest ograniczenie
w dostepie do srodkédw na doskonalenie zawodowe. Doradcy metodyczni czesto moga
korzystac tylko z jednej subwencji (patrz rozdziat 5.3.), tej przeznaczonej na rozwaj

w roli nauczyciela, co znaczaco ogranicza ich mozliwosci rozwoju w roli doradcy.

W konsekwencji doradcy nie majg odpowiednich zasobdw finansowych, by w petni
realizowac swoje zadania, a ich rozwdéj zawodowy czesto zostaje podporzagdkowany
potrzebom szkoty.

Wypowiedzi respondentédw wskazujg na istotng potrzebe zapewnienia doradcom
metodycznym wysokiej jakos$ci wsparcia merytorycznego, prowadzonego przez
doswiadczonych specjalistow. Podkreslajg potrzebe dziatan pomocnicznych,
miedzy innymi w zakresie mentoringu i tutoringu, np. w formie szkolen
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wyjazdowych. Respondenci zwracajg uwage, ze skutecznosé projektéw dotyczacych
spersonalizowanego wsparcia metodycznego bedzie ograniczona, jesli doradcy nie
uzyskajg odpowiednich kwalifikacji w zakresie mentoringu, tutoringu i coachingu.

Oczekiwatabym wsparcia, ale naprawde wyjgtkowych, dobrych profesjonalistow.

Aby ten doradca metodyczny miat szkolenia spore prowadzone przez najlepszych

fachowcow od tutoringu, mentoringu. Po prostu my tego potrzebujemy, nie jakies
szkolenie. Nawet gdyby to miaty by¢ dwudniowe, wyjazdowe.

(FGI, doradcy metodyczni)

. Jezeli mamy prowadzi¢ mentoring, tutoring czy coaching, to nas trzeba w tym
. przeszkolic.

(FGI, doradcy metodyczni)

Dodatkowo respondenci podkreslajg znaczenie mozliwosci bezposrednich spotkan
doradcow metodycznych, ktére umozliwiatyby swobodng wymiane doswiadczen,
pomystdw oraz materiatéw dydaktycznych. Wskazujg na potrzebe organizowania
spotkan w ramach specjalizacji, co pozwolitoby na bardziej efektywng wspdtprace
i wzajemne wsparcie.

To bytoby naprawde wspaniate, kiedy mozna by byto sie spotkac, wtasnie
doradcy metodyczni i po prostu porozmawiac. Jezykowcy z jezykowcami, tak.
Ja bym naprawde potrzebowata takiego spotkania z doradcg metodycznym

z wychowania przedszkolnego. Porozmawiaé, zapytac. MoZze ma swietne
pomysty? Moze wymienimy sie materiatami? Moze wymienimy sie pomystami?
Dlaczego nie mogtybysmy sobie po prostu nawzajem pomagac?

(FGI, doradcy metodyczni)
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W KORZYSTANIU Z ICH UStUG

111, PROBLEMY ZWIAZANE Z ORGANIZACJA PRACY DORADCOW METODYCZNYCH

Problemy kadrowe

Jak juz wczes$niej wspomniano, w czesci regiondw brakuje kandydatéw na doradcow.
W niektérych szkotach pojawia sie problem zwigzany z brakiem zgody dyrektoréow

na kandydowanie nauczycieli na stanowiska doradcéw metodycznych. Powodem jest
niedobdr kadry — dyrektorzy wolg, aby nauczyciele w petni angazowali sie w prace

w szkole, zamiast poswiecac czas na doradztwo. Problem ten jest szczegdlnie widoczny
w przypadku nauczycieli przedmiotéw Scistych i zawodowych, gdzie braki kadrowe

sg najwieksze.

taczenie funkcji nauczyciela i nauczyciela-doradcy metodycznego

Godzenie obowigzkdéw szkolnych z dziatalnoscig doradczg czesto prowadzi do
przecigzenia i ogranicza dostepnos¢ doradcéw. W praktyce oznacza to, ze realizacja
bardziej wymagajgcych form wsparcia, takich jak mentoring czy tutoring, jest
utrudniona. Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacji, w ktérych doradcy metodyczni petnig
role wychowawcéw klasowych, sg zmuszeni do realizowania dodatkowych godzin pracy
w szkole, sg wysytani na zastepstwa (ta ostatnia sytuacja czesto dotyczy doradcéw,
ktorzy sg pedagogami lub psychologami szkolnymi).

W niektérych przypadkach dyrektorzy szkét naktadajg na doradcéw metodycznych
zadania wykraczajgce poza ich podstawowe obowigzki. Dodatkowym obcigzeniem
dla doradcéw sg na przyktad zadania zwigzane z organizacjg konkurséw
przedmiotowych i artystycznych, ktére wymagajg wysokich kompetencji
merytorycznych i organizacyjnych.

Wielu doradcow pracuje przy konkursach, wiec to jest tez duze oddzielne
zadanie. | tez to jest trudne zadanie, bo zauwazyliSmy wtasnie, ze jak ta osoba
odeszta i ktos tam mtodszy przejgt konkurs po nim, no to brakuje tutaj pewnych
umiejetnosci uktadania zadan i tak dalej. Konkursy kuratoryjne przedmiotowe,
konkursy dla mtodziezy — to jest trudne zadanie.

(FGI, doradcy metodyczni)
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Ograniczone finansowanie

Poza opisanymi w rozdziale 6.3 problemami z finansowaniem delegacji, szkolen
i wyposazenia stanowiska pracy, istotny pozostaje takze problem niskiego
wynagrodzenia.

. Nie ma chetnych do petnienia tych funkcji. To nie jest tatwo komus doradzac,
a po drugie te warunki wtasnie takie finansowe, dla niektorych sq po prostu
. nieatrakcyjne.

(FGI, doradcy metodyczni)

. Jezeli nie bedziemy dysponowali srodkami finansowymi, jako kierownicy jednostek
samorzgdowych, organizacyjnych, ktore mogq przyciggngc tych ludzi do pracy,
to bedziemy ponosili fiasko.

(FGI, dyrektorzy placéwek doskonalenia nauczycieli)

Respondenci zwracajg uwage na brak jednolitych zasad wynagradzania doradcéw
metodycznych, co prowadzi do znaczgcych réznic w warunkach pracy w poszczegélnych
regionach. W trakcie wywiadéw wspominali, ze tylko niektérzy doradcy otrzymuja
dodatki motywacyjne.

Ja mam akurat dodatek motywacyjny, natomiast nie mamy czegos takiego

jak dodatki stuzbowe, ktdre wystepujg w innych osrodkach. Ja kiedys bytem

w spotkaniu w ramach tego projektu, w ktérym teraz rozmawiamy i padfo
pytanie, to byto w Warszawie takie spotkanie, moja szefowa mnie zabrata i padto
pytanie, kiedy znowu bedq pienigdze na dodatki stuzbowe. | sie zaczelismy tam
wszyscy zastanawiad, a kiedy te pienigdze byty? W ramach jednego systemu
kazdy z nas pracuje na innych warunkach i zasadach.

(FGI, doradcy metodyczni)

Niewystarczajaca ilos¢ czasu na realizacje zadan doradcow metodycznych

Dla zapewnienia skutecznego i jakosciowego wsparcia nauczycieli konieczne

jest odpowiednie uregulowanie warunkéw pracy doradcéw metodycznych.

Warto zastanowi¢ sie nad rozwigzaniami, ktére umozliwig im wieksze zaangazowanie
w realizacje zadan doradczych, bez nadmiernego obcigzenia dodatkowymi
obowigzkami dydaktycznymi, wychowawczymi i administracyjnymi.
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Doradztwo jest bardzo wazne, bardzo istotne. Ale w tak przemyslany sposob,

by tak jak wspomnieliscie paristwo, nie dozynac tego doradcy. Godzinami,
wychowawstwem i innymi zadaniami, ktore uniemozliwiajg znaczgcg, kreatywnq
. prace w placéwee.

(FGI, pracownicy kuratoriéw oswiaty)

Ponadto, czas pracy doradcodw w PDN nierzadko wynosi jedynie 9 godzin tygodniowo.
W zwigzku z tym nie sg w stanie realizowac¢ wszystkich powierzonych zadan, szczegélnie
w formach wymagajacych wiekszego nakfadu czasowego, takich jak mentoring, tutoring
czy organizacja warsztatow.

. Jedna z naszych doradczyn, majgc cate 10 godzin do dyspozycji, ma pod sobgq
3 powiaty, gdzie jest takie zageszczenie. Dziewczyna nie wie, jak sie nazywa. | ona
sie zastanawia, czy jak jej sie czas powotania nie skoriczy, czy ona nie zrezygnuje.

(FGI, dyrektorzy placéwek doskonalenia nauczycieli)

Warto zaznaczy¢, ze wprowadzenie tutoringu i mentoringu jako kluczowych zadan
doradcow metodycznych jest istotnym krokiem w kierunku budowania bardziej
indywidualnego wsparcia dla nauczycieli. Jednak realizacja tych wymagajacych
form wspétpracy napotyka na powazne trudnosci wtasnie przez ograniczony

czas pracy doradcéw. Budowanie relacji mentoringowych wymaga regularnych
spotkan, obserwacji lekcji oraz indywidualnej pracy z nauczycielem, co jest trudne
do pogodzenia z innymi zadaniami doradcow.

Dodatkowym wyzwaniem jest brak systemowego wsparcia tych form dziatan.

Doradcy nie zawsze majg dostep do odpowiednich narzedzi, szkoleri czy materiatéw
dydaktycznych, ktére mogtyby utatwi¢ im prowadzenie tutoringu. Problematyczne jest
réwniez zaangazowanie samych nauczycieli — nie wszyscy sg otwarci na takg forme
wspotpracy, co wynika z obaw przed oceng lub z nadmiaru wtasnych obowigzkdw.
Aby skutecznie rozwijac tutoring i mentoring, konieczne jest zwiekszenie dostepnosci
doradcow, lepsze przygotowanie ich do tej roli oraz zapewnienie czasu i przestrzeni

na realizacje takich dziatan. Kluczowe jest réwniez promowanie wartosci mentoringu
wsrdd nauczycieli oraz podkreslanie jego roli w rozwoju zawodowym, aby dziatania te
byty postrzegane jako wsparcie, a nie dodatkowe obcigzenie.
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11.2. POWODY REZYGNACJI W FUNKCJI DORADCY METODYCZNEGO

Doradcy metodyczni rezygnujg z petnionej funkcji z réznych przyczyn. Jednym
z gtéwnych powoddw sg przejscia na emeryture.

Inni, nie czujac sie komfortowo w nowej roli, decydujg sie zrezygnowac po uptywie
pierwszej kadencji. Pierwszy rok petnienia funkcji doradcy czesto jest traktowany jako
okres prdébny, ktéry daje doradcy mozliwosé oceny, czy spetnia on wymagania oraz czy
czuje sie odpowiednio w tej roli. System powierzen na rok, z mozliwoscig przedtuzenia
na kolejny okres po pozytywnej opinii dyrektora PDN, pozwala doradcom na refleksje,
czy praca odpowiada ich oczekiwaniom i czy chcg jg kontynuowac.

Dla niektorych doradcéw obowigzki zwigzane z pracg, takie jak wystgpienia publiczne,
prowadzenie szkolen czy wystapienia przed radg pedagogiczng, okazujq sie zbyt
stresujgce. Wyzwania zwigzane z oceng przez innych nauczycieli, czesto z wiekszym
stazem pracy, réwniez mogg powodowac trudnosci. Jak zauwazajg dyrektorzy placéwek
doskonalenia nauczycieli, presja na doradcach moze by¢ ogromna, poniewaz kazda
watpliwos¢ lub potkniecie w wystgpieniach publicznych czy odpowiedzi na pytania
moze skutkowac duzym dyskomfortem, na ktéry nie kazdy jest przygotowany.

(...) tutaj ta wiedza powinna juz by¢ nie wiadomo jak niebotyczna i kazde
potkniecie ewentualne jezykowe czy kazda jakas niewiedza (nieumiejetnos¢
odpowiedzenia) na pytanie, ktore zadat ktos z zespotu i tak dalej, naktadajg
niechec na ciggtq obserwacje, bo to gorsze niz hospitacja w szkole.

(FGI, dyrektorzy placéwek doskonalenia nauczycieli)

Kolejnym powodem rezygnaciji jest przecigzenie obowigzkami, szczegdlnie w przypadkach,
gdy obszar terytorialny dziatania doradcy jest rozlegty i obejmuje kilka powiatéw. W takich
sytuacjach trudnosci w organizacji pracy stajg sie szczegdlnie widoczne.

Czasem doradcy decydujg sie takze przyjg¢ propozycje dyrektora szkoty, zwigzang

ze zwiekszeniem liczby godzin nauczania w placéwce, traktujgc szkote jako swojego
gtéwnego pracodawce. Zdarza sie réwniez, ze w niektdérych przypadkach, np. wsréd
doradcéw metodycznych w zakresie jezykdow obcych, bardziej optacalne finansowo jest
prowadzenie prywatnych korepetyciji.

. Wiec zadatem pytanie wprost, czemu odchodzi? Po prostu ma korepetycje
i na tych korepetycjach zarabia bardzo dobre pienigdze i dziekuje i rezygnuje.

(FGI, dyrektorzy placéwek doskonalenia nauczycieli)
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Kwestie finansowe stanowig istotne wyzwanie dla doradcdw metodycznych,
zwtaszcza w kontekscie braku dodatkdw funkcyjnych oraz niewystarczajgcego
wsparcia na szkolenia i rozwéj zawodowy. Dodatkowo, system wynagrodzen sprawia,
ze niektdrzy doradcy zarabiajg wiecej, pracujgc na pottora etatu w szkole, niz jako
doradcy, co sktania ich do rezygnacji z tej funkcji.

11.3. POWODY NIEKORZYSTANIA Z POMOCY DORADCOW PRZEZ NAUCZYCIELI

Jak wskazujg doradcy w badaniach jakosciowych, nauczyciele czesto czujg sie
»przebodzcowani” liczbg dostepnych form doskonalenia, co utrudnia skuteczne
wdrazanie programéw doradczych.

Wedtug samych nauczycieli, gtéwnym utrudnieniem w kontakcie z doradcami
metodycznymi jest brak czasu spowodowany nadmiarem obowigzkéw zawodowych
(40%). Co czwarty respondent wskazuje na brak mozliwosci korzystania z ustug doradcy
na terenie szkoty (25%) oraz duzg odlegtos¢ doradcy od jego szkoty (25%). Jedna

pigta badanych jako utrudnienie wskazuje ograniczone terminy i godziny dostepnosci
doradcy (21%), a takze brak doradcy ich przedmiotu/rodzaju prowadzonych zaje¢
(19%). Nauczyciele jako powdd wskazujg takze: prace w kilku szkotach (11%),
nieadekwatnos$¢ oferowanych form wsparcia w stosunku do ich potrzeb (9%)

oraz trudnos$¢ ze zwolnieniem ich z zaje¢ szkolnych przez dyrektora. Jedynie 3%
respondentdéw deklaruje brak utrudnien.
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WYKRES 47. B1. Jakie utrudnienia w kontakcie z doradcami metodycznymi Pan/Pani dostrzega?
B s e s svrcdaaner I o
obowigzkéw zawodowych °
Brak mozliwosci korzystania z ustug _ 25%
doradcy na terenie szkoty °
Duza odlegtos¢ doradcy do mojej szkoty _ 25%
Ograniczone terminy i godziny _ 21%
dostepnosci doradcy °
Brak doradcy mojego przedmiotu/rodzaju _ 19%
prowadzonych zajec °
Praca w kilku szkotach _ 11%

Nieadekwatnos¢ oferowanych form wsparcia
do moich rzeczywistych potrzeb _ 9%

Trudnosci ze zwolnieniem mnie z zaje¢
szkolnych przez dyrektora _ 8%

Staba jakos¢ lub brak stabilnego tacza
internetowego w szkole - 4%

Problemy z komunikacjg lub brak zrozumienia
potrzeb przez doradce - 4%

Brak utrudnien - 3%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wérdd nauczycieli. Odpowiadajacy: wszyscy
respondenci, n=15154.

Prawie 40% nauczycieli nie korzysta z ustug doradcy metodycznego z powodu braku
doradcy ich przedmiotu lub rodzaju prowadzonych zajeé, nieco mniej, bo 32% badanych
jako powdd deklaruje brak czasu z powodu nadmiaru obowigzkéw zawodowych.

Co piaty respondent deklaruje jako powdd brak mozliwosci korzystania z ustug doradcy
na terenie szkoty (22%). Natomiast co dziesigty nauczyciel nie korzysta z ustug doradcy
metodycznego z powodu: nieadekwatnosci oferowanych form wsparcia w stosunku

do jego potrzeb (13%), duzej odlegtosci doradcy od jego szkoty (12%), pracy w kilku
szkotach (11%), a takze ograniczonych termindw i godzin dostepnosci doradcy (8%).

=
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WYKRES 48. C1. Z jakiego powodu nie korzysta Pan/Pani z ustug doradcy metodycznego? Moze Pan/

Pani wskazac kilka odpowiedazi.

Brak doradcy mojego przedmiotu/rodzaju
prowadzonych zajec

Brak czasu (u mnie) z powodu nadmiaréw
obowigzkéw zawodowych

Brak mozliwosci korzystania z ustug
doradcy na terenie szkoty

Nieadekwatnos¢ oferowanych form wsparcia
do moich rzeczywistych potrzeb

Duza odlegtos¢ doradcy do mojej szkoty

Praca w kilku szkotach

Ograniczone terminy i godziny dostepnosci doradcy

Brak potrzeby

Trudnosci ze zwolnieniem mnie z zajeé
szkolnych przez dyrektora

Brak wiedzy/informacji na temat mozliwosci
skorzystania z takiej ustugi

Problemy z komunikacjg lub brak zrozumienia
potrzeb przez doradce

I 33%
I 32%
I 22%
I 13%

I 2%

I 1%

I 3%

B %

B 2%

B 2%

B 2%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI wéréd nauczycieli. Odpowiadajacy: osoby
niekorzystajace ze wsparcia doradcy metodystycznego, n=7551.

Trzech na pieciu nauczycieli niekorzystajgcych z ustug doradcéw jest zdania,

ze doradztwo metodyczne mogtoby by¢ dla nich pomocne (61%). Przeciwnego zdania
jest co szésty badany (17%). Co czwarty respondent nie jest w stanie stwierdzic,
czy doradztwo mogtoby okazaé sie pomocne w jego pracy (23%).

WYKRES 49. C3. Czy uwaza Pan/Pani, ze doradztwo metodyczne mogtoby byé pomocne w Pana/Pani

pracy?

14% 3%

B Zdecydowanie tak
M Raczej nie
B Nie wiem, trudno powiedzie¢

M Raczej tak
Zdecydowanie nie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI wéréd nauczycieli. Odpowiadajacy: osoby
niekorzystajace ze wsparcia doradcy metodycznego, n=7553.



I 12. PODSUMOWANIE GEOWNYCH WYNIKOW BADANIA STANU
DORADZTWA METODYCZNEGO

Doradztwo metodyczne petni kluczowa role we wspieraniu nauczycieli oraz

w podnoszeniu jakosci ksztatcenia. Na podstawie wynikdw przeprowadzonych badan
mozna sformutowac ponizsze wnioski oraz wskazaé obszary, ktére wymagajg dalszych
usprawnien.

Liczba doradcow przypadajacych na nauczycieli
Wedtug danych z kwietnia 2024 roku, w Polsce 1044 osoby petnig funkcje doradcéw
metodycznych.

W stosunku do danych z roku 2023 liczba doradcéw w Polsce spadtfa o 30.
Najwiecej doradcow ubyto w wojewddztwach: tddzkim (12 osdb), podkarpackim
i zachodniopomorskim (po 9 osdb).

Dostepnos$é doradcdw w skali kraju jest bardzo zréznicowana. W wojewddztwie
warminsko-mazurskim wskaznik ten jest najwyzszy — 3,3 doradcy na 1000 nauczycieli.
Natomiast w wojewddztwach $lgskim i matopolskim wskazniki wynoszg odpowiednio
0,8 oraz 0,6.

Pod wzgledem dostepnosci doradcéw dla nauczycieli konkretnych przedmiotéw,
stosunkowo najlepiej sytuacja wyglada w wojewddztwach warminsko-mazurskim,
lubuskim i kujawsko-pomorskim. W wiekszosci kluczowych przedmiotéw liczba
doradcow przekracza tam 2 osoby na 1000 nauczycieli, co zapewnia relatywnie wieksze
wsparcie w poréwnaniu do reszty kraju.

Organizacja procesu rekrutacji

Za rekrutacje i powotywanie doradcow metodycznych odpowiadajg kuratoria oswiaty.
W praktyce proces ten przebiega w rézny sposdb, w zaleznosci od wojewddztwa. Dobrg
praktyka jest angazowanie w proces rekrutacji dyrektorow placéwek doskonalenia
nauczycieli (PDN). Jako osoby odpowiedzialne za pdzniejszy nadzér nad doradcami
metodycznymi, dyrektorzy PDN powinni mie¢ mozliwos¢ aktywnego udziatu

w podejmowaniu decyzji o ich zatrudnieniu. Dzieki temu mozliwe jest lepsze dobranie
kandydatéw do rzeczywistych potrzeb nauczycieli oraz specyfiki danego regionu.

W przypadkach, gdy dyrektorzy placéwek doskonalenia nauczycieli uczestniczg

w rozmowach rekrutacyjnych i sg wigczeni w proces rekrutacji, przebiega on sprawniej
i pozwala na wybér odpowiednich kandydatéw juz na etapie naboru. Wiedza
dyrektoréw o srodowisku edukacyjnym, znajomos¢ potencjalnych kandydatéw oraz
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ich kompetencji, znaczgco wptywajg na jakos¢ podejmowanych decyzji strategicznych,
funkcjonowanie placéwki, a co za tym idzie — na system doskonalenia zawodowego
nauczycieli w regionie.

Dyrektorzy PDN czesto rekomendujg nauczycieli na stanowisko doradcy metodycznego.
Jest to praktyka, ktéra ma swoje uzasadnienie, poniewaz pozwala na wykorzystanie
wiedzy dyrektoréw na temat potencjalnych kandydatéw oraz ich doswiadczenia
zawodowego. Nalezy jednak zachowac ostroznosé, aby proces ten nie stat sie
dodatkowym obowigzkiem zaréwno dla dyrektoréw, jak i dla odchodzgcych doradcéw.

Wazne bytoby okreslenie jednolitych procedur procesu rekrutacji dla wszystkich
wojewodztw.

Kryteria rekrutacyjne

Istotnym aspektem pozostajg réwniez kryteria rekrutacyjne doradcéw metodycznych.
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, kandydat na to stanowisko powinien posiadac
co najmniej dobrg ocene swojej pracy. W praktyce jednak wiekszos¢ zgtaszajgcych

sie nauczycieli legitymuje sie oceng wyzszg niz wymagana, co sprawia, ze kryterium
to staje sie jedynie formalnoscig. Warto zatem rozwazy¢ jego podwyzszenie lub
modyfikacje, aby rzeczywiscie petnito funkcje selekcyjng, a nie jedynie proceduralna.
Dodatkowo — istotne jest doprecyzowanie, jak aktualna powinna by¢ ocena pracy —
dobrym rozwigzaniem mogtoby by¢ okreslenie jej waznosci na maksymalnie pie¢ lat
wstecz.

Kolejnym wyzwaniem jest sposob rekrutacji doradcow, ktoéry powinien umozliwiaé
dotarcie do nauczycieli o wyjgtkowych kompetencjach i doswiadczeniu. Obecne
przepisy nie precyzujg, jakie konkretnie osiggniecia powinien posiada¢ kandydat,
co pozostawia duzg dowolnos¢ w interpretacji wymagan. Konieczne jest zatem
okreslenie jasnych wytycznych dotyczgcych wyrdzniajacych cech i sukceséw
zawodowych nauczycieli aplikujgcych na to stanowisko.

Sposdb zatrudnienia doradcow

Obecny system organizacji etatu doradcéw metodycznych jest zréznicowany i budzi
niekiedy kontrowersje. Doradcy t3czg swoje obowigzki nauczycielskie z pracg doradcza,
pracujac na 1,5 etatu. Cho¢ takie rozwigzanie pozwala im utrzymac bezposredni kontakt
z uczniami i Srodowiskiem szkolnym, w praktyce czesto prowadzi do nadmiernego
obcigzenia pracg. W szczegdlnosci problematyczne jest tgczenie funkcji doradcy

z petnym etatem nauczyciela, obowigzkami wychowawcy klasy oraz nadgodzinami,

co skutkuje ograniczong dyspozycyjnoscig w pracy jako doradca metodyczny.
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Wsrod badanych wyraznie zarysowat sie podziat opinii na temat organizacji etatu
doradcow. Pracownicy kuratoridow oraz dyrektorzy placowek doskonalenia nauczycieli
wskazujg, ze poprzedni model, w ktérym doradcy mieli zmniejszone pensum
dydaktyczne w szkotach, pozwalat im efektywniej petni¢ swoja role.

Z kolei cze$¢ doradcow zwraca uwage na ryzyko zwigzane z redukcjg etatu w szkole.
Obawiajg sie, ze po zakonczeniu kadencji mogg napotkac trudnosci z powrotem

do petnoetatowej pracy w szkole. Ponadto zatrudnienie na peten etat w szkole daje im
wiekszg stabilizacje zawodowag i pozwala na korzystanie z przywilejow nauczycielskich,
takich jak urlop dla poratowania zdrowia.

Niejednolity system zatrudniania doradcéw w réznych wojewddztwach dodatkowo
komplikuje sytuacje. W niektérych regionach doradcy pracujg w placéwkach
doskonalenia nauczycieli na pét etatu, a w szkotach na petnym etacie, podczas gdy
w innych ich obowigzki dydaktyczne sg ograniczone na rzecz pracy jako doradca.
Brak jednolitych zasad powoduje, ze warunki pracy doradcéw rdznig sie w zaleznosci
od lokalizacji.

Struktura organizacyjna doradztwa metodycznego

Jasna struktura organizacyjna doradztwa metodycznego jest istotna dla zwiekszenia
jakosci pracy doradcéw. Wazne jest, aby zakres obowigzkéw pomiedzy instytucjami
zaangazowanymi w proces doradztwa byt nie tylko formalnie ustalony, ale takze
przejrzysty i zrozumiaty dla doradcow.

Niemniej istotna jest wspdtpraca miedzy wszystkimi podmiotami: doradcami,
placéwkami doskonalenia nauczycieli, kuratoriami oraz szkotami. Istotnym elementem
tego procesu powinno by¢ wtgczenie dyrektorow szkot, ktdrzy, mimo swojej kluczowej
roli, wcigz pozostajg nieco na uboczu systemu.

Obcigzenie doradcow

Problemem jest brak elastycznosci organizacyjnej pomiedzy PDN a szkotg, w ktérej

jest zatrudniony doradca. Wazng kwestig jest tez nadmierne obcigzenie nauczyciela-
doradcy metodycznego dodatkowymi zadaniami, np. wychowawstwem lub
nadgodzinami w szkole. Problemem jest tez duza biurokratyzacja i koniecznos¢
wypetniania znacznej liczby dokumentacji, co ogranicza czas na dziatania merytoryczne
doradcy.

Dodatkowo, petnienie funkcji wychowawcy klasy oraz realizowanie nadgodzin
ograniczajg ich dyspozycyjnosc¢ i czas na wtasny rozwdj zawodowy oraz wsparcie
nauczycieli.
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Cho¢ dostepnos¢ doradcédw online jest obecnie na wysokim poziomie, to jednak
wciaz istnieje potrzeba zwiekszenia ich dostepnosci stacjonarnej, zwtaszcza w mniej
zurbanizowanych regionach, gdzie czesto wystepujg problemy z bezposrednim
kontaktem. W wielu przypadkach ograniczone $srodki na delegacje oraz czasowa
dostepnos¢ doradcéw utrudniajg ich obecnos¢ w szkotach, co stanowi bariere

w petnym wykorzystaniu ich kompetencji na poziomie lokalnym.

Wyzwania na styku doradcy metodyczni - dyrektorzy szkot

System wsparcia nauczycieli powinien aktywnie wspdétpracowac z dyrektorami szkot,
traktujac ich nie jak rywali doradcow, lecz jako ich partneréw. Ponadto w niektérych
szkotach pojawia sie problem zwigzany z brakiem zgody dyrektoréw na kandydowanie
nauczycieli na stanowiska doradcéw metodycznych. Powodem jest niedobér kadry —
dyrektorzy wolg, aby nauczyciele w petni angazowali sie w prace w szkole, zamiast
poswiecac czas na doradztwo. Problem ten jest szczegélnie widoczny w przypadku
nauczycieli przedmiotow Scistych i zawodowych, gdzie braki kadrowe sg najwieksze.

Dyrektorzy szkot czesto traktujg funkcje doradcéw metodycznych jako ,odbierajgca”
im nauczycieli. Warto zaproponowac rozwigzania organizacyjne stuzgce rozwigzaniu
tego problemu oraz wzmocni¢ wspodtprace na linii doradcy — dyrektorzy szkét, aby ci
ostatni nie byli postrzegani jak przeciwnicy systemu, lecz jako jego partnerzy.

System finansowania

Konieczne jest wypracowanie jasnego modelu finansowania pracy doradcéw,
uwzgledniajgcego delegacje, szkolenia oraz wyposazenie stanowisk pracy. Obecne
regulacje sg réznie interpretowane przez samorzady, cho¢ zgodnie z wytycznymi
Ministerstwa Finansdw, samorzady powinny zapewnia¢ wkfad wtasny na poziomie
20% kosztdw zwigzanych z doradztwem metodycznym. Takie srodki mogtyby pokryé
dodatkowe koszty zwigzane z zatrudnieniem doradcéw.

W wielu placéwkach widoczny jest problem z doskonaleniem zawodowym doradcéw
metodycznych. Placdwki doskonalenia nauczycieli nie otrzymujg dodatkowych
srodkdw na ten cel, co sprawia, ze doradcy sg zmuszeni do poszukiwania bezptatnych
szkolen, ktdre nie zawsze sg wystarczajgco wysokiej jakosci. W niektdrych placéwkach
dyrektorzy organizujg Srodki na ten cel, np. poprzez organizacje ptatnych form
wspomagania nauczycieli — placowka przynosi zyski i moze je rozdysponowaé

na poprawe jakosci pracy doradcow.

Brak jednoznacznych regulacji powoduje chaos i zmniejsza mozliwosci wspierania
doradcow w ich pracy.
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W réznych placéwkach obowigzujg réwniez rézne zasady dotyczgce zwrotu kosztow
podrézy. Niektére PDN pokrywajg petne koszty delegacji, w tym przejazd samochodem
czy noclegi, podczas gdy inne uznajg dojazdy za czes¢ obowigzkéw doradcow

i nie zapewniajg zadnego wsparcia finansowego. Brak jasnych regulacji powoduje
nierownosci w dostepie do srodkéw, a doradcy w niektérych regionach sg zmuszeni
pokrywac koszty dojazdéw z wtasnej kieszeni. To ogranicza ich mobilno$¢ i mozliwos¢
dotarcia do nauczycieli w réznych lokalizacjach. W efekcie w czesci placédwek
ograniczono liczbe stacjonarnych spotkan, zastepujac je formg online, co nie jest
optymalnym rozwigzaniem.

Ponadto dla dyrektoréw PDN nie zawsze jest oczywiste, kto powinien finansowaé
wyposazenie stanowiska pracy doradcéw metodycznych. W praktyce czesto musza
oni korzysta¢ z wtasnego sprzetu — prywatnych komputerdow, drukarek czy materiatéw
dydaktycznych. W niektérych przypadkach placéwki doskonalenia nauczycieli
organizujg dodatkowe ptatne szkolenia, aby pozyskac fundusze na ten cel, jednak

nie jest to powszechna praktyka. Obowigzujgce regulacje dotyczgce finansowania
doradztwa nie uwzgledniajg wymienionych wyzej kosztow. Istotne jest zatem
rozszerzenie przepisdOw w kierunku zapewniajgcy finansowanie wymienionych
elementéw.

Kompetencje i kwalifikacje

Wyniki badania wskazujg, ze skutecznos¢ pracy doradcéw metodycznych zalezy

od potaczenia kompetencji merytorycznych i interpersonalnych. Doradcy powinni nie
tylko posiadac szerokg wiedze przedmiotowg, ale takze umiejetno$¢ budowania relacji
z nauczycielami opartej na zaufaniu i wspotpracy. Jednoczesnie zauwazalne sg rdznice
w oczekiwaniach — nauczyciele najbardziej cenig wiedze przedmiotowa doradcdéw,
podczas gdy sami doradcy zwracajg uwage na znaczenie kompetencji miekkich, takich
jak komunikacja i umiejetnos¢ przekonywania do nowych metod nauczania.

W pracy doradcow metodycznych kluczowe sg takze kompetencje andragogiczne,
ktore pozwalajg im skutecznie pracowaé z dorostymi nauczycielami, uwzgledniajac

ich potrzeby i sposdb przyswajania wiedzy. Waznym aspektem pracy doradcéw

sg takze kompetencje mediacyjne, ktére pomagajg nauczycielom w radzeniu sobie

z trudnymi sytuacjami, zaréwno w relacjach z uczniami, jak i rodzicami. Istotng role
odgrywaja réwniez umiejetnosci cyfrowe, umozliwiajgce wykorzystanie nowoczesnych
technologii w edukacji oraz sprawne udostepnianie materiatéw dydaktycznych.
Ponadto elastycznos¢, kreatywnosé i zdolnos¢ dostosowywania sie do zmieniajgcych
sie warunkéw edukacyjnych pozwalajg doradcom skutecznie wspiera¢ nauczycieli

w doskonaleniu ich warsztatu pracy.
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Prestiz funkcji doradcy metodycznego
Doradcy metodyczni majg bezposredni wptyw na jako$¢ nauczania. Jesli funkcja
ta bedzie bardziej prestizowa, przyciggnie najlepszych specjalistéw.

Doradcy metodyczni powinni petnic role innowatordéw, ktérzy nie tylko wdrazaja
zmiany, ale takze majg realny wptyw na sposdb, w jaki zmiany te sg planowane

i realizowane na poziomie centralnym. W ten sposéb bedg mogli aktywnie uczestniczy¢
w procesie doskonalenia systemu edukacji, proponujgc nowatorskie rozwigzania, ktore
odpowiadajg na aktualne wyzwania w szkolnictwie.

Zwiekszenie prestizu doradcy powinno wigzac sie tez z lepszymi warunkami
zatrudnienia, wiekszg stabilnoscig finansowg oraz szerszym dostepem do srodkéw
na doskonalenie zawodowe.

Wielu doswiadczonych nauczycieli nie decyduje sie na objecie funkcji doradcy
metodycznego, poniewaz funkcja ta nie jest odpowiednio doceniana ani wynagradzana.
W niektérych wojewddztwach trudno jest znalez¢ chetnych kandydatéw, co prowadzi
do ograniczonej dostepnosci wsparcia dla nauczycieli. Podniesienie rangi zawodu
mogtoby zwiekszy¢ zainteresowanie tym stanowiskiem.

Aby promowac doradztwo metodyczne, warto przekonaé dyrektoréw szkoty,

ze zatrudnienie nauczyciela-doradcy metodycznego to nie tylko koszt, ale przede
wszystkim inwestycja w rozwaj szkoty i jej przysztos¢, co przektadad sie bedzie
na dtugoterminowe korzysci dla catej spotecznosci szkolnej.

Warto rozwazy¢ przeprowadzenie badania uzupetniajgcego wsrdd nauczycieli, ktére
pozwoli na doktadniejsze zrozumienie przyczyn niepodejmowania lub rezygnacji

z petnienia funkcji doradcy metodycznego. Tego rodzaju badanie pomogtoby
zidentyfikowac bariery, zaréwno organizacyjne, jak i personalne, ktére wptywaja

na decyzje nauczycieli.

Rola mentoringu i tutoringu

Whioski z przeprowadzonego badania wskazujg, ze doradcy metodyczni powinni
posiadac szeroki zestaw kompetencji, obejmujgcy zaréwno umiejetnosci merytoryczne,
jak i kompetencje miekkie. Interpersonalne kompetencje, takie jak budowanie zaufania,
wspotpraca, komunikacja i motywowanie nauczycieli, sy kluczowe w realizacji zadan
doradczych i pomagajg w efektywnej wspotpracy z nauczycielami. Wyniki badan
potwierdzajg, ze doradcy metodyczni czujg sie dobrze przygotowani do wsparcia
nauczycieli w zakresie dydaktycznym i organizacyjnym, ale ich praca wymaga ciggtego
rozwoju kompetencji, szczegdlnie w obszarze zarzgdzania projektami edukacyjnymi oraz
adaptacji do zmieniajgcych sie technologii i metod nauczania.
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Nalezy rowniez zauwazy¢, ze elastycznos¢ w dostosowywaniu wsparcia do dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb edukacyjnych oraz zdolno$é do wdrazania bardziej
spersonalizowanych metod wymagajg dalszego doskonalenia i wiekszych zasobdow
czasowych (mentoring, tutoring, coaching). Innym rozwigzaniem moze stac sie
wykorzystanie wybranych technik do pracy z nauczycielami. To umozliwi poszerzenie
katalogu form i metod pracy przy jednoczesnym zachowaniu limitu czasowego.

Wprowadzenie intensywniejszego wsparcia centralnego, na przyktad za posrednictwem
Osrodka Rozwoju Edukacji mogtoby znaczgco poprawi¢ przygotowanie doradcéw
metodycznych, zwtaszcza w obszarach mentoringu i tutoringu. Tego typu wsparcie
mogtoby obejmowac organizowanie szkolen, warsztatow oraz programow

rozwoju zawodowego, ktére umozliwityby doradcom metodycznym zdobycie

nowych umiejetnosci i pogtebienie wiedzy z zakresu efektywnego wsparcia nawet

W ograniczonym czasie, jaki majg na wykonywanie swoich zadan.

Sposoby wspierania nauczycieli

Whioski z zebranych danych wskazuja, ze zaréwno doradcy metodyczni,

jak i nauczyciele preferujg formy wsparcia, ktdre umozliwiajg bezposrednig interakcje

i wymiane doswiadczen. Zdecydowana wiekszo$¢ doradcéw metodycznych uwaza,

ze doradztwo powinno by¢ realizowane gtdwnie w formie konsultacji indywidualnych,
co wskazuje na potrzebe bardziej spersonalizowanego podejscia w procesie doradczym.
Istnieje potrzeba wiekszego uwzglednienia bezposrednich form wsparcia, takich jak
konsultacje indywidualne i szkolenia stacjonarne, ktére sg postrzegane jako najbardziej
efektywne i popularne wsérdd nauczycieli. Istotne jest réwniez, by doradcy metodyczni
mieli mozliwos¢ ciggtego doskonalenia swoich umiejetnosci w zakresie réznych form
wsparcia, co pozwoli na lepsze dostosowanie dziatan do potrzeb nauczycieli.

Rozwaj sieci wspotpracy doradcow, zardwno w wymiarze lokalnym i krajowym

Rozwadj sieci wspodtpracy doradcéw metodycznych, zaréwno na poziomie lokalnym,
jak i krajowym, stanowi istotny element w procesie podnoszenia jakosci doradztwa
metodycznego. Tego rodzaju sieci umozliwiajg wymiane dobrych praktyk, co wptywa
na rozwoj zawodowy doradcow.

W niektérych regionach organizowane sg regularne spotkania doradcéw
z przedstawicielami uczelni wyzszych oraz komisji egzaminacyjnych, co sprzyja
wymianie doswiadczen i pogtebianiu wiedzy.

Potrzeba wsparcia doradcow metodycznych

Doradcy powinni mie¢ pewnos¢, w jakim zakresie poszczegdlne instytucje, ktore ich
zatrudniajg, moga zapewnic im niezbedne wsparcie w pracy oraz rozwoju zawodowym.
Mozna zauwazy¢, ze chociaz zdecydowana wiekszo$¢ doradcéw oczekuje wsparcia
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ze strony kuratorium oswiaty, szczegdlnie w zakresie promowania doradztwa wsréd
dyrektoréw i nauczycieli, tylko niewielka czes¢ otrzymuje takie wsparcie. Doradcom
brakuje tez statej wspotpracy oraz naturalnych, systematycznych kanatow komunikacji
z pracownikami kuratorium. Wielu doradcéw czuje sie niepewnie w tych kontaktach.

Jesli chodzi o wsparcie ze strony placdwek doskonalenia nauczycieli, to doradcy
najbardziej oczekujg mozliwosci wymiany doswiadczen, dostepu do specjalistycznych
kurséw oraz regularnych szkolen.

Od szkot, w ktérych sg zatrudnieni, doradcy potrzebujg sprzyjajgcego sSrodowiska pracy,
wsparcia w zarzgdzaniu czasem oraz jasno okreslonych oczekiwan i harmonogramow.
Otrzymywane wsparcie w tych obszarach nie zawsze jest wystarczajgce, a czes¢
doradcow nie otrzymuje go wecale.

Doradcy wskazujg na konieczno$¢ zwiekszenia liczby regularnych szkolen oraz spotkan
organizowanych przez ORE. Zwracajg rowniez uwage na potrzebe dalszego rozwijania
istniejgcej platformy, ktéra umozliwia wymiane doswiadczen w ramach ogdlnopolskiej
sieci doradcéw oraz zapewnia lepszy dostep do specjalistéw i ekspertéw, wspierajac
tym samym ich ciggty rozwdj zawodowy. Ponadto postulujg organizacje kilkudniowych,
specjalistycznych szkolen, precyzyjnie dopasowanych do ich spersonalizowanych
potrzeb zawodowych.
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WNIOSKI REKOMENDACIJE

Organizacja doradztwa metodycznego

I.A Sie¢ doradcow

Wedtug danych na kwiecieri 2024, w Polsce pracuje 1044 doradcdw metodycznych (DM).
W stosunku do danych z roku 2023 liczba doradcéw w Polsce spadta o 30 osdb.
Najwiecej doradcdw ubyto w wojewddztwach t6dzkim (12 oséb), podkarpackim

i zachodniopomorskim (po 9 oséb).

Dostepnos¢ doradcow w skali kraju jest bardzo zréznicowana. W wojewddztwie
warminsko-mazurskim wskaznik ten jest najwyzszy — 3,3 doradcy na 1000 nauczycieli.
Natomiast w wojewddztwach $laskim i matopolskim wskazniki wynosza odpowiednio
0,8 oraz 0,6.

Pod wzgledem dostepnosci doradcow dla nauczycieli konkretnych przedmiotow,
stosunkowo najlepiej sytuacja wyglada w wojewddztwach warmirsko-mazurskim,
lubuskim i kujawsko-pomorskim. W wiekszosci kluczowych przedmiotéw liczba doradcow
przekracza tam 2 osoby na 1000 nauczycieli, co zapewnia relatywnie wieksze wsparcie

W poréwnaniu do reszty kraju.

- wiecej danych: rozdziat 4.1.

1. W wojewddztwach charakteryzujacych sie najnizszym wskaznikiem liczby doradcow
metodycznych (DM) na 1000 nauczycieli (1,5 lub nizszy) zaleca sie, aby kuratorzy,
we wspdtpracy z dyrektorami placowek doskonalenia nauczycieli (PDN) oraz doradcami,
przeprowadzili szczegdtowg analize przyczyn obecnego stanu rzeczy. Na podstawie
wynikow tej analizy powinny zosta¢ opracowane i wdrozone odpowiednie dziatania
naprawcze, majace na celu poprawe dostepnosci doradztwa metodycznego oraz
zwiekszenie efektywnosci wsparcia nauczycieli.
Adresat: Kuratorzy o$wiaty wojewddztw o niskim wskazniku DM, czyli ponizej
1,5 doradcdw na 1000 nauczycieli oraz Placowki Doskonalenia Nauczycieli (PDN)

2. We wszystkich wojewddztwach zaleca sig, aby kuratorzy, we wspotpracy z dyrektorami
placéwek doskonalenia nauczycieli (PDN), opracowali strategie pozyskiwania doradcow
oraz tworzenia sieci doradczych obejmujacych cate wojewddztwo. Celem tych
dziatan jest zapewnienie wsparcia nauczycielom wszystkich specjalnosci na terenie
wojewddztwa. W procesie opracowywania strategii warto uwzgledni¢ dobre praktyki
i doswiadczenia wojewddztw, ktore osiggnety najlepsze wyniki w tym zakresie. Takie
podejscie umozliwi optymalizacje zasobdw oraz zwiekszenie dostepnosci i jakosci
doradztwa metodycznego dla nauczycieli.

Adresat: Kuratorzy oswiaty, PDN

3. Przeprowadzenie w skali kraju badan uzupetniajgcych w celu zdiagnozowania przyczyn
niewielkiego zainteresowania nauczycieli petnieniem funkcji doradcy i/lub czestych
rezygnacji z petnienia tej funkgji.

Adresat: Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN)
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I.B Podmioty odpowiedzialne za doradztwo

Jasna struktura organizacyjna doradztwa metodycznego jest istotna dla zwiekszenia
jakosci pracy doradcow. Wazne jest, aby zakres obowigzkéw pomiedzy instytucjami
zaangazowanymi w proces doradztwa byt nie tylko formalnie ustalony, ale takze
przejrzysty i zrozumiaty dla doradcéw metodycznych.

Niemniej istotna jest wspotpraca miedzy wszystkimi podmiotami: doradcami, placdwkami
doskonalenia nauczycieli, kuratoriami oraz szkotami. Istotnym elementem tego procesu
powinno by¢ witgczenie dyrektoréw szkdt, ktérzy mimo swojej kluczowej roli, wcigz
pozostajg nieco na uboczu systemu.

Doradcy powinni mie¢ pewnos¢, w jakim zakresie poszczegdlne instytucje, ktdre ich
zatrudniaja, mogg zapewnic¢ im niezbedne wsparcie w pracy oraz rozwoju zawodowym.
Mozna zauwazy¢ na przyktad, ze chociaz zdecydowana wiekszos$¢ doradcdw oczekuje
wsparcia ze strony kuratorium oswiaty, szczegdlnie w zakresie promowania doradztwa
wsrod dyrektorow i nauczycieli, tylko niewielka czes¢ otrzymuje takie wsparcie.
Dysproporcje te wskazujg na luke w systemie wsparcia, poniewaz az co pigty doradca
nie otrzymuje zadnej pomocy od kuratorium.

Problemem jest brak elastycznosci organizacyjnej w podziale zadan pomiedzy PDN
a szkotgy, w ktorej jest zatrudniony doradca.

4. Doprecyzowanie kompetencji oraz odpowiedzialnosci poszczegolnych podmiotow
KO-PDN-szkota w ramach obecnych przepiséw (zmiana przepisow).
Adresat: Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN)

5. Rozwazenie zmiany modelu doradztwa, zgodnie z propozycjg podziatu
odpowiedzialnosci Kuratorium Oswiaty (KO)-PDN-szkota (zob. propozycje rozwigzan)
(zmiana przepisow).

Adresat: MEN

6. Wzmocnienie roli kuratora, tak aby mégt monitorowac realizacje powierzonych
doradcom zadan.
Adresat: MEN

7. Wypracowanie i wdrozenie we wszystkich wojewddztwach standardu wspotpracy
miedzy KO i PDN w zakresie doradztwa.
Adresat: Kuratorzy oswiaty, PDN

8. Zaktualizowanie zadan i form pracy doradcy pod katem nowych wyzwan i wymagan
zmieniajacego sie swiata (np. miedzykulturowos¢, wykorzystanie technologii i sztucznej
inteligencji Al) (zmiana przepisow).

Adresat: MEN

9. Rozwazenie zasadnosci doradztwa przedmiotowego w obliczu zmieniajgcych sie potrzeb
nauczycieli, ewentualnie redefinicje zadan doradcy w kontekscie pracy przedmiotowe;j
i problemowej (zmiana przepisow).
Adresat: MEN
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I.C Dyrektorzy szkét zatrudniajacy doradcow

System wsparcia musi uwzglednia¢ udziat dyrektoréw szkét, ktérzy nie moga by¢
traktowani jak potencjalni przeciwnicy doradcow, lecz jako ich partnerzy. Ponadto

w niektdrych szkotach pojawia sie problem zwigzany z brakiem zgody dyrektorow

na kandydowanie nauczycieli na stanowiska doradcdw metodycznych. Powodem jest
niedobdr kadry — dyrektorzy wolg, aby nauczyciele w petni angazowali sie w prace

w szkole, zamiast poswiecac czas na doradztwo. Problem ten jest szczegélnie widoczny
w przypadku nauczycieli przedmiotéw Scistych i zawodowych, gdzie braki kadrowe

s3 najwieksze.

Dyrektorzy szkét czesto traktujg funkcje doradcow metodycznych jako ,,odbierajaca” im
nauczycieli. Warto wzmocni¢ wspoétprace na linii doradcy — dyrektorzy szkét, aby ci ostatni
nie byli postrzegani jak przeciwnicy systemu, lecz jako jego partnerzy.

Aby promowac doradztwo metodyczne, warto przekonac dyrektordw szkoty,

Ze zatrudnienie nauczyciela-doradcy metodycznego to nie tylko koszt, ale przede
wszystkim inwestycja w rozwoj szkoty i jej przysztosé, co przektadac sie bedzie
na dtugoterminowe korzysci dla catej spotecznosci szkolnej.

10. Witaczenie dyrektorow zatrudniajgcych doradcow do wspdtpracy przy organizacji
sieci doradztwa w wojewddztwie, zgtaszania potrzeb w tym zakresie, wskazywania
kandydatow na doradcow itp.

Adresat: PDN, KO

11. Uwzglednianie opinii dyrektora szkoty w sprawach zwigzanych z organizacjg pracy
doradcy i funkcjonowania sieci doradztwa w wojewddztwie. Docenienie szkdt
z ktdrych sg doradcy i ich wktadu w funkcjonowanie sieci doradztwa w wojewddztwie
(patrz: dobre praktyki nr 17 i 20).
Adresat: Kuratorzy o$wiaty, dyrektorzy PDN i szkét

12. Promowanie przez KO doradztwa wsrdd dyrektorow — pokazywanie konkretnych
korzysci ze wspdtpracy dyrektora z doradca, rekomendowanie korzystania ze wsparcia
doradcy (opiniowanie przez doradce dziatar innowacyjnych, autorskich programoéw
nauczania, opiniowanie pracy nauczyciela w zwigzku z oceng pracy, wsparcie
metodyczne nauczycieli majgcych trudnosci itp.).

Adresat: Kuratorzy oswiaty

Il Rekrutacja

I1.1 Organizacja rekrutacji

Za rekrutacje i powotywanie doradcéw metodycznych odpowiadajg kuratoria oswiaty.
W praktyce proces ten przebiega w rézny sposob, w zaleznosci od wojewddztwa. Dobra
praktyka jest angazowanie w proces rekrutacji dyrektoréw placéwek doskonalenia
nauczycieli (objasnienie: z przepiséw prawa wynika, ze Kurator powierza zadania
doradcy w porozumieniu z dyrektorem PDN i dyrektorem szkoty, w ktdrej doradca jest
zatrudniony. Zatem w procesie rekrutacji powinien by¢ przedstawiciel PDN). Jako osoby
odpowiedzialne za pdzniejszy nadzér nad doradcami metodycznymi, dyrektorzy PDN
powinni mie¢ mozliwosé aktywnego udziatu w podejmowaniu decyzji o ich zatrudnieniu.
Dzieki temu mozliwe jest lepsze dopasowanie kandydatéw do rzeczywistych potrzeb
nauczycieli oraz specyfiki danego regionu.

13. Ujednolicenie procedury naboru doradcow we wszystkich wojewddztwach, tak aby
kuratorzy zapewnili przedstawicielom PDN udziat w procesie rekrutacji, zgodnie
z przepisami prawa (patrz: dobre praktyki nr 4).
Adresat: KO, PDN
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W przypadkach, gdy dyrektorzy placéwek doskonalenia nauczycieli uczestnicza

w rozmowach rekrutacyjnych, sg wtaczeni w proces rekrutacji i uczestnicza w rozmowach
rekrutacyjnych — przebiega on sprawniej i pozwala na wybdr odpowiednich kandydatow
juz na etapie selekcji. Wiedza dyrektoréw o srodowisku edukacyjnym, znajomos¢
potencjalnych kandydatow oraz ich kompetencji, znaczgco wptywa na jakos¢
podejmowanych decyzji.

Dyrektorzy PDN czesto rekomendujg nauczycieli na stanowisko doradcy metodycznego.
Jest to praktyka, ktéra ma swoje uzasadnienie, poniewaz pozwala na wykorzystanie
wiedzy dyrektoréw na temat potencjalnych kandydatéw oraz ich doswiadczenia
zawodowego. Nalezy jednak zachowac ostroznos¢, aby proces ten nie stat sie
dodatkowym obowigzkiem zaréwno dla dyrektoréw, jak i dla odchodzacych doradcéw.

Wazne bytoby okreslenie jednolitych procedur procesu rekrutacji dla wszystkich
wojewddztw.

II. 2. Kryteria

rekrutacyjne

Istotnym aspektem pozostaja rdwniez kryteria rekrutacyjne doradcéw metodycznych.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, kandydat na to stanowisko powinien posiada¢

co najmniej dobrg ocene swojej pracy. W praktyce jednak wiekszo$¢ zgtaszajacych sie
nauczycieli legitymuje sie oceng wyzsza niz wymagana, co sprawia, ze kryterium to staje
sie jedynie formalnoscig. Warto zatem rozwazy¢ jego podwyzszenie lub modyfikacje, aby
rzeczywiscie petnito funkcje selekcyjng, a nie jedynie proceduralng. Dodatkowo istotne
jest doprecyzowanie, jak aktualna powinna by¢ ocena pracy — dobrym rozwigzaniem
mogtoby by¢ okreslenie jej waznosci na maksymalnie pie¢ lat wstecz.

Kolejnym wyzwaniem jest sposéb rekrutacji doradcow, ktéry powinien umozliwiaé
dotarcie do nauczycieli o wyjatkowych kompetencjach i doswiadczeniu. Obecne przepisy
nie precyzuja, jakie konkretnie osiggniecia powinien posiada¢ kandydat, co pozostawia
duzg dowolno$¢ w interpretacji wymagan. Konieczne jest zatem okreslenie jasnych
wytycznych dotyczacych wyrdzniajacych cech i sukceséw zawodowych nauczycieli
aplikujgcych na to stanowisko.

14. Zmiane wymagan formalnych przy rekrutacji: podwyzszenie oceny pracy wymagang
przy rekrutacji na co najmniej bardzo dobra oraz dodanie wymogu 5 lat jej waznosci
(zmiana przepisow).

Adresat: MEN

15. Opracowanie i ujednolicenie w skali kraju szczegdtowych kryteridw w zakresie
udokumentowanych osiggnie¢ zawodowych, np. z uwzglednieniem doswiadczenia
w organizowaniu pracy zespotéw nauczycielskich i pracy indywidualnej z nauczycielami
(spersonalizowanego wsparcia nauczyciela), realizowaniu samodzielnych/zespotowych
dziatan innowacyjnych na rzecz edukacji, tworzeniu i realizacji autorskich programoéw
nauczania, koordynowaniu projektdw, opiekg nad mtodszymi stazem nauczycielami,
doswiadczenie/doskonalenie w zakresie pracy dorostymi, prowadzenie szkolen itp.
(por.: dobre praktyki nr 13 i 15).
Adresat: Kuratorzy o$wiaty, dyrektorzy PDN




DIAGNOZA AKTUALNEGO STANU DORADZTWA METODYCZNEGO W POLSCE

WNIOSKI REKOMENDACIE

16. Opracowanie sposobow weryfikacji i kryteriow oceny, w tym kompetencji spotecznych,
interpersonalnych i komunikacyjnych oraz umiejetnosci z zakresu technologii
informacyjno-komunikacyjnych doradcow.

Adresat: Kuratorzy oswiaty, dyrektorzy PDN

17. Uwzglednienie i zweryfikowanie dodatkowych kompetencji kandydatéw
(np. projektowanie dziatan) oraz wykorzystanie alternatywnych procedur
rekrutacyjnych, np. case study.

Adresat: MEN

18. Okreslenie nowych wymagan rekrutacyjnych odnoszacych sie do zaktualizowanych
zadan i form pracy oraz pracy przedmiotowe] i problemowej (konsekwencja
rekomendacji nr 8 i 9) (zmiana przepisow).

Adresat: MEN

11l Sposob zatrudnienia doradcow i wynikajgce z niego obcigzenia

1.1 Wymiar zatrudnienia

Obecny system organizacji etatu doradcow metodycznych jest zréznicowany i budzi
niekiedy kontrowersje. Doradcy t3czg swoje obowigzki nauczycielskie z pracg doradczg,
pracujac na 1,5 etatu. Cho¢ takie rozwigzanie pozwala im utrzymac bezposredni kontakt
z uczniami i Srodowiskiem szkolnym, w praktyce czesto prowadzi do nadmiernego
obciazenia pracg. W szczegolnosci problematyczne jest faczenie funkcji doradcy z petnym
etatem nauczyciela, obowiagzkami wychowawcy klasy i dyrektora oraz nadgodzinami,

co skutkuje ograniczong dyspozycyjnoscig w pracy jako doradca metodyczny.

Wsrdd badanych wyraznie zarysowat sie podziat opinii na temat organizacji etatu
doradcéw. Pracownicy kuratoriéw oraz dyrektorzy placéwek doskonalenia nauczycieli
wskazujg, ze poprzedni model, w ktdrym doradcy mieli zmniejszone pensum dydaktyczne
w szkotach, pozwalat im efektywniej petni¢ swojg role.

19. Rozwazenie przywrdcenia znizki godzin dydaktycznych dla doradcy metodycznego
w szkole (zmiana przepisow).
Adresat: MEN

20. Wprowadzenie elastycznej formy zatrudnienia doradcy w szkole i PDN (zmiana
przepisow).
Adresat: MEN, Kuratorzy oswiaty, dyrektorzy PDN

21. Dokonanie jasnej wykfadni przepiséw nt. zatrudnienia doradcy w PDN w kontekscie
godzin pracy.
Adresat: MEN
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Z kolei cze$¢ doradcédw zwraca uwage na ryzyko zwigzane z redukcjg etatu w szkole.
Obawiajg sie, ze po zakoriczeniu kadencji moga napotkac trudnosci z powrotem

do petnoetatowej pracy w szkole. Ponadto zatrudnienie na peten etat w szkole daje im
wiekszg stabilizacje zawodowa i pozwala na korzystanie z przywilejow nauczycielskich,
takich jak urlop dla poratowania zdrowia.

Niejednolity system organizacji etatu doradcow w réznych wojewddztwach dodatkowo
komplikuje sytuacje. W niektdrych regionach doradcy pracuja w placéwkach doskonalenia
nauczycieli na pot etatu, a w szkotach na petnym etacie, podczas gdy w innych ich
obowigzki dydaktyczne s ograniczone na rzecz pracy jako doradca. Brak jednolitych zasad
powoduje, ze warunki pracy doradcéw réznig sie w zaleznosci od lokalizacji.

111.2 Obcigzenia doradcéw i organizacja ich pracy

Obecny model zatrudnienia, w ktérym doradcy tacza prace nauczyciela w petnym
wymiarze godzin ze stanowiskiem doradcy metodycznego, czesto prowadzi

do nadmiernego obcigzenia. Petnienie funkcji wychowawcy klasy oraz realizowanie
nadgodzin dodatkowo ograniczajg ich dyspozycyjnosc i czas na rozwdj zawodowy oraz
wsparcie nauczycieli.

Mocno akcentowany w badaniach jest rézny wymiar czasu pracy doradcy powigzany
z obowigzkowym wymiarem zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych, opiekunczych
nauczyciela w zaleznosci od typu szkoty (art. 42 KN), co odczuwane jest jako
niesprawiedliwosé.

Choc dostepnos¢ doradcow online jest obecnie na wysokim poziomie, to jednak

Wcigz istnieje potrzeba zwiekszenia ich dostepnosci stacjonarnej, zwtaszcza w mniej
zurbanizowanych regionach, gdzie czesto wystepujg problemy z bezposrednim kontaktem.
W wielu przypadkach ograniczone srodki na delegacje oraz czasowa dostepnos¢ doradcéw
utrudniajg ich obecnos¢ w szkotach, co stanowi bariere w petnym wykorzystaniu ich
kompetencji na poziomie lokalnym.

Ponadto problemem zgtaszanym przez doradcdw jest duza biurokratyzacja zadan
i konieczno$¢ wypetnienia znacznej liczby dokumentacji, co ogranicza czas na dziatania

merytoryczne.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Ujednolicenie wymiaru zatrudnienia doradcéw w osrodku, niezaleznie od specjalnosci
nauczyciela (bez zwigzku z art. 42 KN) (zmiana przepisow).
Adresat: MEN

Urealnienie zasiegu dziatania doradcy (ograniczenia rejonu jego dziatania, niewliczanie
do statystyk doradcy tych nauczycieli, ktérzy sg spoza przydzielonego rejonu itp.).
Adresat: Kuratorzy oswiaty

Wprowadzenie zasady przydzielania godzin nadliczbowych, zastepstw doraznych
i dodatkowych funkcji w szkole za zgodg doradcy (patrz: dobre praktyki nr 3).
Adresat: dyrektorzy szkot

Wyrazne rozdzielenie zadan realizowanych przez doradcéw metodycznych i nauczycieli
konsultantéw w PDN.
Adresat: PDN

Umozliwienie doradcom pracy hybrydowej (patrz: dobre praktyki nr 2).
Adresat: PDN

Uelastycznienie godzin pracy doradcéw (patrz: dobre praktyki nr 2).
Adresat: PDN
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28. Godziny doskonalenia doradcdw wlicza¢ do ich czasu pracy (zmiana przepiséw).
Adresat: MEN

29. Wprowadzenie spojnego systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli-doradcow
metodycznych z uwzglednieniem Srodkdw, czasu i miejsca (zmiana przepiséw).
Adresat: MEN, KO, dyrektorzy PDN i szkot

30. Zoptymalizowanie proceséw planowania i raportowania z wykorzystaniem technologii
informacyjno-komunikacyjnej.
Adresat: PDN

31. Zoptymalizowanie organizacji pracy doradcy w PDN z wykorzystaniem narzedzi
cyfrowych (dokumentacja w chmurze, rezerwacja kontaktéw z doradcg
z wykorzystaniem aplikacji itp.). (patrz: dobre praktyki nr 3, 5, 14)
Adresat: PDN

IV System fi

nansowania

Konieczne jest wypracowanie jasnego modelu finansowania pracy doradcow,
uwzgledniajgcego delegacje, szkolenia oraz wyposazenie stanowisk pracy.

Obecne regulacje sa réznie interpretowane przez samorzady, cho¢ zgodnie z wytycznymi
Ministerstwa Finanséw, samorzady powinny zapewnia¢ wktad wiasny na poziomie 20%
kosztéw zwigzanych z doradztwem metodycznym. Takie srodki mogtyby pokry¢ dodatkowe
koszty zwigzane z zatrudnianiem doradcow. Jednoczesnie. srodki wyodrebnione

w budzecie wojewodéw na doradztwo metodycznego nie s3 w petni wydatkowane.

W wielu placéwkach widoczny jest problem z doskonaleniem zawodowym doradcow
metodycznych. Placowki doskonalenia nauczycieli nie otrzymujg dodatkowych srodkéw
na ten cel, co sprawia, ze doradcy sg zmuszeni do poszukiwania bezptatnych szkolen,
ktdre nie zawsze sg wystarczajgco wysokiej jakosci. W niektorych placédwkach dyrektorzy
organizuja $rodki na ten cel np. poprzez organizacje ptatnych form wspomagania
nauczycieli — placéwka przynosi zyski i moze je rozdysponowac na poprawe jakosci
pracy doradcow. Brak jednoznacznych regulacji powoduje chaos i zmniejsza mozliwosci
wspierania doradcow w ich pracy.

32. Dokonanie jasnej wyktadni przepisdw nt. finansowania delegacji i doskonalenia
zawodowego doradcdw oraz ich stanowisk pracy, zgodnie z wytycznymi Ministerstwa
Finansdw, samorzady powinny zapewnia¢ wkfad wtasny na poziomie 20% kosztdw
zwigzanych z doradztwem metodycznym.

Adresat: MEN

33. Wprowadzenie zmian legislacyjnych zwiekszajgce naktady na doradztwo, aby finanse
nie stanowity ograniczen przy tworzeniu sieci doradztwa na poziomie wojewddztwa
oraz organizacji pracy doradcéw na poziomie PDN. (zmiana przepisow)

Adresat: MEN

34. Wypracowanie klarownego modelu finansowania doradztwa, uwzgledniajacego nie
tylko wynagrodzenia, ale takze srodki na delegacje, doskonalenie zawodowe doradcow
oraz wyposazenie stanowisk pracy. (zmiana przepiséw)

Adresat: MEN
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W réznych placéwkach obowigzujg réwniez rézne zasady dotyczace zwrotu kosztéw
podrdzy. Niektdre PDN pokrywajg petne koszty delegacji, w tym przejazd samochodem czy
noclegi, podczas gdy inne uznajg dojazdy za cze$¢ obowigzkéw doradcdw i nie zapewniaja
zadnego wsparcia finansowego. Brak jednolitych regulacji powoduje nieréwnosci

w dostepie do Srodkdéw, a doradcy w niektdrych regionach sg zmuszeni pokrywac

koszty dojazdow z wiasnej kieszeni. To ogranicza ich mobilno$¢ i mozliwos¢ dotarcia

do nauczycieli w réznych lokalizacjach. W efekcie w czesci placdwek ograniczono liczbe
stacjonarnych spotkan, zastepujac je forma online, co nie jest optymalnym rozwigzaniem.

Ponadto dla dyrektoréw PDN nie zawsze jest oczywiste, kto powinien finansowac
wyposazenie stanowiska pracy doradcéw metodycznych. W praktyce czesto muszg

oni korzystac z wtasnego sprzetu — prywatnych komputeréw, drukarek czy materiatéw
dydaktycznych. W niektdrych przypadkach placdwki doskonalenia nauczycieli organizujg
dodatkowe ptatne szkolenia, aby pozyskac fundusze na ten cel, jednak nie jest

to powszechna praktyka.

V Rola doradcy metodycznego

Doradcy metodyczni powinni petnic role innowatordw, ktérzy nie tylko wdrazajg zmiany,
ale takze majg realny wptyw na sposob, w jaki zmiany te sg planowane i realizowane

na poziomie centralnym. Tylko w ten sposdb bedg mogli aktywnie uczestniczy¢ w procesie
doskonalenia systemu edukacji, proponujgc nowatorskie rozwigzania, ktére odpowiadajg
na aktualne wyzwania w szkolnictwie. Obecny model nie sprzyja tej aktywnej roli
doradcow, ograniczajac ich do roli wykonawcéw zmian narzucanych przez wyisze
instancje.

Doradcy metodyczni majg bezposredni wptyw na jakos¢ nauczania. Jesli zawdd ten bedzie
bardziej prestizowy, przyciggnie najlepszych specjalistow.

Zwiekszenie prestizu zawodu powinno wigzac sie tez z lepszymi warunkami zatrudnienia,
wiekszg stabilnoscig finansowg oraz szerszym dostepem do $rodkéw na doskonalenie
zawodowe.

35. Wiaczenie systemowo doradcow do zespotéw eksperckich, badawczych i projektowych
zajmujgcych sie diagnozowaniem praktyki edukacyjnej i przygotowywaniem zmian w edukagcji
- w wymiarze krajowym i regionalnym (zapis w rozporzadzeniu) (zmiana przepisow).
Adresat: MEN, KO

36. Wzmocnienie dziatan informacyjnych skierowanych do nauczycieli o sieci doradcow
w wojewodztwie, wyjasnienie ich roli i przedstawienie mozliwosci wykorzystania
potencjatu doradcow przez nauczycieli i dyrektorow. (patrz: dobre praktyki nr 19).
Adresat: KO, PDN

37. Promowanie osiggnie¢ doradcdw na stronach PDN, KO i szkét bazowych (publikacje,
wiasne programy, projekty, dziatania innowacyjne, uzyskanie stopni naukowych itp.).
Adresat: KO, PDN, szkoty
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Wielu doswiadczonych nauczycieli nie decyduje sie na objecie funkcji doradcy
metodycznego, poniewaz zawdd ten nie jest odpowiednio doceniany ani wynagradzany.
W niektdrych wojewddztwach trudno jest znalez¢ chetnych kandydatéw, co prowadzi

do ograniczonej dostepnosci wsparcia dla nauczycieli. Podniesienie rangi zawodu mogtoby
zwiekszy¢ zainteresowanie tym stanowiskiem.

Warto rozwazy¢ przeprowadzenie badania uzupetniajgcego wsrdd nauczycieli, ktore
pozwoli na doktadniejsze zrozumienie przyczyn niepodejmowania funkcji lub ich
rezygnacji z petnienia funkcji doradcy metodycznego. Tego rodzaju badanie pomogtoby
zidentyfikowac¢ bariery, zaréwno organizacyjne, jak i personalne, ktére wptywajg

na decyzje nauczycieli.

38. Wprowadzenie dodatku funkcyjnego oraz wykorzystanie dodatku motywacyjnego
dla doradcéw na poziomie adekwatnym do ich kompetencji, zaangazowania i zakresu
obowigzkow, z uwzglednieniem ich doswiadczenia oraz wktadu pracy (zmiana
przepisow).

Adresat: MEN, PDN, szkota

39. Wykorzystanie do rozwoju zawodowego i wzmocnienia prestizu doradcy
systematycznej informacji zwrotnej od innych doradcow, ekspertow i superwizorow
oraz podkreslenie znaczenia autoewaluacji jako narzedzia doskonalenia zawodowego.
Adresat: PDN, szkota, doradcy

40. Stosowanie projakosciowej i motywujgcej metody oceniania/opiniowania
pracy doradcy (nie tylko statystykil).
Adresat: PDN, szkota, doradcy

VI Kierunki rozwoju kompetencji doradcéw metodycznych

VI.A Kompetencje niezbedne w pracy doradcy

Wyniki badania wskazuja, ze skuteczno$¢ pracy doradcéw metodycznych zalezy

od potaczenia kompetencji merytorycznych i interpersonalnych. Doradcy powinni nie
tylko posiadac szeroka wiedze przedmiotowa, ale takze umiejetnosé budowania relacji

z nauczycielami opartej na zaufaniu i wspdtpracy. Jednoczesnie zauwazalne sg rdznice

w oczekiwaniach — nauczyciele najbardziej cenig wiedze przedmiotowa doradcow,
podczas gdy sami doradcy zwracaja uwage na znaczenie kompetencji miekkich, takich jak
komunikacja i umiejetnos¢ przekonywania do nowych metod nauczania.

W pracy doradcéw metodycznych kluczowe sg takze kompetencje andragogiczne,

ktére pozwalajg im skutecznie pracowac z dorostymi nauczycielami, uwzgledniajac ich
potrzeby i sposob przyswajania wiedzy. Waznym aspektem pracy doradcow s3 takze
kompetencje mediacyjne, ktdre pomagajg nauczycielom w radzeniu sobie z trudnymi
sytuacjami, zaréwno w relacjach z uczniami, jak i rodzicami. Istotng role odgrywajg
rowniez umiejetnosci cyfrowe, umozliwiajgce wykorzystanie nowoczesnych technologii

w edukacji oraz sprawne udostepnianie materiatéw dydaktycznych. Ponadto elastycznos¢,
kreatywnos¢ i zdolno$¢ dostosowywania sie do zmieniajacych sie warunkéw edukacyjnych
pozwalajg doradcom skutecznie wspiera¢ nauczycieli w doskonaleniu ich warsztatu pracy.

41. Wprowadzenie do programéw doskonalenia zawodowego doradcy metodycznego
zagadnien z zakresu andragogiki, zarzadzania projektami, konstruowania i modyfikacji
programow nauczania, adaptacji do zmieniajgcych sie uwarunkowarn (np. technologii
i metod nauczania).

Adresat: PDN, szkota, doradcy

42. Wyznaczenie profilu kompetencyjnego doradcy, pozwalajgcego na rozwdj i adaptacje
do zmieniajacych sie warunkow i wyzwan przysztosci, w kontekscie podejscia
do terazniejszosci (wykorzystujgc wskazania z raportu), oraz przysztosci (wykorzystujgc
trendy edukacyjne).
Adresat: ORE

43. Wprowadzenie do kanonu kompetencyjnego doradcy metodycznego i programéw
doskonalenia zawodowego metodologii badan pedagogicznych (zaréwno w zakresie
budowania narzedzi, jak i zbierania danych i ich interpretowania) oraz réznych metod
ewaluacji wiasnych dziatan.

Adresat: uczelnie, ORE
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Whioski z przeprowadzonego badania wskazujg, ze doradcy metodyczni powinni
posiadaé szeroki zestaw kompetencji, obejmujacy zaréwno umiejetnosci merytoryczne,
jak i kompetencje miekkie. Interpersonalne kompetencje, takie jak budowanie zaufania,
wspotpraca, komunikacja i motywowanie nauczycieli, s kluczowe w realizacji zadan
doradczych i pomagaja w efektywnej wspdtpracy z nauczycielami. Wyniki badan
potwierdzaja, ze doradcy metodyczni czuja sie dobrze przygotowani do wsparcia
nauczycieli w zakresie dydaktycznym i organizacyjnym, ale ich praca wymaga ciagtego
rozwoju kompetencji, szczegdInie w obszarze zarzadzania projektami edukacyjnymi oraz
adaptacji do zmieniajacych sie technologii i metod nauczania.

VI.B Mentoring i tutoring

Nalezy rowniez zauwazyc, ze elastyczno$¢ w dostosowywaniu wsparcia do dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb edukacyjnych oraz zdolno$¢ do wdrazania bardziej
spersonalizowanych metod wymagaja dalszego doskonalenia i wiekszych zasobéw
czasowych (mentoring, tutoring, coaching).

Whprowadzenie bardziej intensywnego wsparcia centralnego, na przykfad

za posrednictwem Osrodka Rozwoju Edukacji, mogtoby znaczgco poprawic przygotowanie
doradcéw metodycznych, zwtaszcza w obszarach mentoringu i tutoringu. Tego typu
wsparcie mogtoby obejmowac organizowanie szkolen, warsztatow oraz programow
rozwoju zawodowego, ktore umozliwityby doradcom metodycznym zdobycie nowych
umiejetnosci i pogtebienie wiedzy z zakresu efektywnego wsparcia nawet w ograniczonym
czasie, jaki majg na wykonywanie swoich zadan.

44, Zaleca sie wiaczenie do programu szkolen dla doradcéw metod, ktére moga by¢
wykorzystywane w indywidualnych formach wsparcia nauczycieli, takich jak mentoring,
tutoring czy coaching, lub elementéw tych metod.

Adresat: ORE

45. Wsparcie merytoryczne w zakresie pracy indywidualnej doradcy powinni otrzymac
zaréwno ze strony PDN, jak i ORE.
Adresat: ORE, PDN

VII Sposoby wspi

erania nauczycieli

Whnioski z zebranych danych wskazujg, ze zaréwno doradcy metodyczni, jak i nauczyciele,
preferuja formy wsparcia, ktére umozliwiajg bezposrednig interakcje i wymiane
doswiadczen. Zdecydowana wiekszos¢ doradcow metodycznych uwaza, ze doradztwo
powinno by¢ realizowane gtéwnie w formie konsultacji indywidualnych, co wskazuje

na potrzebe bardziej spersonalizowanego podejscia w procesie doradczym. Istnieje
potrzeba wiekszego uwzglednienia bezposrednich form wsparcia, takich jak konsultacje
indywidualne i szkolenia stacjonarne, ktore sg postrzegane jako najbardziej efektywne

i popularne wsrdd nauczycieli. Istotne jest rowniez, by doradcy metodyczni mieli
mozliwos¢ ciggtego doskonalenia swoich umiejetnosci w zakresie réznych form pomocy,
co pozwoli na lepsze dostosowanie dziatan do potrzeb nauczycieli.

46. Poszerzenie zakresu indywidualnego wsparcia (jako preferowanego przez doradcow
i efektywnego ich zdaniem) o najlepsze praktyki wynikajace z mentoringu, tutoringu
i coachingu. |
Adresat: doradcy, PDN

47. Wykorzystywanie alternatywnego sposobu prezentowania zajec stacjonarnych
np. nagrania lekcji oglagdane i omawiane zdalnie (patrz: dobre praktyki nr 6, 7).
Adresat: doradcy, PDN

48. Promowanie wykorzystania form hybrydowych i zdalnych w celu zwigkszenia
dostepnosci ustug doradcy.
Adresat: doradcy, PDN
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VIl Wspieranie doradcéw metodycznych

Doradcy powinni mie¢ pewnos¢, w jakim zakresie poszczegdlne instytucje, ktdre ich
zatrudniajg, mogg zapewnic im niezbedne wsparcie w pracy oraz rozwoju zawodowym.
Mozna zauwazy¢ na przyktad, ze chociaz zdecydowana wiekszo$¢ doradcdw oczekuje
wsparcia ze strony kuratorium oswiaty, szczegdlnie w zakresie promowania doradztwa
wsrdd dyrektordw i nauczycieli, tylko niewielka cze$¢ otrzymuje takie wsparcie. Doradcom
brakuje tez statej wspotpracy oraz naturalnych, systematycznych kanatéw komunikacji

z pracownikami kuratorium. Wielu doradcow czuje sie niepewnie w tych kontaktach.

Jedli chodzi wsparcie placowek doskonalenia nauczycieli, to doradcy najbardziej oczekujg
mozliwosci wymiany doswiadczen, dostepu do specjalistycznych kurséw oraz regularnych
szkolen.

0d szkét, w ktérych s zatrudnieni doradcy potrzebujg sprzyjajgcego srodowiska pracy,
wsparcia w zarzadzaniu czasem oraz jasno okre$lonych oczekiwan i harmonogramow.
Otrzymywane wsparcie w tych obszarach nie zawsze jest wystarczajace, a cze$¢ doradcow
nie otrzymuje go wcale.

Doradcy wskazujg tez na brak regularnych szkolen i spotkan, ktére kiedys organizowato
ORE. Potrzebujg mozliwosci wymiany doswiadczen w ramach ogélnopolskiej sieci
doradcéw oraz lepszego dostepu do ekspertéw. Postuluja organizacje kilkudniowych,
specjalistycznych szkolen, dostosowanych do ich potrzeb zawodowych.

Rozwdj sieci wspdtpracy doradcow, zaréwno na poziomie lokalnym, jak i krajowym,
stanowi istotny element w procesie podnoszenia jakosci doradztwa metodycznego. Tego
rodzaju sieci umozliwiajg wymiane dobrych praktyk, co wptywa na rozwéj zawodowy
doradcow.

W niektdrych regionach organizowane sg regularne spotkania doradcow
z przedstawicielami uczelni wyzszych oraz komisji egzaminacyjnych, co sprzyja wymianie
doswiadczen i pogtebianiu wiedzy.

49. Wsparcie merytoryczne doradcow metodycznych powinno miec¢ charakter dwutorowy,
z uwzglednieniem roli ORE jako centralnego osrodka wyznaczajgcego kierunki oraz
wspierajgcego dziatania PDN, ktére mogg je uzupetnia¢ i wdraza¢ na poziomie
lokalnym.

Adresat: ORE, PDN.

50. Badanie potrzeb szkoleniowych doradcéw, organizowanie kurséw dla nowo
powotanych doradcéw i doskonalenie zgodne z potrzebami. Wsparciem moga by¢
formuty wypracowane przez ORE — dla nowo powotanych doradcéw oraz kandydatéw
na doradcow.

Adresat: ORE, PDN.

51. Szczegdlne wspieranie nowo powotfanych doradcéw w pierwszych miesigcach petnienia
funkcji, a wszystkim stwarzanie warunkéw do wspoétpracy z innymi doradcami
i konsultantami oraz organizowanie lokalnej sieci doradcéw. (patrz: dobre praktyki nr 1,
9,12, 15, 16, 23, 24)
Adresat: ORE, PDN, KO

52. Organizowanie doradcom metodycznym szkolen (stacjonarne i online), udostepnianie
publikacji, promowanie dobrych praktyk oraz centralnie koordynowanie ogélnopolskiej
sieci wspotpracy, wspieranie koordynatoréw pracy doradcéw z PDN, KO.

Adresat: ORE, KO, PDN

53. Udostepnianie nagran szkolen realizowanych centralnie i regionalnie tym doradcom,
ktdrzy nie moga w nich uczestniczy¢ ze wzgledu na zajecia w szkole.
Adresat: ORE, KO, PDN

54. Zapewnienie srodkéw na doskonalenie doradcéw metodycznych (w tym na delegacje
w przypadku szkolen stacjonarnych odbywajacych sie poza miejscem pracy).
Adresat: PDN

55. Zapewnienie wsparcia doradcom ze strony KO, organizujgc np. cykliczne spotkania/
szkolenia z przedstawicielem KO oraz biezace konsultacje (patrz: dobre praktyki 24).
Adresat: KO
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WNIOSKI REKOMENDACIE

56. Zachecanie doradcdéw do $cistej wspétpracy i wymiany doswiadczen z okregowymi
komisjami egzaminacyjnymi i uczelniami wyzszymi (patrz: dobre praktyki nr 13).
Adresat: OKE

57. W PDN nalezy zadba¢ o wyposazenie narzedziowe doradcy (komputery, mikrofony,
kamery, wizualizery, oprogramowanie) oraz ich doskonalenie w tym wzgledzie (patrz:
dobre praktyki nr 11).

Adresat: PDN

58. Wypracowanie standardu wyposazenia stanowiska pracy doradcy metodycznego.
Adresat: ORE, PDN

59. Rozwijanie sieci wspotpracy doradcéw metodycznych zaréwno w wymiarze lokalnym
(PDN), regionalnym (KO), jak i krajowym (ORE), co pozwoli na wymiane dobrych
praktyk i podniesienie jakosci doradztwa (patrz: dobre praktyki nr 22).

Adresat: ORE, KO, PDN




I 14. DOBRE PRAKTYKI

Ponizej zaprezentowano ,,dobre praktyki” zwigzane z organizacjg sieci doradztwa
metodycznego oraz dziatalnoscig doradcow metodycznych, ktére na podstawie
przeprowadzonych analiz zostaty zidentyfikowane jako wartosciowe i warte
upowszechnienia. Informacje uzyskano w trakcie realizacji badan jakosciowych

z dyrektorami placdwek doskonalenia nauczycieli (DPDN) oraz z przedstawicielami
kuratoriéw oswiaty (KO), doradcami metodycznymi (DM), a takze z dyrektorami

szkét ich zatrudniajgcymi. Zaprezentowane fragmenty wywiaddéw fokusowych
wskazujg praktyczne sposoby rozwigzan funkcjonujgce na terenie kraju. Przytoczone
cytaty pogrupowano w kategorie istotne dla funkcjonowania doradztwa, jednoczes$nie
zachowano anonimowos¢ respondentdw, w nawiasie odniesiono sie do odpowiedniej
grupy fokusowej i numeru strony z transkrypcji wywiadu).

1. Wsparcie w placéwce
W moim osrodku jest wsparcie, bo jesli ja na przyktad potrzebuje jakichs podstaw
prawnych, to ja nie musze tego sama szukac, tylko ide u siebie do moich kolegow
z pracowni wtasnie zarzgdzania i moéwie im, stuchajcie, potrzebuje takich
i takich. | w tym momencie oni mi juz pomagajq, co nie zwalnia mnie oczywiscie
z obserwacji zmiany réznych przepiséw i bycia na biezgco, ale mam to wsparcie.
(DM | str. 11)

2. Elastyczna organizacja pracy, praca zdalna doradcy
Ja tak naprawde w swoim osrodku tylko bywam. My nie musimy na miejscu tam
przebywac. Wiecej czynnosci wykonujemy albo zdalnie, albo dyZzury mamy u siebie
w szkotach. W swoich szkotfach, w swoich placéwkach na zajecia to nauczyciele
przychodzq albo do naszych szkot, albo to w wiekszosci sq online. Teraz tez trzeba
przyznacé, ze nauczyciele wolg online zajecia, kiedy nie muszq wychodzi¢ z domu.
(DM [ str. 15)

Idziemy na reke doradcy i w momencie, kiedy ma nawat pracy, to w kolejnych
tygodniach oczywiscie on te godziny sobie odbiera. Nikt nie bedzie pracowat
ponad sity i ponad pensum. | tez wykonujq comiesieczne takie zestawienie godzin
i czynnosci, Zebysmy mogli monitorowac ich prace, ale oczywiscie tutaj zawsze
idziemy na reke, bo pozyskac doradce metodycznego jest niezmiernie ciezko.
(DPDN Il str. 11)

3. Praca w chmurze — usprawnienia organizacyjne
Ja w moim osrodku tak mam, Ze ja nawet mam link i moge miec link, ktory jest
upubliczniony, a moge miec link, gdzie ja wysytam do swojej grupy oddzielnie
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i dziat szkolert mi generuje zaswiadczenia, ktore sq wysytane mailowo. Ja tez
dziatam w chmurze. Mdj osrodek juz tylko w chmurze dziata. (DM | str. 32)

4. Zatrudnienie doradcy na peten etat
Zatrudniamy kilku doradcow na peten etat. To jest bardzo korzystne.
Obserwujemy takich doradcow w petnej dyspozycyjnosci dla osrodka. Oni majq
oczywiscie duzo wiecej godzin, bo pracujg 18 godzin w osrodku. W szkole to jest
do pot etatu. (DPDN | str. 9)

5. Dziennik elektroniczny doradcy
Nowe rozwiqzanie, ktdre wprowadzilismy w tym roku, bo wczesniej mielismy dos¢
duzo problemdéw z ewidencjonowaniem ich czasu pracy. Tych dziewieciu albo
mniej godzin. Bo to najczesciej u nas to jest pot etatu bgdZ mniej. | w tym roku
wprowadzilismy taki elektroniczny dziennik zaje¢ doradcy metodycznego, gdzie
wpisujg wszystkie swoje aktywnosci, troche taki jest wzorowany na zajeciach
pozalekcyjnych w szkole. Wynikato to z tego, ze oni bardzo czesto robili rézne
przesuniecia tych godzin, bo zmienit sie plan w szkole, juz nie mogli przychodzi¢
we wtorki. Ciezko tez nam sie byto dogadac z wszystkimi dyrektorami szkot.
| stqd tez taki pomyst, Zeby taki dziennik wprowadzi¢. Na razie sprawdza sie
ten dziennik, elektroniczny, a wiec raz w tygodniu wypisujg swoje aktywnosci.
(DPDN | str. 10-11)

6. Nagrywanie lekcji
Doradca nagrywa caty proces dydaktyczny w postaci filmu, gdzie
to jest odpowiednio opracowywane i na klubach doradcdw z poszczegdlnych
przedmiotdw jest odtwarzana, jest dyskusja. Jest to jedyna mozliwosc, zeby
0s0b 20, 40, 50 czasami, mogto zobaczy¢ warsztat doradcy metodycznego.
Lekcji pokazowych krecimy kilkanascie w ciggu roku. To oczywiscie sie wigze
z uzyskaniem zgody dyrektora, rodzicéw i tak dalej, Daje to jakies namiastke
tego, bo gdyby nie byto tego, to pojecie otwartej lekcji metodycznej wtasciwie
przestatoby jakby funkcjonowad, szczegdlnie wtedy, kiedy to sq mate szkoty,
u nas odlegtosci sq rzeczywiscie dosyc spore miedzy poszczeqgdlnymi szkotami,
bo w jednej gminie czasami jest tylko jedna szkota. (DPDN | str. 16)

7. Lekcje otwarte
My tak naprawde przyjelismy takq zasade w naszym osrodku, ze kazda lekcja
naszego doradcy metodycznego jest lekcjg otwartg. Wiec na kazdg jego
lekcje moze przyjs¢ ktos i poobserwowac warsztat pracy i czegos sie nauczyc.
Ale stosunkowo rzadko sie z tego korzysta. (DPDN | str. 13)
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8.

10.

11.

Jesli chodzi o lekcje pokazowe, to majq w zakresie umowy dwie lekcje w roku,

a poniewaz robiq je w powiatach i sq to lekcje gtdwnie dla osob, ktore majq

w sieci, bo w sieci majqg swoich, Ze tak powiem, przedmiotowcow, bo kazdy
jest z jakiegos tam przedmiotu doradcq. Na te lekcje otwarte zobligowane

sq przyjechac osoby, ktdre sq w tej sieci, a poniewaz robione sq te lekcje
otwarte przez kazdego doradce tylko 2 razy w roku, to w sieciach sie umawiajg,
na jaki termin, kiedy one sq robione i wtedy ci ludzie na te lekcje obserwowane
przyjezdzajqg. (DPDN | str. 18—-19)

tatwiejszy dostep do doradcy

Pewnym rozwigzaniem bytaby taka deglomeracja tego doradztwa metodycznego,
tak, zeby moze na przyktad doradcy metodyczni nie byli skoncentrowani

w wojewddzkich placdwkach, czy w duzych miastach, ale na przyktad

w powiatach, by¢ moze w macierzystych szkotach gminnych. (DPDN | str. 17)

Pokdj nauczycielski dla doradcow

Zrobilismy taki dla naszych doradcow specjalny pokdj nauczycielski. Wiem, Ze oni
w réznych porach przyjezdzajq, ale ogdlnie zajmujq takie miejsce. Jakby wszyscy
na raz przyjechali, to faktycznie bytby problem. Ale pokdj jest urzqdzony z naszego
budzetu, czyli z budzetu placowki. (DPDN | str. 17)

Delegacje doradcow

Dyrektor kazdemu doradcy przyznat do rozliczenia w roku 1000 ztotych

na pokrycie delegacji dojazdowych do szkdt w gdzie muszq po prostu zrealizowac
swoje doradcze czynnosci. W ramach delegacji jadg wtasnym samochodem, majq
wszyscy badania zrobione i majg umowe na uzyczenie samochodu prywatnego
do celdw stuzbowych, tak zesmy to zrobili, tak zresztq jak konsultanci podobnie
majq i w zwiqzku z tym rozliczamy sie kazdorazowo, delegacjq, za kazdy wyjazd
do tej kwoty, ktora zostata im przyznana i to jest, jak méwie, koszt z budzetu.
(DPDN | str. 18)

Wyposazenie w sprzet

Ja za kilkadziesigt tysiecy ztotych przygotowatem sale, szesciostanowiskowg,

dla doradcdw. Na szczescie wszyscy nie przyjezdzajq razem — jakby przyjechali
wszyscy, to by nie mieli gdzie usigsc, no bo 6 stanowisk jakby do dyspozycji jest
gotowe. Na to pieniedzy nie byto i nie ma. My to wszystko pokrywamy z wtasnych
zasobow. (DPDN | str. 16)

U nas kazdy doradca metodyczny, podobnie zresztq jak konsultant, ma swoje
miejsce pracy. Jestesmy duzym osrodkiem, wiec zajmujemy caty budynek, tych
stanowisk jest sporo, wiec praktycznie kazdy otrzymuje swoje. W wiekszosci
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przypadkdw to sq komputery stacjonarne, ale czasami jest laptop, wiec doradca
otrzymuje, ale wytgcznie ze srodkow budzetowych. (DPDN | str. 24)

Nasi doradcy zostali wyposazeni, kazdy z doradcow, w sprzet gtoSnomdwiqcy,

w stuchawki, w laptopy, sq wpieci w naszq siec, przyjezdzajq, kiedy tylko chcq

i korzystajqg z naszych tutaj pomieszczen w osrodku, korzystajq z naszych sal
wyktadowych, jezeli chcq zrobi¢ konferencje, nawet dla swojego powiatu, to u nas
korzystajq z tych sal, lub u siebie w szkole tez mogq korzystac. (DPDN | str. 18)

Jezeli chodzi o wyposazenie w drukarki, papier i tak dalej, to osrodek wszystko
zapewnia. Kiedy taki doradca metodyczny przygotowuje szkolenie, dokumentacje,
to on wszystko tutaj drukuje u nas. Oczywiscie majq pracownie wyposazong

w komputery, w drukarki, w urzgdzenia wielofunkcyjne. To wszystko oczywiscie
nalezy do naszych obowigzkdw jako osrodka doskonalenia. Dobrze, Zeby tutaj
jeszcze szty srodki na wyposazZenie tego stanowiska. (DPDN Il str. 12)

12. Wprowadzanie nowych doradcéw
Kazdy doradca metodyczny cieszy sie opiekq odpowiedniego wicedyrektora
w momencie, kiedy razem z kolegq jestesmy, mamy podziat, jesli chodzi
o specjalnosci — ja akurat mam humanistycznych. Wiec kazdy doradca
metodyczny ma takie, co najmniej roczne, bardzo systematyczne wsparcie
wicedyrektora, jest wprowadzany do pracy, pomagamy mu. Kolezanki, koledzy tez
zawsze stuzq pomocq i na przyktad wdrazajq i do systemu rozliczen, ktory mamy
tutaj w naszym osrodku, ale do wielu innych rozwiqzan sq doradcy wdrazani.
(DPDN | str. 25-26)

Osobg wprowadzajgcqg doradcow metodycznych jest akurat wicedyrektor

i tez prosimy kolegow, kolezanki o ich wsparcie. Mamy tez taki dysk wspdlny

w chmurze, gdzie majq catq dokumentacje, ale oczywiscie trzeba krok po kroku
ich zapoznad z dokumentacja, jak zrobic oferte, przygotowac, jak zrobic plan
pracy doradcy metodycznego. Wiec tutaj jakby to lezy po stronie, w naszej
jednostce, wicedyrektora. (DPDN |l str. 17)

13. Wspotpraca z uczelniami
Mnie udato sie nawigzac porozumienia z uczelniami, gdzie moi doradcy majq
kontakt z kadrg uniwersyteckq i wspdlnie prowadzq przedsiewziecia i dzieki temu
rowniez rézne formy doskonalenia realizujemy. W ramach sieci, czy w ramach
szkolenia, po prostu jest mozliwos¢ nauczenia sie tez od takiego eksperta,
od jakiegos wtasnie pracownika uczelni, merytorycznych kwestii zwigzanych
z danym przedmiotem. Takze to jest wazne moim zdaniem. (DPDN | str. 33)
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14.

15.

16.

Aplikacja Bookings do planowania i organizowania pracy

Mysmy zorganizowali w ten sposob, Zze prace doradcow z tego podstawowego
putapu ich dziatan wrzucilismy do Bookingsa i wszelkie potrzeby placowek,
nauczycieli, sq po prostu realizowane w ten sposob, ze oni w Bookings

wrzucajq swojq dostepnosc¢ w tygodniu. To narzedzie Microsoft bezptatne

dla jednostek oswiatowych. | oni sobie po prostu wrzucajg swéj harmonogram
pracy, dostepnosci i zapisujq sie nauczyciele, zapisujq sie dyrektorzy na te
dziatania, ktore im sq potrzebne, jesli chodzi o dziatania podmiotowe, doradcow
metodycznych. (DPDN Il str. 10)

Pracownie — wspétpraca doradcéw i konsultantow

Mamy 5 pracowni u nas, do ktdrych przynalezni sq, jakby przepisani sq doradcy
i wszelkie dodatkowe dziatania, typu na przyktad organizowanie konferencji,
organizowanie jakichs warsztatow, doradcy, jezeli powiedzmy nie wypracujq
tych godzin, no bo nie ma akurat zapotrzebowania takiego w danym miesigcu
na ich dziatania podstawowe. Sq wypracowywane te godziny przy wspotpracy

z pracowniami, do ktdrych sq przypisani i wspomagajq te pracownie swojq pracq.

(DPDN Il str. 10)

Doradcy sq w trzech pracowniach i tez pracujq razem z konsultantami. Edukacja
przedszkolna, przedmioty przyrodnicze, u nas sq tak przedmiotami pogrupowane,
jezyk polski, matematyka. Tak te osoby ze sobq wspdtpracujq. Tych doradcow
jest 19, konsultantow 20, to jest taka sama sita do pracy, wiec oni sq absolutnie
zaangazowani do wszystkich dziatan. (DPDN Il str. 11)

My zaczelismy takqg prace w parach i gdzie to jest mozliwe to jest konsultant,
doradca i to sie naprawde sprawdza. A poza tym tez sytuacja, kiedy on

ma pierwszy raz stanqc przed tqg radq pedagogiczng, to Zeby na pewno miat
wsparcie. Czy przy organizowaniu konferencji, zeby on sam nie zostawat.
Takze jakby patrzqc na te nasze doswiadczenie, ze doradztwo bytfo zawsze,
to my jestesmy tak nauczeni, ze doradcy wspdtpracujq z konsultantami

i odwrotnie. (DPDN Il str. 21)

Wsparcie doradcow w zakresie wystapien publicznych

Mysmy w zesztym roku siegneli do cztowieka, ktory prowadzi szkolenia wtasnie

z autoprezentacji i mowy ciata. Powiem panstwu, Zze naprawde swietne szkolenie,
ktore naprawde wniosto bardzo wiele w prace konsultantow i doradcow.
Wiskazato naprawde wiele takich aspektdw, takich przestrzeni, z ktérych nawet
nie zdawalismy sobie sprawy. [...] Co innego jest siedzie¢ przed klasq, gdzie

jest powiedzmy dwadziescia, dwadziescia pare dzieciakdw, a co innego, kiedy
jest rada pedagogiczna i siedzi kilkadziesigt dorostych oséb i oceniajgcych nas
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W sposob zupetnie inny niz... Nasza szefowa to w zesztym roku nam zafundowata
i chwata jej za to, bo naprawde fajny pomyst. (DPDN Il str. 20)

17. Wspotpraca z dyrektorami szkot zatrudniajgcych doradcéw
Spotykalismy sie z dyrektorami tam, w ktdrych szkotach sq doradcy, zeby tez
wypracowac jakies tutaj lepsze mechanizmy. No i udato nam sie ten jeden
dzien chociaz taki zrobié, Zeby ci doradcy, jak juz muszg miec lekcje, to tak
tylko do potudnia, zeby potem od 11 juz byli tutaj w osrodku. Ale to tez réznie
bywa, bo tam te godziny dorazne jeszcze wskakujq. Jezeli chcemy na przyktad
doradce wiqczy¢ do, na przyktad, jakiejs konferencji, no to musimy pisac pismo
do dyrektora o zgode. | z requfy ta zgoda jest, ale tez zdarzajqg sie sytuacje,
Ze dyrektor nie jest tym zainteresowany, bo on musi wtedy zapewnic¢ opieke
dzieciom, mtodziezy w tym czasie, kiedy tego nauczyciela nie ma. (DPDN Il str. 35)

18. Wymiar zatrudnienia
U nas w wojewddztwie kurator nie zatrudnia doradcy metodycznego, ktory
pracuje w szkole wiecej niz na jeden etat. Bo wychodzi z zafozenia, Ze po prostu
2, 3 godziny dla osrodka to ledwie wejdzie, liste podpisze i juz wychodzi. Wiec tak
naprawde nie sprawdzafo nam sie to nigdy i ponizej 9 godzin nie zatrudniamy.
(DPDN | str. 9)

19. Wsparcie KO w informowaniu o dziataniach doradcy
Najbardziej efektywne szkolenia sq wtedy, gdy informacje przesytamy
przy pomocy delegatury KO. (DM | str. 12)

20. Postulat nieobcigzania doradcow w szkotach
Prosba... To juz tez stosujemy zawsze do dyrektorow szkot, Zzeby nie obcigzac
doradcow metodycznych dodatkowymi obowiqzkami, chociazby tytutem
wychowawstwa w szkole, ze to tez, niestety absorbuje nauczyciela i zmusza
do innych rzeczy, ktdre powiedzmy sobie, jako wychowawca musi wykonywac.
(KO str. 5)

21. Rekrutacja
Pierwszy etap rekrutacji jest to sprawdzanie czesci formalnej. Oczywiscie jest
powotana komisja zarzqdzeniem kuratora, w sktad ktorej wchodzg pracownicy
kuratorium. | na tym pierwszym etapie sprawdzamy dokumentacje, ktorq nam
kandydaci przesytajq. | oczywiscie sq to te wszystkie elementy, ktére sq wymagane
zgodnie z rozporzqdzeniem. | dopiero w drugiej czesci, jezeli juz tq czesé, takg
formalng, dany kandydat przejdzie, jest zapraszany na rozmowe kwalifikacyjng,
do ktorej wtasnie sq zapraszani tez dyrektorzy placowek doskonalenia nauczycieli.
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22.

23.

24,

Bo to wiadomo, ze oni bedg z nimi wspdtpracowac i oni tez majg mozliwos¢ tutaj
zadania pytan, czy porozmawiania, czy wyjasnienie pewnych kwestii. (KO str. 8)

Kandydatami sq nauczyciele, ktorzy czasami... tak brzydko mowiqc, dyrektorzy
osrodkow zasiegajq tez srodowiskowych informacji o danym nauczycielu. Raczej
nie trafiajg nauczyciele z przypadku. Nauczyciele pozyskiwani sq... tak brzydko
mdwigc, leciutko w namaszczeniu. Sq do tego zachecani. Dajesz sobie rade, masz
autorytet, sprobuj i moze podzielisz sie tym co umiesz, moze ocen czy sie bedziesz
nadawat, czy nie. (KO str. 17)

My robimy nabdr terytorialnie. Delegatury robiq do swojego obszaru. Centrala,
jak to sie u nas mowi robi dla swojego obszaru, wiec nie byto jeszcze takiego roku,
zeby zadnego doradcy nie pozyskac. (KO str. 11)

Akcent na sieci

To tez jest istotne, ze gdy doradcy pracujg w powiecie mogq tworzyc sieci online.
One sq bezkosztowe, a bardzo mocno tqczg nauczycieli w wymianie doswiadczen,
w wymianie dobrych praktyk. Na to nacisk ktadzie bardzo mocno kurator. Przy
analizie planéw pracy placéwek zwraca uwage na to, czy zaplanowane sq sieci
wspotpracy i samoksztatcenia przez doradcow, czy wszyscy doradcy je prowadzg.
Ktadzie tez nacisk na to, by te sieci miaty szanse istniec¢ tez w formule sieci
doradcow danego przedmiotu i specjalnosci. (KO str. 15)

Wspdlne wyzwania

Ludzie, ktdrzy wspotpracujq ze sobg na poziomie wojewddztwa dzielq sie
doswiadczeniem, podejmujq wspdlne wyzwania. Prowadzimy takie dziatania
nieustannie. W tym roku to jest proba spojrzenia na to, jak podniesc¢ efekty
ksztatcenia w zakresie edukacji matematycznej. Tutaj doradcy i konsultanci catego
wojewddztwa pracujq nad tym problemem. (KO str. 15)

Spotkania kuratora z doradcami

Co roku spotykamy sie z dyrektorami i z doradcami metodycznymi. Takim
ciekawym spotkaniem byto spotkanie w ubiegtym roku, gdzie doradcy metodyczni
dzielili sie dobrymi praktykami w gronie tej doradczej. Ale jednoczesnie takie
spotkanie jest zawsze spotkaniem doskonalgcym. Zapraszamy wtedy albo
przedstawicieli Okregowej Komisji Egzaminacyjnej, albo zaprzyjaznionych
wyktadowcow z uczelni wyzszej. (KO str. 20)

Ostatnio bytam na takim spotkaniu nauczycieli, doradcow metodycznych
i konsultantdw, gdzie wspdlnie zastanawialiSmy sie, jakie dziatania podejmowac
na poziomie wojewddztwa w statusie podnoszenia jakosci ksztatcenia. (KO str. 20)
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25. Zacheta do szkolenia
Bardzo wazny kurs ORE — ,,ABC doradczy metodycznego”. Zawsze kurator mowi:

,Ale pamietaj doradczyni, doradco przyszty, skorzystaj z tego kursu, bo jest
znakomity”, (KO str. 20)

26. Wykorzystanie nagran lekcji jako wsparcie procesu dydaktycznego
Wykorzystywanie alternatywnego sposobu prezentowania zajec stacjonarnych
np. nagrania lekcji oglgdane i omawiane zdalnie. Do tego celu mozna wykorzystac
takze fragmenty lekcji zarejestrowanych w ramach projektu: Wspieranie
tworzenia szkot cwiczen lub/i innowacyjnych rozwigzan takich jak zarejestrowane
lekcje zdalne Centrum Nauczania Zdalnego w Koninie.



I 15. PROPOZYCIE ROZWIAZAN | ZMIAN OBECNIE

FUNKCJONUJACEGO SYSTEMU DORADZTWA METODYCZNEGO

15.1. ZMIANY LEGISLACYINE WYNIKAJACE Z ZAPROPONOWANYCH

REKOMENDAC)I ORAZ KONSULTAC)I ZE SRODOWISKIEM OSWIATOWYM

Kompetencje podmiotow zaangazowanych w funkcjonowanie doradztwa metodycznego

Uszczegodtowienie i doprecyzowania kompetencji oraz odpowiedzialnosci
poszczegdlnych podmiotéw (Kuratoridéw Oswiaty, Placowek doskonalenia
nauczycieli).

Rozwazenie zmiany modelu doradztwa i innego podziatu odpowiedzialnosci
pomiedzy KO, PDN, szkoty (propozycja rozwigzania ponizej).

Dokonanie jasnej wyktadni przepiséw MEN dotyczgcych zatrudnienia
doradcy w PDN, z uwzglednieniem jednolitych standardéw i zapewnieniem
poréwnywalnych warunkow zatrudnienia.

Dokonanie jasnej wyktadni przepiséw dotyczgcych finansowania delegacji

i doskonalenia zawodowego doradcéw oraz ich stanowisk pracy, zapewniajgc
spodjnos¢ w interpretacji przepiséw w catym kraju.

Przekazywania informacji zwrotnej kuratorom na temat monitorowania
realizowanych przez doradcéw zadan.

Rekrutacja i wymagania dla doradcow

Okreslenie nowych wymagan rekrutacyjnych w odniesieniu do zmian
wynikajgcych z aktualnych potrzeb systemu edukacji i wyzwan, ktore stojg przed
doradcami metodycznymi.

Zmiana wymagan formalnych: podwyzszenie oceny kandydata na co najmnie;j
,bardzo dobra” oraz wprowadzenie wymogu 5 lat jej waznosci.

Rozwazenie wprowadzenia kolejnego stopnia awansu zawodowego jako sciezki
rozwoju kariery dla doradcéw metodycznych.

Zadania doradcy metodycznego

Zaktualizowanie zadan i form pracy doradcy pod katem nowych wyzwan

i wymagan zmieniajgcego sie $wiata (np. miedzykulturowosé¢, wykorzystanie
technologii i Artificial Intelligence).

Rozwazenie zasadnosci doradztwa przedmiotowego w obliczu zmieniajgcych sie
potrzeb nauczycieli, ewentualnie redefinicje zadan doradcy w kontekscie pracy
przedmiotowej i problemowej.
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e Wiaczenie doradcow metodycznych do zespotéw eksperckich, badawczych
i projektowych zajmujgcych sie diagnozowaniem praktyki edukacyjnej oraz
przygotowywaniem zmian w systemie edukacji. MEN powinno zapewnic
systemowe uwzglednienie doradcéw w tego typu inicjatywach, zaréwno
na poziomie krajowym, jak i regionalnym, co moze miec pozytywny wptyw
na jako$¢ ksztatcenia i rozwdj systemu edukacyjnego.

Warunki zatrudnienia i organizacja pracy doradcow

e wprowadzenie elastycznych godzin pracy doradcy, umozliwiajgcych doradcom
metodycznym dostosowanie harmonogramu do specyfiki ich zadan, mozliwos¢
pracy hybrydowej i w réznych wariantdéw zatrudnienia, takich jak 1 etat w szkole,
% etatu w PDN, czy % etatu w szkole, bedzie korzystna w kontekscie realizacji
celédw systemu edukacji.

e Przywrdcenie znizki godzin w zwigzku z przecigzeniem doradcdéw pracg
na 1,5 etatu. Warto przeanalizowac te kwestie, biorgc pod uwage dobro
doradcéw oraz efektywnos¢ ich pracy.

¢ Ujednolicenie wymiaru zatrudnienia doradcéw w osrodkach PDN, niezaleznie
od specjalnosci nauczyciela, bez zwigzku z art. 42 KN, co pozwoli na uproszczenie
procedur zatrudnienia i zwiekszenie elastycznosci w funkcjonowaniu PDN.

Finansowanie doradztwa metodycznego

e Zwiekszenie naktadéw na doradztwo zawodowe poprzez zmiany legislacyjne, aby
finanse nie stanowity przeszkody w zapewnieniu odpowiedniej liczby doradcéw
metodycznych w systemie edukacji. Warto okresli¢ ramy budzetowe, ktére beda
wspieraé rozwdj tego obszaru.

¢ Wypracowanie klarownego modelu finansowania doradztwa, obejmujgcego
wynagrodzenia doradcow, srodki na delegacje, doskonalenie zawodowe oraz
wyposazenie stanowisk pracy. Warto doprecyzowac¢ zasady finansowania
i zapewnié¢ odpowiednie Srodki na te cele.

e Wprowadzenie dodatku funkcyjnego i wykorzystanie dodatku motywacyjnego
dla doradcdw na satysfakcjonujgcym ich poziomie, co mogtoby sta¢ sie czescia
systemu wynagrodzen doradcéw metodycznych.

Doskonalenie zawodowe doradcow metodycznych
e Zapewnienie srodkdéw na doskonalenie doradcéw metodycznych, w tym
finansowanie delegacji zwigzanych ze szkoleniami stacjonarnymi odbywajgcymi
sie poza miejscem zamieszkania. Warto stworzy¢ odpowiednie mechanizmy
wspierajgce rozwdj zawodowy doradcow.
e Zapewnienie uprawnien, takich jak liczba godzin doskonalenia zawodowego
dla doradcy kazdego roku (okoto 80 godz.). Warto wprowadzi¢ konkretne zapisy
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dotyczace liczby godzin doskonalenia zawodowego, aby doradcy mogli rozwijaé
swoje umiejetnosci.

Wprowadzenie spdjnego systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli-
doradcéw metodycznych z uwzglednieniem srodkdw, czasu i miejsca.

15.2. REKOMENDACJE OPARTE NA WIEDZY EKSPERCKIEJ

| KONSULTACJACH SRODOWISKOWYCH

1. W celu optymalizacji efektywnosci dziatania oraz zwiekszenia przejrzystosci

proceséw decyzyjnych, proponuje sie alternatywne rozdzielenie kompetenciji

i odpowiedzialnosci pomiedzy zaangazowane podmioty:

KO — projektowanie sieci doradcow w wojewddztwie, promowanie rekrutacji,
promowanie dziatan doradztwa wsérdd dyrektoréw szkét i placdwek oraz
nauczycieli, udziat w pracach zespotu rekrutacyjnego, wsparcie prawne

i organizacyjne,

PDN - rekrutacja doradcdw, okreslenie ich zadan, zatrudnianie oraz
przeprowadzanie cyklicznych ocen pracy doradcéw, decyzje o przedtuzeniu kadencji,
a takze organizowanie dziatarh majgcych na celu ich ciggte doskonalenie zawodowe.
dyrektor szkoty — rekomendowanie nauczyciela do dyrektora PDN, wsparcie
organizacyjne w szkole.

2. Przyktadowe aspekty wspotpracy miedzy KO i PDN w zakresie doradztwa:

staty kontakt i wspotpraca pomiedzy wyzej wymienionymi (lub np. powofanie
0s0b odpowiedzialnych za doradztwo po obu stronach koordynatorzy

ds. wspodtpracy w zakresie DM),

wspdlne starania o pozyskanie doradcéw,

wspolne rekrutowanie doradcéow (komisja),

cykliczne spotkania doradcéw z kuratorem (np. 2 razy w roku) i dyrektorem PDN
(np. raz w miesigcu),

wspdlne rozpoznawanie potrzeb nauczycieli w zakresie doradztwa i doskonalenia,
wspdlne doskonalenie/uczenie sie wzajemne — doradcy i wizytatorzy itp.,
wspolne dziatania na rzecz promowania doradztwa wsrod dyrektoréw szkot,
placowek i nauczycieli.

3. Nalezy podja¢ dziatania, ktére sprawig, ze art. 51 ust.1 pkt 9 ustawy Prawo

os$wiatowe znajdzie odzwierciedlenie w praktyce. Warto pogtebi¢ analize wynikéw

nadzoru pedagogicznego oraz diagnoze potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli

opracowang we wspotpracy z placdwkami doskonalenia nauczycieli, poradniami

psychologiczno-pedagogicznymi i bibliotekami pedagogicznymi.
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4. Postulat wprowadzenia zmiany w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego
nauczycieli: dodaé po stopniu nauczyciela dyplomowanego: NAUCZYCIEL
DORADCA METODYCZNY. Podwyzka finansowa z tytutu uzyskania tego stopnia
awansu zawodowego wigzataby sie z obowigzkiem wykonywania zadan doradcy
w szkole. Do szkoty, w ktdrej zatrudniony bytby ten doradca mogliby przyjezdzac
nauczyciele na konsultacje i obserwacje zaje¢ prowadzonych przez doradce. Nalezy
rozwazy¢ aspekt finansowy wdrozenia tego rozwigzania oraz potencjalne korzysci
ekonomiczne, jakie szkota moze osiggnac¢ dzieki zatrudnianiu nauczycieli petnigcych
role doradcédw metodycznych. Doradca metodyczny mégtby wykonywaé swoje
obowigzki w szkole macierzystej (w odréznieniu od nauczyciela konsultanta).
Nauczyciel konsultant bytby zatrudniony w PDN i mégtby koncentrowac sie
na szkoleniach i zajeciach warsztatowych dla nauczycieli.

5. Przyktady mozliwosci zatrudnienia doradcy, przy zatozeniu w szkole minimum
5 etatu.
e 1 etat w szkole, % etatu w PDN
e % etatu w szkole, 1 etat w PDN
e Y etatu w szkole, 1 etat w PDN
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