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Wprowadzenie

Kontekst opracowania:

1. konczace sie dziatania w zakresie doskonalenia nauczycieli i kompleksowego
wspomagania szkét, wspoétfinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS)
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL) 2007-2013;

2. obligatoryjne zadania placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-
-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych od 2016 r.

Od 2010 r. Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) realizowat projekt ,System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét”, majgcy na celu
opracowanie zasad nowego modelu wspomagania pracy szkét. Projektowi systemowemu
towarzyszyty projekty pilotazowe wpisane w Dziatanie 3.5 ,Kompleksowe wspomaganie
rozwoju szkot” (Priorytet 1l PO KL), wdrazajgce nowy model doskonalenia i zewnetrznego
wspomagania pracy szkoty. W realizacje zatozen nowego modelu wtaczone zostaty rowniez
placowki doskonalenia nauczycieli (PDN; m.in. w ramach programu ,Nowa rola placéwek
doskonalenia nauczycieli”), poradnie psychologiczno-pedagogiczne (PPP) i biblioteki
pedagogiczne (BP) — jako filary wprowadzanego systemu.
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Placowki systemu wspomagania szkoét uczestniczace w dziataniach
dofinansowanych z EFS w ramach PO KL 2007-2013

Placowki kompleksowego wsparcia z podziatem na typy i wojewodztwa

Najwieksza liczba placéwek wspomagania (124, por. Wykres 1) funkcjonuje na terenie
wojewddztwa mazowieckiego. Podobnie jak w przypadku pozostatych wojewddztw,
najliczniej sq w tej grupie reprezentowane poradnie psychologiczno-pedagogiczne. Proporcja
poradni do placéwek doskonalenia nauczycieli uzupetnionych o biblioteki pedagogiczne
wynosi 1,5 do 1. Drugie miejsce zajmuje wojewddztwo dolnoslgskie ze 104 placéwkami
(wieksza jest jednak liczba potgczonych PDN-6w i BP; podobna proporcja wystepuje na
terenie podkarpackiego i Swietokrzyskiego). Z niemal setkg (99) placdwek na trzecim miejscu
znalazto sie wojewddztwo wielkopolskie. Najmniejszg liczbe instytucji wsparcia odnalez¢
mozna w wojewddztwie opolskim (25, w tym 4 PDN-y, 16 PPP i 5 BP), podlaskim (31, w tym
7 PDN-6w, 20 PPP i 4 BP) i lubuskim (33, w tym 3 PDN-y, 21 PPP i 9 BP).

Podsumowanie ogdlnej liczby publicznych i niepublicznych placéwek (PDN-y, PPP i BP)
wskazuje, ze i w tej klasyfikacji miejsce lidera nalezy do wojewddztwa mazowieckiego (por.
Wykres 2). W stolicy i jej otoczeniu funkcjonuje 248 instytucji tego typu (dwukrotnie wiecej
niz w powyzszym poréwnaniu: 80 PDN-6éw, 136 PPP i 32 BP. Drugie miejsce zajmuje
wojewddztwo $laskie ze 165 instytucjami wspomagajgcymi prace szkét (74 PDN-y, 64 PPP
i 27 BP), zas trzecie — wojewddztwo wielkopolskie (60 PDN-6w, 70 PPP i 33 BP).

Najmniej imponujgco w analizowanej kategorii wypadty wojewddztwa opolskie (11 PDN-6w,
19 PPP i 5 BP), lubuskie (6 PDN-6w, 24 PPP i 9 BP) i podlaskie (19 PDN-6w, 31 PPP i 4 BP).

Wykres 1. Publiczne placéwki wspomagania (PDN, PPP, BP) w podziale na wojewoddztwa
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Wykres 2. Publiczne i niepubliczne placowki wspomagania (PDN, PPP, BP) w podziale na
wojewoddztwa
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Pracownicy placowek wspomagania z podziatem na typy i wojewodztwa

Zdecydowanie najwiekszg grupag reprezentantéw triady obejmujgcej instytucje kom-
pleksowego wspomagania szkét sg pracownicy poradni psychologiczno-pedagogicznych (por.
Wykres 3). W polskim systemie oswiaty funkcjonuje ponad pieciokrotnie mniej pracownikéw
placowek doskonalenia nauczycieli (2 057) i niemal osiem razy mniej nauczycieli biblio-
tekarzy (1 180). Dwie trzecie zasobu kadrowego nowego systemu tworzg pracownicy poradni
psychologiczno-pedagogicznych.
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Wykres 3. Kadra PPP, PDN i BP w latach 2009 i 2015
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Na przestrzeni szesciu lat (2009-2015) liczebno$¢ kadry poradni psychologiczno-
-pedagogicznych wzrosta o 701 etatow (17,4%). Trend przeciwny wystapit zaréwno
w przypadku placdwek doskonalenia nauczycieli (liczba pracownikdw zmniejszyta sie o 562
etaty: 123,6%), jak i bibliotek pedagogicznych (liczba zatrudnionych nauczycieli zmniejszyta
sie 0 303 etaty: 420,9%). Tak rysujaca sie rzeczywistos¢ kadrowa moze wynikaé¢ z dwéch
czynnikdow — zwiekszajgcego sie zapotrzebowania na dziatalno$¢ mieszczacag sie w sferze
specjalnych potrzeb edukacyjnych, ale takie wysokiego zapotrzebowania $rodowiska
nauczycielskiego na szkolenia towarzyszgce zdobywaniu kolejnych stopni awansu
zawodowego. Mozna odnies¢ wrazenie (potwierdzone przez licznych dyrektoréw,
konsultantéw i doradcéw metodycznych placdwek doskonalenia), ze nauczyciele po
zdobyciu satysfakcjonujgcego ich statusu zawodowego przestajg dostrzega¢ walory oferty
PDN-6w. Korzystanie z niej nie prowadzi bowiem w prostej linii do uzyskania pozycji
honorowego profesora os$wiaty (niezwigzanej przeciez z biezgcym, dodatkowym dochodem).
Jezeli wzig¢ pod uwage sumaryczne zatrudnienie w placowkach wspomagania (PDN, PPP,
BP), to okaze sig, ze liczba zatrudnionych zmniejszyta sie o ledwie 164 osoby, a zatem 0 1,3%
tej konkretnej populacji. Takze charakterystyka demograficzna lat 2009 i 2015 sugeruje, ze
znizka w sferze zatrudnienia jest wtasciwie symboliczna.

Zdecydowanie najwieksza liczba pracownikéw kompleksowego wspomagania pracy szkoét
i placowek udziela sie zawodowo na terenie wojewddztwa mazowieckiego (2 369 o0sob).
Ponad tysigc osdb mniej pracuje w instytucjach tego rodzaju na terenie wojewddztwa
Slgskiego (1 315). Niemal tysigc oséb (999) =zatrudniajg instytucje wspomagania
w wojewddztwie matopolskim. Kolejne miejsca w zestawieniu zajety wojewddztwa tédzkie
(868), wielkopolskie i pomorskie (po 867). Najmniej specjalistow (299) pracuje w sferze
wspomagania na terenie wojewoddztw: opolskiego, warminsko-mazurskiego (400 — przed-
ostatnie miejsce) i Swietokrzyskiego (415 — trzecie miejsce od konca, por. Wykres 4).
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Wykres 4. Pracownicy placowek kompleksowego wspomagania szkét (PPP, PDN, BP) w podziale na
wojewoddztwa
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Interesujgca informacja ptynie z poréwnania proporcji liczby pracownikdw poszczegdlnych
placéwek wspomagania. Okazato sie, ze najliczniej sg w takim zestawieniu reprezentowani
pracownicy poradni psychologiczno-pedagogicznych z wojewddztwa matopolskiego (83,5%),
zachodniopomorskiego (80,5%) i mazowieckiego (80,4%).

Instytucje objete wsparciem w ramach EFS z podziatem na wojewddztwa

Obecne’ wsparcie merytoryczne dla dziatalnosci szkét/placéwek opiera sie w gtéwnej mierze
na systemie doskonalenia nauczycieli, realizowanym przez wyspecjalizowane instytucje
(przede wszystkim placéwki doskonalenia nauczycieli, biblioteki pedagogiczne i poradnie
psychologiczno-pedagogiczne).

! Zgodnie z intencjg Ustawodawcy reguty dziatalnosci placowek wspomagania (placéwki doskonalenia

nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, biblioteki pedagogiczne) zmienity sie od 1 stycznia 2016 r.
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Biorgc pod uwage zadania polegajgce na kompleksowym wspomaganiu szkdt, nalezy
zauwazy¢, ze najczesciej (por. Wykres 5) réznymi formami doskonalenia organizowanymi
przez ORE w zakresie doskonalenia nauczycieli i kompleksowego wspomagania szkof,
wspotfinansowanych z EFS w ramach PO Kapitat Ludzki 2007-2013, obejmowane sg poradnie
psychologiczno-pedagogiczne (579). W mniejszym stopniu dotyczy to bibliotek pedagogicz-
nych (277, ponad dwukrotnie mniej niz PPP), zas najmniejszym — placéwek doskonalenia
nauczycieli (156).

Wykres 5. Placowki ze wsparciem na tle catkowitej liczby placéwek
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Taki rozktad danych trudno uznac¢ za zaskakujacy, jezeli uwzgledni sie proporcje catkowitej
liczby poradni psychologiczno-pedagogicznych (892), placéwek doskonalenia nauczycieli
(430) i bibliotek pedagogicznych (273). Egzemplifikacja graficzna z Wykresu 5. wskazuje, ze
dziatania sktadajgce sie na kompleksowy system wspomagania szkoét (wspoétfinansowany
z EFS w ramach PO Kapitat Ludzki 2007-2013) cieszyty sie najwiekszym zainteresowaniem
wsrdéd  pracownikéow bibliotek pedagogicznych (100%). W rdézinego rodzaju formach
szkoleniowych w projekcie wzieto odziat blisko trzy czwarte pracownikéw poradni
psychologiczno-pedagogicznych i tylko co trzeci pracownik placéwek doskonalenia na-
uczycieli (por. Wykres 6).
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Wykres 6. Placowki ze wsparciem na tle catkowitej liczby placéwek
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Uwzgledniajgc sumaryczng liczbe osdb pracujacych na rzecz placowek majacych za zadanie —
od 1 stycznia 2016 r. — wspdlnie wspomagaé prace szkét (por. Wykres 7)2, nietrudno
zauwazy¢, ze zdecydowanym liderem jest wojewédztwo mazowieckie (2 479). Drugie miejsce
w zestawieniu zajeto wojewddztwo $lgskie, z niemal dwukrotnie mniejszg liczbag
pracownikdw merytorycznych (1 359). Na trzecim miejscu znalazto sie wojewddztwo
matopolskie (1 068). Na miejscach od czwartego do széstego uplasowaty sie wojewddztwa
z podobng liczbg nauczycieli ww. placéwek: tédzkie (916), wielkopolskie (887) i pomorskie
(870). Trzy ostatnie miejsca (odwrdcony ranking) zajety w tym zestawieniu wojewddztwa:
opolskie (299), warminsko-mazurskie (400) i swietokrzyskie (415).

? Dane pochodzg z 30 wrzesnia 2015, ze ,starego” SIO.
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Wykres 7. Kadra PPP, PDN i BP w podziale na wojewddztwa
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Wykres 8 zawiera informacje uszczegétawiajgce dane z Wykresu 7. Okazuje sie, ze sposréd
trzech placédwek wspomagania poradnie psychologiczno-pedagogiczne wiodg prym
w wojewddztwie matopolskim (83,5%), zachodniopomorskim (80,5%) i mazowieckim
(80,4%). Najmniejszg czes¢ systemu wspomagania poradnie stanowig w wojewddztwie
Swietokrzyskim (66,5%), opolskim (65,9%) i podkarpackim (63,9%).

Proporcjonalnie  najwiecej placowek doskonalenia nauczycieli mozna spotkaé
w wojewddztwie opolskim (21,4%), Swietokrzyskim (19,8%), lubelskim (17,8%) i kujawsko-
-pomorskim (17%). Biblioteki pedagogiczne sg w najwiekszym stopniu reprezentowane
w wojewddztwie podkarpackim (15,1%), swietokrzyskim (13,6%), opolskim (12,7%) i slaskim
(10,7%). W przypadku specjalistycznych poradni psychologiczno-pedagogicznych najwieksza
ich liczba dziata na terenie wojewddztw: matopolskiego (6,5%), tddzkiego (5,9%) i podkar-
packiego (5,1%).
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Wykres 8. Kadra poradni psychologiczno-pedagogicznych, placowek doskonalenia nauczycieli,
poradni specjalistycznych i bibliotek pedagogicznych w podziale na wojewddztwa
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Interesujgcym dopetnieniem powyzszych zestawien jest analiza korelacyjna zmiennych
o charakterze stochastycznym, uwzgledniajgca liczbe placéwek doskonalenia nauczycieli,
poradni psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych w powigzaniu ze
Srednimi wynikami matur w poszczegdlnych wojewddztwach. Zastosowany wspdfczynnik
r-Persona pozwala sadzi¢, ze liczba placowek wsparcia pedagogicznego nie pozostaje bez
posredniego wptywu na wyniki osiggane przez maturzystow. Site zwigzkéw statystycznych
opisanych w tabelach w Aneksie trudno uzna¢ za czynnik determinujacy skutecznos¢
zdawania egzaminu dojrzatosci. Zamyst uwzglednienia badan z zastosowaniem korelacji
i regresji w pogtebionej analizie wielorako uwarunkowanej skutecznosci edukacyjnej moze
jednak by¢ interesujgcym wyzwaniem.
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Placowki doskonalenia nauczycieli

Podstawy prawne funkcjonowania placéwek doskonalenia nauczycieli®

Podstawy prawne odnoszace sie do organizacji i finansowania placéwek systemu
wspomagania szkét stanowig w szczegdlnosci przepisy:

e ustawy z dn. 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2004 r. nr 256, poz. 2572
z péin. zm.);

e ustawy z dn. 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2006 r. nr 97, poz. 674
z péin. zm.);

e ustawy z dn. 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzqdu terytorialnego
(Dz.U. z 2008 r. nr 88, poz. 539 z pdzn. zm.);

uzupetnione o przepisy wykonawcze do wymienionych ustaw.

Zapisy tych aktéw prawa determinujg sposéb funkcjonowania i finansowania ww. placéwek,
sprawowania nad nimi nadzoru pedagogicznego, warunki uzyskiwania przez nie akredytacji,
wysokos¢ i sposéb wydatkowania srodkéw budzetowych przeznaczanych corocznie na
dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Podstawy prawne obecnego systemu doskonalenia nauczycieli regulujace funkcjonowanie
publicznych i niepublicznych placéwek doskonalenia oraz doradztwa metodycznego,
realizacje przez kuratoréw oswiaty zadan w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli
(w tym sprawowania nadzoru pedagogicznego nad placéwkami), a takze prowadzenia
niektérych form doskonalenia i doksztatcania nauczycieli, zawarte sg w:

ustawie z dn. 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty”;

ustawie z dn. 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela;
e ustawie z dn. 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzqdu terytorialnego;

e rozporzqdzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 20 grudnia 2003 r. w sprawie
akredytacji placéwek doskonalenia nauczycieli® (Dz.U. z 2003 r. nr 227, poz. 2248
z péin. zm.);

e rozporzqdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dn. 19 listopada 2009 r. w sprawie
placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2009 r. nr 200, poz. 1537 z pdzn. zm.);

e rozporzqdzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 29 marca 2002 r.
w sprawie sposobu podziatu srodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego
nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdlnych wojewoddw, form doskonalenia
zawodowego dofinansowywanych ze srodkow wyodrebnionych w budzetach organdéw
prowadzqcych szkoty, wojewoddw, ministra wtasciwego do spraw oswiaty

* Baranski A., (2009), Instytucje wspierajgce rozwdj zawodowy nauczycieli. Analiza prawna, Warszawa.

4 Szczegétowe odniesienia do dziatalnosci placéwek doskonalenia nauczycieli znajdujg sie w: art. 5, art. 5a,
art. 31, art. 35, art. 77a, art. 78 ust. 1.

> Przywotany akt wykonawczy zostat zmieniony przez rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn.
17 czerwca 2014 r. zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie akredytacji placowek doskonalenia nauczycieli (Dz.U.
22014 r. poz. 840).
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i wychowania oraz szczegotowych kryteriow i trybu przyznawania tych srodkéw (Dz.U.
2 2002 r. nr 46, poz. 430 z pdzn. zm.°);

e rozporzqdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dn. 15 grudnia 2014 r. w sprawie
sposobu podziatu czesci oswiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzgdu
terytorialnego w roku 2015 (Dz.U. z 2014 r. poz. 1977);

e ustawie z dn. 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy7 (Dz.U. z 1998 r. nr 21, poz. 94,
z péin. zm.).

Poziomy i instytucje systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli

Dotychczasowy system doskonalenia zawodowego nauczycieli funkcjonuje na dwdch
poziomach:

1. ksztatcenia ustawicznego — zasadzajgcego sie na uzupetnianiu, aktualizowaniu
i podnoszeniu kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci profesjonalnych (poprzez
uczestnictwo w kwalifikacyjnych i doskonalgcych formach szkoleniowych);

2. doradztwa metodycznego — zaktadajgcego koniecznos¢ wspierania nauczycieli
w realizowanych przez nich zadaniach.

Obie formy nalezg do zadan placowek doskonalenia nauczycieli, ktére adresujg swojg oferte
do nauczycieli wszystkich specjalnosci, a wyspecjalizowane placowki — réwniez do nauczycieli
przygotowujgcych do zawodéw unikatowych. Petny zakres zadan zgodnych z intencjq
ustawodawcy zawierajg rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 26 pazdziernika
2012 r. zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz.U.
22012 r. poz. 1196)%, a takze rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 21 sierpnia
2015 r. zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz.U.
z2015r. poz. 1251).

Doskonalenie nauczycieli wspierajg i uzupetniajg publiczne biblioteki pedagogiczne
prowadzone przez samorzady wojewddztw, ktdre udzielajg wsparcia nauczycielom
w realizacji zadan dydaktycznych oraz w wewnatrzszkolnym doskonaleniu nauczycieli.

Dotychczasowy system doskonalenia zawodowego nauczycieli funkcjonuje na trzech
poziomach:

e centralnym — prowadzonym przez ministra edukacji narodowej, ministra kultury
i dziedzictwa narodowego oraz ministra rolnictwa;

6 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 listopada 2015 r. zmieniajgce rozporzqdzenie
w sprawie sposobu podziatu srodkow na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety
poszczegdlnych wojewodow, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze srodkéw wyodrebnionych
w budzetach organéw prowadzgcych szkoty, wojewoddw, ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania
oraz szczegotowych kryteriow i trybu przyznawania tych srodkéw (Dz.U. z 2015 r. poz. 1973).

7 W zakresie nieuregulowanym przez Karte Nauczyciela i ustawe o systemie oswiaty.

& Zmianie ulegto rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 19 listopada 2009 r. w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2009 r. nr 200, poz. 1537 i nr 218, poz. 1701).
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e regionalnym — mieszczagcym sie w zadaniach oswiatowych realizowanych przez
samorzad wojewddztwa i wspieranych przez kuratoréw oswiaty;

e lokalnym — prowadzonym przez powiatowe i gminne jednostki samorzadu
terytorialnego.

W celu realizacji zadan z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli tworzone s3
placowki doskonalenia. Obok placéwek publicznych funkcjonujg réwniez placowki
niepubliczne, prowadzone przez osoby fizyczne lub prawne.

PDN-y dziatajg na podstawie statutu i planu pracy przygotowywanego na rok kalendarzowy.
W przypadku publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli dyrektor przygotowuje plan
pracy placéwki, zatwierdzany nastepnie przez organ prowadzacy. W przypadku
niepublicznych placéwek doskonalenia nauczycieli plan pracy przygotowuje organ
prowadzacy.

Sprawozdanie z realizacji planu pracy za dany rok kalendarzowy:
e dyrektor publicznej placoéwki doskonalenia przedstawia organowi prowadzgcemu;

e sporzadza organ prowadzacy placéwke i przedstawia go organowi sprawujgcemu
nadzor pedagogiczny (co w praktyce czesto bywa pomijane i umozliwia nadzorowi —
w ostatecznej formie — wykreslenie takiej placéwki z rejestru).

Nadzor pedagogiczny nad publicznymi i niepublicznymi placéwkami doskonalenia nauczycieli
sprawuje wtasciwy ze wzgledu na siedzibe placédwki kurator oswiaty. Organ prowadzacy
zapewnia srodki finansowe na utrzymanie placéwki oraz organizacyjne i kadrowe warunki do
realizacji zadan statutowych.

Minister edukacji narodowe]j prowadzi obecnie trzy placéwki:

e Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie (ORE),

e Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej w Warszawie
(KOWEZiU),

e Polonijne Centrum Nauczycielskie w Lublinie (PCN).

Placowki te realizujg zadania centralne adresowane przede wszystkim do kadry systemu
doskonalenia nauczycieli, zgodnie z priorytetami wynikajgcymi z polityki oswiatowej
panistwa. Srodki na prowadzenie placéwek centralnych pochodza z budzetu Ministerstwa
Edukacji Narodowej. W mysl par. 11.1. rozporzadzenia w sprawie placéwek doskonalenia
nauczycieli do obowigzkowych zadan publicznych placéwek doskonalenia o zasiegu
ogolnokrajowym prowadzonych przez ministra edukacji narodowej nalezy:

1. ,wspieranie publicznych placowek doskonalenia, poradni psychologiczno-
-pedagogicznych, w tym poradni specjalistycznych, oraz bibliotek pedagogicznych,
w zakresie wynikajagcym z kierunkéw realizacji przez kuratoréw oswiaty polityki
oswiatowej panstwa, ustalanych przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty
i wychowania zgodnie z art. 35 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie oswiaty, zwanych dalej kierunkami polityki oswiatoweyj;
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2. wspieranie publicznych  placéwek doskonalenia, poradni psychologiczno-

-pedagogicznych, w tym poradni specjalistycznych, bibliotek pedagogicznych oraz
nauczycieli-doradcéw metodycznych, w organizowaniu i prowadzeniu:

a) wspomagania szkét i placowek, o ktérym mowa w par. 16 ust. 1 pkt 1, a takze
w przepisach w sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych,
oraz w przepisach w sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych
bibliotek pedagogicznych;

b) sieci wspodtpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrektoréw szkoét
i placéwek, o ktérej mowa w par. 16 ust. 1 pkt 2, a takze w przepisach
w sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-
-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych, oraz
w przepisach w sprawie szczegétowych zasad dziatania publicznych bibliotek
pedagogicznych;

. wspieranie szkdt i placéwek w zakresie realizacji ich zadan, w tym opracowywanie

i publikacja materiatéw informacyjnych i metodycznych;

. organizowanie szkoled dla kandydatéw na ekspertéw komisji kwalifikacyjnych

i egzaminacyjnych awansu zawodowego nauczycieli, prowadzonych zgodnie
z przepisami w sprawie ramowego programu szkolenia kandydatéw na ekspertow
wchodzgcych w sktad komisji egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych dla nauczycieli
ubiegajgcych sie o awans na stopien zawodowy, sposobu prowadzenia listy
ekspertéw oraz trybu wpisywania i skreslania ekspertéw z listy”.

Minister kultury i dziedzictwa narodowego jest organem prowadzgcym Centrum Edukacji
Nauczycieli Szkét Artystycznych w Warszawie. Do obowigzkowych zadan publicznych
placowek doskonalenia nauczycieli szkét artystycznych prowadzonych przez ministra
wiasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego — zgodnie z brzemieniem
par. 12 cytowanego rozporzgdzenia w sprawie placdwek doskonalenia nauczycieli — nalezy:

1.

»przygotowywanie programéw doskonalenia zawodowego oraz opracowywanie
i publikacja materiatéw informacyjnych i edukacyjnych;

organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli;

organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego dyrektoréw w zakresie
zarzgdzania o$wiatg;

organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli-doradcow
metodycznych, o ktérych mowa w par. 23 ust. 10;

wspieranie réznorodnych form wspodtpracy i wymiany doswiadczen;

wspieranie inicjatyw nauczycieli oraz wspomaganie samoksztatcenia i doskonalenia
zawodowego;

diagnozowanie potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego;

opracowywanie, we wspotpracy z organami sprawujgcymi nadzor pedagogiczny,
priorytetdw doskonalenia zawodowego;
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9. wspodipraca w zakresie doskonalenia zawodowego 1z partnerami krajowymi
i zagranicznymi;

10. organizowanie szkolen dla kandydatéw na ekspertdw komisji kwalifikacyjnych
i egzaminacyjnych awansu zawodowego nauczycieli (...)".

O ile minister edukacji narodowej i minister kultury i dziedzictwa narodowego majg prawny
obowigzek zaktada¢ i prowadzi¢ ww. placowki, o tyle minister rolnictwa moze zakfadac
i prowadzié¢ publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych, ktérzy
nauczajg w szkotfach rolniczych. Obecnie jest organem prowadzacym dla jednej tego typu
placowki — Krajowego Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie. W sferze jego obowigzkéw
miesci sie doskonalenie nauczycieli przedmiotéw zawodowych, ktdrzy nauczajg w szkotach
rolniczych prowadzonych przez ministra wtasciwego do spraw rolnictwa, a w szczegdlnosci:

1. ,przygotowywanie programoéw doskonalenia zawodowego oraz opracowywanie
i publikacja materiatéw edukacyjnych w zakresie przedmiotdw zawodowych;

2. organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli;
3. organizowanie réznorodnych form wspodfpracy i wymiany doswiadczen;

4. wspieranie inicjatyw nauczycieli oraz wspomaganie samoksztatcenia i doskonalenia
zawodowego;

5. opracowywanie, we wspotpracy z organami sprawujgcymi nadzoér pedagogiczny,
priorytetéw doskonalenia zawodowego;

6. wspotpraca w zakresie doskonalenia zawodowego z partnerami krajowymi
i zagranicznymi”.

Wojewodzkie placdwki doskonalenia nauczycieli

Zaktadanie i prowadzenie publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli o zasiegu
regionalnym lub ponadregionalnym nalezy do zadan samorzadu wojewddztwa. Obecnie
w 16 wojewddztwach dziata 40 wojewddzkich publicznych placéwek doskonalenia
nauczycieli9 prowadzonych przez samorzady wojewddztw (por. Rysunek 1). Przygotowuja
one i realizujg programy i projekty szkoleniowe adresowane do nauczycieli regionu.

® 7rédto: baza SIO, stan na 30 wrzesnia 2015.
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Rysunek 1. Wojewddzkie placéwki doskonalenia nauczycieli
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Powiatowe placéwki doskonalenia nauczycieli

W odrdznieniu od samorzadu wojewddztwa, ktéry ma obowigzek zaktadac¢ i prowadzié
wojewddzkie placéwki doskonalenia nauczycieli, gminne i powiatowe jednostki samorzadu
terytorialnego mogg zaktadaé i prowadzié publiczne PDN-y. Publiczne placéwki doskonalenia
prowadzone przez gminy i powiaty realizujg zadania z zakresu doskonalenia zawodowego
nauczycieli, ze szczegdlnym uwzglednieniem doradztwa metodycznego.

Obecnie na terenie kraju dziatajg 63 powiatowe PDN-y (powiaty ziemskie — 41, miasta na
prawach powiatu — 17, gminne publiczne placéwki — 5, por. Tabela 1), Zdecydowanie
najwiecej placéwek doskonalenia nauczycieli prowadzonych przez powiaty i gminy
funkcjonuje w wojewddztwie dolnoslaskim (20)**. Czterokrotnie mniej tego typu instytucji
odnalez¢ mozna w wojewddztwie mazowieckim. Pomorskie, opolskie, slaskie i matopolskie
majg po cztery tego typu placowki. Po trzy placéwki doskonalenia funkcjonujg
w wojewddztwach warminsko-mazurskim, podlaskim, wielkopolskim i podkarpackim.
W wojewddztwie lubuskim z kolei dziata tylko jedna placéwka tego typu.

1% 7r4dto: baza danych ORE, stan na 30 wrzesnia 2015 r.

! Spis nie obejmuje Powiatowego Centrum Edukacyjnego — Powiatowego Osrodka Doradztwa Programowo-
-Metodycznego w Zgorzelcu, ktdry zakonczyt swojg dziatalnosé cztery lata temu, a takze Powiatowego Osrodka
Rozwoju Edukacji w Nowym Targu, ktéry nie funkcjonuje od korica roku szkolnego 2014/2015.
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Rysunek 2. Powiatowe i gminne placéwki doskonalenia nauczycieli
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Ustalenie liczby placowek doskonalenia nauczycieli jest zadaniem ztozonym, wymagajgcym
korzystania z wielu Zrédet, integrowania danych i wiadomosci na temat ich gromadzenia
i przetwarzania. Rownolegle funkcjonujg de facto dwa systemy gromadzenia informacji
poswieconych instytucjom o$wiatowym: System Informacji O$wiatowej (SI0*?), tzw. nowe
SIO, a takze tzw. stare SIO. Odrebng baza (nieposiadajgcg cech systemowego rejestru),
umozliwiajgcg prowadzenie licznych projektéw systemowych, dysponuje Osrodek Rozwoju
Edukacji®®. Baza ta grupuje dane instytucji korzystajacych z form szkoleniowych i projektéow
prowadzonych na poziomie centralnym. Istotnym problemem o charakterze sprawozdawczym
i dokumentacyjnym jest nie pozyskanie, lecz weryfikacja danych, cechujgcych sie dalece
idgcg zmiennoscig i nierzadko brakiem jednolitosci. Liczne szkoty i placéwki w catym kraju
borykaja sie z problemem o charakterze formalnym — z ktérej z baz korzystac: , starego” czy
,nhowego” SI0. Watpliwos¢ ta wynika nie tyle z niespéjnych przepiséw dotyczacych placéwek
oswiatowych, ile raczej niedoinformowania i niewtasciwych interpretacji dokonywanych przez
kadre kierowniczg oswiaty. W efekcie niepewnosci co do obowigzujgcych procedur dane
zww. zrodet dalekie sg od spdéjnosci (zob. Rysunek 3) i nie zawsze mozna fatwo je
zinterpretowac — w dobie bardzo duzej zmiennosci procesow edukacyjnych.

2 7rédto: WWWw.sio.men.gov.pl
13 5,
Zrédto: www.ore.edu.pl
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Rysunek 3. Placowki doskonalenia nauczycieli (publiczne i niepubliczne) w podziale na
wojewédztwa™
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Wartosci figurujgce na Rysunku 3. wskazujg, ze im blizej stolicy, tym czesciej uzywane jest
przez placowki doskonalenia ,nowe” SIO (ktére w nieodlegtej perspektywie ma zastgpié
,stare”), im dalej od centrum kraju — tym czesciej wykorzystywane jest ,stare” SIO (do
uzywania ktérego szkoty i placéwki sg zobligowane).

Pod wzgledem liczby pracownikow merytorycznych15 zatrudnionych w placéwkach
doskonalenia nauczycieli (por. Rysunek 4, Wykres 9) zdecydowanie przewaza nad
pozostatymi czeSciami kraju wojewddztwo mazowieckie (294 osdb). Drugie miejsce w tej
kategorii zajmuje wojewddztwo S$lgskie (191), trzecie — tddzkie (140). Najmniej osdéb
zajmujgcych sie doradztwem dla nauczycieli pracuje w wojewddztwie lubuskim (51),
opolskim (64) i podlaskim (73). Taki rozktad kadr pedagogicznych placéwek doskonalenia
mozna uargumentowaé powierzchnig poszczegblnych wojewddztw i zageszczeniem
zamieszkujgcej je ludnosci, ale takze catkowitg liczbg mieszkaricéw czy mechanizmami
industrializacji i proceséw rynkowych.

¥ Zrédto: baza danych CIE, stan na 1 grudnia 2015 r.

> Na stanowiskach merytorycznych w placéwce doskonalenia nauczycieli mogg by¢ zatrudniani nauczyciele
konsultanci i/lub (w publicznej placéwce) réwniez nauczyciele-doradcy metodyczni. Zdecydowanie czesciej
spotykanym rozwigzaniem jest powierzanie przez organy prowadzgce PDN-y obowigzkéw doradcy i stosowanie
znizki w pensum dydaktycznym, pozwalajacej na petnienie funkcji doradcy (osoba taka jest wowczas formalnie
pracownikiem szkoty, w ktdérej jest zatrudniona, zas PDN jest dodatkowym miejscem wykonywania
obowigzkéw). W PDN-ach moga by¢ takze zatrudniani specjalisci — osoby, ktére ukonczyty studia wyzsze oraz
posiadaja przygotowanie niezbedne do realizacji zadan statutowych publicznej placowki doskonalenia.
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Wykres 9. Publiczne i niepubliczne placéwki doskonalenia nauczycieli w podziale na wojewddztwa
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Rysunek 4. Nauczyciele zatrudnieni w placéwkach doskonalenia w podziale na wojewédztwa®®

POMORSKIE

63

WARMINSKO-
-MAZURSKIE

= 107

L ZACHODNIO-
POMORSKIE

PODLASKIE
73

KUJAWSKO-
-POMORSKIE

109

MAZOWIECKIE
294

WIELKOPOLSKIE

140
tODZKIE

LUBELSKIE
148

DOLNOSLASKIE
100

64
OPOLSKIE

82
SWIETOKRZ YSKIE

PODKARPACKIE

MAEOPOLSKIE
75

Jezeli siegng¢ po dane obrazujace liczbe nauczycieli na terenie poszczegélnych wojewddztw
przypadajacych na jednego pracownika merytorycznego®’ zwiazanego z placéwka doskonalenia
nauczycieli (zob. Wykres 10), okaze sie, ze najwiecej pracy mogg potencjalnie mie¢ osoby
zatrudnione w placédwkach na terenie wojewddztwa matopolskiego (484 nauczycieli na
jednego przedstawiciela PDN-u). Wiekszym komfortem pracy moga cieszy¢ sie reprezentanci
placowek doskonalenia nauczycieli z terenu Wielkopolski (358 nauczycieli na 1 pracownika).
Teoretyczna frekwencyjnos$é¢ odnoszaca sie do powinnosci metodycznych, czy tez moze
raczej zapotrzebowania na porady dotyczgce metodyk poszczegdlnych przedmiotdw,
upodabnia do siebie pracownikéw PDN-6w z wojewddztw pomorskiego (288 o0sdb na
1 pracownika) i $lgskiego (283/1). Najmniej nauczycieli na jednego pracownika PDN-u
przypada w wojewddztwach swietokrzyskim (117/1), zachodniopomorskim (168/1) i lubelskim
(193/1).

'® Baza danych CIE, stan na 1 grudnia 2015.
v Wykres odnosi sie do danych z poczgtku 2015 zaczerpnietych z SIO.
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Wykres 10. Liczba nauczycieli na jednego pracownika merytorycznego PDN w poszczegodlnych
wojewoddztwach

matopolskie
wielkopolskie
pomorskie

Slaskie

lubuskie
kujawsko-pomorskie
warminsko-mazurskie
dolnoslgskie
mazowieckie
podkarpackie
podlaskie

opolskie

tédzkie

lubelskie
zachodniopomorskie

Swietokrzyskie

0 100 200 300 400 500

Wprowadzenie modelu kompleksowego wspomagania pracy szkét jest dtugoletnim
procesem, majgcym zakonczy¢ sie — zgodnie z intencjg Ministerstwa Edukacji Narodowe] —
poprawg jakosci systemu doskonalenia nauczycieli. Istotg nowej koncepcji jest skierowanie
sit merytorycznych placowek wspomagania (PDN, PPP, BP) na prace z konkretng szkotg czy
placéwka, by wspiera¢ jg w wykonywaniu powierzonych jej zadan, ale takze wspomagad
w rozwigzywaniu indywidualnych probleméw. Realizacja tego zamierzenia wymagata
przeprowadzenia duzej liczby szkoled wprowadzajgcych w najwazniejsze zatozenia zmiany
systemowe;.

Wsparcie otrzymata najwieksza liczba instytucji z terenu wojewddztw: dolnoslgskiego (25),
Slaskiego (24) i mazowieckiego (23, zob. Rysunek 5). Najmniejsza liczba beneficjentow
instytucjonalnych pochodzi z wojewddztwa lubuskiego (2). Dwukrotnie wieksza liczba
placéwek zaangazowanych w dziatania wpisujgce sie we wspodtfinansowany z EFS w ramach
PO Kapitat Ludzki 2007-2013 projekt doskonalenia nauczycieli i kompleksowego
wspomagania szkot  funkcjonuje na  terenie  wojewddztw: lubelskiego, opolskiego,
podkarpackiego i Swietokrzyskiego.

Podobnie jak w przypadku placédwek z powyzszego zestawienia, takze pracownicy osrodkéw
doskonalenia nauczycieli z terenu wojewddztw dolnoslaskiego (127), mazowieckiego (106)
i $lgskiego (104) okazali sie najliczniej reprezentowanymi uczestnikami szkolen organizowanych
przez Osrodek Rozwoju Edukacji (zob. Rysunek 6). Najrzadziej w trakcie realizacji projektu
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spotka¢é mozna byto przedstawicieli placowek doskonalenia nauczycieli z wojewddztw:
lubelskiego (20), pomorskiego (35) i lubuskiego (41). Niewatpliwie wptyw na taka frekwencje
reprezentantéw powyzszych wojewddztw wywarta odlegtosé ich miejsca pracy od centrum
kraju i fakt, ze liczne szkolenia byly organizowane w Warszawie. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze
gros form doskonalgcych byto oferowanych — zgodnie z zatozeniem — mozliwie najblizej
miejsca dziatania szkoét/placowek.

Rysunek 5. Liczba placéwek doskonalenia objetych wsparciem
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Rysunek 6. Liczba pracownikéw PDN-6w objetych wsparciem
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Biorgc pod uwage charakterystyke samorzadowg, najwieksza liczba przeszkolonych pra-
cownikéw (por. Tabela 1) wyrdznia w gtdwnej mierze miasta na prawach powiatu (powiaty
grodzkie). 17 na 24 jednostki samorzadu terytorialnego ujete w zestawieniu (takie, z ktérych
pochodzito wiecej niz 10 uczestnikdéw szkolen) to wiasnie miasta z siedzibami wtadz
powiatowych (powiaty grodzkie). Sposrdd nich jedynie dwa liczg sobie mniej niz 100 tys.
mieszkancow (Grudzigdz i Suwatki), zas trzy to najwieksze miasta Polski (Warszawa, Krakéw,
£6dz). Co szésty beneficjent form doskonalenia organizowanych przez ORE pochodzit z trzech
najwiekszych miast Polski, zas w grupie 10 najwiekszych miast bedgcych jednoczesnie
powiatami zabrakfo jedynie przedstawicieli Wroctawia, Bydgoszczy i Lublina. W ponizszym
zestawieniu najwieksza liczba (34) przeszkolonych pracownikéw pochodzi z placowek, dla
ktorych organem prowadzgcym jest Starostwo Powiatowe w todzi. Po 28 pracownikéw
zostato delegowanych na szkolenia z terenu powiatow grodzkich w Szczecinie i Kielcach.

Roéwniez z todzi pochodzito najwiecej beneficjentéw szkolen (zob. Tabela 2). Na drugim
miejscu pod wzgledem przeszkolonych pracownikéw placéwek doskonalenia uplasowaty sie
Kielce, zas na trzecim — Szczecin. W pierwszej dziesigtce znalazto sie 6 miast bedacych
stolicami wojewddztw (£édz, Kielce, Szczecin, Warszawa, Biatystok, Gdansk), zas 3 to byte
stolice wojewddztw (sprzed reformy administracji). Tego rodzaju charakterystyka umacnia
whniosek, zgodnie z ktérym najwieksze skupiska beneficjentéw szkolen pokrywajg sie z mapa
najwiekszych miast Polski.
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Tabela 1. Powiaty z najwiekszg liczbg beneficjentéw szkolen

Liczba
Lp. Powiat Wojewddztwo przeszkolonych
pracownikow
1. m. tddz todzkie 34
2. m. Szczecin zachodniopomorskie 28
3. m. Kielce Swietokrzyskie 28
4. m. st. Warszawa mazowieckie 26
5. m. Gorzdw Wielkopolski lubuskie 26
6. m. Biatystok podlaskie 22
7. etcki warminsko-mazurskie 22
8. m. Czestochowa Slaskie 20
9. mielecki podkarpackie 19
10. m. Witoctawek kujawsko-pomorskie 19
11. m. Radom mazowieckie 19
12. m. Katowice Slaskie 18
13. olesnicki dolnoslaskie 17
14. kluczborski opolskie 17
15. m. Torun kujawsko-pomorskie 16
16. m. Gdansk pomorskie 16
17. m. Suwatki podlaskie 15
18. m. Krakdw matopolskie 15
19. m. Opole opolskie 13
20. m. Poznan wielkopolskie 12
21. m. Grudziadz kujawsko-pomorskie 12
22. watbrzyski dolnoslaskie 11
23. nowotarski matopolskie 11
24. kielecki Swietokrzyskie 11
Tabela 2. Miejscowosci z najwiekszg liczba beneficjentéw szkolen
Liczba
Lp. Powiat Wojewddztwo przeszkolonych
pracownikow
1. tédz tédzkie 34
2. Kielce Swietokrzyskie 30
3. Szczecin zachodniopomorskie 28
4. Czestochowa slgskie 26
5. Warszawa mazowieckie 26
6. Radom mazowieckie 23
7. Biatystok podlaskie 21
8. Etk warminsko-mazurskie 21
9. Torun kujawsko-pomorskie 21
10. Gdansk pomorskie 20
11. Witoctawek kujawsko-pomorskie 20
12. Gorzow Wielkopolski lubuskie 18
13. Mielec podkarpackie 18
14. Katowice $lgskie 17
15. Suwafki podlaskie 16
16. Elblag warminsko-mazurskie 15
17. Kluczbork opolskie 15
18. Krakow matopolskie 15
19. Grudziadz kujawsko-pomorskie 12
20. Opole opolskie 12
21. Poznan wielkopolskie 11
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Rysunek 7. Miejscowosci z najwiekszg liczba beneficjentow szkolen

Tabela 3. Placowki doskonalenia nauczycieli w poszczegoélnych wojewddztwach

PDN-y PDN-y
Lp. Wojewsdztwo w bazie danych S10™® w bazie danych CIE® OP;':;Z Li;;?:tgcs:sb
- - wsparciem | wsparciem
pl::zcz:;?ek %" pI:::::'):?ek %
1. | dolnoslaskie 64 39,06 56 44,64 25 127
2. | kujawsko-pomorskie 19 47,37 18 50,00 9 73
3. |lubelskie 20 20,00 10 40,00 4 20
4. | lubuskie 4 50,00 6 33,33 2 41
5. |toédzkie 25 28,00 26 26,93 7 55
6. | matopolskie 24 41,67 49 20,41 10 75
7. | mazowieckie 80 28,75 35 65,71 23 106
8. | opolskie 8 50,00 11 36,36 4 66
9. | podkarpackie 10 40,00 24 16,67 4 46

18 7rédto: https://sio.men.gov.pl/index.php/rspo
¥ Zrédto: http://www.cie.men.gov.pl/index.php/sio-wykaz-szkol-i-placowek/27-wykaz-wg-typow.html (dane
identyfikacyjne szkot i placdwek wedtug danych SIO z 30 wrzesnia 2014, nr 2014.09.30/05).
%% Wartosé obliczona w stosunku do liczby oséb objetych wsparciem na terenie kazdego wojewddztwa.
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10. |podlaskie 13 61,54 19 42,11 8 60
11. | pomorskie 25 44,00 41 26,83 11 35
12. | slgskie 33 72,73 34 70,59 24 104
13. | swietokrzyskie 15 26,67 26 15,38 4 45
14. | warminsko-mazurskie 12 50,00 24 25,00 6 50
15. | wielkopolskie 14 64,29 23 39,13 9 76
16. | zachodniopomorskie 21 28,57 28 21,43 6 48

Razem 387 — 430 — 156 1027

Rejestr SIO (,,nowe” SIO) zawiera odniesienie do 387 placéwek doskonalenia nauczycieli, za$
»stare” SIO dostarcza danych na temat 446 placdwek. Z kolei zgodnie z danymi ORE na
terenie kraju dziata 537 placowek doskonalenia nauczycieli. Rdznica wynika zapewne z faktu,
ze zestawienie ORE ujmuje wszystkie placowki (publiczne i niepubliczne), nie ma charakteru
obligatoryjnego i stuzy zupetnie innym celom niz rejestry prowadzone w mocy prawa.

Wykres 11. Placéwki doskonalenia nauczycieli objete wsparciem w ramach programu ,System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét”

PDN-y objete wsparciem 156
liczba PDN-ow wedtug CIE 430
liczba PDN-ow wedtug SIO 387
0 100 200 300 400 500
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Wykres 12. Placowki wsparcia w réznych konfiguracjach organizacyjnych
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Legenda:

KP + PDN: placéwka ksztatcenia praktycznego + placéwka doskonalenia nauczycieli
PDN: placéwka doskonalenia nauczycieli

PDN + BP: placéwka doskonalenia nauczycieli + biblioteka pedagogiczna

PDN + PPP: placowka doskonalenia nauczycieli + poradnia psychologiczno-pedagogiczna

PDN + PPP + BP: placéwka doskonalenia nauczycieli + poradnia psychologiczno-pedagogiczna +
biblioteka pedagogiczna

PPP + BP: poradnia psychologiczno-pedagogiczna

S + PDN: szkota + placéwka doskonalenia nauczycieli

Biorgc pod uwage rdzne konfiguracje placowek wspomagania szkdét w ramach nowego
modelu (o$rodki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne i biblioteki
pedagogiczne), nalezy stwierdzié¢, ze wcigz najbardziej popularng forma zorganizowanej
dziatalnosci nakierowanej na doskonalenie zawodowe nauczycieli sg placéwki doskonalenia
nauczycieli. Na terenie Polski wcigz dziata 37 tego typu osrodkow, dla ktérych organem
prowadzgacym jest powiat badz gmina. W 12 przypadkach wtadze jednostek samorzadu
terytorialnego (JST) postanowity — kierujgc sie zapewne oszczednoscig — pofaczy¢ w jeden
organizm placéwke doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczng
i biblioteke pedagogiczng. W 11 miejscowosciach funkcjonujg organizacyjnie skonsolidowane
osrodki ksztatcenia praktycznego (ustawicznego) i placéwki doskonalenia nauczycieli
(w wielu przypadkach nie tyle zostaty one potgczone, bo w takiej formule dziatajg od 2000 r.
badz nawet wczesniej). Siedem placéwek doskonalenia nauczycieli dziata w potgczeniu
z bibliotekg pedagogiczng. W rzeczywistosci oswiatowej funkcjonujg réwniez po trzy
przypadki konglomeratow ztozonych z:
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e placéwki doskonalenia nauczycieli w powigzaniu z poradnig psychologiczno-
-pedagogiczng;

e poradni psychologiczno-pedagogicznej w potaczeniu z biblioteka pedagogiczng;

e placéwki doskonalenia nauczycieli w powigzaniu ze szkofa.

Wykres 13. Placowki doskonalenia nauczycieli objete wsparciem w ramach programu ,System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét”
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Dane mozna podzieli¢ réwniez w inny sposdb — wedtug regiondéw (podobnie jak Gtéwny
Urzad Statystyczny). Takie ujecie pozwala odkry¢, ze najwiecej placéwek doskonalenia
nauczycieli (zgodnie z danymi z ORE i CIE) funkcjonuje w regionach potudniowym,
wschodnim i pdtnocnym. Inaczej przedstawia sie sytuacja z punktu widzenia liczby placéwek
objetych wsparciem — w tym przypadku najlepiej wypadajg regiony: potudniowy, centralny
i pofudniowo-zachodni. Ten ostatni prezentuje sie najbardziej okazale pod wzgledem liczby
pracownikdw objetych wsparciem. Na drugim i trzecim miejscu znalazty sie regiony
potudniowy i wschodni.
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Tabela 4. Placowki doskonalenia nauczycieli w poszczegélnych regionach

PDN-y PDN-y b
. 21 . 22 ~ Liczba
w bazie SIO w bazie CIE opt?j':tz pract:)-“;nikhéw
- - : objetyc
P liczba liczba wsparciem .
Wojewddztwo placéwek % placéwek % wsparciem
Region potudniowy
o 57 | 59,65 84 40,48 34 179
(matopolskie, slaskie)
Region centralny
105 | 28,57 63 47,62 30 161

(mazowieckie, todzkie)

Region wschodni
(lubelskie, podkarpackie, 58 | 34,48 82 24,39 20 171
podlaskie, Swietokrzyskie)

Region potnocny
(kujawsko-pomorskie, pomorskie, 56 | 46,43 84 30,95 26 158
warminsko-mazurskie)

Region pétnocno-zachodni
(lubuskie, wielkopolskie, 39 | 43,59 61 27,87 17 165
zachodniopomorskie)

Region potudniowo-
-zachodni 72 | 40,28 72 | 40,28 29 193
(dolnoslaskie, opolskie)

Razem 387 — 446 — 156 1027

2! Zrédto: https://sio.men.gov.pl/index.php/rspo [online, dostep dn. 4.04.2016].

22 7rédto: http://www.cie.men.gov.pl/index.php/sio-wykaz-szkol-i-placowek/27-wykaz-wg-typow.html (dane
identyfikacyjne szkét i placéwek wedtug danych SIO z 30 wrzesnia 2014 r. nr 2014.09.30/05) [online, dostep dn.
4.04.2016].
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Wykres 14. Placowki doskonalenia nauczycieli wedtug baz danych SIO i CIE (w tym objete
wsparciem w ramach programu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkét” w podziale na regiony
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Akredytacja placowek doskonalenia nauczycieli

Akredytacja placowki doskonalenia nauczycieli jest potwierdzeniem wysokich standardéw
pracy i spetniania wymagan wpisanych w aktualne przepisy prawa®® (Adasko, 2015).
Procedura akredytacji wymaga uwzglednienia nastepujgcych aktéw prawa:

e ustawy z dn. 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oSwiaty;

e rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dn. 7 paZdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz.U. z 2009 r. nr 168, poz. 1324 oraz z 2013 r. poz. 560);

e rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 20 grudnia 2003 r.
w sprawie akredytacji placowek doskonalenia nauczycieli;

e rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dn. 17 czerwca 2014 r. zmieniajgcego
rozporzqdzenie w sprawie akredytacji placdwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U.
22014 r. poz. 840);

e Kodeksu postepowania administracyjnego z dn. 14 czerwca 1960 r. (Dz.U. z 2013 r.
poz. 267,z péin. zm.).

Akredytacje mogg uzyska¢ — na mocy decyzji kuratora oswiaty, zgodnie z zapisami art. 77a
ustawy o systemie oswiaty — publiczne i niepubliczne placéwki zapewniajgce wysoka jakos¢
prowadzonych form doskonalenia nauczycieli. Potwierdzeniem spetniania przez placéwke
wymagan jest otrzymanie w ostatniej ewaluacji zewnetrznej wyniku ustalonego co najmniej
na poziomie B w odniesieniu do wymagania opisanego w pkt. 2—4 i 7 czesci IV. Szczegétowe
wymagania wobec placéwek doskonalenia nauczycieli zostaty okreslone w zatgczniku do
rozporzadzenia.

Obecnie (dane z korica 2015) 55 placéwek posiada akredytacje, za$ 22 wystgpity z odnosnymi
wnioskami (zob. Wykres 15).

2 Adagko K., (2015), Akredytacja placéwki doskonalenia nauczycieli, \Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji
[online, dostep dn. 4.04.2016].
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Wykres 15. Placowki akredytowane i placéwki, ktore wystgpity z wnioskami akredytacyjnymi
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Charakterystyka spoteczno-demograficzna beneficjentow szkolen

Interesujgco przedstawia sie kwestia wieku osdéb, ktdére wziety udziat w szkoleniach
organizowanych przez ORE. Najliczniej reprezentowang grupa okazaty sie osoby (411)
w wieku 41-50 lat. Nieco mniej odnotowano uczestnikdw z kolejnej hierarchicznie grupie
wiekowej: 51-60 lat. Ponad trzykrotnie mniej liczna byta grupa oséb w wieku 31-40 lat. Co
dwudziesta osoba w grupie szkoleniowe] nalezata do przedziatu wiekowego 61-67 lat, zas
najmniej licznie byly reprezentowane osoby najmtodsze — liczace sobie 24-30 lat (co
trzydziesta osoba w zbiorowosci). Rozktad danych wyraznie wskazuje, ze uczestnikami
szkolen byli w gtéwnej mierze nauczyciele o dwudziestoletnim i dtuzszym stazu pracy. Nieco
zastanawia¢ moze nikty udziat w szkoleniach nauczycieli o nizszych stopniach awansu
zawodowego i stosunkowo krétkim okresie stazu. Moze to wynikaé nie tyle z braku checi
zdobywania nowych kompetencji i umiejetnosci, co prawdopodobnie z mniejszej orientacji
w ofercie réznego rodzaju form doskonalenia zawodowego — w tym najbardziej atrakcyjnych,
bo realizowanych z funduszy europejskich.

Wykres 16. Grupy wiekowe nauczycieli bioragcych udziat w szkoleniach
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Tabela 5. Wiek uczestnikow szkolen

. Liczba 9

- | Witk | naycayden | %8V | (2R = ¥
1. 67 lat 6 0,6% 25. 43 lata 38 3,7%
2. 66 lata 3 0,3% 6 22 1ata 28 2,7%
3. 65 lat 9 0,9% 27. 41 lat 20 1,9%
4, 64 lata 5 0,5% 28 20 at 23 2,2%
5. 63 lata 10 1,0% 29. 39 lat 10 1,0%
6. 62 lata 10 1,0% 30 38 lat 13 1,3%
7. 61 lat 11 1,0% 31. 37 lat 10 1,0%
8. 60 lat 21 2,0% 32. 36 lat 20 1,9%
9. 59 lat 25 2,4% 33. 35 lat 18 1,8%
10. 58 lat 34 3,3% 34, 34 lata 8 0,8%
11. 57 lat 37 3,6% 35. 33 lata 6 0,6%
g gg ::t 23 zg; 36. 32 lata 11 1,0%
L3 5t 2 4,6‘V: 37. 31 lat 8 0,8%
15. 53 lata 53 5.2% 38 30 lat L 2
16. 52 lata 60 5.8% 2. 2 lat ! —
- e o 4'9% 40. 28 lat 6 0,6%

. ’ 41. 27 lat 2 0,2%
18. 50 lat 58 5,6% 5y 26 lat 3 0,3%
;(9)- 22 ::: :(5) i'::ﬁ’ 43. 25 lat 1 0,1%

. ) (]
21. 47 lat 46 4,5% 4. 24 lata : 2%
> 26 lat 16 45% Razem 1027 100,0%

Rozktad ptci uczestnikdw szkolen odpowiada w ogdlnym zarysie rozktadowi normalnemu:
ogromng wiekszos¢ (83,9%) stanowity kobiety. Pod wzgledem tej zmiennej Srodowisko
placéwek doskonalenia nauczycieli nie odbiega od typowego srodowiska szkolnego.

Tabela 6. Pte¢ nauczycieli bioracych udziat w szkoleniach

Ptec Liczba %
Kobiety 862 83,9%
Mezczyini 165 16,1%

Razem 1027 100,0%
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Wykres 17. Pte¢ nauczycieli biorgcych udziat w szkoleniu
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Dane dotyczgce miejsca zamieszkania pracownikéw placéwek doskonalenia nauczycieli
uzmystawiajg, ze jedynie 13,3% funkcjonuje poza srodowiskiem miejskim, choé praca wigze
ich z miastem. Nawet centralna placowka podlegta Ministerstwu Rolnictwa (Krajowe
Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie) dziata na terenie miasta, w regionie o charakterze
miejsko-wiejskim.

Tabela 7. Usytuowanie placéwki reprezentowanej przez nauczycieli

Usytuowanie Liczba %

Miasto 890 86,7%

Wies 137 13,3%
Razem 1027 100,0%

Wykres 18. Usytuowanie placéwki reprezentowanej przez nauczycieli
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Z punktu widzenia dynamiki procesow ekonomicznych i oswiatowych interesujgcych danych
dostarczyto zestawienie organdéw prowadzacych placéwki doskonalenia nauczycieli.
Zdecydowanie najliczniejszg grupe tworzg tutaj osoby fizyczne (245), stanowigc o rynkowym
charakterze doradztwa metodycznego. Drugg pod wzgledem liczebnos$ci grupg sa tutaj spotki
handlowe (102), za$ trzeciag — stowarzyszenia (79). Na czwartym miejscu uplasowaty sie
fundacje (45), natomiast dopiero na trzech kolejnych: jednostki samorzadu terytorialnego.
Zgodnie z tym zestawieniem powiaty ziemskie prowadzg 39 placéwek, samorzad wojewddzki
— 35, a miasta na prawach powiatu — 19. Zestawienie odnoszgce sie do organdéw
prowadzgcych uswiadamia, ze jest wérdd nich pieciokrotnie wiecej NGO niz JST.
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Organy prowadzace placowki doskonalenia nauczycieli

Jak wskazujg dane zamieszczone w ponizszej tabeli, niepubliczne placéwki doskonalenia
nauczycieli zdecydowanie najczesciej prowadzone sg przez osoby fizyczne (40,16%). Niemal
dwuipétkrotnie mniej jest tego typu placéwek zarzadzanych przez réznego rodzaju spotki
(16,72%). Na trzecim miejscu w tym zestawieniu figurujg stowarzyszenia, jako forma prawna
umozliwiajgca prowadzenie dziatalnosci — rzadko skupionej wyfacznie na oddziatywaniu na
kadry pedagogiczne — z zakresu doskonalenia nauczycieli (12,95%).

Powiaty ziemskie (6,36%), samorzad wojewddztwa (5,74%) i miasta na prawach powiatu
(3,11%), jako organy publiczne, razem wziete nie rownowazg liczby placéwek prowadzonych
przez spotki. Choé powiaty ziemskie w tym zestawieniu sg najliczniejsze, to i tak wsréd
organdow prowadzacych placédwki doskonalenia nauczycieli jest ich mniej niz tych
prowadzonych przez fundacje (oczywiscie przy zachowaniu zdrowego rozsadku przy ocenie
potencjatu kadrowego i organizacyjnego tych instytucji).

Tabela 8. Typ organu prowadzgcego placowki doskonalenia nauczycieli

Lp. Forma prawna pI:icf;:laek %
1. osoba fizyczna 245 40,16
2. spotki handlowe 102 16,72
3. stowarzyszenia 79 12,95
4, fundacje 45 7,38
5. powiat ziemski 39 6,39
6. samorzad wojewddztwa 35 5,74
7. miasto na prawach powiatu 19 3,11
8. przedsiebiorstwa oséb fizycznych 14 2,30
9. | szkoty wyzsze niepubliczne 9 1,48
10. organizacje spotfeczne inne niz wymienione 6 0,99
11. organizacje wyznaniowe 6 0,99
12. organizacje zwigzkowe 3 0,49
13. gmina 2 0,33
14. minister 2 0,33
15. przedsiebiorstwo pafnstwowe 1 0,16
16. samorzad gospodarczy i zawodowy 1 0,16
17. spotdzielnia 1 0,16
18. szkoty wyzsze publiczne 1 0,16
Razem 610 100,0
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Wykres 19. Typ organu prowadzgcego placowki doskonalenia nauczycieli

osoba fizyczna : 40,16%
spotki handlowe | | | | 16,72%
stowarzyszenia | | | 12,95P%
fundacje | | 7,38%
powiat ziemski | | 6,39%
samorzad wojewodztwa | | 5,74%
miasto na prawach powiatu | 3,119
przedsiebiorstwa osob fizycznych | 2,30%
szkoty wyisze niepubliczne | 1,48%
organizacje wyznaniowe | 0,99%
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minister 0,33%
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Interesujgcych informacji dostarczajg dane gromadzone w trakcie trwania projektu
systemowego (zob. Wykres 20). Powiaty uczestniczace w projekcie, realizujgce projekty
pilotazowe wpisane w Dziatanie 3.5 (,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét”),
dostarczyty danych dotyczacych oséb i instytucji wdrazajagcych nowy model doskonalenia
i zewnetrznego wspomagania pracy szkoty. W ramach projektow odnotowanych zostato 690
0sOb petnigcych funkcje SORE, 506 bedgcych koordynatorami i 40 majacych petni¢ role
PORE. W kategorii ,,wspdtpraca” ujetych zostato 157 instytucji oswiatowych oraz dziatajgcych
w otoczeniu o$wiaty, zas w dziale ,,partner” widnieje 16 instytucji.

Wykres 20. Osoby i instytucje wdrazajace ,Kompleksowe wspomaganie szko6t”
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Poradnie psychologiczno-pedagogiczne

Podstawy prawne funkcjonowanie poradni psychologiczno-pedagogicznych
Dziatalno$¢ poradni psychologiczno-pedagogicznych regulujg nastepujgce przepisy prawne:
e ustawa z dn. 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty;

e rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 1 lutego 2013 r. w sprawie
szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych,
w tym publicznych poradni specjalistycznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 199);

e rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 27 sierpnia 2015 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz.U. z 2015 r. poz. 1270);

e rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 30 kwietnia 2013 r. w sprawie
zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz.U. z 2013 r. poz. 532);

e rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 18 wrzesnia 2008 r. w sprawie
orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty orzekajgce dziatajgce w publicznych
poradniach psychologiczno-pedagogicznych (Dz.U. z 2008 r. nr 173, poz. 1072).

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne w podziale terytorialnym

Zdecydowanie najwieksza liczba poradni funkcjonuje na terenie wojewddztwa
mazowieckiego (136). Drugim pod wzgledem wysycenia ustugami poradni terenem jest
wojewddztwo wielkopolskie (70), trzecim — matopolskie (68), a czwartym — slgskie (67).

Zdecydowanie najwieksza liczba poradni psychologiczno-pedagogicznych dziata na terenie
wojewddztwa mazowieckiego (159 wszystkich, w tym 77 publicznych). Na drugim miejscu
w takim poréwnaniu plasuje sie wojewddztwo $lgskie, z 78 poradniami, z czego dla 46
organem prowadzgcym jest jednostka samorzadu terytorialnego. Trzecie miejsce zajeto
wojewddztwo wielkopolskie, z 77 poradniami, wsérdd ktdrych 58 to placéwki o charakterze
publicznym. Niewiele od trzeciego miejsca dzieli wojewddztwo matopolskie, na terenie
ktérego dziatalnos¢ prowadzi 75 poradni, z czego 44 to placéwki publiczne.

Najmniej poradni funkcjonuje na terenie wojewddztw: opolskiego (21, w tym 16 pro-
wadzonych przez JST), swietokrzyskiego (25, w tym 17 publicznych) i lubuskiego (25, w tym
20 zarzadzanych przez JST).
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Rysunek 8. Publiczne i niepubliczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne
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Wojewddztwem o zdecydowanie najbardziej licznej kadrze poradni jest mazowieckie (1846).
Drugie pod wzgledem liczebnosci personelu pedagogicznego poradni jest wojewddztwo

Slaskie (935), zas trzecie — matopolskie.

Rysunek 9. Nauczyciele zatrudnieni w poradniach psychologiczno-pedagogicznych w podziale na

wojewddztwa

POMORSKIE

7 3 WARMINSKO-
"\ ZACHODNIO- “MAZURSKIE "
POMORSKIE 302 32

KUJAWSKO- PODLASKIE

-POMORSKIE
461

MAZOWIECKIE

WIELKOPOLSKIE
1905

584
LUBELSKIE

DOLNOSLASKIE
457

SWIETOKRZ YSKIE

PODKARPACKIE

MALOPOLSKIE

Biorgc pod uwage liczbe PPP objetych wspomaganiem, nalezy stwierdzié, ze wyrainie
przewodzi w tej kategorii wojewddztwo mazowieckie (77), drugie miejsce zajmuje
wojewddztwo wielkopolskie (58), trzecie — dolnoslgskie (55), zas czwarte — $laskie (51). Taki
rozktad danych pokrywa sie w ogdélnym zarysie z kategorig terytorialnego rozlokowania
poradni psychologiczno-pedagogicznych. Dane zgromadzone przez ORE wskazujg na to, ze
wsparciem objetych zostato 579 poradni na ternie catego kraju.
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Wykres 22. Poradnie psychologiczno-pedagogiczne objete wsparciem w ramach programu ,,System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot”
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Wykres 23. Poradnie psychologiczno-pedagogiczne biorace udziat w projekcie
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Rdznice statystyczne w ujmowaniu liczby placéwek wspomniane w odniesieniu do placéwek
doskonalenia nauczycieli wystepuja rowniez w przypadku poradni psychologiczno-
-pedagogicznych. Rejestr SIO (,,nowe” SIO) zawiera 728 poradni, za$ katalog CIE (,,stare” SIO)
miesci 795 poradni. Biorgc pod uwage przestanki formalne, wiekszym zaufaniem mozna
darzy¢ CIE. Szkoty i placéwki dopiero wdrazajg sie w wymagania i obstuge ,,nowego” SIO,
moze on zatem jeszcze nie zawiera¢ wszystkich danych.
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Tabela 9. Poradnie psychologiczno-pedagogiczne objete wsparciem w ramach programu ,System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkoét”

Liczba PPP wg SIO** | Liczba PPP wg CIE _
Lp. Wojewédztwo liczba % liczba % szz:r?iz:
placéwek placowek

1. |mazowieckie 122 63,11 159 48,43 77
2. |wielkopolskie 67 86,57 77 75,33 58
3. |dolnoslaskie 55 100,00 67 82,09 55
4. |Slaskie 66 77,27 78 65,39 51
5. | matopolskie 55 74,55 75 54,67 41
6. |[lubelskie 48 79,17 57 66,67 38
7. |t6dzkie 42 88,10 54 68,52 37
8. |pomorskie 46 67,39 69 44,93 31
9. |zachodniopomorskie 47 65,96 47 65,96 31
10. |kujawsko-pomorskie 34 82,35 36 77,78 28
11. |warminsko-mazurskie 30 90,00 39 69,23 27
12. |podkarpackie 32 81,25 32 81,25 26
13. |lubuskie 22 100,00 25 88,00 22
14. |podlaskie 25 84,00 31 67,74 21
15. |opolskie 18 | 100,00 21 85,71 18
16. |Swietokrzyskie 21 85,71 25 72,00 18
Razem 728 — 892 — 579

?* Zrédto: https://sio.men.gov.pl/index.php/rspo [online, dostep dn. 4.04.2016].
2 7rédto: http://www.cie.men.gov.pl/index.php/sio-wykaz-szkol-i-placowek/27-wykaz-wg-typow.html [online,
dostep dn. 4.04.2016].
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Wykres 24. Poradnie psychologiczno-pedagogiczne objete wsparciem w ramach programu ,,System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szké6t”
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Uwzglednienie odmiennego od administracyjnego podziatu terytorialnego ukazuje
analizowane zjawisko z odmiennej perspektywy. Najwieksza liczba poradni zdecydowanie
przypada na region centralny. Na terenie pozostatych regionéw funkcjonuje bardzo zblizona
liczba placéwek. Wyjatkiem jest region potudniowo-zachodni, gdzie dziata 80 poradni.
Inaczej prezentuje sie rozktad danych obrazujgcy udziat PPP w projekcie przygotowujgcym
wprowadzenie kompleksowego wspomagania pracy szkét. Tutaj takze liderem jest region
centralny (wojewddztwa: mazowieckie i tddzkie), choé¢ niewielka jest rdznica pomiedzy
wynikiem centrum kraju a regionu poétnocno-zachodniego (wojewddztwa: lubuskie,
wielkopolskie, zachodniopomorskie). Co ciekawe — proporcja catkowitej liczby poradni
i liczny poradni biorgcych udziat w projekcie wskazuje na to, ze najwieksza frekwencyjnos¢
szkoleniowa charakteryzuje poradnie funkcjonujgce na ternie regionu potudniowo-
-zachodniego (wojewddztwa: lubuskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie). Drugie miejsce
pod tym wzgledem zajmujg placowki dziatajgce w regionie pétnocno-zachodnim, trzecie zas
— w regionie wschodnim (wojewddztwa: lubelskie, podkarpackie, podlaskie, swietokrzyskie).
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Tabela 10. Poradnie psychologiczno-pedagogiczne objete wsparciem w ramach programu , System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot”

w podziale na regiony

PPP PPP
z bazy SI0% z bazy CIE? PPP
Wojewddztwo - _ objete
IlCZba % |ICZba % Wsparciem
placéwek placowek
Region potudniowy
o 121 | 76,03 153 | 60,13 92
(matopolskie, $laskie)
Region centralny
o 164 | 69,51 213 | 53,51 114
(mazowieckie, todzkie)
Region wschodni
] ) o ) 126 | 81,75 145 | 71,03 103
(lubelskie, podkarpackie, podlaskie, swietokrzyskie)
Region pétnocny
) ) ) y ) 110 | 78,18 144 | 59,72 86
(kujawsko-pomorskie, pomorskie, warminisko-mazurskie)
Region pétnocno-zachodni
o , , _ 135 | 82,22 149 | 74,50 111
(lubuskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie)
Region potudniowo-zachodni
o ) 73 |100,00 88 | 82,95 73
(dolnoslaskie, opolskie)
Razem: 728 — 892 — 579

Wykres 25. Poradnie psychologiczno-pedagogiczne wedtug baz danych SIO i CIE (w tym objete
wsparciem w ramach programu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkét”) w podziale na regiony
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26 Zrédto: https://sio.men.gov.pl/index.php/rspo [online, dostep dn. 4.04.2016].
*7 7rédto: http://www.cie.men.gov.pl/index.php/sio-wykaz-szkol-i-placowek/2 7-wykaz-wg-

typow.html (dane identyfikacyjne szkét i placéwek wedtug danych SIO z 30 wrzesnia 2014 r. nr 2014.09.30/05)

[online, dostep dn. 4.04.2016].
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Tabela 11. Poréwnanie liczby uczniéw i liczby poradni

érednia Petnozatrudnieni . Srednia' ’
_ - + I|czb§ uczniow
Lp. Wojewddztwo zll|caztbzaol:(:)z_nzlg‘::v4 niepetnozatrudnieni na:izjigggggpp
(w etatach) (w etatach)
1. |lubuskie 138312 291,10 475,14
2. |mazowieckie 717649 1396,23 513,99
3. |zachodniopomorskie 226467 392,88 576,43
4. |tédzkie 330816 529,55 624,71
5. [|lubelskie 311258 461,43 674,55
6. |pomorskie 330979 484,20 683,56
7. |matopolskie 476158 680,11 700,12
8. |kujawsko-pomorskie 299815 422,36 709,86
9. |Slaskie 598220 818,24 731,11
10. |Swietokrzyskie 174669 237,50 735,45
11. |podlaskie 168541 224,85 749,57
12. |opolskie 125894 162,75 773,54
13. |podkarpackie 309098 386,75 799,22
14. |wielkopolskie 498560 585,35 851,73
15. |dolnodlaskie 362828 374,17 969,69
16. |warminsko-mazurskie 298067 289,70 1028,88
Razem 5367331 7737,17 693,71
g oo, @®RE ]
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Wykres 26. Srednia liczba uczniéw przypadajaca na jednego nauczyciela PPP

warmirisko-mazurskie
dolnoslgskie
wielkopolskie
podkarpackie
opolskie

podlaskie
swietokrzyskie
slgskie
kujawsko-pomorskie
matopolskie
pomorskie

lubelskie

tédzkie
zachodniopomorskie
mazowieckie

lubuskie

o

200

400 600 800 1000

1200

Wykres 27. Petno- i niepetnozatrudnieni pracownicy PPP (w etatach)
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Biblioteki pedagogiczne

Podstawy prawne funkcjonowania bibliotek pedagogicznych

Prawny fundament funkcjonowania bibliotek pedagogicznych wynika z nastepujgcych aktéw
prawa:

e ustawy z dn. 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty;
o ustawy z dn. 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela®®,;
e ustawy z dn. 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (Dz.U. z 1997 r. nr 85, poz. 539);

e rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dn. 28 lutego 2013 r. w sprawie
szczegdtowych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz.U. z 2013 r.
poz. 369);

e rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dn. 15 grudnia 2014 r. w sprawie
sposobu podziatu czesci oswiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzqdu
terytorialnego w roku 2015 (Dz.U. z 2014 r. nr 0 poz. 1977).

Biblioteki pedagogiczne w podziale terytorialnym

Najwieksza liczba bibliotek pedagogicznych dziata na terenie wojewddztw mazowieckiego
(34) i wielkopolskiego (33). Trzecim pod wzgledem liczby bibliotek terenem jest
wojewoédztwo dolnoslaskie (28), zas czwartym — slgskie (27). Najmniejsza liczba bibliotek
pedagogicznych dziata w wojewddztwach podlaskim (4) i opolskim (5). Rejestry SIO i CIE
wskazujg, ze na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego nie funkcjonuje samodzielnie
zadna biblioteka pedagogiczna.

*® Kwestie dotyczace wymiaru godzin nauczycieli zatrudnionych w bibliotekach pedagogicznych okresla art. 42
ust. 7 pkt 3 ustawy — Karta Nauczyciela.
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Rysunek 10. Biblioteki pedagogiczne w podziale na wojewddztwa

Najwiecej bibliotekarzy pracuje w wojewddztwie mazowieckim (169). Nieznacznie mniej
etatdw nauczycieli bibliotekarzy odnotowano w wojewddztwie $lgskim (147), zas trzecie
miejsce w tym poréwnaniu zajmuje wojewddztwo tédzkie (106). Najmniejsza liczba
bibliotekarzy specjalizujgcych sie w tematyce pedagogicznej pracuje na terenie wojewddztw
podlaskiego (10) i warminisko-mazurskiego (37).
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Rysunek 11. Nauczyciele zatrudnieni w bibliotekach pedagogicznych w podziale na wojewddztwa
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Interesujgcy paradoks objawit sie w odniesieniu do liczby bibliotek pedagogicznych
znajdujgcych sie w rejestrze SIO i CIE, zestawionych z placowkami, ktére otrzymaty wsparcie.
Okazato sie, ze liczba bibliotek, ktérych pracownicy uczestniczyli w projekcie, jest wyzsza niz
liczba bibliotek odnotowana w obu ewidencjach. Btad ten wynika zapewne z faktu, ze
dokonano kilkakrotnej rejestracji placowki w dziataniach prowadzonych przez ORE.

Wykres 28. Biblioteki pedagogiczne objete wsparciem w ramach programu ,,System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot”
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Wykres 29. Biblioteki pedagogiczne objete wsparciem
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Najwieksza liczba bibliotek objetych wsparciem dziata na terenie wojewddztw
wielkopolskiego (33) i mazowieckiego (32). Miejsce trzecie i czwarte w tym zestawieniu
zajmujg wojewodztwa Slaskie (27) i dolnoslaskie (26). W najmniejszej liczbie dziatan
projektowych uczestniczyty biblioteki pedagogiczne z wojewddztwa podlaskiego (4)
i opolskiego (5), przy czym nalezy pamietac, ze sg to wszystkie placowki dziatajgce na terenie
tych wojewddztw. Intryguje w tym zestawieniu obecnos$é¢ placowek z wojewddztwa
zachodniopomorskiego (w kontekscie informacji, ze préino szukaé¢ na terenie tego
wojewddztwa bibliotek pedagogicznych), przy czym moze to wynikac z faktu, ze zostaty one
wigczone przez wtadze samorzgdowe do innych placéwek.

Odropex
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Tabela 12. Biblioteki pedagogiczne objete wsparciem w ramach projektu ,, System doskonalenia

nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét”

Liczba BP wg SI0% Liczba BP wg CIE* .
Lp. | Wojewddztwo liczba % liczba % ws::n?::;tr:em
placowek placowek

1. dolnoslgskie 18 — 28 92,86 26
2. kujawsko-pomorskie 12 — 12 — 13
3. lubelskie 10 100,00 10 | 100,00 10
4. lubuskie 9 100,00 9 100,00 9
5. tédzkie 23 95,65 23 95,65 22
6. matopolskie 23 95,65 23 95,65 22
7. mazowieckie 34 94,12 32 100,00 32
8. opolskie 5 100,00 5 100,00 5
9. podkarpackie 21 100,00 21 100,00 21
10. |podlaskie 4 | 100,00 4 | 100,00 4
11. |pomorskie 20 95,00 20 95,00 19
12. |slaskie 27 100,00 27 100,00 27
13. |sSwietokrzyskie 13 100,00 13 100,00 13
14. |warminsko-mazurskie 13 — 15 93,33 14
15. |wielkopolskie 32 — 33 100,0 33
16. |zachodniopomorskie 0 — 0 — 7

Razem 264 — 275 — 277

2 Zrédto: https://sio.men.gov.pl/index.php/rspo [online, dostep dn. 4.04.2016].
%0 7rédto: http://www.cie.men.gov.pl/index.php/sio-wykaz-szkol-i-placowek/27-wykaz-wg-typow.html [online,
dostep dn. 4.04.2016].
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Wykres 30. Biblioteki pedagogiczne objete wsparciem w ramach projektu ,,System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét”

35
30
25
20
15
10

BP objete wsparciem M liczba BP wedtug SIO liczbha BP wedtug CIE

W pordéwnaniu z pozostatymi placéwkami wsparcia biblioteki pedagogiczne moga sie
pochwali¢ najwiekszg frekwencjg podczas szkoler organizowanych w ramach projektu. Dane
wyraznie wskazujg na to, ze wszystkie badz niemal wszystkie (w zaleznos$ci od ewidencji)
biblioteki pedagogiczne uczestniczyty (poprzez swoich pracownikow) w szkoleniach
wprowadzajacych nowy system wspomagania pracy szkot i placéwek. Mozna w zwigzku
z tym zywic nadzieje, ze nauczyciele bibliotekarze nie tylko beda tworzyli w swoich miejscach
pracy — zgodnie z zamystem projektowym — centra informacyjno-naukowe, lecz takze stang
sie rzeczywistymi liderami przemian majgcych wejs¢ w zycie 1 stycznia 2016 r.

Analiza regionalnego funkcjonowania bibliotek pedagogicznych nie moze w zasadniczy
sposob odbiegac od wyzej przywotanych danych. | w tym przypadku uprawniona wydaje sie
konkluzja, ze niemal wszystkie placowki biblioteczne byly beneficjentami dziatan
realizowanych przez ORE. W zwigzku z wyzej zarysowanym obrazem zjawiska prawdo-
podobnie mozna takze liczyé na to, ze nauczyciele bibliotekarze zgromadzili nie tylko
adekwatne doswiadczenia przedmiotowe, lecz takze znaczacg liczbe publikacji (tradycyjnych
i elektronicznych) poswieconych wdrazaniu nowego systemu.
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Tabela 13. Biblioteki pedagogiczne objete wsparciem w ramach projektu , System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogodlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét” w podziale na
regiony

BP BP
Wojewédztwo z bazy S10*! z bazy CIE® BP objete
liczba % liczba % wsparciem
placéwek ? placéwek ?
Region potudniowy
o 50 | 98,00 50 98,00 49
(matopolskie, slaskie)
Region centralny
o 57 | 94,74 55 98,18 54
(mazowieckie, t6dzkie)
Region wschodni
_ . o , 48 (100,00 48 | 100,00 48
(lubelskie, podkarpackie, podlaskie, swietokrzyskie)
Region pétnocny
(kujawsko-pomorskie, pomorskie, warminsko- 45 - 47 97,87 46
mazurskie)
Region pétnocno-zachodni
41 — 42 — 49
(lubuskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie)
Region potudniowo-zachodni
o . 23 — 33 93,94 31
(doInoslaskie, opolskie)
Razem 264 — 275 — 277

Wykres 31. Biblioteki pedagogiczne objete wsparciem w ramach projektu ,, System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét” w podziale na regiony

60

50

40

30

20

10

potudniowy centralny  wschodni  péthocny  pétnocno- potudniowo-
-zachodni  -zachodni

1 BP objete wsparciem  BMBP z bazy ORE W BP z bazy SIO

3! 7rédto: https://sio.men.gov.pl/index.php/rspo [online, dostep dn. 4.04.2016].
32 7rédto: http://www.cie.men.gov.pl/index.php/sio-wykaz-szkol-i-placowek/27-wykaz-wg-typow.html (dane
identyfikacyjne szkét i placowek wedtug danych SIO z 30 wrzesnia 2015) [online, dostep dn. 4.04.2016].
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Tabela 14. Osoby i instytucje w projekcie 59. | Powiat :ﬂonlfwski 1] 50 21 1] 0
. . . T 60. | Powiat lipski 0 5 4 2 0
.dnaian z zakresu doskonalenla. nauc’zymell 61 | Powiat lubaciowek T T T 3T o
i kompleksowego wspomagania szkot, 62. | Powiat lubarski 0] 6] 10 2] 0
wspotfinansowanych z EFS 63. | Powiat lubelski 0] 10| 4] 5] 0
64. | Powiat tomzynski 0] 10 4 0 1
. . g |8 |. 65. | Powiat miedzychodzki 0] 4| 4] 0] 0
e Miasto/powiat g |2 |£ & g 66. | Powiat miedzyrzecki 1| o] o] ol o
=7 E g 2 67. | Powiat mikotowski 0 5 4 1 0
1. | Biatystok 2 | 10 4 3 1 68. | Powiat milicki 0 4 4 3 0
> | Chetm 11 20 11 ol o 69. | Powiat miriski ol 3] a] ol o0
3. | Czestochowa ol s 4l 21 o 70. | Powiat nidzicki ol 4] 2] o] o
4. | Gliwice 0l 11 2 0 0 71. | Powiat nizanski 0 3 3 0 1
5. | Gorzéw Wielkopolski o] 6 5] of 1 72. | Powiat nowotarski 1] 1] 4] 91 0
6. | Kalisz 0 6 4 3 0 73. | Powiat obornicki 1] 10 8 6 0
7. | Katowice 0 4 4 0 0 74. | Powiat olecki 2 5 4 3 0
8. | Krakdw 1 6 4 1 0 75. | Powiat olesnicki 0 6 5 2 0
9. | Lwowek Slaski 0 5 5 3 0 76. | Powiat olkuski 0 8 4 2 0
10. | tomia 1 4 4 2 0 77. | Powiat olsztyrski 0 5 4 1 0
11, | Mystowice 0 4 4 2 0 78. | Powiat ofawski 1 5 5 1 0
12. | Olsztyn 2 5 4 1 0 79. | Powiat opatowski 0 5 7 0 0
13. | Opole 1 6 4 2 0 80. | Powiat ostrowiecki 0 6 7 2 0
14. | Ruda $laska 0 5 4 0 0 81. | Powiat ostrzeszowski 0 7 5 1 2
15. | Rybnik 0 3 4 1 0 82. | Powiat oswiecimski 0 4 4 0 0
16. | Siedice 0 4 4 2 0 83. | Powiat pabianicki 1 6 4 1 0
17. | Sosnowiec 0 3 4 1 0 84. | Powiat piski 0 5 4 0 0
18. | Suwatki 1 2 4 0 0 85. | Powiat polkowicki 0 7 4 2 0
19. | Szczecin 0 7 5 0 0 86. | Powiat przasnyski 0 6 5 1 0
20. | Watbrzych 0 3 3 3 1 87. | Powiat przeworski 0] 12 5 0 1
21. | Warszawa ol 15 7 3 2 88. | Powiat pszczydski 1 6 2 1 0
22. | Wroctaw 0 8 12 0 0 89. | Powiat pyrzycki 1 6 4 0 0
23. | Zielona Géra 0 6 1 1 0 90. | Powiat radomski 1 5 4 3 0
24. | Powiat bartoszycki ol e[ 1] 2] o 91. | Powiat rawicki 1] 3] 4] 01 0
25. | Powiat bedzirski ol 7[ 6] 3] o 92. | Powiatrycki _ 0] 9] 0] 0] 0
26. | Powiat biatobrzeski ol a4l s 1] o 93. | Powiat rypiriski 1] 2] 8] 0] 0
27. | Powiat bielski 0 4 4 2 0 94. | Powiat seineriski 0 2 2 1 0
28. | Powiat bierurisko-ledzifski 0| 7] 2 1] 1 95. | Powiat sepolifiski 0] 3| 4] 21 0
29. | Powiat brzeski 0 3 4 1 0 96. | Powiat siedlecki 0 6 4 1 0
30. | Powiat chodzieski 0 3 4 2 0 97. | Powiat siemiatycki 0 5 4 0 0
31. | Powiat cieszyrski 1] 8] of 1] o 98. | Powiat stargardzki_ 0| 6] 8| 0] 0
32. | Powiat czarnkowsko-trzcianecki 0| 5] 4] 0] o0 99. | Powiat starogardzki 0] 3| 4] 31 0
33. | _Powiat czestochowski 0| 4| 4| 3] o] 100 Powiatstaszowsk 0] 4] 5] 1] 0
34. | Powiat efcki 1 6 4 1 1 101. | Powiat strzeliriski 1 4 4 0 0
35, | Powiat gdariski 0 2 6 0 0 102. | Powiat szczycieriski 1 4 4 0 0
36, | Powiat gliwicki 1 3 4 0 0 103. | Powiat Sredzki (Sroda Slaska) 1 4 5 3 0
37. | Powiat glogowski 1 6 4 2 0 104. | Powiat éredzki (Sroda 1 2 5 0 0
38. | Powiat gotdapski 0 2 1 1 0 105. | Powiat Sremski 0 5 6 0 0
39. | Powiat gorlicki 0 8 8 3 0 106. | Powiat $widnicki 0 4 2 0 0
40. | Powiat gostyriski 0 4 4 0 0 107. | Powiat $wiecki 0 5 4 2 0
41. | Powiat itawski 0 6 4 2 0 108. | Powiat tarnobrzeski 0 3 1 1 0
42. | Powiat jarostawski 0 4 4 0 2 109. | Powiat tarnowski 0| 2 4 3 0
43. | Powiat jasielski 1 6 6 1 0 110. | Powiat tczewski 0 7 2 2 0
44, | Powiat jeleniogorski 0 6 5 2 0 111. | Powiat tomaszowski 1 6 1 1 0
45. | Powiat kaliski 0 8 5 3 1 112. | Powiat turecki 0 3 0 0 0
46. | Powiat kamiennogérski 2| 3] 4] 0] 0 113. | Powiat watecki 1] 6] 41 0] 0
47. | Powiat kartuski 0 6| 14 3 0 114. | Powiat wagrowiecki 0 7 7 3 0
48. | Powiat kluczborski 1 6| 4 2 0 115. | Powiat wegrowski 0 5 4 2 0
49, | Powiat ktodzki 0 9 3 0 0 116. | Powiat wielicki 0] 10 5 1 0
50. | Powiat kolbuszowski 1 2 2 0 0 117. | Powiat wtoctawski 0 4 2 0 0
51. | Powiat koniriski 0] 10 7 0 1 118. | Powiat wrzesifski 1 3 4 0 0
52. | Powiat krakowski 1] 10 2 3 0 119. | Powiat wyszkowski 0 6 4 1 0
53. | Powiat krapkowicki 0 3 4 1 0 120. | Powiat zgierski 0 7 0 1 0
54. | Powiat krasnostawski 1] 5] 1] 0] 0 121. | Powiat zlotoryjski 0] 3] 5 1] 0
55. | Powiat kradnicki 0| 11] 8] 0] 0 122. | Powiat zagariski 0] 4| 4] 0] ©
56. | Powiat krotoszyniski 0 5 6 3 0 123. | Powiat zywiecki 0 6 41 0] 0
57. | Powiat legnicki 0 4 4 1 0 Razem | 40 | 69 | 50 | 15| 16
58. | Powiat leborski 0 4 1 2 0
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Tabela 15. Wojewddztwo dolnoslgskie — osoby objete wsparciem w ramach PO KL 2007-2013

Lp. | Nazwa instytucji Ulica Nr Miejscowos¢ Kod Powiat Liczba os6b
objetych
wsparciem

1. Powiatowe Centrum Poradnictwa Psychologiczno-

-Pedagogicznego i Doradztwa Metodycznego Pitsudskiego 11 Jawor 59-400 jaworski 2
w Jaworze
Powiatowy Osrodek Pomocy Psychologiczno- .
2 -Pedagogicznej i Doradztwa Metodycznego w Otawie pl. Zamkowy 18 Otawa 55200 ofawski 3
3. Powmtowg Centrum Edu.kaq I ,I Pomocy ) Kosciuszki 27 Wotdw 56-100 wotowski 6
Psychologiczno-Pedagogicznej w Wotowie
Grot ‘
4. Biuro Rozwoju Aktywnosci Spofecznej rota . 3/6 Swiebodzice 58-160 watbrzyski 3
Roweckiego
5. Powiatowe Centrum Dydaktyki w Strzelinie Staszica 5/39 Strzelin 57-100 strzelinski 3
6. | Powiatowe Centrum Doradetwa iPoradnictua BohaterowGetta | 6D | Kiodzko 57100 | klodzki 9
Psychologiczno-Pedagogicznego
7 Dolnoslq§k| 0Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we Rynek 6 Watbraych 53.300 watbrzyski 16
Wrocfawiu
Dolnoslaskie Centrum Informacji Zawodowej .

8. i Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu Rynek 6 Watbrzych 58:300 watbrzyski >

9. Regionalny Osrodek Edukacji Sp. z 0.0. Uniwersytecka 1 Wroctaw 50-145 m. Wroctaw 1

10. Powiatowy Osrodek Dorat.iztwa Metodyczno- Wroctawska 10 Trzebnica 55-100 trzebnicki 2

-Programowego w Trzebnicy

11. | Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Staszica 5 Strzelin 57-100 strzelinski 1

12. | Powiatowy Osrodek Rozwoju Edukacji Wroctawska 10 $roda Slaska 55-300 Sredzki 4

13. | Powiatowe Centrum Edukacyjne w Lubaniu Al. Kombatantéw | 2 Luban 59-800 lubanski 1

14. | Powiatowe Centrum Edukacji w Lwowku Slaskim Brodatego 1 Lwowek Slaski 59-600 Iwoéwecki 9

15. Powiatowe Centrum Edukacji i Ksztafcenia Kadr Ogrodowa 7 Bolestawiec 59-700 bolestawiecki 9

w Bolestawcu

16. | Powiatowe Centrum Edukacji :‘F:VI;Z: Jana 17 Chetmsko Slaskie | 58-400 kamiennogorski 2

17. | Centrum Edukacji Nauczycieli CEN w Gtogowie Budziszyniska 17/1 Glogow 67-200 gtogowski 2

18. Osrodek.Dgradztwa Metodycznego i Doskonalenia Grunwaldzka 2:20 Legnica 59-220 m. Legnica 5

Nauczycieli
Powi $rodek Doskonalenia N ieli
19. | . owmtoyvy Osrode os' onatenia augyae ! Szkolna 1 Ztotoryja 59-500 ztotoryjski 9
i Poradnictwa Psychologiczno-Pedagogicznego
Powiatowy Osrodek Poradnictwa Psychologiczno-
20. | -Pedagogicznego i Doradztwa Metodycznego Targowa 1 Polkowice 59-100 polkowicki 6
w Polkowicach
Powiatowe Centrum Poradnictwa Psychologiczno-
21. | -Pedagogicznego i Doskonalenia Nauczycieli Folwarczna 52 Glogow 67-200 gtogowski 4
w Gtogowie
22. | Powiatowe Centrum Edukacji i Kultury w Olesnicy Wojska Polskiego | 56 Olesnica 56-400 olesnicki 16
23, | Powiatowe Centrum Edukacyjne i Psychologiczno- | o\ i 4 Milicz 56300 | milicki 7
-Pedagogiczne w Miliczu
24. | Regionalny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Uniwersytecka 1 Wroctaw 50-951 m. Wroctaw 2
Powiatowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli
25. | iPoradnictwa Psychologiczno-Pedagogicznego pl. Chrobrego 27 Gora 56-200 gorowski 3
w Gérze
Razem: | 127

Tabela 16. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie — osoby objete wsparciem w ramach
PO KL 2007-2013

Lp. | Nazwa instytucji Ulica Nr Miejscowos¢ Kod Powiat Liczba oséb
objetych
wsparciem
1 Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli Jagiellofska 9 Bydgoszcz 85-067 m. Bydgoszcz 1
w Bydgoszczy

2. Nauczycielskie Kolegium Jezykow Obcych Sienkiewicza 38 Torun 87-100 m. Torun 1
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego Toruriski Osrodek

3. Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia pl. sw. Katarzyny 8 Torun 87-100 m. Torun 14
Nauczycieli

4. Niepubliczny Osrodek Edukacyjny EDU-JETTER tanowa 23a Wtoctawek 87-800 m. Whoctawek 2

5. KPCEN w Toruniu Sienkiewicza 36 Torun 87-100 m. Torun 10
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Osrodek Doskonalenia i Doradztwa Zawodowego

6. i Grudzigdz 2 Grudzigdz 86-300 m. Grudzigdz 12
Nauczycieli
7. Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli Nowomiejska 15a Wioctawek 87-800 m. Wioctawek 13
8. Centrum Doskonalenia i Edukacji we Wtoctawku Nowomiejska 25 Wtoctawek 78-800 m. Whoctawek 9
9 B\{dgoskl 0Osrodek Doskonalenia Nauczycieli i Ustug Bydgoszcz 6 Bydgoszcz 85-030 m. Bydgoszcz 1
O$wiatowych
Razem: | 73

Tabela 17. Wojewddztwo lubelskie — osoby objete wsparciem w ramach PO KL 2007-2013

Lp. | Nazwa instytucji Ulica Nr Miejscowos¢ Kod Powiat Liczba oséb
objetych
wsparciem

L LUbe|SkI? Slamorzqdowe Centrum Doskonalenia Kolejowa 8 Biata Podlaska 21-500 m. Biata Podlaska 13

Nauczycieli

2. Niepubliczna Placéwka Doskonalenia Nauczycieli - —

SOF-OKLES Fabryczna 6 Krasnik 23-210 krasnicki 1

3. POWIat'O\'Ny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Kartowicza 4 Lublin 20-027 m. Lublin 5

w Lublinie
4, Euro Edukacja SP. z 0.0. Inzynierska 3 Lublin 20-484 m. Lublin 1
Razem: | 20

Tabela 18. Wojewddztwo lubuskie — osoby objete wsparciem w ramach PO KL 2007-2013

Lp. | Nazwa instytucji Ulica Nr Miejscowos¢ Kod Powiat Liczba os6b
objetych
wsparciem

1. Wojewodzki Osrodek Metodyczny w Gorzowie . Gorzéw m. Gorzéw

Wielkopolskim tokdetka 2 Wielkopolski 66-400 Wielkopolski 34

2. Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze Chopina 15A Zielona Géra 65-031 m. Zielona Gora 7

Razem: | 41

Tabela 19. Wojewdédztwo tédzkie — osoby objete wsparciem w ramach PO KL 2007-2013

Lp. | Nazwa instytucji Ulica Nr Miejscowos¢ Kod Powiat Liczba os6b
objetych
wsparciem

= WOje‘WO(‘iZkI.OSTOdek Doskonalenia Naczyciel al. Niepodlegtosci | 4 Skierniewice 96-100 m. Skierniewice 10

w Skierniewicach
2. Piotrk

Wojewodzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Dabrowskiego 13 lotrkow ) 97-300 piotrkowski 1

Trybunalski
3. Wojewodzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli 3 Maja 7 Sieradz 98-200 sieradzki 5
4, Wojewodzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Wolczanska 202 todi 90-531 m. todz 9
. 7

> Centrum Rozwoju i Edukacji dr Beaty Owczarskiej Narutowicza | /3?08 todz 90-117 m. todz 2
6. Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli - . o

i Doradztwa Metodycznego w Pabianicach Kazimierza 8 Pabianice 95-200 pabianicki 7
7. #odzk|e Ceptrum Doskonalenia Nauczycieli Kopcirskiego 29 Lods 90-142 m.tods 2

i Ksztatcenia Praktycznego

Razem: | 55

Tabela 20. Wojewddztwo matopolskie — osoby objete wsparciem w ramach PO KL 2007-2013

Lp. | Nazwa instytucji Ulica Nr Miejscowos¢ Kod Powiat Liczba oséb
objetych
wsparciem

1. Krakowski Instytut Rozwoju Edukacji Wielicka 57/34 | Krakéw 30-552 m. Krakow 2

2 MCDN Os.rodek Doskonalenia Nauczycieli Garbarska 1 Krakow 31131 m. Krakéw ’

w Krakowie
3 ?odkrakowslfle Centrum R.OZWOJU Edykaq : al. Stowackiego 20 Krakow 30-037 m. Krakow 14
i Doskonalenia Nauczycieli w Krakowie
4. Powiatowy Osrodek Rozwoju Edukacji Kosciuszki 3 Nowy Targ 34-400 nowotarski 9
5. Niepubliczna Placéwka Doskonalenia Nauczycieli Rynek 11 Nowy Targ 34-400 nowotarski 2
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6. Powiatowe Centrum Edukacji w Gorlicach Niepodlegtosci 5 Gorlice 38-300 gorlicki 3
7. Samorzadowe Centrum Edukacji Tarnéw 5-9 Tarnéw 33-100 tarnowski 3
8. Niepubliczna Placéwka Doskonalenia Nauczycieli ) . .
Instytut Nauki Lektikon Karmelicka 55/3 Krakéw 31-128 m. Krakéw 1
9. M?Iopolskle Centrum Doskonal.enlla Nauczyqell Nowy $wiat 30 Tarnéw 33100 m. Tarndw D
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Tarnowie
10. | Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli ODN Jagiellofiska 61 Nowy Sacz 33-300 nowosadeck 8
w Nowym Saczu
Razem: | 75

Tabela 21. Wojewddztwo mazowieckie — osoby objete wsparciem w ramach PO KL 2007-2013

Lp. | Nazwa instytucji Ulica Nr Miejscowos¢ Kod Powiat Liczba os6b
objetych
wsparciem
L KrajowY Osrr.Jdek Wpierania Edukacji Zawodowej Spartaniska 1B Warszawa 02-637 m. st. Warszawa 1
i Ustawicznej

2. Instytut Ksztatcenia Eko-Tur Promienista 6 Warszawa 02-648 m. st. Warszawa 1

3. Niepubliczna Placéwka Doskonalenia Nauczycieli Miynarska 8/12 Warszawa 01-194 m.st. Warszawa 5
Instytut Raabe

4, Powmtom Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Reymonta 4 Miawa 06-500 miawski 3
w Miawie

5. Powiatowy Zespot Edukacji Pitsudskiego 65 Sochaczew 96-500 sochaczewski 1

6 WarszawsklelCentrurT] Innowacji Edukacyjno- Stara 4 Warszawa 00-231 m. st. Warszawa 16
Spotecznych i Szkolen

7. Centrum Rozwoju Edukacji A-Z Jesiennych Lisci 11C Warszawa 03-289 m. st. Warszawa 2

8. Centrum Pozytywnej Edukacji Sochaczewska 31B Warszawa 01-327 m. st. Warszawa 1

S Mazowu?cllqe Samorzadowe Centrum Doskonalenia Swigtojerska 9 Warszawa 00-236 m. st. Warszawa 17

Nauczycieli
10. 3 k Edukacji Inf jiZ ‘
0 Osrode qu acjiInformatycznej  Zasobow Raszynska 8/10 Warszawa 02-006 m. st. Warszawa 2
Komputerow
11. | Instytut Komenskiego Flory 1/8 Warszawa 00-586 m. st. Warszawa 6
12. | Centrum Ksztatcenia Lideréw i Wychowawcow im. Olecka 30 Warszawa 04-984 m.st. Warszawa 1
Pedro Arrupe
13. | Studium Doskonalenia Kadr Oswiatowych S.C. Traugutta 61 Radom 26-600 m. Radom 5
14. | Radomski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Stowackiego 17 Radom 26-600 m. Radom 14
15. Mledzypo‘wmt?wy‘Osrode.k Doskonalenia Nauczycieli Jakubowskiego 5 ltia 27.100 radomski 10
w Radomiu z siedzibg w Itzy

16. Powmtow Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Pitsudskiego 3 Wegréw 07-100 wegrowski 8
w Wegrowie

17. | Powi 3 k Doskonalenia N ieli

omatowyp Srodek Doskonalenia Nauczycel Stacyjna 59 Garwolin 08-400 garwolinski 1

w Garwolinie

18. Samorzq‘dolwe Centrum Doradztwa i Doskonalenia Pescantina 5 Siedlce 08-110 m. Siedlce 5
Nauczycieli

19. , ) . . Aleje
0srodek Rozwoju Kompetencji Edukacyjnych N 96 Warszawa 00-807 m. st. Warszawa 1

Jerozolimskie

20. Mazowgclfle Samorzqdowe Centrum Doskonalenia Galcayriskiego 2% Plock 09-400 . Plock 1
Nauczycieli Wydziat w Pocku

21. | M iecki Doskonaleni

azown?c .Ie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Pitsudskiego 38 Ostroteka 07-410 m. Ostrofeka 1

Nauczycieli Wydziat w Ostrotece

22. Mazowlecklg Centrum Doskonalenia Nauczycieli Aslanowicza 5 Siedlce 08-110 m. Siedlce 1
Wydziat w Siedlcach

2. Mazow@clfle Sa‘morzadoyve Centrum Doskonalenia Wyzwolenia 10a Ciechanow 06-400 ciechanowski 1
Nauczycieli w Ciechanowie

Razem: | 106
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Tabela 22. Wojewddztwo opolskie — osoby objete wsparciem w ramach PO KL 2007-2013

Lp. | Nazwa instytucji Ulica Nr Miejscowos¢ Kod Powiat Liczba os6b
objetych
wsparciem

1. Regionalne Centrum Rozwoju Edukacji Gtogowska 27 Opole 45-315 m. Opole 39

2 !’owiatox./vy Osrodek Dos.k onalenia NaquycieIi Raciborska 17 Gubczyce 48-100 gtubczycki 5

i Poradnictwa Psychologiczno-Pedagogicznego
3. Miejski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Wroblewskiego 7 Opole 45-760 m. Opole 3
4, Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Byczynska 7 Kluczbork 46-200 kluczborski 19
Razem: | 66

Tabela 23. Wojewddztwo podkarpackie — osoby objete wsparciem w ramach PO KL 2007-2013

Lp. | Nazwa instytucji Ulica Nr Miejscowos¢ Kod Powiat Liczba os6b
objetych
wsparciem

1 Centrum Doskonalenia Nauczycieli Strézowska 15 Sanok 38-500 sanocki 10

2. Powiatowy Osrodek Edukacji Nauczycieli Sokota 6 Jasto 38-200 jasielski 7

3. Centrum Klszta{cenla Praktycznego i Doskonalenia Wyspiariskiego 6 Mielec 39-300 mielecki 19

Nauczycieli
4. Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli Niedzielskiego 2 Rzeszow 35-036 m. Rzeszow 10
Razem: | 46

Tabela 24. Wojewddztwo podlaskie — osoby objete wsparciem w ramach PO KL 2007-2013

Lp. | Nazwa instytucji Ulica Nr Miejscowos¢ Kod Powiat Liczba os6b
objetych
wsparciem

L Augustowskie Centrum Edukacyjne kard. 3/3 Augustow 16-300 augustowski 4

Wyszyriskiego

2. Osrodek Doskonalenia Nauczycieli pl. KoSciuszki 2 tomzia 18-400 m. tomza 9

3. Centrum Edukacji Nauczycieli Ztota 4 Biatystok 15-016 m. Biatystok 9

4, Suwalski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Kamedulska 3 Suwatki 16-400 m. Suwatki 7

5. Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego Poleska 27 Biatystok 15-476 m. Biatystok 13

6. tomzynskie Centrum Rozwoju Edukacji Polna 16 tomza 18-400 m. tomza 4

7. Osrode}f Doskonalle.ma Nauczycieli w Centrum Reja 678 Suwalki 16-400 . Suwalki )

Edukacji Nauczycieli
8. Centrt{m Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Kamedulska 3 Suwalki 16-400 m. Suwalki 5
Ustawicznego
Razem: | 60

Tabela 25. Wojewddztwo pomorskie — osoby objete wsparciem w ramach PO KL 2007-2013

Lp. | Nazwa instytucji Ulica Nr Miejscowos¢ Kod Powiat Liczba os6b
objetych
wsparciem

1. Srodk(?wopomorskle Centrum Ksztatcenia Krzywoustego 6 Stupsk 76-200 fupski 1

Ustawicznego
2. Centrum Edukacji Nauczycieli Hallera 14 Gdansk 80-401 m. Gdansk 9
3. erodgk Iaoskonalema Nauczycieli ,Oswiata — éw. Barbary 1 Gdarisk 80-753 m. Gdarisk 3
Lingwista

4, Centrum Inicjatyw Edukacyjnych Stoneczna 3 Kartuzy 83-300 kartuski 2

5. Sopocki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Kosciuszki 22/24 | Sopot 81-704 m. Sopot 3

6. Nlepub‘llczna Placéwka Doskonalenia Nauczycieli HB Schuberta 6 Gdarisk 80-171 m. Gdarsk 1

Edukacja

7. 0Osrodek Rozwoju Edukacji , Edukator” Zarnowiecka 8/3 Krokowa 84-110 pucki 2

8. Osrodek Ksztatcenia Ustawicznego Nauczycieli gen. Hallera 16/18 | Gdansk 80-426 m. Gdarisk 7

9. Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Battycka 29 Stupsk 76-200 stupski 1

10 | Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego Kilinskiego 38 Stupsk 76-200 m. Stupsk 5

11. | Akademia Umiejetnosci Pedagogicznych 11 Listopada 13 Kwidzyn 82-500 kwidzynski 1

Razem: | 35
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Tabela 26. Wojewddztwo $laskie — osoby objete wsparciem w ramach PO KL 2007-2013

Lp. | Nazwa instytucji Ulica Nr Miejscowos¢ Kod Powiat Liczba os6b
objetych
wsparciem
L Reg.lonalny erf)dek Doskonalenia Nauczycieli WOM Komorowicka 43 Bielsko-Biata 43-300 m. Bielsko-Biata 1
w Bielsku-Biatej
2. Regionalny Oslrodek Doskonalenia Nauczycieli WOM | al.Jana 126/130 Caestochowa 42200 m. Czestochowa 17
w Czestochowie Pawta Il
3. Reglonalpy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli WOM Wyszyfiskiego | 7 Katowice 1013 m. Katowice 13
w Katowicach
4, »Publisher — Innowacje” Osrodek Doskonalenia ks, §wie2ego g Cieszyn 43400 cieszyrisk 1
Zawodowego
> Samorzqdowa érodek Doskonalenie Kosmowskiej 5 Czestochowa 42-224 m. Czestochowa 10
w Czestochowie
6. Centrum Doradztwa i Ksztatcenia Kadr Sp. , . .
1M, Kujariska, J. Kokot Gwarkow 14 Rybnik 44-200 m. Rybnik 1
7. Regionalny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli . ’
Park 4 Rybnik 44-200 . Rybnik 8

i Informacji Pedagogicznej WOM arkowa 2 yon! m. Ryon!

8. Regionalny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli - ’ e
Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka Chrobrego 27 Rybrik 44-200 rybnick !

9. Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Sosnowcu Biatostocka 17 Sosnowiec 41-219 m. Sosnowiec 3

10. | Sokrates Grupa Edukacyjno-Szkoleniowa Dworcowa 16 Bytom 41-902 m. Bytom 2

11. | M R ju Ni li Placowk

eg Centrum Rozuiojuiepublicna Placbida pl. Akademicki | 10/10 | Bytom 41902 | m.Bytom 1
Doskonalenia Nauczycieli
12. ?owmtowe Centrum K.sz‘ta{cenla Ustawicznego Krasickiego 17 Bedzin 42-500 bedziriski 5
i Praktycznego w Bedzinie
13. | Niepubliczna Placéwka Doskonalenia Nauczycieli Kartuszowiec 9 Tarnowskie Gory | 42-600 tarnogorski 1
14. | Reglonalny Oérodek Metodyczno-Edukacyiny Drozdéw 2 Katowice 40530 | m.Katowice 14
METIS w Katowicach

15. | Osrodek Doskonalenia Kadr Pedagogiczno- Powstaricow ’ .

Menedzerskich HELIOS Slaskich 16473 Rybnik 44-200 m. Rybnik 2

16. | Osrodek Doskonalenia Nauczycieli SCE Edukator Zielonogdrska | 51/26 Sosnowiec 41-218 m. Sosnowiec 2

17. | Niepubliczna Placowka Ksztatcenia Ustawicznego . - Siemianowice m. Siemianowice

Siemianowicki Oérodek Szkoleniowy Niepodleglosci | 60F/2 Slaskie 41-106 Slaskie !

18. | Powiatowe Centrum Ksztatcenia Ustawicznego Gatczynskiego | 1 Wodzistaw Slaski | 44-300 wodzistawski 2

19. POWIatO.Wy O.sro’dek Poskonalema Nauczyciel 0s. 1 Maja 16A Wodzistaw Slaski | 44-304 wodzistawski 3

w Wodzistawiu Slaskim

20. | Gliwicki Osrodek Metodyczny Okrzei 20 Gliwice 44-100 m. Gliwice 4

21. | Instytut Doskonalenia Nauczycieli Wojewddzka 29/14 Katowice 40-026 m. Katowice 3

22. | Osrodek Doskonalenia Nauczycieli LIDER Lesna 10 Zawiercie 42-400 zawiercianski 1

23. | Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Katowicach Krasinskiego 2 Katowice 40-952 m. Katowice 10

24. | 0srodek Doskonalenia Zawodowego ks. Swiezego 8 Cieszyn 43-400 cieszynski 1

Razem: | 104

Tabela 27. Wojewddztwo swietokrzyskie — osoby objete wsparciem w ramach PO KL 2007-2013

Lp. | Nazwa instytucji Ulica Nr Miejscowos¢ Kod Powiat Liczba oséb
objetych
wsparciem

1. Profesjonalne Szkolenia Informatyczne Kosciuszki 11 Kielce 25-310 m. Kielce 1

2 SW|§tokrzysk|e Centrum Doskonalenia Nauczycieli Pilsudskiego I Kielce 25.431 m. Kielce 2

w Kielcach
3. | Samorzadowy Osrodek Doradztwa Metodycznego | oy ieen | a2 Kielce 25431 | m.Kielce 18
i Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach

4, Ksztatcenia Prak Powi Zespot , .

Centrun[\ sttaicenia Praktycznego Powiatowy Zespo Koszarowa 7 Staszow 28-200 staszowski 4
Doradcoéw Metodycznych
Razem: | 45
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Tabela 28. Wojewddztwo warminsko-mazurskie — osoby objete wsparciem w ramach
PO KL 2007-2013

Lp. | Nazwa instytucji Ulica Nr Miejscowos¢ Kod Powiat Liczba os6b
objetych
wsparciem

1. Warmiﬁékcl)-Mazurski 'Oérodek Doskonalenia Glowackiego 17 Olsztyn 10-447 m. Olsztyn 6

Nauczycieli w Olsztynie

2 n’aaljg;'z:wgfb‘;;ﬂ Osrodek Doskonalenia Wojska Polskiego | 1 Elblag 82300 | m.Elblag 15

3. Instytut Edukacji i Sportu Wilamowskiego 10 Olsztyn 10-718 olsztyniski 1

4, Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie Turowskiego 3 Olsztyn 10-685 m. Olsztyn 6

5. Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Sikorskiego 5A Etk 19-300 efcki 20

6. Powiatowe Centrum Rozwoju Edukacji Ketrzyriska 44 Bartoszyce 11-200 bartoszycki 2

Razem: | 50

Tabela 29. Wojewddztwo pomorskie — osoby objete wsparciem w ramach PO KL 2007-2013

Lp. | Nazwa instytucji Ulica Nr Miejscowos¢ Kod Powiat Liczba os6b
objetych
wsparciem

1. Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Lesznie Chrobrego 15 Leszno 64-100 m. Leszno 10

2. Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu Gorecka 1 Poznan 60-201 m. Poznan 12

3. Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Kaliszu Wroctawska 182 Kalisz 62-800 kaliski 4

4. Centrurj Klsztaicema Praktycznego i Doskonalenia al. W?JSka 4 Pleszew 63-300 leszewski 1

Nauczycieli Polskiego

5. Samorzadowy O$rodek Doskonalenia pl. Szkolny 19 Krotoszyn 63-700 krotoszynski 10

6. Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Pile Bydgoska 21 Pita 64-920 pilski 17

7. Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego | Handlowa 9 Kalisz 62-800 m. Kalisz 2

8. Centrum Doskonalenia Nauczycieli Sosnowa 14 Konin 62-510 m. Konin 19

9. Miejski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Sosnowa 6 Konin 62-510 m. Konin 1

Razem: | 78

Tabela 30. Wojewddztwo zachodniopomorskie — osoby objete wsparciem w ramach
PO KL 2007-2013

Lp. | Nazwa instytucji Ulica Nr Miejscowos¢ Kod Powiat Liczba os6b
objetych
wsparciem

1. Zachodnlopomo.rskle'Centrlum Edukacyjne im. Hoza 6 Saczecin 71-699 m. Szczecin 6

prof. Henryka Mierzejewskiego
2. Centrum Edukacji Nauczycieli Ruszczyca 16 Koszalin 75-654 m. Koszalin 5
3. | Zachodriopomorside Centrum Doskonalenia Sowiriskiego 68 Szczecin 7023 | m.Suczecin 19
Nauczycieli
4. lon Edukacyjny Empiria- Osrodek Doskonaleni
Salon d.u lachny mpiria- O¢rodek Doskonalenia gen. Rayskiego 28/3 Szczecin 70-442 m. Szczecin 6
Nauczycieli
5. Osrodek Doskonalenia Nauczycieli ZCEMiP Hoza 6 Szczecin 71-699 m. Szczecin 3
6. Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli pl. Majdanek 7 Starga'r(li . 73-110 stargardzki 9
Szczeciniski
Razem: | 48
Tabela 31. Wojewddzkie placéwki doskonalenia nauczycieli
Lp. | Nazwa Wojewoddztwo Kod Miejscowos¢ Ulica
1. Dolnoslaski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we P
Wroctawiu Filia w Watbrzychu dolnoslaskie 58-300 Watbrzych Rynek 6

2. DoInosIa§k| 0Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we dolnodlaskie 50-527 Wrocaw Dawida 1a
Wroctawiu

3 DOanS|QS.kI Onsrodek Do.sk.onralenla Nauczycieli we dolnoslaskie 58-500 Jelenia Gora 1 Maja 43
Wroctawiu Filia w Jeleniej Gérze

4. DoInosIa§k| (.Jtsrodek Dqskonalenla Nauczycieli we dolnodlaskie 59-220 Legnica Skarbowa 5
Wroctawiu Filia w Legnicy
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> Polnoslaskle .Centrum Ir'1fqrmacj| Zawodowe] dolnodlaskie 58-300 Watbrzych Rynek 6
i Doskonalenia Nauczycieli

6. Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli kujawsko-pomorskie | 87-800 Wioctawek Nowomiejska 15A

7. Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukaciji Nauczycieli kujawsko-pomorskie | 85-067 Bydgoszcz Jagielloriska 9

8. Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli kujawsko-pomorskie | 87-100 Torun Sienkiewicza 36

S LUbEISkI? Samorzqfigwe Centrum Doskonalenia lubelskie 20-111 Lublin Dominikariska 5
Nauczycieli w Lublinie

10. LUbeISkI? Samorz.qdowe CenFrum Doskonalenia lubelskie 22-100 Chetm Wasniewskiego 17
Nauczycieli Oddziat w Chetmie

11. Lub.elskile Samor.za!dowe Centrum Doskonalenia Oddziat lubelskie 91-500 Biata Podlaska Kolejowa 8
w Biatej Podlaskiej

12. Lubelsklle .Samorzqdowe Centrum Doskonalenia Oddziat lubelskie 22-400 Zamoé Sienkiewicza 5
W Zamosciu

13. | Osrodek Doskonalenia Nauczycieli lubuskie 65-031 Zielona Gdra Chopina 15A

14. | Wojewddzki Osrodek Metodyczny lubuskie 66-400 Gc.»rzow ' tokietka 23

Wielkopolski

15. Wo;gwodzkl Osrodek Doskonalenia Nauczycieli 1odzkie 95-100 Zgierz 3 Maja 46
w Zgierzu

16. | Wojewddzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli todzkie 96-100 Skierniewice Batorego 64D

17. | Wojewddzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli todzkie 98-200 Sieradz 3 Maja7

18. | Wojewddzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli todzkie 90-531 tédz Woélczanska 202

19. | Wojewddzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli 1édzkie 97-300 Piotrkow . Dabrowskiego 13

Trybunalski

20. | Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli matopolskie 30-003 Krakéw Lubelska 23

21. | MCDN Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Tarnowie matopolskie 33-100 Tarnéw Nowy Swiat 30

22. | MCDN Osrodek Doskonalenia Nauczycieli matopolskie 31-131 Krakow Garbarska 1

23. | MCDN Osrodek Doskonalenia Nauczycieli matopolskie 33-300 Nowy Sacz Jagielloriska 61

24. | MCDN Osrodek Doskonalenia Nauczycieli matopolskie 32-600 Oswiecim Bema 4

25. | Centrum Edukacji Nauczycieli Szkét Artystycznych mazowieckie 00-029 Warszawa Nowy Swiat 27

26. | Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie mazowieckie 05-840 Brwindw Pszczeliniska 99

27. Mazowgclge Samorzadowe Centrum Doskonalenia mazowieckie 00-236 Warszawa $wietojerska 9
Nauczycieli

28. Mazow@clge Samorzadqwe Centr‘um Doskonalenia mazowieckie 06-400 Ciechanow Wyzwolenia 10A
Nauczycieli Wydziat w Ciechanowie

29. Mazowgclge Samprzadowe Centrum Doskonalenia mazowieckie 07-410 Ostroteka Pitsudskiego 38
Nauczycieli Wydziat w Ostrotece

30. Mazowgclge Samprzadowe Centrum Doskonalenia mazowieckie 09-400 Plock Gatczyfiskiego 26
Nauczycieli Wydziat w Ptocku

31. Mazow@clfle Samorzadowe C.entrum Doskonalenia mazowieckie 26-600 Radom Koceiuszki SA
Nauczycieli Wydziat w Radomiu

32. Mazowgclfle Samorzqd?we Centrum Doskonalenia mazowieckie 08-110 Siedlce Astanowicza 2
Nauczycieli Wydziat w Siedlcach

3. Mazow@clge Samprzadowe Cen.trum Doskonalenia mazowieckie 00-236 Warszawa Swietojerska 9
Nauczycieli Wydziat w Warszawie

34. | Osrodek E(liukaql Informatycznej i Zastosowan mazowieckie 02-026 Warszawa Raszyfiska 8/10
Komputerédw

35. | Regionalne Centrum Rozwoju Edukacji opolskie 45-315 Opole Gtogowska 27

36. Podkarpacl.qe Centrum Edukacji Nauczycieli podkarpackie 35-036 Rzeszow Niedzielskiego 2
w Rzeszowie

37. | Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli ) . )
w Rzeszowie Oddziat w Przemyélu podkarpackie 37-700 Przemysl Kraszewskiego 7A

38. | Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli Oddziat podkarpackie 39-400 Tarnobrzeg Sienkiewicza 206
w Tarnobrzegu

.| Podk ki Edukacji N ieli

39 od arpac'le Cent'rum du‘a'ql auczyciel podkarpackie 38-400 Krosno Grodzka 45B
w Rzeszowie Oddziat w Krosnie

40. | Centrum Edukacji Nauczycieli podlaskie 15-016 Biatystok Ztota 4

41. | Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwatkach podlaskie 16-400 Suwatki Reja 67B

42. | Osrodek Doskonalenia Nauczycieli podlaskie 18-400 tomza pl. KoSciuszki 2

43, | Centrum Edukacji Nauczycieli pomorskie 80-401 Gdanisk gen. Hallera 14

44. | Osérodek Doskonalenia Nauczycieli pomorskie 76-200 Stupsk Battycka 29

45. | Regionalny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli WOM Slaskie 43-300 Bielsko-Biata Legiondw 25

46. | Regionalny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli WOM Slaskie 40-132 Katowice kard. Wyszynskiego 7

47. | Regionalny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli WOM Slaskie 42-202 Czestochowa al. Jana Pawfa Il 126/130

48 .Reglonaln\-/‘ Osrodek- oskfmalenla Nauczycieli WOM daskie 42-200 Rybnik Parkowa 4 A
i Informacji Pedagogicznej

49. | Regionalny Osrodek Metodyczno-Edukacyjny ,Metis” Slaskie 40-530 Katowice Drozdow 21i 17

50. | Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli Swietokrzyskie 25-431 Kielce Pitsudskiego 42
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51. Warmln‘sk(.)—Mazurskl‘Osrodek Doskonalenia warmlnsko— 10-447 Olsztyn Glowackiego 17
Nauczycieli w Olsztynie -mazurskie

52. Warmln.sktla-Mazurskl Osrodek Doskonalenia warmlnsk.o- 82-300 Elblag Wojska Polskiego 1
Nauczycieli w Elblagu -mazurskie

53. WarmlnﬁkQ-Mazurskl.Osrqdek Doskonalenia warmlnslfo- 19-400 Olecko ol. Wolnosci 2
Nauczycieli w Olsztynie Filia w Olecku -mazurskie

54. | Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Lesznie wielkopolskie 64-100 Leszno Chrobrego 15

55. | Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Pile wielkopolskie 64-920 Pita Bydgoska 21

56. | Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Koninie wielkopolskie 62-510 Konin Sosnowa 14

57. | Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Kaliszu wielkopolskie 62-800 Kalisz Wroctawska 182

58. | Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu wielkopolskie 60-201 Poznan Gorecka 1

59. | Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie zachodniopomorskie | 75-654 Koszalin Ruszczyca 16

€0. 'Z\Izcuhcc;c;:;;?omorskle Centrum Doskonalenia zachodniopomorskie | 70-236 Szczecin gen. Sowinskiego 68

Tabela 32. Pracownicy placéwek kompleksowego wspomagania szkét*
Poradnie Placéwki - .
Lp. Wojewddztwo psychologiczno- | doskonalenia B'bIIOt.e ki Razem
-pedagogiczne nauczycieli pedagogiczne

1. |mazowieckie 1846 324 169 2339
2. |$lgskie 935 189 147 1271
3. |tédzkie 618 154 106 878
4. |dolnoslgskie 455 149 54 658
5. [lubelskie 561 148 89 798
6. |podkarpackie 422 140 101 663
7. | Swietokrzyskie 263 134 58 455
8. | wielkopolskie 671 124 72 867
9. |zachodniopomorskie 454 118 0 572
10. |kujawsko-pomorskie 465 115 71 651
11. |pomorskie 674 101 82 857
12. matopolskie 840 91 91 1022
13. |warminsko-mazurskie 314 81 37 432
14. |podlaskie 315 75 10 400
15. |opolskie 184 62 42 288
16. |lubuskie 316 52 51 419
Razem 9333 2 057 1180 12 570

** Dane z MEN z 31.03.2015.
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Tabela 33. Procentowy rozktad placéwek kompleksowego wspomagania szkét™

Poradnie Placowki Biblioteki

Lp. |Wojewddztwo psychologiczno- | doskonalenia .

. - pedagogiczne
-pedagogiczne nauczycieli

1. podkarpackie 63,65% 21,12% 15,23%
2. opolskie 63,89% 21,53% 14,58%
3. Swietokrzyskie 57,80% 29,45% 12,75%
4. lubuskie 75,42% 12,41% 12,17%
5. tédzkie 70,39% 17,54% 12,07%
6. Slaskie 73,56% 14,87% 11,57%
7. lubelskie 70,30% 18,55% 11,15%
8. kujawsko-pomorskie 71,43% 17,67% 10,91%
9. pomorskie 78,65% 11,79% 9,57%
10. matopolskie 82,20% 8,90% 8,90%
11. warminsko-mazurskie 72,69% 18,75% 8,56%
12. wielkopolskie 77,39% 14,30% 8,30%
13. dolnoslgskie 69,15% 22,64% 8,21%
14. mazowieckie 78,92% 13,85% 7,23%
15. podlaskie 78,75% 18,75% 2,50%
16. zachodniopomorskie 79,37% 20,63% 0,00%

Tabela 34. Nauczyciele placéwek kompleksowego wspomagania szkét na tle globalnej® liczby

nauczycieli
Nauczyciele Nauczyciele .
poradni placowek N::;:Z:;Te Nauczyciele PPP,
Lp. Wojewédztwo n:zz:\’sfyl psycholo'giczno- doskonalfenfa pedagogicznych PDN i BP
yciele | _pedagogicznych nauczycieli
liczba % liczba % liczba % liczba %

1. mazowieckie 67 774,62 1846 2,72 324| 048 169 0,25 2339 3,45

2. Slaskie 53 474,96 935 1,75 189| 0,35 147 0,27 1271 2,38

3. matopolskie 44 085,88 840 1,91 91| 0,21 91 0,21 1022 2,32

4, todzkie 29 709,94 618 2,08 154/ 0,52 106 0,36 878 2,96

5. wielkopolskie 44 437,32 671 1,51 124| 0,28 72 0,16 867 1,95

6. pomorskie 29 067,21 674 2,32 101 0,35 82 0,28 857 2,95

7. lubelskie 28 505,13 561 1,97 148| 0,52 89 0,31 798 2,80

8. podkarpackie 28 872,73 422 1,46 140| 0,48 101 0,35 663 2,30

9. dolnoslgskie 31 839,12 455 1,43 149| 0,47 54 0,17 658 2,07
10.| kujawsko-pomorskie 26 059,10 465 1,78 115 0,44 71 0,27 658 2,53
11.| zachodniopomorskie 19 860,04 454 2,29 118 0,59 0 0,00 572 2,88

** Ibidem.

% 7rédto: http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/oswiata-i-wychowanie-w-roku-szkolnym-
20132014,1,8.html [online, dostep dn. 4.04.2016].
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12. Swietokrzyskie 15 695,91 263 1,68 134/ 0,85 58 0,37 455 2,90
13.|warmifsko-mazurskie 17 623,90 314 1,78 81| 0,46 37 0,21 432 2,45
14. lubuskie 12 124,38 316 2,61 52| 043 51 0,42 419 3,46
15. podlaskie 14 715,23 315 2,14 75 0,51 10 0,07 400 2,72
16. opolskie 12 127,32 184 1,52 62| 0,51 42 0,35 288 2,37

Razem| 475972,79 9333 - 2057 - 1180 -| 12570 =

Tabela 35. Liczba nauczycieli przypadajacych na jednego nauczyciela placowek kompleksowego
wspomagania szkot

N/P: liczba nauczycieli przypadajgcych na jednego pracownika placéwki

Nauczyciele Nauczyciele .
poradni placowek Nta);.lbc;:tc::(le Nauczyciele PPP,
Lo | WolewSitwo | e | P enpodiamen | o | Pecegogicmeh | FONIEE
liczba N/P liczba N/P | liczba N/P liczba N/P

1. |mazowieckie 67 774,62 1846 37 324 209 169 401 2339 29
2. |$laskie 53 474,96 935 57 189 283 147 364 1271 42
3. |matopolskie 44 085,88 840 52 91 484 91 484 1022 43
4. |tédzkie 29 709,94 618 48 154 193 106 280 878 34
5. |wielkopolskie 44 437,32 671 66 124 358 72 617 867 51
6. |pomorskie 29 067,21 674 43 101 288 82 354 857 34
7. |lubelskie 28 505,13 561 51 148 193 89 320 798 36
8. |podkarpackie 28 872,73 422 68 140 206 101 286 663 44
9. |dolnoslaskie 31 839,12 455 70 149 214 54 590 658 48
10. |kujawsko-pomorskie 26 059,10 465 56 115 227 71 367 658 40
11. |zachodniopomorskie 19 860,04 454 44 118 168 0 0 572 35
12. |$wietokrzyskie 15 695,91 263 60 134 117 58 271 455 34
13. |warminsko-mazurskie 17 623,90 314 56 81 218 37 476 432 41
14. |lubuskie 12 124,38 316 38 52 233 51 238 419 29
15. |podlaskie 14 715,23 315 47 75 196 10 1472 400 37
16. |opolskie 12 127,32 184 66 62 196 42 289 288 42

Razem 475 972,79 9333 51 2057 231 1180 403| 12570 38
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Tabela 36. Placéwki doskonalenia nauczycieli (gminne i powiatowe)

Lp. Nazwa Wojewddztwo Kod Miejscowos¢ Ulica
1. Osrodek'Df)radztwa Metodycznego i Doskonalenia dolnoglaskie 59.220 Legnica Grunwaldzka 2-20
Nauczycieli
2. Powiatowe Centrum Dydaktyki dolnoslgskie 57-100 Strzelin Staszica 5
3. Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli dolnoslgskie 89-500 Tuchola Pocztowa 7
4. Wroctawskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli dolnoslgskie 50-089 Wroctaw Swobodna 71/73
> ;z\év;?:owe Centrum Doskonalenia Kadr w Nowej dolnoslgskie 57-400 Nowa Ruda Pitsudskiego 4
6. PcTW|atowe Centrum.Edukaql : I.(u!tury ~ Powiatowy dolnoslaskie 56-400 Olesnica Wojska Polskiego 56
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
7. Powiatowe Centrum Edukacyjne dolnoslaskie 59-800 Luban al. Kombatantow 2
8. Powiatowe Centrum Edukacji w Lwéwku Slgskim dolnoslgskie 59-600 Lwéwek Slaski Henryka Brodatego 1
S Powiatowy Osrodek Dora.dztwa Metodyczno- dolnoslgskie 55-100 Trzebnica Woroctawska 10
Programowego w Trzebnicy
10. Powiat VA 6t Placowek Oswiat h— . .
ow!a owy e’spo acowe . swiatowyc dolnoslgskie 55-300 Sroda Slaska Wroctawska 42
Powiatowy Osrodek Edukacji
11. Powiatowy Osrodek Poradnictwa Psychologiczno-
-Pedagogicznego i Doradztwa Metodycznego dolnoslgskie 59-100 Polkowice Targowa 1
w Polkowicach
12. !JOWIatOYVG Centrum Dos.konalenla Nau.czyuell dolnoglaskie 56-200 Géra ol. Chrobrego 27
i Poradnictwa Psychologiczno-Pedagogicznego
13. Powmtowg centrum Dor.adtha i Poradnictwa dolnoslgskie 57-300 Ktodzko Bohateréw Getta 6D
Psychologiczno-Pedagogicznego w Ktodzku
14. Powiatowe Fentrum E.du.kacp ~ Odrodek dolnoslaskie 58-400 Kamienna Goéra Jana Pawta Il 17
Doskonalenia Nauczycieli
15. Powiatowe Centrum Edukacji i Ksztatcenia Kadr dolnoslagskie 59-700 Bolestawiec Ogrodowa 7
16. Pomatowg Centrum Edu.kaql.l Pomocy dolnoslgskie 56-100 Wotdéw pl. Kosciuszki 27
Psychologiczno-Pedagogicznej
17. .POW|atowe.Centrum EdUk.achne - dolnoslgskie 56-300 Milicz Trzebnicka 4B
i Psychologiczno-Pedagogiczne w Miliczu
18. Powiatowe Centrum Poradnictwa Psychologiczno-
-Pedagogicznego i Doradztwa Edukacyjnego — dolnoslgskie 58-200 Dzierzonidw Parkowa 2
Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
19. Powi P i Psychologi - .
9 OW|at0\{ve Centr.um oradmc.twa Syc 99g|czno dolnoslgskie 57-200 Zabkowice Slaskie Mickiewicza 10
Pedagogicznego i Doskonalenia Nauczycieli
20. Powiatowe Centrum Poradnictwa Psychologiczno-
-Pedagogicznego i Doskonalenia Nauczycieli dolnoslgskie 67-200 Gtogow Folwarczna 52
w Gtogowie
21. Powiatowy Osrodek Pomocy Psychologiczno- P
Inoslask -2 it I. Zamk 1
-Pedagogicznej i Doradztwa Metodycznego dolnoslaskie 55-200 Otawa pl. Zamkowy 18
22. | Powiatowy Osrodek Rozwoju Edukacji w Jaworze dolnoslgskie 59-400 Jawor Pitsudskiego 11
23. | Powi 3 k Doskonalenia N ieli
3 . OWIatO‘.Ny Osrode OS. onalenta auf:zyae : dolnoslaskie 59-500 Ztotoryja Szkolna 1
i Poradnictwa Psychologiczno-Pedagogicznego
24. Centrum Ksztatcenia Ustawicznego. Torunski
Osrodek Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia kujawsko-pomorskie | 87-100 Torun pl. $w. Katarzyny 8
Nauczycieli
25. Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Centrum
Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego we kujawsko-pomorskie | 87-800 Wtoctawek Nowomiejska 25
Wihoctawku
26. OsrodekID(.)skonaIenla i Doradztwa Zawodowego kujawsko-pomorskie | 86-300 Grudziadz Legionow 2
Nauczycieli
27. Powmtoyve: Centrum Doskonalenia Zawodowego lubelskie 24-100 Putawy al. Krélewska 3
Nauczycieli
28. Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli lubelskie 20-027 Lublin Kartowicza 4
29. Samorzadowy Osrodgk Dosko.nalenla i Doradztwa lubuskie 65-031 Zielona Géra Chopina 15A
w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
30 .odzkle Ce.ntrum oskonalenia Nauczycieli tédzkie 90-142 Lods Kopciniskiego 29
i Ksztatcenia Praktycznego
31. .Powmtowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli t6dzkie 95-200 Pabianice Kazimierza 8
i Doradztwa Metodycznego
32. .Podkrakowsk.le Centrum R.OZWOJU Ed‘ukacp matopolskie 30-317 Krakow Skwerowa 3
i Doskonalenia Nauczycieli w Krakowie
33. Samorzgdowe Centrum Edukacji matopolskie 33-100 Tarnéw Al. Solidarnosci 5-9
34. Powiatowe Centrum Edukacji w Zespole Szkot . . . L.
Zawodowych im. Kazimierza Putaskiego w Gorlicach matopolskie 38-300 Gorlice Niepodlegtosci 5
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35. CKU - Powiatowy Osrodek Doksztatcania mazowieckie 05-300 Minsk Mazowiecki | Budowlana 4
Zawodowego
36. Mledzypc{Wlatf)wy.Osrode.k Doskonalenia Nauczycieli mazowieckie 27-100 a Jakubowskiego 5
w Radomiu z siedzibg w Itzy
37. Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli mazowieckie 06-500 Mtawa Reymonta 4
38. Radomski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli mazowieckie 26-600 Radom Stowackiego 17
39. Samorzq'do.we Centrum Doradztwa i Doskonalenia mazowieckie 08-110 Siedlce Pescantina 2
Nauczycieli
40. Warszawskie Fentrun} Innowacji Edukacyjno- mazowieckie 00-231 Warszawa Stara 4
-Spotecznych i Szkolen
41. Miejski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli opolskie 45-760 Opole Wréblewskiego 7
42. Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli . ,
opolskie 46-200 Kluczbork Byczyriska 7
w Kluczborku
3. POWIatO‘.Ny Osrodek Dos!(onalema Naquyaeh opolskie 48-100 Gtubczyce Raciborska 17
i Poradnictwa Psychologiczno-Pedagogicznego
44, Centrum. K.sztalcenla Praktycznego i Doskonalenia podkarpackie 39-300 Mielec Wyspiariskiego 6
Nauczycieli
45. Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Sanoku podkarpackie 38-500 Sanok Strézowska 15
46. Powiatowy Osrodek Edukacji Nauczycieli podkarpackie 38-200 Jasto Sokota 6
47. Mle.JSkI Osrodek Doradztwa Metodycznego podlaskie 15-476 Bialystok Poleska 27
w Biatymstoku
48. Suwalski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli podlaskie 16-400 Suwatki Kamedulska 3
49. | tomzynskie Centrum Rozwoju Edukacji —
Samorzadowy Osrodek Doradztwa Metodycznego podlaskie 18-400 tomza Polna 16
i Doskonalenia Nauczycieli
>0. Augustowskie Centrum Edukacyjne w Augustowie odlaskie 16-300 Augustow Al Kard.
e V) € P g Wyszyniskiego 3
51. | Osrodek I?oskonalgma i Doradztwa w Centrum pomorskie 89-600 Chojnice $wietopetka 3
Ksztatcenia Ustawicznego
52. | Akademia Umiejetnosci Pedagogicznych pomorskie 82-500 Kwidzyn 11 Listopada 13
53. Gdyniski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli pomorskie 81-392 Gdynia Stowackiego 53
54. | Centrum Inicjatyw Edukacyjnych — Powiatowy
Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli pomorskie 83-300 Kartuzy Stoneczna 3
w Kartuzach
55. CKU — Sopocki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli pomorskie 81-704 Sopot Kosciuszki 22/24
56. CKU — Osrodek Ksztatcenia Ustawicznego Nauczycieli pomorskie 80-819 Gdansk al. gen. Hallera 16/18
57. Centrum Doskonalenia Nauczycieli Slaskie 41-219 Sosnowiec Biatostocka 17
58. Gliwicki Osrodek Metodyczny Slaskie 44-100 Gliwice Okrzei 20
59. Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Slaskie 44-304 Wodzistaw Slaski 0s. 1 Maja 16A
60. Samorzadowy Osrodek Doskonalenia $Slaskie 42-224 Czestochowa Kosmowskiej 5
61. Centrum Ksztatcenia Praktycznego — Powiatowy Lo . .
ki ki 28-2 K 7
Zespst Doradcéw Metodycznych Swietokrzyskie 8-200 Staszéw oszarowa
2. Powi 3 kD i Dosk leni
6 0wmt0yvyI Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Swietokrzyskie 28-100 Busko-Zdrdj Mickiewicza 21
Nauczycieli
6. tSamorzadow.y Osrodek 'Dgradzjcwa Metodycznego Swietokrzyskie 25-431 Kielce Pitsudskiego 42
i Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach
4. karzysko-
6 Powiatowe Centrum Rozwoju Edukacji Swietokrzyskie 26-110 S ar%ys ° pl. Floriariski 1
Kamienna
65. Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli warminsko-mazurskie | 19-300 Etk Sikorskiego 5A
66. Osrodek Doskonalenia Nauczycieli warminsko-mazurskie | 10-685 Olsztyn Turowskiego 3
67. | Powiatowy Osrodek Rozwoju Edukacji w Gizycku warmirnsko-mazurskie | 11-500 Gizycko Smetka 5
68. Powiatowe Centrum Rozwoju Edukacji warmirisko-mazurskie | 13-300 Nowe MI.aStO 3 Maja 25
Lubawskie
. Powi R ju Edukacji
69 owiatowe Centrum Rozwoju Edukacji warminsko-mazurskie | 11-200 Bartoszyce Limanowskiego 13
w Bartoszycach
70. Powiatowe Centrum Rozwoju Edukacji w ltawie warminsko-mazurskie | 14-200 Itawa Kopernika 8A
71. Centc'rum Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego warminsko-mazurskie | 11-500 Gizycko Smetka 5
w Gizycku
72. Miejski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli wielkopolskie 62-510 Konin Przemystowa 3D
73. Osrodek Doradztwa Metodycznego wielkopolskie 63-800 Gostyn Tuwima 44
74. Samorzadowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli . .
. wielkopolskie 63-700 Krotoszyn pl. Szkolny 19
w Krotoszynie
75. . , . - . . Stargard .
Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli zachodniopomorskie 73-110 s pl. Majdanek 7
Szczecinski
76. .Zachvodnlopomc.arskle' centrum EdUKaCJI.MorSkleJ o zachodniopomorskie 71-699 Szczecin Hoza 6
i Politechnicznej — Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
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Tabela 37. Publiczne i niepubliczne placowki doskonalenia nauczycieli w podziale na wojewddztwa

Lp. Wojewddztwo .PDN_V . P[.)N-y . PDN_Y PDN-y

wojewddzkie powiatowe niepubliczne suma
1. dolnoslaskie 6 23 35 64
2. kujawsko-pomorskie 3 3 28 34
3. lubelskie 4 3 21 27
4, lubuskie 2 1 3 6
5. tédzkie 4 2 19 25
6. matopolskie 5 3 43 51
7. mazowieckie 10 6 64 80
8. opolskie 1 3 7 11
9. podkarpackie 4 3 19 26
10. podlaskie 3 4 12 19
1. pomorskie 2 6 32 40
12. Slaskie 5 4 65 74
13. Swietokrzyskie 1 4 22 27
14, warminsko-mazurskie 3 6 15 24
15. wielkopolskie 5 3 52 60
16. zachodniopomorskie 2 2 17 25
Razem 60 76 454 593
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Tabela 38 i Wykres 32. Korelacja $rednich wynikéw z matur (lata 2005-2015) z liczbg placéwek
doskonalenia nauczycieli (baza danych CIE)

Sredni wynik Wszystkie
Wojewddztwo z matury (lata | PDN-y z bazy
2005-2015) danych CIE
matopolskie 82,14 51
podlaskie 80,82 19
$lgskie 80,54 33
tédzkie 80,05 24
mazowieckie 80,02 39
podkarpackie 79,90 24
kujawsko-pomorskie 79,86 20
lubelskie 79,53 12
lubuskie 79,02 6
pomorskie 78,82 40
wielkopolskie 78,59 30
Swietokrzyskie 78,56 27
opolskie 78,50 11
dolnoslaskie 77,88 61
warminsko-mazurskie 77,55 24
zachodniopomorskie 76,95 25
Srednia ogélnopolska 79,30
Razem 446
Korelacja r-Persona: 0,114
Poziom istotnosci: 0,675
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Analiza zasobow systemu doskonalenia nauczycieli — stan na 2015. Aneks e

Tabela 39 i Wykres 33. Korelacja $rednich wynikéw z matur (lata 2005-2015) z liczbg placéwek
doskonalenia nauczycieli (baza danych SIO)

Sredni wynik z Wszystkie
Wojewédztwo matury (lata PDN-y z bazy
2005-2015) danych SIO
matopolskie 82,14 24
podlaskie 80,82 13
Slaskie 80,54 33
tédzkie 80,05 25
mazowieckie 80,02 80
podkarpackie 79,90 10
kujawsko-pomorskie 79,86 19
lubelskie 79,53 20
lubuskie 79,02 4
pomorskie 78,82 25
wielkopolskie 78,59 14
sSwietokrzyskie 78,56 15
opolskie 78,50 8
dolnoslaskie 77,88 64
warminsko-mazurskie 77,55 12
zachodniopomorskie 76,95 21
Srednia ogélnopolska 79,30
Razem 387
Korelacja r-Persona: 0,065
Poziom istotnosci: 0,81
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Analiza zasobow systemu doskonalenia nauczycieli — stan na 2015. Aneks e

Tabela 40 i Wykres 34. Korelacja $rednich wynikéw z matur (lata 2005-2015) z liczbg placéwek
doskonalenia nauczycieli w podziale na regiony (baza danych SIO)

Region Sredni wynik Wszystkie PDN-y
z matury (lata 2005-2015) | z bazy danych SIO
Region potudniowy (matopolskie, $lgskie) 81,33 57
Region centralny (mazowieckie, tddzkie) 80,03 105
Region \.NSC,hO.an (Iubelskle, podkarpackie, 79,70 58
podlaskie, Swietokrzyskie)
Region p.ofnocny (.k,UjaWSkO-pOI'T?OFSkIe, 7874 56
pomorskie, warmirnsko-mazurskie)
Re_:glon pofn.ocno—zacho.dnl (Iubuslfle, 78,19 39
wielkopolskie, zachodniopomorskie)
Reglon. potudniowo-zachodni (dolnoslaskie, 7819 77
opolskie)
Srednia ogélnopolska 79,36
Razem 387
Korelacja r-Persona: 0,264
Poziom istotnosci: 0,613
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Analiza zasobow systemu doskonalenia nauczycieli — stan na 2015. Aneks e

Tabela 41 i Wykres 35. Korelacja srednich wynikéow z matur (lata 2005-2015) z liczbg placéwek
doskonalenia nauczycieli w podziale na regiony (baza danych CIE)

Region Sredni wynik Wszystkie PDN-y
z matury (lata 2005-2015) z bazy danych CIE

Region potudniowy (matopolskie, slaskie) 81,33 84

Region centralny (mazowieckie, tédzkie) 80,03 63

Region \.NSC,hO.an (Iubel§k|e, podkarpackie, 79,70 82

podlaskie, Swietokrzyskie)

Region p.ofnocny (.k,UjaWSkO-pOI'T?OFSkIe, 7874 84

pomorskie, warmirnsko-mazurskie)

Re_:glon pofn.ocno—zacho.dnl (Iubuslfle, 78,19 61

wielkopolskie, zachodniopomorskie)

Reglon. potudniowo-zachodni (dolnoslaskie, 7819 77

opolskie)

Srednia ogélnopolska 79,36

Razem 446

Korelacja r-Persona: 0,406
Poziom istotnosci: 0,424
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Analiza zasobow systemu doskonalenia nauczycieli — stan na 2015. Aneks e

Tabela 42 i Wykres 36. Korelacja srednich wynikow z matur (lata 2005-2015) z liczbg poradni
psychologiczno-pedagogicznych (baza danych SIO)

Sredni wynik z Wszystkie
Wojewédztwo matury (lata PPP z bazy
2005-2015) danych SIO
matopolskie 82,14 55
podlaskie 80,82 25
Slaskie 80,54 66
tédzkie 80,05 42
mazowieckie 80,02 122
podkarpackie 79,90 32
kujawsko-pomorskie 79,86 34
lubelskie 79,53 48
lubuskie 79,02 21
pomorskie 78,82 46
wielkopolskie 78,59 67
Swietokrzyskie 78,56 21
opolskie 78,50 18
dolnoslaskie 77,88 54
warminsko-mazurskie 77,55 30
zachodniopomorskie 76,95 47
Srednia ogélnopolska 79,30
Razem 728
Korelacja r-Persona: 0,202
Poziom istotnosci: 0,454
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Analiza zasobow systemu doskonalenia nauczycieli — stan na 2015. Aneks e

Tabela 43 i Wykres 37. Korelacja srednich wynikow z matur (lata 2005-2015) z liczbg poradni
psychologiczno-pedagogicznych (baza danych CIE)

Sredni wynik z Wszystkie
Wojewédztwo matury (lata PPP z bazy
2005-2015) danych CIE
matopolskie 82,14 68
podlaskie 80,82 30
Slaskie 80,54 67
tédzkie 80,05 50
mazowieckie 80,02 136
podkarpackie 79,90 30
kujawsko-pomorskie 79,86 33
lubelskie 79,53 50
lubuskie 79,02 23
pomorskie 78,82 58
wielkopolskie 78,59 70
Swietokrzyskie 78,56 22
opolskie 78,50 19
dolnoslaskie 77,88 61
warminsko-mazurskie 77,55 35
zachodniopomorskie 76,95 43
Srednia ogélnopolska 79,30
Razem 795
Korelacja r-Persona: 0,252
Poziom istotnosci: 0,346
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Analiza zasobow systemu doskonalenia nauczycieli — stan na 2015. Aneks e

Tabela 44 i Wykres 38. Korelacja srednich wynikow z matur (lata 2005-2015) z liczbg poradni
psychologiczno-pedagogicznych w podziale na regiony (baza danych SIO)

Region Sredni wynik Wszystkie PPP
z matury (lata 2005-2015) | z bazy danych SIO
Region potudniowy (matopolskie, slaskie) 81,33 121
Region centralny (mazowieckie, tédzkie) 80,03 164
Region \.NSC,hO.an (Iubels.:kle, podkarpackie, 79,70 126
podlaskie, Swietokrzyskie)
Region p.ofnocny (.k,UjaWSkO-pOI'T?OFSkIe, 7874 110
pomorskie, warminsko-mazurskie)
Re_:glon pofn.ocno—zacho.dnl (Iubuslfle, 78,19 135
wielkopolskie, zachodniopomorskie)
Reglon. potudniowo-zachodni (dolnoslaskie, 7819 77
opolskie)
Srednia ogélnopolska 79,36
Razem 728
Korelacja r-Persona: 0,42
Poziom istotnosci: 0,407
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Analiza zasobow systemu doskonalenia nauczycieli — stan na 2015. Aneks e

Tabela 45 i Wykres 39. Korelacja srednich wynikow z matur (lata 2005-2015) z liczbg poradni
psychologiczno-pedagogicznych w podziale na regiony (baza danych CIE)

Region Sredni wynik Wszystkie PPP
z matury (lata 2005-2015) z bazy danych CIE
Region potudniowy (matopolskie, slaskie) 81,33 135
Region centralny (mazowieckie, tédzkie) 80,03 186
Region \.NSC,hO.an (Iubelskle, podkarpackie, 79,70 132
podlaskie, Swietokrzyskie)
Region p.ofnocny (.k,UjaWSkO-pOI'T?OFSkIe, 7874 126
pomorskie, warminsko-mazurskie)
Re_:glon pofn.ocno—zacho.dnl (Iubuslfle, 78,19 136
wielkopolskie, zachodniopomorskie)
Reglon. potudniowo-zachodni (dolnoslaskie, 7819 80
opolskie)
Srednia ogélnopolska 79,36
Razem 795
Korelacja r-Persona: 0,492
Poziom istotnosci: 0,322
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Analiza zasobow systemu doskonalenia nauczycieli — stan na 2015. Aneks e

Tabela 46 i Wykres 40. Korelacja srednich wynikéw z matur (lata 2005-2015) z liczba bibliotek
pedagogicznych (baza danych SIO)

Sredni wynik z Wszystkie
Wojewédztwo matury (lata BP z bazy
2005-2015) danych SIO
matopolskie 82,14 23
podlaskie 80,82 4
Slaskie 80,54 27
tédzkie 80,05 23
mazowieckie 80,02 34
podkarpackie 79,90 21
kujawsko-pomorskie 79,86 12
lubelskie 79,53 10
lubuskie 79,02 9
pomorskie 78,82 20
wielkopolskie 78,59 32
Swietokrzyskie 78,56 13
opolskie 78,50 5
dolnoslaskie 77,88 18
warminsko-mazurskie 77,55 13
zachodniopomorskie 76,95 0
Srednia ogélnopolska 79,30
Razem 264
Korelacja r-Persona: 0,368
Poziom istotnosci: 0,161
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Analiza zasobow systemu doskonalenia nauczycieli — stan na 2015 r. Aneks e

Tabela 47 i Wykres 41. Korelacja srednich wynikéw z matur (lata 2005-2015) z liczba bibliotek
pedagogicznych (baza danych CIE)

Sredni wynik z Wszystkie
Wojewédztwo matury (lata BP z bazy
2005-2015) danych CIE
matopolskie 82,14 23
podlaskie 80,82 4
Slaskie 80,54 27
tédzkie 80,05 23
mazowieckie 80,02 32
podkarpackie 79,90 21
kujawsko-pomorskie 79,86 12
lubelskie 79,53 10
lubuskie 79,02 9
pomorskie 78,82 20
wielkopolskie 78,59 33
Swietokrzyskie 78,56 13
opolskie 78,50 5
dolnoslaskie 77,88 28
warminsko-mazurskie 77,55 15
zachodniopomorskie 76,95 0
Srednia ogélnopolska 79,30
Razem 275
Korelacja r-Persona: 0,261
Poziom istotnosci: 0,329
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ANALIZA ZASOBOW SYSTEMU DOSKONALENIA NAUCZYCIELI STAN NA 2015r.

Tabela 48 i Wykres 42. Korelacja srednich wynikéw z matur (lata 2005-2015) z liczba bibliotek
pedagogicznych z podziatem na regiony (baza danych SIO)

Region Sredni wynik Wszystkie BP
z matury (lata 2005-2015) | z bazy danych SIO
Region potudniowy (matopolskie, $laskie) 81,33 50
Region centralny (mazowieckie, t6dzkie) 80,03 57
Region \'NSC’hO'an (Iubel§k|e, podkarpackie, 79,70 48
podlaskie, Swietokrzyskie)
Region pf)’mocny (.kIUJawsko-pon?orskle, 78.74 45
pomorskie, warminsko-mazurskie)
Rgglon po’m'ocno-zacho'dnl (Iubuslfle, 78.19 a1
wielkopolskie, zachodniopomorskie)
Reglon. potudniowo-zachodni (dolnoslgskie, 78,19 ’3
opolskie)
Srednia ogélnopolska 79,36
Razem 264
Korelacja r-Persona: 0,692
Poziom istotnosci: 0,128
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ANALIZA ZASOBOW SYSTEMU DOSKONALENIA NAUCZYCIELI STAN NA 2015r.

Tabela 49 i Wykres 43. Korelacja srednich wynikéw z matur (lata 2005-2015) z liczba bibliotek
pedagogicznych z podziatem na regiony (baza danych CIE)

Region Sredni wynik Wszystkie BP
z matury (lata 2005-2015) z bazy danych CIE

Region potudniowy (matopolskie, slaskie) 81,33 50

Region centralny (mazowieckie, t6dzkie) 80,03 55

Region \'NSC’hO'an (Iubelﬁkle, podkarpackie, 79,70 48

podlaskie, Swietokrzyskie)

Region pf)’mocny ('kIUJawsko-pon?orskle, 78.74 47

pomorskie, warminsko-mazurskie)

Rgglon po’m'ocno-zacho'dnl (Iubuslfle, 78.19 42

wielkopolskie, zachodniopomorskie)

Reglon. potudniowo-zachodni (dolnoslgskie, 78,19 33

opolskie)

Srednia ogélnopolska 79,36

Razem 275

Korelacja r-Persona: 0,727
Poziom istotnosci: 0,102
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