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Realizacja projektu

* Projekt systemowy Doskonalenie strateqii
zarzgdzania oswiatqg na poziomie regionalnym i
lokalnym, realizowany przez Osrodek Rozwoju
Edukacji i Uniwersytet Warszawski w okresie maj
2010 — grudzien 2012

e Udziat UW trwat do konnca wrzesnia 2012

e Od stycznia 2013 drugi etap projektu,
realizowany przez ORE i Vulcan Sp. z o.0.
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Najwazniejsze produkty projektu

Publikacje projektu, w tym siedmiotomowa
Biblioteczka Oswiaty Samorzgdowej

Liczne raporty na temat zarzadzania i
finansowania oswiaty zrealizowane na
zamowienie projektu

Oswiatowe wskazniki odniesienia

Szkolenia i konferencje zorganizowane przez
projekt

Strona internetowa projektu: www.ore.edu.pl
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Struktura prezentacji

* Lokalna polityka oswiatowa

* Wskazniki oswiatowe
e Co to sg wskazniki
* Wskazniki a diagnoza lokalnego systemu szkolnego
* Aplikacja internetowa
* Przyktad wskaznikow lokalnych (Poznan)

* Od wskaznikow do polityki oswiatowej
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Polityka oswiatowa

* Wiekszos¢ gmin posiada strategie oswiatowe
(okoto 20-25%) lub rozdziaty poswiecone
oswiacie w swoich strategiach rozwoju (45-50%)

* Podobnie wysoki priorytet ma oswiata w
strategicznych planach powiatow

* Przyjmowanie przez JST strategii oswiatowych
Swiadczy o znaczeniu oswiaty dla polityki gmin i
powiatow
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Polityka oswiatowa JST powinna:

e StawiacC czota oswiatowym wyzwaniom, zarowno
powszechnym jak i charakterystycznym dla
danego samorzadu

e Okreslac kierunki dziatan w perspektywie
szeregu lat

e Okreslac realistyczne i mozliwe do sfinansowania
programy i projekty oswiatowe
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Polityka oswiatowa 2

Punktem wyjscia do formutowania polityki
oswiatowej musi by¢ diagnoza obecnej sytuacji
Diagnoza powinna by¢ obiektywna, rzeczowa,
Zrozumiata, nieoceniajgca — aby mogta stac sie
tematem rozmowy

Samorzgdy potrzebujg wygodnego, prostego
jezyka do prezentowania swoich systemow
oswiatowych

Mozliwe rozwigzanie — wskazniki oSwiatowe
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Wskazniki oswiatowe

Przyktady wskaznikow:
* Srednia liczba uczniéw w oddziale klasowym

* Liczba etatow nauczycielskich w przeliczeniu na
jeden oddziat

* Wydatki biezgce w przeliczeniu na jednego
ucznia lub na jeden oddziat

e Absencja uczniow
e Migracje uczniow miedzy obwodami szkolnymi
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* Wskazniki odniesienia — wskazniki oswiatowe
ktére mozna obliczy¢ na podstawie dostepnych
krajowych baz danych

* SIO, RB, GUS
 Wskazniki lokalne — wskazniki oswiatowe, ktore
mozna obliczy¢ korzystajgc z danych
przechowywanych w samorzadach lub szkotach
* Dane o uczniach, plany finansowe szkét
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Przyktady wskaznikow odniesienia:
e Srednia liczba ucznidéw w oddziale klasowym

* Liczba etatow nauczycielskich w przeliczeniu na
jeden oddziat

* Wydatki biezgce w przeliczeniu na jednego
ucznia lub na jeden oddziat

Przyktady wskaznikow lokalnych:
e Absencja uczniow
e Migracje uczniow miedzy obwodami szkolnymi
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Wiele sposdb wykorzystania wskaznikow

oswiatowych do diagnozy lokalnych systemow
szkolnych:

* Diagnoza wewnetrzna — porownanie szkot,
* Diaghoza porownawcza — porownanie JST,

* Diaghoza dynamiczna — porownanie w kolejnych
atach
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Diaghoza wewnetrzna

e Jak bardzo i w jakim zakresie réznig sie nasze

SZKO1

e Jaki

'y miedzy sobg?

jest charakter tego zréznicowania?

* Naturalne, nieznaczace roznice

* ROznice znaczace, akceptowanie przez JST ze
wzgledow strategicznych

* ROznice znaczace, nie akceptowane przez JST
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Diaghoza porownawcza

* Czym sie roznig nasze szkoty od szkot
prowadzonych przez inne samorzady, podobne
do nas pod réznymi wzgledami:

* Wielkosci, zamoznosci, typu funkcjonalnego?
e 7/ czego wynikajg te roznice i o czym Swiadczg?
* Co ztego wynika dla nas?
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Diagnoza dynamiczna

Co i w jaki sposob zmieniato sie w prowadzonych
przez nas szkotach w kolejnych latach?

Czy mozna zidentyfikowac state trendy?

Czy zauwazone zmiany nalezy zaakceptowac, czy
raczej im przeciwdziatac?

Czego mozemy sie spodziewacC w przysztosci?
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Zespot UW przygotowat zestaw oswiatowych
wskaznikow odniesienia

* Opisane w tomie 6 Biblioteczki Oswiaty
Samorzadowej

* Obliczone dla lat szkolnych od 2007/08 do
2011/12 (kolejny rok szkolony wkrotce!)

* Obliczone oddzielnie dla gmin i powiatow
e Oddzielnie dla szkét roznego typu
* Tylko szkoty publiczne prowadzone przez JST
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Poziomy agregacji obliczanych wskaznikow:
* Kraj
 Wojewoddztwa

* Decyle gmin (kwartyle powiatoéw) ze wzgledu na
iczbe ludnosci

* Decyle gmin (kwartyle powiatow) ze wzgledu na
dochody wtasne w przeliczeniu na mieszkanca

e 7 typow funkcjonalnych gmin, 2 typy powiatow
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* Wskazniki odniesienia na réznych poziomach
agregacji dostepne sg w aplikacji internetowej

* W postaci tabelarycznej, wykresow
* Trzy widoki wskaznikow
* Wartosci Srednie i odchylenia standardowe

* Indywidualne wskazniki odniesienia dostepne s3
w biurze projektu ,Doskonalenie strategii
zarzadzania oswiatg na poziomie regionalnym i
lokalnym” w ORE
* W postaci tabelarycznej (pliki Excel)
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Omowimy wybrane wskazniki indywidualne miasta
Poznania:

* Wielkos¢ oddziatu klasowego, wydatki biezgce w
przeliczeniu na ucznia i na oddziat
e Dla przedszkoli i liceow
* Wydatki oswiatowe bez dowozu i bez przedszkoli
w stosunku do otrzymanej subwencji oswiatowe]
* Dla zadan oswiatowych gminnych i powiatowych
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Wydatki do subwencji — zadania powiatowe

120%

115%

110% ——ral
e \\/ielkopolskie

[S— a4 Q liczba ludnosci

aamw/ Q DW

105% emmwPowiat grodzki
@a==»M. Poznan

100%

95% T T T 1
2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

26

wDoskonalenie strategii zarzgdzania oswiatg na poziomie regionainym i lokalnym™
Projekt wapotfinansowany przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



UNIA EUROPEJSKA o i
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY

5 KAPITAL LUDZKI (o)RI-
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI an” 1 B ]

Od wskaznikow do diagnozy
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Wykorzystanie wskaznikow do diagnozowania
lokalnego systemu oswiaty:

* Obliczenie wskaznikow dla poszczegdlnych szkoét
* Weryfikacja wskaznikow
 Wybor istotnych wskaznikow

* |stotne zroznicowanie, inne niz w podobnych JST,
charakterystyczne trendy

e Ocena zroznicowania i trendow
e Znikome, akceptowalne, nieakceptowalne
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Od wskaznikéw do diagnozy 2

Wskazniki sg wygodnym, bo obiektywnym i
nieoceniajgcym jezykiem diagnozy
Jednak wskazniki jedynie pokazujg obszary
wymagajgce uwagi i namystu
Zroznicowanie i trendy wymagajg pogtebionego
Zrozumienia przez samorzgad

W ostatecznej diagnozie wskazniki petnig role co
najwyzej ilustracyjng
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Od diagnozy do polityki oswiatowej

e Wskazniki i oparta na nich diagnoza moze stac sie
przedmiotem lokalnych dyskusji

* Dzieki wykorzystaniu wskaznikow diagnoza moze
oy¢ ,,odpolityczniona”

* Jednak wynikajaca z niej strategia oswiatowa
wymaga wyborow i decyzji:
 WybOor priorytetow

* Decyzje o wysokosci srodkéw budzetowych
przeznaczanych na wdrazanie polityki
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Od diagnozy do polityki oswiatowej 2

* Strategiczne dziatania samorzadu w waznych
obszarach spotecznych, takich jak oswiata, musz3
uwzgledniac priorytety i wartosci najwazniejsze
dla spotecznosci

* Wyrazicielem tych priorytetow i wartosci sg
demokratycznie wybrane lokalne wtadze

e Strategiczne zarzagdzanie oSwiatg jest czescig
sktadowg procesu politycznego
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Dziekuje za uwage
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