Jezyki obce w sieci

Wspomaganie szkét i przedszkoli to obszar, ktéry od 2016 r. bedzie obowiazkowo funkcjonowat
wedtug zmienionych zasad. Jednakze juz teraz procesowe wspomaganie oraz praca w ramach
sieci sa prowadzone pilotazowo w znacznej czesci powiatéw. Zakres wspomagania jest bardzo
zroznicowany, a od przysztego roku szkolnego do obecnych tematéw dotacza takze jezyki obce.

Nauczyciele jezykéw obcych

- sylwetka

Na wstepie przyjrzyjmy si¢ gtdwnym
adresatom wsparcia — nauczycie-
lom jezykow obcych, ich potrzebom
i oczekiwaniom.Wiedzy na ten temat
dostarcza nam chociazby Europejskie
Badanie Kompetencji Jezykowych
przeprowadzone w 201 | r. przez In-
stytut Badan Edukacyjnych. Wedtug
zebranych danych statystyczny polski
nauczyciel jezyka obcego nie przekro-
czyt 34 lat, pracuje w szkole nie dtu-
zej niz 15 lat i posiada wyksztatcenie

wyzsze w zakresie nauczanego jezyka.

Czesto jego dziatalnos$¢ zawodowa
nie ogranicza si¢ do jednego miejsca
pracy — co czwarty anglista i blisko
co trzeci germanista zadeklarowat, ze
pracuje tez w innej szkole lub szko-
tach. Ksztatcenie niemal wszystkich
nauczycieli obejmowato zaréowno
merytoryczne przygotowanie, a wiec
nauke gramatyki oraz zagadnien do-
tyczacych literatury i kultury obsza-
ru nauczanego jezyka, jak i dydaktyke
przedmiotowa. Czesto brakowato
Ww nim natomiast tresci z zakresu no-

wych kompetencji dydaktycznych, tj.

wykorzystywania technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych, edukacji
miedzykulturowej, nauczania w klasie
zréznicowanej pod wzgledem po-
ziomu umiejetnosci uczniow, oceny
efektow ksztatcenia czy w obszarze
zintegrowanego nauczania jezyka
i przedmiotu (CLIL). Zgodnie z dekla-

racjami dyrektorow wiekszos¢ szkot
posiada zasoby (materiaty dydaktycz-
ne, biblioteczne czy audiowizualne,
dostep do internetu), ktére nie ogra-
niczaja mozliwosci nauczania jezykow
obcych (Gajewska-Dyszkiewicz, Grud-
niewska, Kulon i in., 201 3).

€€

Celem funkcjonowania sieci jest
wspoélne rozwiqzywanie proble-
mow, dzielenie sie pomystami, spo-
strzezeniami i propozycjami: za-
réwno za posrednictwem interne-
towej platformy, traktowanej jako
forum wymiany doswiadczen, jak
i spotkan osobistych.
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Nalezy jednak pamigtac, ze nie wszyst-
kie szkoty sa takie same. Potrzeby
nauczycieli réznia sie chociazby w za-
leznosci od miejsca, w ktérym znaj-
duje sie placéwka — inne s3 w duzych
miastach, a inne na obszarach znacz-
nie od nich oddalonych, gdzie dzieci
ucza sie jezyka niemalze wytacznie
w szkole, gdzie nie ma bogatej oferty
zaje¢ pozalekcyjnych, a kontakt z tzw.
Zywym jezykiem jest znacznie utrud-
niony. To wtasnie ci nauczyciele zo-
stana objeci szczegdlnym wsparciem
— na pomoc tej grupie nakierowane
s3 dziatania projektu ,,Podnoszenie
jakosci nauczania jezykow obcych
na I, Il i lll etapie edukacyjnym, ze
szczegblnym uwzglednieniem obsza-
réw defaworyzowanych — etap I1”

(Poddziatanie 3.3.3 PO KL), ktory od
| kwietnia br. realizuje Osrodek Roz-
woju Edukacji.

Nauczyciele jezykow obcych

w sieci wspélpracy

W ramach rocznego projektu nauczy-
ciele z 2 tys. szkdt z obszaréw defa-
woryzowanych beda podnosi¢ swoje
kompetencje w zakresie metodyki
i dydaktyki nauczania jezyka obcego,
ale nie tylko. Jednym ze sposobow
bedzie przygotowanie nauczycieli do
uczestnictwa w sieciach wspotpracy
i samoksztafcenia. Szczegolne miejsce
w pracach sieci bedzie zajmowac za-
gadnienie budowy Srodowiska wspie-
rajacego skuteczna nauke jezykow
obcych. Czym jest sie¢ i jakie korzysci
ptyna ze wspotpracy w niej? Zgodnie
z podejsciem wypracowanym w ra-
mach innego projektu systemowego
ORE — ,,System doskonalenia nauczy-
cieli oparty na ogolnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkot”
— sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia to
miedzyszkolny zespét nauczycieli lub
dyrektoréw wspotpracujacych ze soba
w ramach wybranego zagadnienia.

Celem funkcjonowania sieci jest
wspolne rozwiazywanie problemow,
dzielenie sie pomystami, spostrze-
Zeniami i propozycjami: zarowno za
posrednictwem internetowej platfor-
my, traktowanej jako forum wymiany
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doswiadczen, jak i spotkan osobistych.
Sie¢ funkcjonuje na bazie planu dzia-
fan, ktéry wskazuje cel poszczegol-
nych spotkan, proponowane dziatania
zwiazane z realizacja celu, potrzebne
materiaty oraz pomocna bibliografie.
Niezwykle wazna jest tez wspotpra-
ca nauczycieli miedzy spotkaniami.
Odbywa sig to gtdbwnie poprzez przy-
gotowana specjalnie do tego celu plat-
forme informatyczna. Wazna cecha
planu jest jego bardzo ogdlny charak-
ter, nienarzucajacy gotowych rozwia-
zan, a jedynie wskazujacy przykfadowe
dziatania, a wiec pozostawiajacy prze-
strzen do ksztattowania pracy sieci
zgodnie z potrzebami uczestniczacych
w niej nauczycieli. Korzysci z pracy
w sieci z pewnoscia nie trzeba szcze-
gotowo przedstawiac, szczegdlnie tym,
ktorzy choc¢ raz uczestniczyli w takiej
formie wspotpracy. Poznanie nauczy-
cieli ze swojego regionu, wymiana
doswiadczen, dobrych praktyk i ma-
teriatdw merytorycznych oraz bez-
posredni kontakt z ekspertami, do
ktorych mozna zwrocic sie z réznymi
problemami dotyczacymi pracy dydak-
tycznej, to tylko niektore z nich.

Dziatania prowadzone w projek-

cie nie s3 nowym przedsiewzieciem.
W ramach wspomnianego wczesniej
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projektu ,,System doskonalenia na-
uczycieli” zostato opracowanych 20
planow sieci, ktore aktualnie s3 pilo-
tazowo wdrazane przez powiaty.

€€

W ramach projektu ORE bedq pro-
wadzone trzy typy sieci, po jednej
dla pierwszego, drugiego i trzecie-
go etapu edukacyjnego. Sieci bedq
miaty podobny uktad tematyczny
i bedq przeznaczone dla nauczycie-
li wszystkich jezykéw obcych, cho¢
zawarte w nich przyktady bedq
odnosity sie do czterech jezykéw
najczesciej nauczanych w polskich
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szkotach.

Tematyka obecnie testowanych sie-
ci jest bardzo rozlegta, nie obejmuje
jednak zagadnien zwiazanych z eduka-
cja jezykowa, dlatego podijeto decyzje
o realizacji projektu, ktorego gtowna
grupa docelowa beda wiasnie nauczy-
ciele jezykow obcych. Po dogtebnej
analizie uzgodniono, ze wsparciem zo-
stana objeci nauczyciele z tzw. obsza-
row defaworyzowanych, czyli ze szkét
usytuowanych na obszarach wiej-
skich i w miejscowosciach do 20 tys.
mieszkancow. Wiaze sie to z ich
ograniczonym dostepem do roéznych
form doskonalenia. W poréwnaniu

z nauczycielami z duzych miast na-
uczyciele z matych miejscowosci maja
utrudniony kontakt z placowkami do-
skonalenia, ktére znajduja sie najcze-
sciej w duzych osrodkach (gtownie
w miastach wojewodzkich), a zaled-
wie 48 z nich jest prowadzonych na
poziomie powiatu lub gminy. Znaczne
oddalenie tych instytucji od szkoty
powoduje wiele probleméw. Trudno-
$ci zwiazane z dojazdem do odleglych
miejscowosci, ryzyko niedopasowa-
nia oferty szkoleniowej do potrzeb
szkoty oraz brak mechanizmow za-
pewniajacych wykorzystanie zdobytej
wiedzy w praktyce szkolnej to tylko
niektére z nich. Na powyisze trud-
nosci nakiadaja si¢ wyniki egzaminow
zewnetrznych, wskazujace na znaczne
dysproporcje miedzy gimnazjalista-
mi z duzych miast i ich rowiesnikami
z matych miejscowosci.

W ramach projektu ORE beda pro-
wadzone trzy typy sieci, po jednej
dla pierwszego, drugiego i trzeciego
etapu edukacyjnego. Sieci beda mia-
ty podobny ukfad tematyczny i beda
przeznaczone dla nauczycieli wszyst-
kich jezykéw obcych, cho¢ zawarte
w nich przyktady beda odnosity sie
do czterech jezykéw najczesciej na-
uczanych w polskich szkotach: an-
gielskiego, niemieckiego, francuskiego
i rosyjskiego. Uczestniczac w pracach
sieci, nauczyciele zaktualizuja swoja
wiedze w zakresie najnowszych ten-
dencji w dydaktyce jezykéw obcych,
metod i technik nauczania, mozliwo-
$ci wykorzystania technologii infor-
macyjnych, a takze pozaformalnych
i nieformalnych sposobow ksztatcenia
jezykowego. Odrebne moduty beda
poswiecone sposobom oceniania
najbardziej adekwatnym do potrzeb
rozwojowych uczniow na poszcze-
goblnych etapach edukacyjnych oraz
budowaniu srodowiska wspierajace-
go skuteczng nauke jezykéw. Bardzo
waznym elementem spotkan bedzie
wymiana doswiadczen nauczycieli na




réznym etapie rozwoju zawodowego,
pochodzacych z réznych srodowisk
szkolnych. Nauczyciele beda mieli
réwniez mozliwosé wyprobowywa-
nia nabytej wiedzy w praktyce — np.
stworza samodzielnie scenariusze lek-
cji i materiaty dydaktyczne adekwatne
do prezentowanych metod i technik
nauczania, a nastepnie zrealizuja je
w klasie i podziela sie spostrzezenia-
mi na podczas kolejnych spotkan lub
na platformie informatyczne;j.

Nauczyciele jezykéw obcych
wykorzystuja w swojej pracy
wiele zrédet, metod, inspiracji...
Nauczyciele pracujacy z ucznia-
mi z réznych etapéw edukacyjnych
zapewne wiedza, ze nauka jezyka
przebiega w odmienny sposéb w za-
leznosci od potrzeb rozwojowych
i mozliwosci uczniow. Najmtod-
sze dzieci nie potrafia dtugo utrzy-
mac¢ koncentracji, sa ciekawe Swiata,
ucza si¢ intuicyjnie, maja wrazliwy
aparat stuchowy, a ich organy mowy
sa bardzo plastyczne, sa wiec w stanie
opanowac jezyk obcy wraz z wiasci-
wym akcentowaniem. Ich starsi ko-
ledzy w znacznie mniejszym stopniu
ucza sie mimowolnie, staja sie coraz
lepszymi obserwatorami, wzrasta
u nich zdolnos¢ myslenia abstrakcyj-
nego i ksztattuje sie pamie¢ logiczna.
Za zmieniajacymi sie mozliwosciami
uczniéw powinien nadazac proces
ksztatcenia, stad plany sieci, zacho-
wujac jednakowy uktad, réznia sie
tresciami w zaleznosci od etapu edu-
kacyjnego.

| tak na pierwszym etapie nauczyciele
beda mieli okazje podyskutowaé m.in.
o nowoczesnych metodach i tech-
nikach nauczania, tj. kamishibai — ja-
ponskim sposobie opowiadania bajek
przy wykorzystaniu plansz rysunko-
wych przedstawiajacych fragmenty
opowiesci. Koordynator sieci przed-
stawi uczestnikom zatozenia zabawy
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dotyczacej jednej ze znanych polskim
stuchaczom bajek, np. o Czerwonym
Kapturku, a nastepnie zaprezentu-
je przyktadowy przebieg ¢wiczenia.
Nastepnie uczestnicy sieci zostang
podzieleni na grupy tak, aby w danej
grupie znajdowali sie nauczyciele tego
samego jezyka obcego. Kazda z grup
wybierze dowolng znang bajke, nary-
suje do niej plansze oraz przygotu-
je sie do prezentacji na forum.Wsréd
innych metod stosowanych na pierw-
szym etapie edukacyjnym znajdzie sig
tez Metoda Dobrego Startu, gry i za-
bawy dydaktyczne (memory, domino)
czy stacje uczenia sige. Zwtaszcza te
ostatnie staja sie coraz popularniejsza
metoda wykorzystywana w ksztatce-
niu rowniez starszych uczniow. Pra-
ca metoda projektu, praca swobodna
czy wedtug planu dnia/tygodnia moga
stac sie takze istotna forma nauczania
jezyka w gimnazjum. Nauczyciele beda
otrzymywali zadania domowe, polega-
jace np. na zastosowaniu wybranych
metod i technik w praktyce szkolnej,
a nastepnie wymianie doswiadczen
z ich realizacji na forum sieci podczas
kolejnych spotkan lub w trakcie pracy
na platformie informatycznej.

Pozaformalne i nieformalne sposoby
ksztatcenia pozwalaja na wydtuzenie
czasu kontaktu z jezykiem obcym,
a wiec jego nauke réwniez poza lek-
cjami w szkole. A mozliwosci w przy-
padku nauki jezykow jest naprawde
wiele, wystarczy jedynie odpowiednio
naprowadzi¢ i zmotywowac uczniow
do korzystania z dostepnych zasobéw
internetowych, zorganizowac wyciecz-
ke potaczona z zadaniami w jezyku
obcym (np. foto- lub wideoreporta-
Zzem potfaczonym z opisem w jezyku
obcym, raportem lub komiksem) czy
zacheci¢ ich do udziatu w projekcie
jezykowym, ktérego znaczna czesc
opracuja w ramach zadan pozalekcyj-
nych. W trakcie pracy sieci nauczy-
ciele beda mieli okazje porozmawia¢
rowniez i na ten temat.

Jezyki obce w sieci [l

Jednym z pomocnych zrédet — do
wykorzystania zarowno w kla-
sie, jak i poza nig — s3 opracowane
w projekcie zasoby multimedialne
zamieszczone na platformie Scho-
laris. W pierwszym etapie projektu,
ktory byt realizowany przez ORE od
| kwietnia 2013 do 3| marca 2014 r.,
powstato ponad 200 zasobow dedy-
kowanych trzem etapom edukacyj-
nym i czterem jezykom najczesciej
nauczanym w Polsce: angielskiemu,
niemieckiemu, francuskiemu i rosyj-
skiemu. Zasoby s3 zorganizowane
w pakiety, z ktérych kazdy zawiera
scenariusz lekcji i co najmniej dwa
pliki multimedialne (filmy, krzyzowki,
quizy, ¢wiczenia interaktywne itd.)
wraz ze stowniczkiem i kartami pra-
cy. Tematyka zasobéw opracowanych
w pierwszym etapie obejmowata
wielokulturowos¢, CLIL — integra-
cje jezykowo-przedmiotowa — oraz
ksztattowanie kompetencji komu-
nikacyjnej. Motywami przewodnimi
drugiego etapu beda praca metoda
projektu, strategie uczenia sie i auto-
nomia ucznia na lekcjach jezyka ob-
cego oraz wykorzystanie materiatow
autentycznych za pomoca technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

Ciekawym pomystem na organizacje
szkolnego spotkania jezykowego (np.
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w ramach dnia jezykow) moze byc¢
scenariusz zajec¢ dydaktycznych Z Eu-
ropkiem przez Europe.W pierwszym
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etapie projektu ok. 10 tys. uczniéw
szkot podstawowych i gimnazjow oraz
ponad tysiac nauczycieli wzigto udziat
w symbolicznej podrézy po Europie,
odwiedzajac z Europkiem cztery sto-
lice — Londyn, Berlin, Paryz i Moskwe
— wykonujac w kazdym z miast inte-
resujace zadania, zdobywajac pieczatki
w paszporcie jezykowym i otrzymujac
w zamian za wykonanie wszystkich
zadan nagrody zwiazane z nauka jezy-
kéw obcych. Jedna z nich byta opra-
cowana w projekcie gra dydaktyczna,
ktorej wersje elektroniczng mozna
pobra¢ ze strony ORE. Poniewaz ta
forma nauki zyskata bardzo wielu
zwolennikéw, w ramach konferencji
podsumowujacej projekt zorganizo-
wano warsztaty dla nauczycieli, pod-
czas ktoérych uczestnicy przygotowali
festiwal jezykowy dla swojej spotecz-
nosci lokalnej w oparciu o scenariusz
zajec z Europkiem. Przebieg kampanii
mozna byto sledzi¢ na profilu facebo-
okowym ,,Jezyk to Twoj paszport”, ak-
tywnym réwniez w nowym projekcie
ORE.

Obszaréw do dyskusji w ramach sieci
jest jednak znacznie wiecej. Planowa-
nie i organizacja zajeé oraz ocenianie
to tematy, o ktorych rowniez warto
rozmawiaé. W tym miejscu trzeba
zwroci¢ uwage na Europejskie Portfolio
Jezykowe. To wiasnie z publikacji wyda-
nej przez CODN, a nastepnie wzno-
wionej przez ORE, pochodzi postac¢
Europka — wesotego smoka, ktory
pomaga dzieciom w samodzielnej na-
uce jezyka. Portfolio sktada sig z trzech
czesci: paszportu jezykowego, biogra-
fii jezykowej oraz dossier i pomaga
uczniom dokumentowac znajomos¢
jezykow i kultur, poznanych w szko-
le i poza nia. Oczywiscie nauczyciel
moze opracowac wilasne narzedzie
samooceny, zasugerowac uczniom
gromadzenie odpowiednich materia-
tow w trakcie jednej lekgcji, jednego
tematu czy tez w trakcie okreslonego
czasu uczenia sie jezyka. Forma row-
niez moze by¢ dowolna: karty zadan,

segregatory z przektadkami czy na-
rzedzia elektroniczne, wszystko zalezy
od pomystowosci nauczyciela. A moze
zrodtem inspiracji bedzie rozmowa
z nauczycielami z innych szkof?

€€

Jednym z pomocnych zrédet — do
wykorzystania zaréwno w klasie,
jak i poza niq — sq opracowane
w projekcie zasoby multimedial-
ne zamieszczone na platformie
Scholaris. Od | kwietnia 2013 do
31 marca 2014 r., powstato ponad
200 zasobéw dedykowanych trzem
etapom edukacyjnym. 29

Bardzo waznym zagadnieniem jest
budowa srodowiska wspierajacego
nauke jezykow, a wiec zjednoczenie
wysitkdw rodzicéw, nauczycieli in-
nych przedmiotow, dyrektorow szkot,
bibliotekarzy, przedstawicieli organow
prowadzacych, domow kultury i wie-
lu innych instytucji na rzecz poprawy
jakosci nauczania jezykoéw obcych.
Przyktadow angazowania lokalnej
spofecznosci nie trzeba dtugo szukag,
poniewaz bardzo wiele pomystow
funkcjonuje juz w praktyce, czasami
wystarczy podzieli¢ si¢ dobrym po-
mystem z nauczycielami z innej szko-
ty, a moze nawet zorganizowaé co$
wspolnie. Jezykowe podchody ze sta-
cjami umiejscowionymi w ciekawych
miejscach na terenie gminy, lokalne
dni jezykow, Swieta literatury obcoje-
Zycznej zorganizowane we wspotpra-
cy z miejscowa biblioteka, projekty
naukowe taczace wiedze jezykows
z przedmiotowa — to tylko niektore
z przyktadow.Wiecej inspiracji, a tak-
ze wskazowek, w jaki sposéb wihaczy¢
przedstawicieli réznych srodowisk
okotoszkolnych, zostato przedsta-
wionych w opracowanej w publika-
cji Budowanie przyjaznego srodowiska
wspierajqcego efektywnq nauke jezykow
obcych. Poradnik nie tylko dla nauczycieli,
ktora mozna pobraé ze strony ORE.



http://www.dev.ore.edu.pl/s/874
http://www.dev.ore.edu.pl/s/558
http://www.dev.ore.edu.pl/s/558
http://www.dev.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=2409:budowanie-przyjaznego-rodowiska-wspierajcego-efektywn-nauk-jzykw-obcych.-poradnik-nie-tylko-dla-nuczycieli&id=178:jzyki-obce-materiay-do-pobrania&Itemid=1867
http://www.dev.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=2409:budowanie-przyjaznego-rodowiska-wspierajcego-efektywn-nauk-jzykw-obcych.-poradnik-nie-tylko-dla-nuczycieli&id=178:jzyki-obce-materiay-do-pobrania&Itemid=1867
http://www.dev.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=2409:budowanie-przyjaznego-rodowiska-wspierajcego-efektywn-nauk-jzykw-obcych.-poradnik-nie-tylko-dla-nuczycieli&id=178:jzyki-obce-materiay-do-pobrania&Itemid=1867
http://www.scholaris.pl/
http://www.men.gov.pl/images/do_pobrania/TALIS_informacja_prasowa_IBE_25_06_14.pdf
http://www.men.gov.pl/index.php/1228-nauczyciele-i-dyrektorzy-gimnazjum-w-swietle-miedzynarodowego-badania-nauczania-i-uczenia-sie-talis-2013

Nauczyciele jezykéw obcych

w przysztosci

Zaprezentowane powyzej zagadnie-
nia beda stanowity przedmiot dys-
kusji poruszanych w trakcie dziatan
sieci. W projekcie powstanie az 65
takich sieci, ktore potacza nauczy-
cieli z 2 tys. szkét rozlokowanych na
obszarach defaworyzowanych w ca-
tej Polsce. Ideg tej formy wspoma-
gania jest taki dobdr nauczycieli, aby
spotkania sieci odbywaty sie jak naj-
blizej szkoty, w ktorej pracuje dany
nauczyciel. Rekrutacja rozpocznie sig
juz niebawem, zachecamy wiec do
sledzenia strony ORE i aktywnego

wiaczenia sie¢ w dziatania projektowe.

Sieci beda prowadzone przez spe-
cjalnie do tego celu przygotowanych
pracownikéw placowek doskonalenia
nauczycieli, ktérzy po zakonczeniu

Bibliografia

projektu beda prowadzi¢ wspomaga-
nie szkot rowniez w innych obszarach
zwiazanych z edukacja jezykowa. Na
zakonczenie projektu zostana zorga-
nizowane miedzyregionalne warsz-
taty wymiany doswiadczen, ktére
pozwola na opracowanie banku naj-
lepszych rozwiazan stosowanych
w zakresie edukacji jezykowej.

Materiaty, stanowiace podstawe mery-
toryczna do organizacji sieci wspotpra-
cy, zostaly opracowane w pierwszym
etapie projektu we wspotpracy z Cen-
trum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykow
Obcych i Edukacji Europejskiej Uni-
wersytetu Warszawskiego. W dru-
gim etapie zostang one zastosowane
w praktyce, co pozwoli na ich ewentu-
alna weryfikacje, tak aby po zakoncze-
niu projektu mogtly stanowi¢ uzyteczne

Gajewska-Dyszkiewicz A., Grudniewska M., Kulon E.i in., (2013), Europejskie Badanie
Kompetenciji Jezykowych ESLC — raport krajowy 201 |,Warszawa: Instytut Badan Edu-

kacyjnych (dostep dn.21.05.2014)

Jezyki obce w sieci [l

narzedzie wspomagania wszystkich
szkot podstawowych i gimnazjéw, nie
tylko z obszaréw defaworyzowanych.

Katarzyna Gut

Absolwentka Instytutu Stosunkow Miedzyna-
rodowych UW. Ukonczyta studia doktoranc-
kie w dziedzinie ekonomii Szkoty Gtéwnej
Handlowej.

Koordynatorka projektu ,,Podnoszenie jakosci
nauczania jezykéw obcych na |, I 1l etapie
edukacyjnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
obszarow defaworyzowanych”.

W latach 2003—2007 nauczycielka jezyka
angielskiego w podwarszawskiej szkole podsta-
wowej i gimnazjum.VVspétzatozycielka stowa-
rzyszen prowadzacych dzialalno$¢ edukacyjna
na poziomie lokalnym:

Od 2007 r.pracownik jednostki zajmujacej sie
monitorowaniem i wdrazaniem projektow
unijnych Ministerstwa Edukacji Narodowej,
a nastepnie Osrodka Rozwoju Edukacji. Zaj-
mowala sie realizacja projektow dotyczacych
opracowania Krajowych Ram Kwalifikacji,
a takze przygotowania i wdrozenia kom-
pleksowego systemu wspomagania szkot
i przedszkoli.
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