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Rozmowa z... Joanna Kluzik-Rostkowska,
Minister Edukacji Narodowej

TRENDY: Pani Minister, mamy
okazje rozmawiaé po raz pierw-
szy, odkad zostata Pani powotana
na stanowisko ministra edukacji
narodowej. Czy zmienito sie Pani
spojrzenie na edukacje? Jak teraz
postrzega Pani prace szkét, dyrek-
toréw, nauczycieli?

Joanna Kluzik-Rostkowska: Praca
w Ministerstwie Edukacji Narodowej nie
Zmienita mojego spojrzenia na edukacje,
ale na pewno je wyostrzyta. Robie wiele,
aby nie tylko moje zdanie, ale i np. ro-
dzicoéw czy uczniéw, o pracy szkét, dy-
rektoréw i nauczycieli byto jak najlepsze.
Pierwszy krok za nami — przygotowanie
szkét na przyjecie szesciolatkdw. Zapy-
talismy o zdanie dyrektoréw i rodzicéw.
W szkotach pojawili sie wizytatorzy.
Stworzylismy specjalnqg mape, kazdy
zainteresowany moze ,,wyklika¢” swo-
jq szkote i sprawdzi¢, czy jest gotowa.
Zdecydowana wigkszosc jest. Sporo pra-
cy jednak przed nami. Chodzi przede
wszystkim o prace na kolejnych etapach
nauczania.

T: Pani Minister, jak Pani zdaniem
powinien wyglada¢ nasz system
edukacji za 5, 10, 15 lat? Co Pani
zdaniem wymaga najszybszej zmia-
ny, a jakie obszary beda moderni-
zowane w dalszej perspektywie?

JKR: Chciatabym, by polska szkota pa-
trzyta na ucznia indywidualnie. Nie moze
by¢ tak, ze jest jakas klasa, jakas $rednia,
ktos jest wyzej, ktos nizej i teraz dziecko
musi sie jakos sytuowac w tej przestrze-
ni. Przeciez kazdy ma indywidualny rytm
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i warto to docenic¢. Chciatabym, zeby pol-
ska szkota weszta na nowe tory i zeby ci,
ktérzy bedq jq opuszczali, oprécz twar-
dych umiejetnosci, byli réwniez wyposaze-
ni w tzw. miekkie kompetencje, czyli np.
zdolnos¢ wspotpracy czy radzenia sobie
z porazkami. Marzy mi sie polska szkota,
w ktdrej to uczniowie méwiq, dyskutujq
czesciej na lekgji niz nauczyciel. A przede
wszystkim szkota, ktdra nie uczy schema-
tow.To dla mnie bardzo wazne.

T:Jednym z wyzwan, ktére przyjeta
Pani do realizacji, jest rozpoczy-
nanie edukacji przez dzieci 6-let-
nie. Jakie dziatania wspomagajace
ucznidw, ich rodzicéw i nauczycieli
edukacji wczesnoszkolnej planuje
jeszcze podjaé MEN, w jakich ob-
szarach Pani zdaniem nalezy wspo-
méc szkoly, w tym zakresie?

JKR: Z moich rozméw z rodzicami wy-
nika, Ze zdecydowana wiekszo$¢ nie ma
waqtpliwosci, ze ich szescioletnie dzieci sq
gotowe do edukacji szkolnej. Co wiecej
— uwazajq, Ze to jest ten wilasciwy wiek
i nie warto traci¢ roku. Najwiekszq oba-
wq rodzicow jest kwestia przygotowania
szkét. Dlatego uspokajam: zdecydowana
wiekszosc szkot w Polsce jest juz przy-
gotowana. Jednoczes$nie szanuje obawy
rodzicéw, poniewaz sama musiatam
takq decyzje podjqc. Dlatego, aby zmi-
nimalizowa¢ obawy rodzicéw, nalezy jak
najlepiej wykorzystac czas do | wrzesnia
2014 r. Robimy wszystko, by rodzicéw
i samorzqdy wesprzec. Wprowadzili-
$my szereg zmian prawnych, ktére po-
mogq w lepszym przygotowaniu szkoty

do potrzeb i mozliwosci najmtodszych
uczniéw. Przede wszystkim wdrazamy
od wrzesnia bezptatny podrecznik dla
najmtodszych uczniéw. Odchodzimy od
systemu 45-minutowych lekcji. Zalezy
mi, by nauczyciele dostosowali czas trwa-
nia zaje¢ edukacyjnych do mozliwosci
psychofizycznych uczniow. Okreslilismy,
by wymagane efekty ksztatcenia bylty
dopiero po Ill klasie. Istotnq zmianq jest
wprowadzenie przepisu, dzieki ktéremu
mozliwe jest zatrudnianie oséb wspiera-
jqcych nauczycieli w opiece nad dzie¢mi.
Wsparlismy tez rodzicéw. Dajemy im
prawo do podejmowania decyzji o odro-
czeniu edukacji swojego szescioletniego
dziecka — po uzyskaniu opinii poradni
psychologiczno-pedagogicznej.

Zachecam wszystkich rodzicéw, by od-
wiedzili swoje szkoty i osobiscie spraw-
dzili, czy sq przygotowane dla dzieci.
Namawiam tez rodzicow do korzystania
z infolinii. Dzwoniqc pod numer telefo-
nu 22 34 74 700, mozna zglosi¢ swoje
obawy czy zastrzezenia do pracy szkoty.

Jeszcze jedno: wyniki niedawnych badan
Pedagogium pokazujq, ze zdecydowana
wiekszos¢ rodzicéw, ktérzy postali swoje
szesciolatki do szkoty, zrobitaby to po-
nownie.

T: Jednq z propozycji Ministerstwa
jest opracowanie podrecznika dla
uczniéw klas pierwszych, potem
kolejnych. W trakcie opracowania
koncepcji i przygotowywania pod-
recznika podkresilata Pani dbatos¢




o wysokaq jakos¢ tego produktu. Ja-
kie podjeto zabiegi stuzace uzyska-
niu dobrego podrecznika?

JKR: Mamy swietnych specjalistéw od
pisania podrecznikéw. Gotowe sq juz
dwie z czterech czesci.Wszystkie cztery
opublikujemy w internecie przed poczqt-
kiem roku szkolnego. Na kazdym etapie
budowania tego podrecznika z autorkami
pracujq konsultanci, zewnetrzni eksperci.
Obie pierwsze czesci konsultowaliSmy
spotecznie. Podobnie bedzie z trzeciq
i czwartq czesciq. Kazdy, kto miat takie
Zyczenie, mogt zgtosi¢ do nich uwagi.
| wiele oséb z tej mozliwosci skorzystato.
Dzieki temu — bo kazdq uwage analizuje-
my — nasz podrecznik jest jeszcze lepszy.
Zaden z podrecznikéw dostepnych na
rynku nie byt tak szeroko konsultowany.

T: Jakie inne materialy otrzyma-
ja nauczyciele klas pierwszych, na
czyje wsparcie i jakie mogq liczyé?
JKR: Do kazdej czesci podrecznika
przygotowywany jest m.in. ,,Poradnik
dla nauczyciela klasy pierwszej szkoty
podstawowej”.To materiat pomocniczy
dla nauczycieli, ktérzy bedq pracowac
z ,,Naszym elementarzem”. Nauczycie-
le znajdq w nim propozycje tygodnio-
wych planéw pracy, scenariusze zajec
dziennych oraz przyktadowe karty. Po-
radnik moze by¢ zrédtem inspiracji dla
nauczycieli, zachecac ich do wymiany
doswiadczen oraz tworzenia autorskich
programéw nauczania.

T: Obecnie w fazie testowania jest
nowy model procesowego wspo-
magania pracy szkoty. Co Pani
zdaniem stanowi najwieksze wy-
zwanie w zakresie wspomagania
pracy szkoty, w tym doskonalenia
nauczycieli?

JKR: Prowadzimy ewaluacje pilotazowych
projektow realizowanych przez powiaty
w ramach dziatania 3.5 ,,Kompleksowe
wspomaganie szkét”. Badana jest ocena
modernizowanego systemu doskonalenia
nauczycieli. Wstepne wyniki wskazujq
na to, Ze nowy model jest pozytywnie

, &

oceniany przez wiekszos¢ uczestnikéw
i w ocenie ankietowanych prowadzone
dziatania odpowiadajq na wiekszos¢
zdiagnozowanych stabosci aktualnego
systemu.

Badani podkreslajq potrzebe dostosowa-
nia systemu wspomagania do réznych
tybow szkot i obszaréw nieobjetych do-
tychczasowymi dziataniami (np. ksztat-
cenie specjalne). Podnoszq rowniez
potrzebe dopracowania organizadji syste-
mu, czyli dookreslenia zadan i kompeten-
qji instytucji wspomagajqcych prace szkéf,
a takze dalsze inwestowanie w kwalifika-
cje 0séb bezposrednio odpowiedzialnych
za wspomaganie i stworzenie mechani-
zméw zapewniajqcych wysokq jakos¢ ich
pracy.

Najwiekszym wyzwaniem dla systemu
wspomagania szkot jest rzetelna dia-
gnoza potrzeb danej szkoty czy pla-
cowki oparta na wynikach ewaluacji
zewnetrznej i wewnetrznej. Dla dobrego
funkcjonowania systemu wspomagania
wazne jest réwniez wypracowanie me-
chanizméw lepszej wspétpracy placéwek
doskonalenia nauczycieli, poradni psy-
chologiczno-pedagogicznych i bibliotek
pedagogicznych.

T: Obecnie szkoty, ktére biorq
udziat w powiatowym projekcie
realizowanym w ramach Konkur-
su 3.5. ,,Kompleksowe wspomaga-
nie szkét”, korzystajq ze srodkéw
unijnych. Jak w perspektywie roku
2016 bedzie okreslony sposéb fi-
nansowania doskonalenia nauczy-
cieli?

JKR: Sposdb finansowania doskonale-
nia zawodowego nauczycieli jest juz
okreslony w Karcie Nauczyciela. Orga-
ny prowadzqce szkoly sq zobowiqzane
wyodrebniac srodki na doskonalenie
zawodowe nauczycieli w wysokosci | %
planowanych rocznych srodkéw na wy-
nagrodzenie. Wspomaganie szkot czy
placéwek oraz sieci wspétpracy i samo-
ksztatcenia dla nauczycieli czy dyrekto-
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réw szkét lub placowek po 2016 r. bedq
finansowane z tych srodkéw.

T: W sSrodowisku edukacyjnym
mowi sie o rozpoczetych pracach
nad kolejnymi zmianami w sys-
temie doskonalenia nauczycieli.
Jakich zmian mozemy sie spodzie-
waé? Co Pani zdaniem wymaga
zmiany w pracy instytucji, ktérych
gtéwnym zadaniem jest pomoc
szkole? Jakq role w swietle plano-
wanych zmian bedq petnié placéw-
ki centralne?

JKR: I'7 czerwca podpisatam rozporzg-
dzenie w sprawie placowek doskonalenia
nauczycieli i rozporzqdzenie zmienia-
jqce rozporzqdzenia w sprawie akredy-
tagji tych placéwek. Chcemy dostosowac
wymagania stawiane placéwkom do-
skonalenia nauczycieli ubiegajqcym sie
o uzyskanie akredytacji do nowych za-
dan zwiqzanych ze wspomaganiem szkét
oraz powiqzanie tych wymagan z wy-
maganiami okreslonymi w przepisach
dotyczqcych nadzoru pedagogicznego,
a takze okreslenie zadan, ktére mogq byc
realizowane wytqcznie przez akredytowa-
ne placéwki doskonalenia nauczycieli.

Praca nad ewentualnymi kolejnymi zmia-
nami w systemie doskonalenia nauczycie-
li bedzie rozpoczeta po andlizie wynikéw

badan prowadzonych obecnie w ramach
realizowanych przez powiaty pilotazo-
wych projektéw testujqcych nowe formy
wspomagania szkét i placéwek.

Wstepne badania wskazujq na potrze-
be wypracowania mechanizmow lepszej
wspotpracy placéwek wspomagania, tj.
placowek doskonalenia nauczycieli, po-
radni psychologiczno-pedagogicznych
i bibliotek pedagogicznych.

T: Jakie kierunki polityki o$wiato-
wej wskazata Pani na najblizszy
rok szkolny? Na czym bedzie-
my si¢ szczegolnie koncentrowac
w nadchodzacym roku szkolnym
i dlaczego?

JKR: Projektowane kierunki bedq w du-
zej mierze kontynuacjq kierunkéw z po-
przednich lat szkolnych z modyfikacjami
zwiqzanymi z wynikami nadzoru peda-
gogicznego. Ale i tak w dalszym ciqgu
priorytetem bedzie wspieranie rozwoju
dziecka mtodszego na pierwszym i kolej-
nych etapach edukacyjnych. Priorytetem
dla nas bedzie tez podniesienie jakosci
ksztatcenia na IV etapie edukacyjnym
w zakresie umiejetnosci okreslonych
w podstawie programowej. W zakresie
poczucia bezpieczenstwa ucznidéw oraz
wystepujqcymi w szkotach przejawami
agresji chcemy ustali¢ priorytet, by pro-

gram wychowawczy szkoly i konsekwent-
ne dziatania wychowawcze stanowity
skuteczne narzedzie zapobiegania agre-
sji. Podobnie jak w latach poprzednich
priorytetem bedzie tez edukacja wiqcza-
jaca, ksztatcenie uczniéw niepetnospraw-
nych w szkotach ogélnodostepnych.To nie
wszystkie cele i wyzwania, jakie na nas
czekajq w nadchodzqcych miesiqcach.
Chciatam jeszcze zwréci¢ uwage na cos,
co dla mnie osobiscie bedzie prioryte-
tem w najblizszym czasie.To szkolnictwo
zawodowe. Nie bez przyczyny ten rok
szkolny ogtositam ,,Rokiem Szkoty Zawo-
dowcéw”. Chciatabym, aby system szkol-
nictwa zawodowego dziatat lepiej, aby
miodzi ludzie chetniej z niego korzystali.

T: Na zakoriczenie chcielibysmy sie
jeszcze dowiedzie, jak to jest, kie-
dy jest sie jednoczesnie rodzicem
dzieci w wieku szkolnym i mini-
strem edukacji narodowej?

JKR: Dzieki temu jestem na biezqco,
wiem co si¢ dzieje w polskich szkotach.
Mam rozeznanie od szkoly podstawowej,
gimnazjum do szkoly ponadgimnazjalnej.
Znam problemy i obawy rodzicéw, ich
spojrzenie na szkofe.

T: Dziekuje za rozmowe!

Joanna Kluzik-Rostkowska — Minister Edukacji Narodowej

Urodzita si¢ 14 grudnia 1963 r. Absolwentka wydziatu dziennikarstwa i nauk politycznych UniwersytetuWarszawskiego.

Od 1989 r. pracowata jako dziennikarka dziatu politycznego ,,Tygodnika Solidarnos¢”. W 1992 r. byta kierownikiem
dziatu reportazu miesigcznika ;;Konfrontacje”- YV tym samym roku rozpoczeta prace w ,,Expressie Wieczornym”, gdzie
byta m.in. zastepca kierownika dziatu krajowego i reportazu oraz kierownikiem dziatu reportazu.W trakcie swojej
kariery dziennikarskiej zajmowata sie-m.in."dziennikarstwem $ledczym, byta réwniez korespondentka zagraniczna
(W tym w Bosni i Czeczenii).

W 2005 r. zostata petnomocnikiem prezydenta VVarszawy ds. kobiet i rodziny. 17 listopada 2005 r. objeta stanowisko podsekretarza stanu
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej, przejmujac-m.in. kompetencje Petnomocnika Rzadu ds. Réwnego Statusu Kobiet i Mgzczyzn.

I3 sierpnia 2007 r. zostata ministrem pracy i polityki spotecznej. Stanowisko to zajmowata do 16 listopada 2007, tj. do zaprzysiezenia jej na-
stepcy w rzadzie Donalda Tuska:Wczesniej, w tym samym roku, w wyborach parlamentarnych uzyskata mandat poselski, kandydujac jako lider

listy PiS w_okregutodzkim i otrzymujac 41 171

glosow.

Jest przedstawicielem polskiego parlamentu w Zgromadzeniu Parlamentarnym OBWE oraz szefowa polsko-afganskiej grupy parlamentarne;.
Pracowata ' w sejmowej komisji polityki spotecznej i rodziny oraz komisji spraw zagranicznych.
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Rok Jana Karskiego

Rok 2014 Sejm RP ogtosit Rokiem
Jana Karskiego, stynnego kuriera Pol-
skiego Panstwa Podziemnego.

Zapraszamy Panstwa do odwiedzenia
zakfadki na stronie ORE i zapozna-
nia sie z sylwetka i historia tej niezwy-
ktej postaci. Udostepnilismy takze dla
Panstwa kalendarz wydarzen, ktore
uswietnia obchody Roku Jana Kar-
skiego, w tym informacje o dziataniach
edukacyjnych programu Jan Karski.
Niedokoriczona misja.

Ulica Karskiego na Manhattanie

Nurt edukacyjny programu Jan Kar-
ski. Niedokonczona misja ma na celu
popularyzacje postaci Jana Karskiego
poprzez wilaczenie lekcji o nim do
programow szkét polskich oraz po-
lonijnych. W ramach tego projektu
organizowane sa warsztaty dla na-
uczycieli (w 2010 r. zorganizowane
juz bytly w Nowym Jorku i w Toronto)
oraz konkurs na scenariusz lekcji mul-
timedialnej o Janie Karskim przygoto-
wany przez Centrale Polskich Szkot
Doksztatcajacych w Ameryce we
wspotpracy z Dziatem Edukacyjnym
Muzeum Historii Polski.

Muzeum Historii Polski oddaje do
dyspozycji nauczycieli i uczniow gim-
nazjow oraz liceow interdyscyplinar-
ny projekt edukacyijny Jan Karski i jego
czasy, w ktérym mozna znalez¢ za-
réwno materiaty zrodtowe (dokumen-
ty, zdjecia) i uzupetniajace (fragmenty
ksiazki Tajne panstwo Jana Karskiego),
jak i gotowe propozycje scenariuszy
lekcji multimedialnych z wykorzysta-
niem materiatéw dostepnych w pa-
kiecie. Pakiet powstat dzieki wsparciu
Stowarzyszenia ,,VWspolnota Polska”.

Zrédio

taweczka Karskiego w todzi

,»,Ci, ktorzy znali Jana Karskiego, ni-
gdy go nie zapomna. Jego przestanie
bedzie rozswietla¢ sciezke kochaja-
cych wolnos¢ przez lata, ktére na-
dejda. Nie mozna sobie wyobrazi¢
lepszego dziedzictwa” — Bill Clinton

»Wierze, ze tak wielcy bohatero-
wie jak Jan Karski nigdy naprawde
nie umieraja. Jan Karski bedzie zyt w
swoich ksiazkach, w pamieci swoich
studentow i swoim dziele wigkszym
niz zycie” — Lech Watesa

,»Prof. Jan Karski to jest odwazny,
madry i skromny cztowiek. | by¢
moze, dlatego nie nadaje sie na bo-
hatera z pierwszych stron gazet.Ale
bytoby lepiej, gdyby tak wybitna po-
sta¢ jak Jan Karski byta powszechnie
znana i gdyby byta dla wielu z nas
wzorem a czasami i sumieniem” —
Aleksander Kwasniewski

,Dla mnie osobiscie Jan Karski byt
— obok Mitosza, Nowaka-Jezioran-
skiego i Giedroycia — wielkim auto-
rytetem polskiej emigracji. Jest to dla
mnie symbol tej najlepszej Polski. On
czynit Polske lepsza kazdym swoim
gestem, kazdym swoim wystapie-
niem” — Adam Michnik

,,Karski odkrywa, ze cos takiego jak
sumienie $wiata, na ktére powotywa-
li sig Zydzi, domagajacy sie $wiadec-
twa swych braci w wolnym swiecie,
nie istnieje.Wie i pokazuje, ze polity-
ka, ktora w imie strategii i politycz-
nego rozsadku wyzbyfa sie¢ sumienia,
jest czyms koszmarnym, nieludzkim,
diabelskim” — ks.Adam Boniecki
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owl T Yad Vashem

10 lat realizacji projektu Zachowa¢ pamieé. Historia i kultura dwéch

narodow

Projekt majqacy na celu organizacje wyjazdéw miodziezy izraelskiej na wycieczki do Polski szlakiem
obozéw zaglady zapoczqtkowany zostat przez rzqd Izraela w roku 1988. Od tamtej pory corocznie
tysiace mtodych Zydéw odwiedzajq Polske, zas$ od kilku lat mogq takze spotykaé sie z polskq mlodzie-
2q.Aby takie spotkania w polskich szkotach dobrze przygotowaé, w czasie seminariéw kontaktowych
w Jerozolimie nasi nauczyciele poznajq wczesniej swoich partneréw - izraelskich nauczycieli.

Wychodzac naprzeciw idei wzajem-
nego poznania sie Polakéw i Zydow,
Osrodek Rozwoju Edukac;ji i Instytut
Yad Vashem' zapraszaja co roku na se-
minarium kontaktowe grupe polskich
i izraelskich nauczycieli, aby razem po-
dazali sladami wspdlnej historii i kul-
tury dwoch narodéw, zyjacych przez
wiele wiekow na terenach Polski.
Dziatanie to jest wynikiem podjetej
w 2002 r. wspotpracy pomiedzy Mini-
sterstwem Edukacji Kultury i Sportu
Izraela, Instytutem Polskim w Tel Avi-
vie oraz Instytutem Yad Vashem. Pro-
jekt seminariow edukacyjnych Blizej
siebie jest realizowany przez Osrodek
Rozwoju Edukacji od 10 lat, jako kom-
ponent projektu Zachowa¢ pamigc.

Adresatami seminarium kontaktowe-
go s3 polscy nauczyciele reprezentu-
jacy miasta i szkoty objete programem
spotkan mtodziezy oraz nauczyciele ze
szkot izraelskich przyjezdzajacy do Pol-
ski. Tematyka seminarium skoncentro-
wana jest na kwestii zainteresowania
mtodych ludzi historia obu narodéw,
Z jej zawitosciami i jasnymi kartami.
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W czasie spotkan w polskich szkofach
omawiana jest takze metodologia pra-
cy z mtodymi |zraelczykami i Polakami.

Wykfady i warsztaty w Yad Vashem
stuza wyposazeniu uczestnikow se-
minarium w wiedze i umiejetnosci
niezbedne do nauczania o historii
i kulturze mniejszosci zydowskiej
w Polsce oraz historii Holokaustu
i jego skutkach, wymianie doswiad-
czen edukacyjnych w zakresie naucza-
nia o stosunkach polsko-zydowskich,
wzbogaceniu warsztatu pracy. Celem
jest realne wsparcie metodyczne i me-
rytoryczne nauczycieli, aby wiedzieli
jak uczy¢ o Holokauscie, jak przygoto-
wac polska mtodziez na przyjecie izra-
elskich kolegow oraz jak zaaranzowac
warunki spotkania. Uczestnicy poznaja
przyktadowe scenariusze zaje¢ z mto-
dzieza, a takze otrzymuja materiaty
pomochnicze, ktore postuza przygoto-
waniu spotkan w trzech obszarach:
* integracja grupy poprzez wspélne
zabawy, tance, gry;
* zajecia warsztatowe, prowadzone
wediug wybranego scenariusza z pu-

blikacji polsko-hebrajskiej Zachowac
pamiec;

* wspolne aktywnosci, np. ceremonie
w miejscach pamieci.

Mozliwos¢ osobistych kontaktow
pomiedzy polskimi i izraelskimi na-
uczycielami, wymiana doswiadczen,
zapoznanie si¢ z metodami pracy, suk-
cesami i problemami, ktérych obie
grupy doswiadczaja, uczac o polsko-
-zydowskiej historii i wspotczesnosci,
naleza do zalet seminarium, przesa-
dzaja o jego sukcesie oraz stanowig
grunt do dobrego przygotowania spo-
tkan mtodziezy.

Do tej pory w seminariach uczest-
niczyto ponad 200 nauczycieli z Pol-
ski. Kazdy, kto chce uczy¢ mtodziez
o Holokauscie, musi — oprocz przygo-
towania emocjonalnego — zgromadzic¢
rzetelna wiedze. Dwunastodniowy
program intensywnego szkolenia
w Miedzynarodowej Szkole Studiow
nad Holokaustem (ISHS) Yad Vashem
daje uczestnikom szanse poznania
ztozonosci zagadnienia Zagtady oraz
filozofii nauczania o tym wydarze-
niu. Zgodnie z zasadami nauczania
ISHS w centrum rozwazan o historii
znajduje sie pojedyncza istota ludzka.
Poznawanie Holokaustu to nie tylko
zgtebianie zjawisk takich jak maso-
we zabojstwo, polityka nazistowska,

e N



Sala Imion w Muzeum Historii Holokaustu, zawiera imiona i szczegoty oso-
biste milionow ofiar, zapisane w Listach Swiadkow

statystyki smierci, tancuch wydarzen
politycznych i wojskowych.To takze

Wagon Towarowy — Pomnik Wysiedlonych

proba zrozumienia ludzi i tego, w jaki
sposob radzili sobie z ekstremalnymi

sytuacjami oraz podstawowymi wybo-
rami natury moralnej.

Historia Holokaustu jest przede
wszystkim historia cztowieka. Ja-
kakolwiek dyskusja na temat ofiar,
sprawcow lub tych, ktérzy biernie
sie przygladali, musi zmierza¢ do
zrozumienia ludzi uwikfanych w to
wydarzenie. Spotkanie uczniow ze
,»ZWYylkdymi ludzmi”, ktoérzy znalezli sie
w Holokauscie — ich codziennym zy-
ciem i rzeczywistoscia — musi stuzy¢
jako podstawa do pogtebionego wy-
sitku pedagogicznego. Podejmujac sig
nauczania o Holokauscie, nauczyciele
powinni sie w pierwszej kolejnosci do-
wiedzie¢, kim byli pojedynczy ludzie,
zanim stali sie ofiarami.W przeddzien
wybuchu Il wojny swiatowej Europe
zamieszkiwato okoto 10 milionéw Zy-
dow. Miejscem najwiekszego ich skon-
centrowania byfa Polska. Zyli tu petnia
Zycia — tworzyli literature, poezje, te-
atr, gazety itp. Dopiero po rozmowie
o zyciu przedwojennym mozna zajac
sie zgtebianiem Holokaustu i losu jego
ofiar. Uwage nalezy poswieci¢ nie tyl-
ko bohaterom powstan i ruchu opo-
ru czy wysokim ranga mordercom
— kluczowe jest takze podijecie proby
zrozumienia trudnosci i dylematow,
przed jakimi stawali ci, ktérych imio-
na zaginety wraz z utraconym zyciem.
Tylko w taki sposob mozna odnalez¢
prawdziwa, pogtebiona wiez pomiedzy
uczacymi si¢ a samym zagadnieniem
oraz zacza¢ dostrzega¢ podobienstwa
i roznice pomiedzy wspotczesno-
scia a okresem Holokaustu. Badanie
rozmaitych dylematow etycznych
i wyzwan, przed ktérymi stawali Zy-
dzi, Polacy, Niemcy i inni ludzie, po-
zwala przejs¢ w procesie nauczania
od konkretnej sytuacji w historii do
uniwersalnego aspektu ludzkiego.
Pokazywanie ludzkiej twarzy historii
i zgtebianie skomplikowanego poto-
Zenia cztowieka pomagaja zapobiec
zredukowaniu Holokaustu do jedno-
wymiarowego obrazu lub abstrakcyj-
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nego, wyobcowanego spojrzenia na
to zagadnienie. Powyzsze zatozenia
sa podstawa pracy pedagogicznej Yad
Vashem.

Waznym zatozeniem edukacyjnym
Miedzynarodowej Szkoty Studiow
nad Holokaustem jest tzw. podejscie
wielopoziomowe, czyli dostosowa-
ne do wieku i wprowadzajace tresci
zwiazanych z Szoah (Holokaustem)
narastajaco, zgodnie z rozwijajacy-
mi sie zdolnosSciami emocjonalnymi
i poznawczymi ucznia.W tym podej-
$ciu nauczanie o Holokauscie zaczyna
sie wczesnie i dotyczy uczenia pod-
stawowych faktow nawet w pierw-
szych klasach, jednak w sposob, ktory
uwzglednia umiejetnosci matych dzie-
ci.To spiralny model nauczania o Ho-
lokauscie, nastepuje w nim stopniowe
budowanie zasobu wiedzy o tym wy-
darzeniu: wartosci takie jak indywidu-
alna empatia oraz wiezi rodzinne sa
przekazywane uczniom od najwcze-
$niejszych lat szkoty podstawowe;j
poprzez historie o ratunku i ocaleniu
— te ze szczesliwym zakonczeniem;
uczniow gimnazjow uczy sie o pro-
blemach catych spotecznosci oraz
zagadnieniach tozsamosci, dopiero
zas w szkotach sSrednich pojawiaja
sie bardziej ztozone zagadnienia spo-
feczne, wymagajace zaawansowanego
myslenia historycznego, jak np. zwiaz-
ki przyczynowo-skutkowe, ideologia
narodowa i wielostronny konflikt glo-
balny. W modelu spiralnym przecho-
dzi sie od jednostki do spotecznosci,
a w koncu do spoteczenstwa, w opar-
ciu o bezpieczne, ale ustrukturyzo-
wane gromadzenie wiedzy o samym
Holokauscie. Spotkanie ucznia z prze-
sztoscia i jej dylematami etycznymi
bedzie uwewnetrzniane na przestrzeni
lat i wptynie na budowe jego tozsamo-
Sci oraz etyki wiasnego postepowania.

Uczenie sie o Holokauscie jako o do-

$wiadczeniu ludzkim wykracza poza
granice dyscypliny historycznej. Dla-
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Pomnik Korczaka i Dzieci Getta

tego podejscie interdyscyplinarne do
nauczania wymaga zaangazowania in-
nych obszarow wiedzy, ktore pomaga-

ja zrozumiec istote i ducha ludzkiego.
S3 to m.in. sztuka, literatura i filozofia.

Wilaczenie tych dyscyplin umozliwia
uzyskanie dostepu do réznych cze-
Sci ludzkiej psyche, co nie zawsze jest
mozliwe tylko w drodze intelektualnej
analizy dokumentow historycznych.

Program Szkoty naucza uniwersal-
nych zasad ochrony praw cztowieka
i inspiruje do indywidualnej odpowie-

dzialnosci za zwalczanie rasizmu i kse-
nofobii w dzisiejszym Swiecie.

W dniach 8-19 czerwca 2014 r. kolej-
na grupa polskich nauczycieli uczest-
niczyta w seminarium. Nauczyciele tak
relacjonowali swoje wrazenia z poby-
tu i szkolenia:

»(...) Kompleksowe podejscie do te-
matu Zagtady to nastepny pozytywny
aspekt seminarium. Kluczowa role
odegraty zasoby Instytutu Yad Vashem,
ktore dotykaja zagadnienia, wykorzy-

Upamietnienie polskich zotnierzy Il wojny swiatowej na Gérze Herzla w Jerozolimie



Wyktad Rabina Yeshaya Baloga Istota judaizmu

stujac roznorodne srodki przekazu.
Dla mnie szczegdlnie interesujace
byty zbiory w Centrum Wizualnym,
a takze kolekcja obrazow w Muzeum
Sztuki Holokaustu. WV czasie zaje¢ na
seminarium zobaczylismy, jak mozna
uzy¢ poezji, malarstwa, filmu do za-
intrygowania uczniow tematem, do
wzbudzenia checi poznania wydarzen
historycznych badz tez do wtacze-
nia zagadnien historycznych w czasie
zajec artystycznych czy lekcji jezyka
polskiego. Wizyta w Muzeum Histo-
rycznym byta niezwykfa, zasoby tam

dostepne, a takze sposob przedsta-
wienia tresci, dobér srodkow wizu-
alnych, aranzacja przestrzeni, ilos¢
materiatow zrobity na mnie ogrom-
ne wrazenie. Ponownie spojnosc¢
w przedstawianiu koncepcji i Swia-
domos¢ uzycia kazdego elementu od
momentu wejscia osoby odwiedzaja-
cej do jej wyjscia, danie mozliwosci
na przemyslenie tematu czy przezycie
emocjonalne w ostatnich salach byty
absolutnie bezbtedne. (...)

Grupa polskich nauczycieli i wyktadowcéw seminarium w Yad Vashem, 8—19.08.201 4

Czas seminarium byt dla mnie czasem
zachety i inspiracji, gdzie miatam moz-
liwos¢ w praktyczny sposob zobaczy¢
jak mozna przeprowadzic¢ intrygujace
warsztaty historyczne dla mtodziezy.
Uswiadomit mi ztozono$¢ zagadnienia,
jakim jest Zagtada, i ré6znorodnosc
metod, ktére mozna uzyd, aby ten te-
mat przyblizy¢ uczniom. Mogtam tak-
ze uzupetni¢ swa wiedze, jesli chodzi
o wydarzenia historyczne z okresu
przed- i powojennego”.
Lidka Checinska
nauczycielka jezyka angielskiego z Il
LO w Piotrkowie Trybunalskim

»oeminarium w Yad Vashem i pobyt
w lzraelu to nie tylko poznawanie
wspolnej historii, to przede wszyst-
kim zmierzenie si¢ ze stereotypami,
to otwarcie na innych, to budowanie
partnerstwa”.

Beata Kotelnicka

,»PrzygladaliSmy sie catosciowemu
wymiarowi Zagfady, a jednoczesnie
widzieliSmy to, co dziato sie z Czto-
wiekiem, jego rodzina, jego marzenia-
mi.VVszelkie ludzkie prawa, choc¢by do
Zycia i poczucia bezpieczenstwa zosta-
ty odebrane ofiarom. | to jest wymiar
osobisty, bardzo emocjonalny mojego
udziatu w seminarium — poczucie, ze
wszyscy jesteSmy takimi samymi ludz-
mi, to nic, ze mineto 70 lat, ludzkie
uczucia i marzenia s3a i dzis takie same.
Cho¢ to, czym byto Szoah, jest tak
trudne do zrozumienia. Taka filozofie
nauczania o Holocauscie chciatabym
przekaza¢ moim kolegom i kolezan-
kom w szkole oraz moim uczniom”.
Bozena Szczerkowska
nauczycielka w ZS w Pajecznie

Opracowata:

Agnieszka Brodowska

na podstawie materiatow zrodtowych
ze stron internetowych Instytutu Yad
Vashem i Osrodka Rozwoju Edukacji
oraz relacji uczestnikow
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Wyzwania polskiego systemu edukacji
a Srodki europejskie w latach 2014-2020

W latach 2014-2020 Polska bedzie najwiekszym beneficjentem unijnych funduszy, dzieki ktérym zosta-
nq zrealizowane przedsiewziecia okreslone w strategii Europa 2020. W dokumencie tym jednoznacznie
wskazano, ze oswiata nie jest i nie moze by¢é systemem odrebnym od rynku pracy czy gospodarki.
Z drugiej strony ambitne cele strategii i wyznaczniki jej sukcesu nie powinny przestaniaé i umniejszac
celéw edukacji, istotnych z punktu widzenia kazdego uczacego sie.Tego rodzaju indywidualne, ale tez
interdyscyplinarne podejscie do edukacji bedzie nam przyswieca¢ w kolejnych siedmiu latach.

Podnoszenie poziomu umiejetnosci
i kwalifikacji, poprawa dostgpnosci
form uczenia sie przez cafe zycie oraz
lepsze dopasowanie systemow ksztat-
cenia i szkolenia do potrzeb rynku
pracy pozostaja najwazniejszymi wy-
zwaniami dla Polski. Mimo ze reformy
edukacyjne w naszym kraju przynio-
sty pozytywne rezultaty, co udowod-
nity wyniki miedzynarodowych badan
PISA 2012 czy PIAAC 2011, wciaz
zZmagamy sie z niska innowacyjnoscia
polskiej gospodarki, mata elastyczno-
$cia rynku pracy i niska aktywnoscia
edukacyjna ludzi dorostych. Statym
wyzwaniem pozostaje dopasowanie
ksztatcenia do rynku pracy, co w obli-
czu dynamiki rynku i zmian demogra-
ficznych jest szczegdlnie istotne. Nie
nalezy tez zapominaé o funkcji edu-
kacji, jaka jest przeciwdziatanie wyklu-
czeniu i rozwarstwieniu spotecznemu
— jej powszechnos$¢ i dostepnosé to
filar spojnosci spotecznej. Na co za-
tem powinny by¢ przeznaczone unijne
fundusze w latach 2014-2020 przy tak
kompleksowych wyzwaniach?

Wyniki badan miedzynarodowych
$wiadcza o tym, ze w Polsce nastapita
wyrazna poprawa osiagnig¢ uczniow
w zakresie tzw. podstawowych umie-
jetnosci niezbednych do rozumienia
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i dziatania w naszym Swiecie — czytania
jako podstawy planowania i osiggania
wiasnych celow oraz rozumowania
w matematyce i naukach przyrodni-
czych (podstawowe umiejetnosci to
czesc¢ kluczowych kompetencji, ktore
maja jaki$ przedmiot, pozostate klu-
czowe kompetencje maja charakter
ponadprzedmiotowy, np. zdolnos¢
uczenia si¢). Badanie PISA wykazuje
jednoczesnie, ze w szkolnictwie zawo-
dowym nadal wystepuje koncentracja
uczniéw z niedostatkami umiejetno-
sci miekkich. Z innych badan, w tym
z badania PIAAC, dowiadujemy sie, ze
rzutuje to na ich mata adaptacyjnosc
na rynku pracy i brak gotowosci do
uczenia si¢ w wieku dorostym. Ozna-
cza to, ze szkota musi przede wszyst-
kim dba¢ o to, by absolwenci, gdy juz
opuszcza szkolne mury, umieli i chcie-
li sie samodzielnie sie uczyd.

Wydaje sig, Ze umiejetnos¢ uczenia sie
(ang. learning to learn) warunkuje
ksztattowanie kolejnych kompetencji
kluczowych, czego z kolei dowodza
np. wyniki badania McKinsey Center
for Government Education to Employ-
ment: Getting Europe’s Youth into Work
z 2013 r. Na ich podstawie mozna
stwierdzi¢, ze przekonanie instytucji
edukacyjnych o gotowosci mtodych

ludzi do wstapienia na rynek pracy
jest dwa razy wieksze niz sSwiadomos¢
tej gotowosci u samych absolwentow
i co najwazniejsze — niz przekonanie
o tym ze strony pracodawcow. W ra-
porcie McKinsey, bedacym rezultatem
badania grupy pracodawcow z o$miu
krajoéw, okreslono ponadto, jakie jest
zapotrzebowanie na umiejetnosci
absolwentow. Okazuje sie — co po-
twierdzaja takze inne badania tego
typu — ze pracodawcy bardziej niz
akademicka wiedze cenia sobie umie-
jetnosci analitycznego myslenia i roz-
wiazywania problemow. W rownie
duzym stopniu interesujg ich wcze-
$niejsze doswiadczenia, umiejetnosé
wspotpracy, efektywna komunikacja
i etos pracy. Nie do przecenienia,
w dalszym ciagu, pozostaje znajomos¢
jezyka obcego.

Interwencja ze srodkéw unijnych, po-
parta diagnoza przyczyn niedopaso-
wania struktury edukacji do potrzeb
rynku pracy, powinna zatem zapewnic
trwata zdolnosc¢ systemu edukacji do
ksztattowania znacznie petniejszych
kompetencji kadr gospodarki, niz to
ma miejsce dotychczas. Musza one
uwzglednia¢ ksztattowanie umiejet-
nosci interpersonalnych i spotecznych,
ktorych niedobodr jest silnie odczuwa-




ny na rynku pracy, oraz kluczowych
kompetencji — ich nierownomierny
rozktad w populacji uczniéw, stu-
dentow i ludzi dorostych przesadza
obecnie o niskim uczestnictwie Po-
lakéw w uczeniu sie dorostych. Dla-
tego dziatania powinny skupié sie na
poprawie jakosci, dostepnosci, efek-
tywnosci i innowacyjnosci dobrego
ksztatcenia na wszystkich etapach
edukacji z uwzglednieniem osiagnigc
oraz dobrych praktyk wypracowanych
i przetestowanych w poprzednich
okresach programowania. Konieczne
jest takze zachowanie komplementar-
nosci wsparcia na poziomie krajowym
i regionalnym z uwzglednieniem prio-
rytetéw, wynikéw badan i ewaluacji
oraz zréznicowanych potrzeb intere-
sariuszy systemu.

€€

Rozwéj innowacyjnosci edukacji
w perspektywie finansowej 20 14—
-2020 to przede wszystkim zwiek-
szenie potencjatu edukacyjnego
szkot i placéwek, w tym ksztatce-
nia zawodowego, poprzez moder-
nizacje warsztatéw, laboratoriéw

i pracowni. 29

Edukacja nie jest celem samym w so-
bie. O tym, czy ma ona sens, $wiadczy
jej efektywnosé: zatrudnialnos¢ (ang.
employability) i ostatecznie — zatrud-
nienie. Planujac przeznaczenie $rod-
kéw unijnych na edukacje, nie mozemy
zapominac o pracodawcach.Wiaczanie
pracodawcow w proces ksztatcenia,
wdrazanie modeli wspotpracy po-
miedzy szkotami, uczelniami i praco-
dawcami oraz budowanie praktycznej
wspotpracy — np. poprzez organizacje
stazy i praktyk dla uczniéw w miejscu
pracy — sg niezbedne, by stworzy¢
realne i trwate powiazania systemu
edukacji i rynku pracy. Moga nas one
docelowo ustrzec przed kolejnymi
zagrozeniami niedostosowania, ktore
w przysziosci bedzie miec¢ zgota inne
podtoze i koncentrowaé sie wokot

, &
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konkurencji pracodawcow o pracow-
nika, a nie pracownikéw o pracodaw-
ce. Jak wowczas beda ksztattowaé sig
motywacje edukacyjne i zawodowe
pracownikow!? Jakich zachet bedg uzy-
wac pracodawcy? Warto juz w okre-
sie 2014-2020 aktywnie eksplorowac
potencjat rynku i skupi¢ sie na korzy-
$ciach z wzajemnej wspotpracy.

Rozwéj innowacyjnosci edukacji
w perspektywie finansowej 2014—
—2020 to przede wszystkim zwigk-
szenie potencjatu edukacyjnego
szkot i placowek, w tym ksztatcenia
zawodowego, poprzez modernizacje
warsztatow, laboratoridw i pracowni.
Wazne, by ksztatcenie i szkolenie od-
bywato sie przy uzyciu nowoczesnych
narzedzi i technologii informacyjno-
-komunikacyjnych w uczeniu wszyst-
kich przedmiotow i z wykorzystaniem
otwartych zasobow edukacyjnych, co
stanowitoby naturalng kontynuacje
programu ,,Cyfrowa szkota”.W kon-
tekscie wspierania kompetencji klu-
czowych ucznidw planowane jest
doposazenie szkét i placowek w pra-
cownie przyrody i laboratoria przy-
rodnicze w celu wykorzystania metod
eksperymentu naukowego w edukaciji.
Zaowocuje to zwiekszeniem zainte-
resowania uczniow naukami $cistymi
i przyrodniczymi, przyczyni sie do
rozwoju krytycznego myslenia i umie-
jetnosci pracy w grupie, tworczego
i praktycznego rozwiazywania proble-
mow — czyli podwyzszy kompeten-
cje uczniéw, o ktérych wspomina sie
w raporcie McKinsey.

Wysoka jakos¢ i dostepnosé edu-
kacji moze by¢ rozwijana poprzez
uzupetnianie kompetencji nauczycieli,
w tym nauczycieli ksztatcenia zawo-
dowego (m.in. praktyki prowadzone
w przedsiebiorstwach), w obszarze
umiejetnosci interpersonalnych i spo-
tecznych.To w duzym stopniu umiejet-
nosci nauczycieli determinuja poziom
kompetencji uczniow, a zatem ich

podwyzszanie zwiekszy adaptacyj-
nos¢ absolwentéw na rynku pracy.
Réwnie wazne jest korzystanie przez
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nauczycieli z nowoczesnych techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych
i z metod eksperymentu naukowego.
Analityczny charakter zaje¢ moze
woweczas rozwijac nie tylko konkretna
wiedze, lecz takze umiejetnosci miek-
kie. Poprawe jakosci edukacji nalezy
rowniez rozumiec jako zwigkszanie
dostepnosci edukacji przedszkolnej
oraz modernizacje infrastruktury
weczesnej edukacji w celu zwigkszenia
liczby miejsc w edukacji przedszkolnej
z uwzglednieniem diagnoz demogra-
ficznych i problemow terytorialnych.

€€

Inwestycje w rozwéj kompetencji,
otwartos¢ na zmiany, cheé ucze-
nia sie, podejmowania decyzji i ry-
zyka, adaptacyjnosé i elastycznosé
mogq poméc nam — uczqcym sie,
pracownikom i pracodawcom - nie
tylko lepiej dopasowac sie do ryn-
ku, lecz takze efektywnie go ksztaf-

towadé.
29

W centrum zainteresowania systemu
powinny znalez¢ sie réwniez osoby
doroste, zwlaszcza te o bardzo niskich
kompetencjach. Dla nich powinny po-
wstaé dobre jakosciowo i wiasciwie
sprofilowane oferty edukacyjne.Wszy-
sCy uczacy sig¢ powinni mie¢ dostep do
doradztwa zawodowo-edukacyjnego,
tak by ich wybory byly przemyslane
i wiasciwe, a obrana sciezka rozwoju
przynosita szeroko rozumiang satysfak-
cje. Brak kompetencji stanowi bowiem
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bariere dostepu do rynku pracy, ksztat-
cenia i grozi wykluczeniem spotecznym.

W realizacje dziatan bedzie zaanga-
zowany przede wszystkim Europej-
ski Fundusz Spoteczny. Na poziomie
krajowym, w Programie Operacyjnym
Wiedza Edukacja Rozwdj, beda reali-
zowane dziatania zwigzane z poprawa
ram funkcjonowania polityki edukacyj-
nej (w tym w obszarze podstaw pro-
gramowych, egzaminéw zewnetrznych
czy systemu nadzoru pedagogicznego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia
sie przez cate zycie). Na poziomie re-
gionalnym wsparcie bedzie kierowane
do indywidualnych oséb uczestnicza-
cych w procesie ksztatcenia i chca-
cych podniesé swoje kwalifikacje (na
wszystkich poziomach edukacji, w sys-
temie formalnym i pozaformalnym),
a takze do szkot i placowek oswia-
towych, ich ucznidw, stuchaczy oraz
nauczycieli. Charakter wsparcia de-
terminuje rowniez wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na realizacje celow
— ponad 70% s$rodkow na edukacje
trafi na poziom regionalny. Podstawo-
wym narzedziem koordynacji beda
wytyczne horyzontalne, w ktérych
zawieraja sig gtowne kierunki wspar-
cia oraz ich charakterystyka.To one
pozwola realizowac spojna polityke
oswiatowa na poziomie catego kraju
z jednoczesnym poszanowaniem spe-
cyfiki regionow i indywidualnych po-
trzeb uczestnikow systemu edukacii.

Trudno przewidywad, gdzie polska
gospodarka bedzie za siedem lat oraz
jak bedzie wyglada¢ krajowy i euro-
pejski rynek pracy. Jedno jest pewne:
inwestycje w rozwoj kompetencji,
otwarto$¢ na zmiany, chec uczenia sie,
podejmowania decyzji i ryzyka, ada-
ptacyjnos¢ i elastycznos¢ moga po-
moc nam — uczacym sie, pracownikom
i pracodawcom — nie tylko lepiej do-
pasowac sie do rynku, lecz takze efek-
tywnie go ksztattowac..

Claudia Torres-Bartyzel

Dyrektor Departamentu Funduszy Struktu-
ralnych w Ministerstwie Edukacji Narodowej.
Absolwentka wydziatu socjologii na Uniwersy-
tecie todzkim i Krajowej Szkoty Administracji
Publiczne].V latach 2004-2005 przebywata na
stypendium H.H. Humphreya na Uniwersytecie
Minnesota w USA.

Specjalizuje si¢ w problematyce stuzby cywilnej
i edukacji oraz wdrazania funduszy euro-
pejskich, poczawszy od programoéw przed-
akcesyjnych, poprzez programy struktural-
ne oraz przygotowanie do realizacji dziatan
w ramach nowej perspektywy finansowej na
lata 2014-2020.

Z Ministerstwem Edukacji Narodowej zwiaza-
na jest od 2008 r., gdzie od 2010 r.—kierujac
Departamentem Funduszy Strukturalnych
— odpowiada za realizacje projektow kon-
kursowych i systemowych 'z Priorytetu lll
Programu Operacyjnego’Kapitat Ludzki oraz
za opracowanie Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoj w czesci dotyczace]
poprawy jakosci, dostepnosci, efektywnosci
i-innowacyjnosci ksztatcenia na wszystkich
etapach edukacji,a takze powiazania ww. prio-
rytetow PO'WER z dziataniami w ramach
programow regionalnych w nowej perspek-
tywie finansowej UE.
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Nadzor wczoraj i dzis, czyli innymi drogami
do tego samego celu

,»Jedyng statg rzecza jest zmiana” — Heraklit z Efezu

Standardy, obowiqzek, inspekcja, kontrola i nadzér na state wpisaty sie w nasze zycie, cho¢ nadal
budzq emocje. Nie zawsze jednak zdajemy sobie sprawe, ze nie jest to wymyst naszych czaséw, lecz
efekt nieustajqcej proby uporzqdkowania rzeczywistosci i standaryzowania dziatan. Nie ma rozwiqzan
idealnych, stqd ciqgte modyfikowanie starych i poszukiwanie nowych.

Pierwsze préby podjeta juz w [773 r.
Komisja Edukacji Narodowej, ktéra
przeorganizowafa system ksztatcenia
i wprowadzita nowe standardy w po-
staci m.in. opracowanych programoéw
nauczania w duchu umiarkowanego
oswiecenia, a pie¢ lat pézniej wdro-
zono standardy kontroli (O potrzebie
poréwnywania edukacyi) stanowiace
swego rodzaju pierwowzor nadzoru.
Obecnie, zgodnie z artykutem 33 usta-
wy o systemie oswiaty (Dz.U. 1991
nr 95, poz. 425, z p6zn. zm.), nadzér
polega na ocenie stanu i warunkow,
analizie i ocenie efektow, udzielaniu
pomocy i inspirowaniu nauczycieli.
,Obowiazek istnienia nadzoru pe-
dagogicznego wynika z Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej, przy czym
w stosunku do szkot niepublicznych
wyrazony jest on wprost w art. 70 ust. 3,
natomiast w stosunku do szkét pu-
blicznych determinowany jest w spo-
sob posredni” (MEN, 2009b).

Poczawszy od roku 1999, ,,celem
nadzoru pedagogicznego jest dosko-
nalenie systemu oswiaty, a w szcze-
golnosci jakosciowy rozwoj szkot
i placowek z ukierunkowaniem na
rozwoj ucznia i rozwoj zawodowy na-
uczyciela” (MEN, 1999, § 1). Cel ten
pozostaje niezmienny, zmieniaja si¢
jedynie formy, ktore byty opisywane

w kolejnych aktach wykonawczych

w postaci stosownych rozporzadzen.

Jakkolwiek nie patrzeé¢ na czynnosci
w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego, ktore przybieraty
roézne formy, konczyly sie one wyda-
waniem przez wizytatorow konkret-
nych wnioskow, uwag lub zalecen, nie
zawsze uwzgledniajacych specyfike
pracy szkoty lub placéwki. Wynikato
to z tego, ze dotychczas obowiazu-
jace rozporzadzenia w sprawie zasad
sprawowania nadzoru pedagogicz-
nego jako jego przedmiot uznawaty
jedynie zgodnos¢ dziatan szkot i pla-
cowek z przepisami prawa. Obecnie
— obok bardzo istotnej kontroli we-
ryfikujacej przestrzeganie prawa przez
szkoty i placowki — pojawita sig ewa-
luacja, ktora podczas analizy i oceny
wieloaspektowej dziatalnosci szkoty
lub placowki uwzglednia konteksty
jej funkcjonowania. Wyniki kontroli
i ewaluacji tworza kompleksowy ob-
raz szkoty/placowki i umozliwiaja
wspomaganie ukierunkowane na po-
prawe jakosci ich pracy.

Nowy nadzér - mit czy
rzeczywistosc¢?

Diametralna zmiana nastapita w listo-
padzie 2009 r., gdy weszto w zycie Roz-
porzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej

z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 2009 nr
168, poz. 1324; Dz.U. 2013, poz. 560).
Wrasnie w tym rozporzadzeniu zosta-
ty zdefiniowane trzy formy nadzoru, tj.
kontrola, ewaluacja oraz wspomaganie.
Podkresla ono przesuniecie priorytetu
— stwierdza sie w nim, ze ,,celem (...)
jest wzmocnienie systemu nadzoru pe-
dagogicznego z ukierunkowaniem jego
sprawowania na dokonywanie analizy
i oceny jakosci dziatalnosci edukacyjnej
zarowno szkdt, jak i placowek” (MEN,
2009b).

Od tego czasu istotnymi narzedziami
prowadzenia nadzoru staja sie diagno-
za i ewaluacja procesow edukacyjnych
wynikajace z potrzeby doskonalenia
jakosci pracy szkot i placowek, a nie
jedynie z koniecznosci prawnej. Za-
sadniczymi cechami nowego modelu
nadzoru s3 jego jednolitos¢ w skali
kraju, uwzgledniajaca w petni autono-
mie szkot i placowek do decydowania
o drodze rozwoju, oraz transparent-
nos¢ polegajaca na upublicznieniu za-
rowno narzedzi, jak i wynikéw badan.
Zdaniem ministra edukacji nowy mo-
del nadzoru ma na celu:
|. umozliwienie zespotom szkolnym
(dyrektorom wraz z nauczycie-
lami) efektywnej pracy nad po-
prawianiem jakosci pracy szkét
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Od diagnozy...

i placowek poprzez dostarczanie
informacji na temat tej jakosci;

2. dostarczenie informacji i narze-
dzi do sprawdzania poziomu wy-
petniania przez szkoty i placowki
wymagan okreslonych w rozpo-
rzadzeniu;

3. budowanie bazy danych na temat
systemu os$wiatowego umozli-
wiajacej prowadzenie badan po-
rownawczych, analiz i tworzenie
strategii rozwojowych (MEN,
2009b).

Mozna zatem ten model postrze-
gac nie tylko jako ,,praktyczne ba-
danie oceniajace” (MEN, 1999, §2)
prace konkretnej szkoty lub placowki
oswiatowej, lecz takze jako sposéb
na ksztattowanie kultury ewaluacji
w polskiej szkole, zachete do zastana-
wiania sie nad drogami wilasnego roz-
woju, nad sposobem zadawania pytan
i sposobem udzielania odpowiedzi na
nie. A stad juz tylko krok do ewaluaciji
wewnetrznej jako sposobu na codzien-
ne, zmudne doskonalenie. Nowy nad-
z6r ma stuzy¢ rozwojowi szkoty oraz
wladzom oswiatowym i organom pro-
wadzacym do kreowania polityki kra-
jowej i regionalnej. Jego prawdziwymi
odbiorcami sa jednak dzieci, uczniowie
i ich rodzice, ktorym art. 48 Konstytu-
cji RP zapewnia prawo do wychowa-
nia zgodnie z wtasnymi przekonaniami,
a art. 26.3 Powszechnej Deklaracji
Praw Cztowieka — prawo do pierw-
szenstwa w wyborze rodzaju naucza-
nia, ktérym beda objete ich dzieci.

,Nowy nadzér” stosuje sie w polskiej
oswiacie od pieciu lat. Czy faktycznie
jest on jeszcze nowy? Co zmienit
w polskich szkotach? Najwazniejsza
Zmiana s3 wymagania sformutowane
w postaci sprecyzowanych oczeki-
wan i jasno okreslonych celow, ktore
umozliwiaja szkotom i placowkom
wybor wiasnej drogi ich osiagania.
Omawianie i interpretacja wymagan
na wielu szkoleniach dla dyrektoréow
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i nauczycieli podczas rad rozpoczy-
najacych ewaluacje i ich stosowanie
w ewaluacji wewnetrznej powoduje,
Ze powtorzone wiele tysiecy razy za-
czynaja ksztattowac szkolna rzeczy-
wistos$¢. Zaczynaja, bo proces zmiany
mentalnosci zawsze jest powolny,
zawsze wylania tych, ktérzy tworza
zmiang, i tych, ktorzy zastanawiaja sie,
jak jej uniknac.

€€

Nowy nadzér ma stuzyé rozwojowi
szkoly oraz wiadzom oswiatowym
i organom prowadzqcym do kre-
owania polityki krajowej i regional-
nej. Jego prawdziwymi odbiorcami
sq jednak dzieci, uczniowie i ich

9

rodzice.

Nalezy pamietac, ze okreslone przez
panstwo wymagania nie sg kolejnym
wymystem urzednikow — maja pod-
toze w prowadzonych badaniach na-
ukowych oraz formutowanych na ich
podstawie dokumentach, takich jak
np. Strategia rozwoju edukacji na lata
2007-2013 czy Gtéwne kierunki krajo-
wej polityki edukacyjnej do roku 2020.

Moéwia one o koniecznosci utatwiania
kazdemu realizacji aspiracji, rozwoju
wilasnego, o maksymalnym wykorzy-
stywaniu mozliwosci, wyréwnywaniu
szans edukacyjnych dzieci i rozwoju
ich kompetencji uczenia sie, przygo-
towywaniu do aktywnego i odpo-
wiedzialnego uczestniczenia w zyciu
spotecznym, kulturalnym i gospodar-
czym, zarowno w wymiarze lokalnym,
narodowym, jak i globalnym.

Za istotne uznane zostato takze sku-
teczne przeciwdziatanie wyklucze-
niu i marginalizacji oséb oraz grup
spotecznych, reagowanie na zmiany
zwiazane z rozwojem nauki, nowo-
czesnych technologii i globalizacji
oraz szybkie i elastyczne dostosowy-
wanie sie do zmian zachodzacych na
rynku pracy.

W zasadzie wszystkie powyzsze zato-
zenia znalazly odzwierciedlenie w wy-
maganiach sformutowanych dla szkot
i placowek, ktore zostaty zamieszczo-
ne w zataczniku do rozporzadzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz.U.2009 nr 168, poz. 1324,z pozn.
zm.).Wymagania te nie opisuja wszyst-
kich obszaréw funkcjonowania szkét
czy placéwek — jest to niemozliwe
ze wzgledu na wieloaspektowos¢ ich
dziatalnosci. Niemniej jednak dzigki
nim zostaty uporzadkowane priory-
tety i cele funkcjonowania szkét oraz
placowek, a ponadto opisuja one po-
zadany model szkoty/placowki, czyli
oczekiwane zachowania i dziatania
wszystkich podmiotow zwiazanych ze
szkofa.

Niestety nadal w srodowisku eduka-
cyjnym najwiekszym problemem jest
postrzeganie wymagan jako kolejnego
dokumentu, ktory powstat dla same-
go istnienia, a wypetnianie jego zapi-
SOW uwaza sie za zabieranie czasu
przeznaczonego na nauczanie. A tak
naprawde chodzi przeciez o co$ zu-
petnie innego, a mianowicie o przeto-
Zenie urzedowych zapiséw na zasady
funkcjonowania konkretnej szkoty,
przede wszystkim na dziatania kazde-
go nauczyciela ksztattujacego postawy
uczniéw. Taki sposob postepowania
warunkuje zmiane.

Kolejnym elementem ,,nowego nad-
zoru” jest budowanie i wykorzysty-
wanie narzedzi ewaluacji. Wiadomo,
Ze nie ma narzedzi, ktorych nie da sig
nie skrytykowac, jednak dzigki nim
mozliwe jest zbieranie informaciji i za-
dawanie pytan. Uzyskane odpowie-
dzi przyblizaja do okreslenia prawdy
o szkole — rozumianej nie tylko jako
diagnoza istniejacego stanu, lecz tak-
ze jako badanie oczekiwan i potrzeb
tych podmiotéw, dla ktérych szko-
fa istnieje, tj. ucznidéw i ich rodzicow
oraz Srodowiska lokalnego. W pol-
skiej szkole nadal przewaza prze-



konanie, ze najwazniejszym celem
jest przeprowadzenie samych badan,
bo do tego obliguje prawo, a wyniki
pozostaja w tle, niejednokrotnie nie-
wykorzystane. Stad tez czesto prze-
prowadza sie ewaluacje wewnetrzng
z wykorzystaniem bezkrytycznie wy-
branych gotowych narzedzi ewaluac;ji
zewnetrznej lub innych zamieszcza-
nych na stronach internetowych. Ta-
kie podejscie do badania powoduje,
Ze staje sie¢ ono nieuzyteczne i jest
postrzegane jako strata czasu i mar-
nowanie papieru. Powinno przeciez
chodzi¢ o co$ zupetnie innego, o po-
szukiwanie odpowiedzi na nurtujace
nas pytania, rozwiazywanie proble-
mow i refleksje nad wtasna praca.
Zatem przy tworzeniu narzedzi ewa-
luacyjnych najpierw trzeba sobie za-
dac pytanie, czego chce sie dowiedzie¢
i jak uzyskane informacje wykorzy-
sta sie¢ w praktyce. Dopiero potem
mozna planowac¢ badanie, formutowaé
i zadawac szczegotowe pytania, ktére
umozliwia uzyskanie informacji po-
zwalajacych na wnioskowanie i podej-
mowanie dziatan zmieniajacych szkote.
Gotowe narzedzia natomiast powinny
stuzy¢ jako materiat pomocniczy, inspi-
rujacy do wiasnych poszukiwan.

€€

Wymagania wplywajaq bezposrednio
na prace prawie 700 tys. nauczy-
cieli i na sposéb edukacji 4,6 min
uczniéw (dane z 2013 r.), natomiast
posrednio (poprzez rodzicéw i ro-
dziny) majq wptyw na wielomilio-

b 24

nowaq rzesze Polakéw.

Problemem jest tez podejscie do
procesu badawczego, a wtasciwie do
otrzymywanych wynikow. Ewaluacja
zewnetrzna konczy sie ustaleniem
poziomu spetniania badanych wyma-
gan i dlatego jest traktowana gtownie
jako ocena pracy. W wielu szkotach
podczas ewaluacji zewnetrznej na-
stepuje mobilizacja, pracuje sie nad
przedstawieniem jak najlepszego ob-

Nadzor wezoraj i dzi$, czyli innymi drogami do tego samego celu

razu szkoty. Kazdy oczywiscie ma do
tego prawo, o ile podejmowane dziata-
nia nie przekraczaja granic etyki.WV tej
kwestii jedno jest pewne: ewaluatorzy
wychodza, a dyrektor i nauczyciele
zostaja u siebie, w otoczeniu wiasnych
uczniow i rodzicéw. | to od nich sa-
mych zalezy, czy nadal beds sie cieszy¢
autorytetem i szacunkiem.

| wreszcie zmiany w polityce oswiato-
wej.W wersji rozporzadzenia z roku
2009 najbardziej zaskakujacy dla
szkot byt zapis o promocji uczenia sie
w srodowisku lokalnym. Dzisiaj nie
budzi to juz zdziwienia.VWptywaja na
to nie tylko wymagania, lecz takze niz
demograficzny, ktory stat sie proble-
mem wielu placowek. Coraz czesciej
szkoly zaczynaja traktowac¢ wymagania
nie jako dopust bozy, lecz jako wska-
zowki do osiagania wyznaczonych
celdw, zaczynaja sie zastanawiac, jak
je wykorzysta¢. Cztery lata funkcjo-
nowania rozporzadzenia i wnioski
ptynace z badan oraz postep cywili-
zacyjny przyczynity sie do tego, ze od
wrzesnia 2013 r. obowigzuje nowe
brzmienie wymagan. Wyznaczaja one
nastepujace priorytety dla polskiej
oswiaty:

* uspotecznienie szkoty — z podkresle-
niem roli rodzicow,

* samodzielnos¢ uczniow pomagajaca
im przejs¢ od bycia nauczanym do
przejmowania odpowiedzialnosci za
uczenie sig,

* indywidualne postrzeganie potrzeb
kazdego dziecka i zgodne z nimi
projektowanie drogi optymalnego
rozwoiju,

* traktowanie prowadzonych analiz
jako wstepu do podejmowania dzia-
tan zmieniajacych rzeczywistosc.

Nadzoér stuzacy uczniom

i ich rodzicom

Wszyscy chetni moga zapoznac sie
z wymaganiami, chociaz nadal niewiele
0sob korzysta z tej mozliwosci. Dla-

czego? Warto uswiadomié sobie, ze
wymagania tylko z pozoru wydaja sie
kolejnym rozwiazaniem prawnym, ktore
nie dotyczy przecietnego obywatela.
W rzeczywistosci jest zupetnie inacze;j,
poniewaz wymagania wptywaja bezpo-
srednio na prace prawie 700 tys. na-
uczycieli i na sposéb edukacji 4,6 min
uczniow (dane z 2013 r.), natomiast
posrednio (poprzez rodzicow i ro-
dziny) maja wptyw na wielomiliono-
wa rzesze Polakéw. O czym moéwia?
O tym, czego dziecko, uczen i rodzic
moga oczekiwac od szkoty, oraz o tym,
do czego s3 wobec niej zobowiazani.

Dwanascie obowiazujacych wymagan
to dwanascie wskazowek dotyczacych
dziafania polskich szkot — w ujeciu jed-
nostkowym i ogdlnym.

|. Koncepcja pracy ukierunkowa-
na na rozwdj uczniow to wiasny,
wspolny — nauczycieli, uczniow,
rodzicow — pomyst na szkote.

2. Organizowanie proceséw edu-
kacyjnych sprzyjajacych ucze-
niu sie polega na stosowaniu
nowoczesnych metod, prowadze-
niu ciekawych lekcji, zachgcaniu do
samodzielnego uczenia sie i wy-
korzystywaniu zdobytej wiedzy
w praktyce.

3. Nabywanie wiedzy i umiejetnosci
to zapewnienie réwnych stan-
dardow (okreslonych w podsta-
wie programowe;j) dla wszystkich
uczniéw i uzyskiwanie skuteczno-
Sci nauczania w przyszitosci.

4. Aktywnosé uczniowska to dazenie
do brania sprawy we wiasne rece.

5. Respektowanie norm spotecznych
to zapewnienie bezpieczenstwa,
wspolne ustalanie obowiazujacych
zasad i przestrzeganie ich przez
wszystkich oraz realizowanie pra-
wa do decydowania o sposobie
wychowania.

6. Wspomaganie rozwoju to okre-
slanie potrzeb kazdego ucznia,
zapewnienie mu odpowiedniej
pomocy, w tym rowniez specjali-
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stycznej. Kryterium sukcesu jest
zadowolenie dzieci i ich rodzicow.

7. Wspotpraca nauczycieli polega
na okresleniu praw, obowiazkéw
i odpowiedzialnosci zbiorowej za
wyniki pracy z dzieckiem.

8. Promowanie wartosci edukacji to
stworzenie atmosfery sprzyjajacej
uczeniu, sprawdzaniu efektow wia-
snej pracy, ktorych miara sg suk-
cesy absolwentow i dziatalnos¢
edukacyjna w Srodowisku.

9. Partnerstwo rodzicow i szkoty
lub placowki oznacza, ze rodzice
otrzymuja wsparcie w procesie
wychowawczym oraz ze moga
uczestniczy¢ w procesie decy-
dowania. Kryterium sukcesu sa
rodzicielskie inicjatywy podejmo-
wane w szkole i jej srodowisku
zewnegtrznym.

| 0. Wykorzystywanie zasobow $rodo-
wiska polega na Swiadomej i sys-
temowej wspotpracy przynoszacej
wzajemne korzysci.

. Uwzglednienie wnioskéw z analiz
wynikéw egzaminow zewnetrz-
nych i wewnetrznych prowadzi
do zmian wynikajacych z wiasnych
doswiadczen, zmian cywilizacyj-

Podstawa prawna

nych i rozwoju nauk pedagogicz-
nych.

|2. Zarzadzanie szkota to demokra-
tyczny proces zmierzajacy do
rozwoju ucznidow i doskonalenia
pracy nauczycieli.

Istotna zmiang nowego sposobu spra-
wowania nadzoru pedagogicznego jest
upublicznianie jego wynikow, szczegdl-

nie w zakresie ewaluacji zewnetrznej.

Raport z badan zamieszczany na stro-
nie NPSEO jest nosnikiem informacji
publicznej, ktdra ma zacheci¢ uczniéw
i ich rodzicéw do wyboru drogi edu-
kacyjnej, a dyrektorom i nauczycielom
daje szanse na refleksje nad wiasng
praca, umozliwia poszukiwanie cieka-
wych rozwiazan. Na razie jest mozli-
woscia i rzadko wykorzystywanym
prawem. Aby raport stat si¢ narze-
dziem $wiadomego korzystania z in-
formacji, potrzebna jest odpowiednia
kampania zachecajaca i jednoczesnie
uczaca prostego sposobu odnajdywa-
nia waznych informacji. Publiczno$¢ in-
formacji jest w ograniczonym stopniu
wykorzystywana przez — mogtoby sie
wydawac — najbardziej zainteresowa-
nych, czyli nauczycieli i dyrektorow

szkot. Dziwi to tym bardziej, ze rapor-
ty to kopalnia inspirujacych danych.
Wprawdzie w wielu z nich mozna zna-
lez¢ powtarzajace sie i znane rozwiaza-
nia, ale... Poréwnywanie interesujacej
nas informacji z wielu raportéw moze
sta¢ sie okazja do dowartosciowania
swojej pracy lub rozbudzenia w sobie
checi sprobowania nowych metod, cie-
kawych rozwiazan organizacyjnych czy
programowych.

Barbara Milecka

Absolwentka UAM w Poznaniu na kierunku
geografia i studiow podyplomowych z za-
kresu zarzadzania oswiata. Od kilkunastu lat
zajmuje si¢ nadzorem pedagogicznym. Obec-
nie ewaluator w KO w Poznaniu, wczesniej
nauczyciel i dyrektor szkoty.

Autorka artykutéw dotyczacych zarzadza-
nia o$wiata publikowanych w ogolnopolskiej

prasie oswiatowej oraz wspotautorka Po-
radnika dla wizytatoréw ds. ewaluacji (ORE;
201 3).Wspotpracuje z osrodkami doskonalenia
nauczycieli (Kalisz, Kgpno, Pleszew), szczegol-
nie w zakresie wykorzystania metody EWD.
Ekspert ds. EWD IBE w Warszawie.

Od lat 90.zaangazowana w. realizacje lokal-
nych projektow edukacyjnych finansowanych
ze srodkow UE (ostatni — ,,Przedszkolaki na
start”, 2011).

Minister Edukacji Narodowej, (1999), Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 sierpnia 999 r.w sprawie szczegétowych
zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego, wykazu stanowisk wymagajqcych kwalifikacji pedagogicznych, kwalifikacji niezbednych do
sprawowania nadzoru pedagogicznego, a takze kwalifikacji osob, ktérym mozna zleca¢ prowadzenie badan i opracowywanie ekspertyz
(Dz.U. 1999 nr 67, poz. 759).| Minister Edukacji Narodowej, (2009a), Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 paz-
dziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 2009 nr 168, poz. 1324,z p6zn. zm.).| Minister Edukacji Narodowej,

(2009b),

(dostep

dn. 20.05.2014).| Minister Edukacji Narodowej, (2013), Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmie-
niajqce rozporzqdzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U.2013, poz. 560).| Sejm, (1991), Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie o$wiaty (Dz.U. 1991 nr 95, poz. 425, z p6zn. zm.).

I8 MTRENDY nr 2/2014



http://www.npseo.pl
http://www.bip.men.gov.pl/images/stories/APsr/uzasadnienie0909.pdf
http://www.npseo.pl/action/start/491
http://www.npseo.pl/

Ewaluacja — pomiar, osad i decyzja, co dalej

,Ewaluacja to proces diagnostyczno-oceniajacy,
zawierajacy w sobie elementy pomiaru, osadu i decyzji” — |.J. Guilbert

Celem prowadzonej ewaluacji zewnetrznej jest przede wszystkim szeroko pojety rozwéj szkét i placowek,
cafego systemu oswiatowego, a takze zmiana sposobdéw zarzqdzania systemem. Dostarczanie rzetelnej
informacji na temat jakosci pracy szkét i placéwek w kontekscie wymagan okreslonych przez parstwo
utatwia im planowanie dziatarn wptywajacych na poprawe efektywnosci.

Informacje o poziomie spetniania wy-
magan przez szkoty i placéwki — zbie-
rane podczas ewaluacji zewnetrzne;j
wedtug takiej samej metodologii oraz
z wykorzystaniem jednakowych na-
rzedzi — umozliwiaja monitorowanie
ich dziatan oraz wyznaczanie priory-
tetow i okreslanie kierunkéw rozwo-
ju systemu oswiatowego. Prowadzona
ewaluacja, a wiasciwie zgromadzone
dane, pozwalaja na modyfikowanie
sposobow zarzadzania oswiata na
poziomie centralnym i regionalnym.
Na tej podstawie moga by¢ prowa-
dzone badania poréwnawcze i anali-
zy, konieczne do kreowania polityki
oswiatowej, tworzenia strategii roz-

wojowych i podejmowania decyzji.

Nie bez znaczenia dla rozwoiju jest
baza przyktadéw dobrych praktyk
dostepna dla wszystkich zaintereso-
wanych na stronie NPSEO.

Planujac i przeprowadzajac ewaluacje
w szkotach i placowkach, ewaluatorzy
kieruja sig scisle okreslonymi zasa-
dami. Pierwsza z nich jest zwiazana
Z transparentnoscia prowadzenia ba-
dania.Wszystkie szkoly i placowki, nie
tylko te, ktore sa poddawane bada-
niu, maja mozliwos¢ zapoznania sie
z procedura ewaluacji, kryteriami
ewaluacyjnymi, wykorzystywanymi

narzedziami do zbierania informacji,
a takze wynikami i wnioskami za-
mieszczanymi w ogolnodostepnych
raportach. Aby unikna¢ jednostko-
wych opinii podczas opracowywa-
nia wynikow, okreslania poziomow
spetniania wymagan oraz koncowego
whioskowania, stosowana jest zasa-
da demokratycznosci i zespotowo-
Sci. Dlatego ewaluacje przeprowadza
zespot ewaluatorédw, jej przebieg
ustala sie z dyrektorem, w badaniu
uczestniczy cata spotecznosc¢ szkoty/
placoéwki, a wyniki ewaluacji zewnetrz-
nej s3 poddawane wspolnej dyskusji
podczas spotkania z rada pedagogicz-
na. Niemniej jednak najwazniejsza za-
sada, jaka kieruja sie ewaluatorzy, jest
uzytecznos$¢ prowadzonego badania,
ktorego wyniki powinny stuzy¢ roz-
wojowi szkoty/placéwki.

Ewaluacja zewnetrzna prowadzo-
na jest przez przygotowanych do
tego celu wizytatorow-ewaluatorow.
Bezsprzecznym atutem badania jest
to, Ze wizytatorzy, przeprowadzajac
ewaluacje wedtug scisle okreslonej
metodologii, wykorzystuja przygo-
towane przez specjalistédw narzedzia
umozliwiajace nie tylko pozyskiwanie
informacji na temat badanej szkoty,
lecz takze porownywanie jej z inny-

mi placowkami tego samego typu.
Ewaluacja zewnegtrzna, okreslona
w rozporzadzeniu jako praktyczne ba-
danie oceniajace, jest w rzeczywisto-
$ci badaniem spotecznym, w ktorym
uczestnicza wszystkie podmioty zain-
teresowane edukacja.

€€

Informacje o poziomie spetniania
wymagan przez szkoty i placéw-
ki umozliwiajqg monitorowanie ich
dziatan oraz wyznaczanie prioryte-
tow i okreslanie kierunkéw rozwoju
systemu oswiatowego. Zgromadzo-
ne dane pozwalajq na modyfikowa-
nie sposobow zarzqdzania oswiatq
na poziomie centralnym i regional-

nym. 29

W szkotach i placéwkach czesto for-
mutowane s3 obawy przed ewalua-
Cja, zwiazane zazwyczaj z efektem
koncowej oceny okreslenia poziomu
spetniania wymagan i przyporzadko-
wania okreslonych liter. Zdarza sie, ze
— w wyniku presji wywieranej przez
spoteczenstwo lub organy prowa-
dzace — szkoty nie traktuja ewaluacji
jako ,,narzedzia wspierajacego proces
podejmowania decyzji, lecz koncen-
truja sie na biernej adaptacji, bezre-
fleksyjnym przystosowywaniu sie do
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zewnetrznych oczekiwan i wymagan,
realizacji fasadowych dziatan, zacho-
waniach na pokaz i ukrywaniu pro-
bleméw. Ewaluacja nie da w takiej
sytuacji faktycznego obrazu szkoty
i placowki i tym samym stanie sie
nieprzydatna dla samej szkoty oraz
organu ja prowadzacego” (Borek, Ka-
sprzak,Walczak, b.r.).

Czym jest raport z ewaluac;ji?

W zaleznosci od odbiorcy pojecie
raportu jest definiowane w rozny
sposob, np. dla dyrektora i nauczycieli
oraz organu prowadzacego bedzie on
dokumentem przesytanym w wersji
papierowej, do ktérego przywiazu-
ja wieksza lub mniejsza wage. Dla
wszystkich pozostatych odbiorcéw
raport to elektroniczny plik o dos¢
duzej objetosci, z ktorego tresciag moz-
na sie zapoznac¢ na stronie NPSEO.
Publikowane na tej stronie raporty s3
dos¢ zroznicowane, poniewaz pierw-
sze pojawily sie juz w styczniu 2010
r,a od tego czasu zaszto wiele zmian,
m.in. w metodologii zbierania i opra-
cowywania danych oraz sposobie
przedstawiania pozyskanych wynikow.
Zmienito sie rozporzadzenie w spra-
wie nadzoru pedagogicznego, a wraz
Z nim wymagania oraz zakres ewalua-
cji problemowych, ktore nie sa juz
prowadzone w tzw. obszarach (efek-
ty, procesy, sSrodowisko i zarzadzanie),
lecz w odniesieniu do konkretnych

wymagan.

Bez wzgledu na forme i termin udo-
stepnienia raportu oraz niezaleznie
od tego, czy jest on efektem ewalu-
acji calosciowej czy problemowej,
raport zawiera dane statystyczne za-
mieszczone w tzw. metryczce, opis
metodologii badania, obraz szko-
ty (ang. executive summary) sta-
nowiacy krotkie wprowadzenie,
wnioski formutowane na podstawie
zebranych informacji oraz wyniki
przeprowadzonego badania opatrzone

komentarzem, a takze poziomy spet-
niania wymagan. Najnowsze rapor-
ty (powstate po | wrzesnia 2013 r.)
zawieraja takze nagldwki do wymagan
opisujace ich istotg, a omawiane dane
ilustrowane s3 za pomoca wykre-
séw lub tabel. Wszystkie raporty, bez
wzgledu na miejsce powstania i auto-
réw, maja ujednolicony format. Mimo
z gory okreslonych zasad i stosowania
takich samych narzedzi roznia sie one
jednak objetoscia, zakresem i ustruk-
turyzowaniem tresci. Jakos$¢ raportu
powstajacego po przeprowadzonym
badaniu nie jest uzalezniona jedynie
od wiedzy i sprawnosci ewaluato-
réw, lecz w duzej mierze takze od
wspotautorow, ktdérymi sa pracowni-
cy szkoty, uczniowie i ich rodzice oraz
przedstawiciele sSrodowiska lokalne-
go. Spojrzenie na szkote lub placéwke
z réznych perspektyw pozwala stwo-
rzy¢ swego rodzaju tréjwymiarowe
zdjecie rentgenowskie, ktore moze
by¢ podstawa do postawienia diagno-
zy i ,wdrozenia leczenia”. Czasami
jednak obraz jest nieostry i wowczas
nalezy pogtebi¢ diagnoze, np. podczas
ewaluacji wewnetrzne;.

€€

Raport zawiera dane statystyczne
zamieszczone w tzw. metryczce,
opis metodologii badania, obraz
szkofy (ang. executive summary)
stanowiqcy krétkie wprowadzenie,
whnioski formutowane na podstawie
zebranych informacji oraz wyniki
przeprowadzonego badania opa-
trzone komentarzem, a takze po-
ziomy spetniania wymagan.

b 24

Czasami objetos¢ lub forma raportu
zniechecaja do zapoznania sig z jego
trescia, lecz nalezy pamietac, ze nie
jest to beletrystyka, a raczej rodzaj
encyklopedii o szkole. Jak wiedza
wszyscy ci, ktorzy pamietaja czasy
siegania po leksykony zamiast do in-
ternetu, tego typu opracowan nie
czyta sie w catosci, tylko szuka w nich
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wybranych informacji. | tak tez nale-
zy traktowac raport — siegac do tych
czesci, ktorymi jesteSmy zaintereso-
wani.

Czego mozna si¢ dowiedzie¢

Z raportu?

Raport zawsze jest zrodtem informag;ji
o szkole, bez wzgledu na swoja for-
me i tres¢ stanowi obraz szkoty lub
jej czesci uchwycony w czasie badania.
Tres¢ raportu tworza wizytatorzy, jed-
nak ze wzgledu na to, ze wykorzystuja
oni dane uzyskane wsrod spoteczno-
sci szkolnej, to pojawiaja sie w nim
wypowiedzi réznych osob przekazu-
jacych informacje.W grupie podmio-
téw, od ktérych w trakcie badania s3
pozyskiwane odpowiedzi na pytania
badawcze, znajduja sie pracownicy
szkoty (dyrektor, nauczyciele, pra-
cownicy niepedagogiczni), uczniowie
i ich rodzice, a takze przedstawiciele
partneréw szkoty i organu prowadza-
cego. Pozyskiwanie danych przybiera
rézne formy, tj. odbywaja sie wywiady
indywidualne i grupowe, ankiety, ob-
serwacje oraz analiza danych zasta-
nych.Wigkszos¢ zebranych informacji
w przypadku klientow szkoty ma cha-
rakter opinii i sadoéw wyrazajacych ich
sposob postrzegania edukacji.

Wypowiedzi dyrektora, nauczycieli
i dane z dokumentacji zawieraja opis
faktow, przekonania i deklaracje re-
spondentow. Czy wobec tego obraz
szkoty stworzony w ten sposob jest
obiektywny? Czy moze byc¢ zrodtem
rzetelnej informacji o jej funkcjono-
waniu? Mimo pozoroéw subiektywi-
zmu — zdecydowanie tak. Wprawdzie
na efekt koncowy sktadajq sig indywi-
dualne i subiektywne opinie, sady oraz
przekonania, lecz taczenie wynikow,
ich poréwnywanie (triangulacja me-
tod, badaczy i respondentéw), a tak-
ze dogtebna analiza zmniejszaja bfad
pomiaru i stanowig o wiarygodnosci
komentarzy. Raport jest nosnikiem

Ewaluacja — pomiar, osad i decyzja, co dalej

informacji przeznaczonych dla réz-
nych odbiorcow. Ucznidw, ich rodzi-
cow oraz osoby z zewnatrz informuje
o dziataniach szkoty, jej mozliwosciach,
zasobach, osiagnieciach i sukcesach,
a takze o problemach. Natomiast dla
pracownikow szkot i placowek sta-
nowi istotna informacje zwrotna na
temat efektywnosci podejmowanych
dziafan i jest swego rodzaju oceng ich

pracy.

Raport i co dalej — czy odtozy¢ go
na pétke?

Prawo naktada na dyrektora obo-
wiazek powiadomienia — w terminie
trzech dni roboczych od dnia otrzy-
mania raportu z przeprowadzonej
ewaluacji zewnetrznej — rady rodzi-
cow, samorzadu uczniowskiego i rady
szkoty (o ile taka istnieje; MEN, 2009,
§ 9.3b) o zakonczeniu ewaluacji ze-
wnetrznej i mozliwosci zapoznania sig
z tresciag raportu.W przypadku gdy
szkota lub placowka spetnia wyma-
gania na niskim poziomie (E), to dy-
rektor jest formalnie zobligowany do
podjecia odpowiednich dziatan. Jezeli
niski poziom spetniania wymagania
zostat okreslony w stosunku do wy-
magan dotyczacych nabywania wia-
domosci i umiejetnosci, aktywnosci
dzieci i uczniow oraz respektowania
norm — oraz dodatkowo w przypadku
przedszkoli w odniesieniu do wspo-
magania rozwoju dzieci, a w szkotfach
do organizacji procesow i wspotpracy
nauczycieli — dyrektor jest zobowiaza-
ny do wdrozenia programu poprawy
efektywnosci ksztatcenia lub wycho-
wania, a w szkole w ciagu trzech
lat przeprowadzana jest powtornie
ewaluacja catosciowa (MEN, 2009,
§ 10).W przypadku pozostatych wy-
magan dyrektor jest zobligowany do
wdrozenia dziatan majacych na celu
poprawe stanu spetniania danego wy-
magania. Wiekszos¢ szkot otrzymuije
wyzsze oceny spetniania wymagan,
zatem musza same zadecydowacg,

czy i jakie dziatania podjac. Pierwsza
analiza wynikéw ewaluacji zawartych
w projekcie raportu odbywa sie juz na
spotkaniu rady pedagogicznej podsu-
mowujacym ewaluacje. A potem? Jak
czytac¢ dane z raportu, aby staly sie
inspiracja do dalszych dziatan? Kto,
kiedy i gdzie powinien to robi¢?

€€

Raport jest nosnikiem informacji
przeznaczonych dla réznych od-
biorcéw. Uczniéw, ich rodzicéw
oraz osoby z zewnaqtrz informuje
o dziataniach szkoty, jej mozliwo-
Sciach, osiagnieciach i sukcesach.
Natomiast dla pracownikéw szkét
i placéwek jest swego rodzaju oce-

nq ich pracy. 29

Zacznijmy od odpowiedzi na ostatnie
pytanie. Zgodnie z zapisami wymaga-
nia o wspotpracy nauczyciele wspolnie
rozwiazuja problemy, w wyniku usta-
len wprowadzaja zmiany w przebiegu
procesow edukacyjnych. Praca z ra-
portem powinna by¢ zatem zbiorowa,
pod kierunkiem jednego z nauczycieli,
dyrektora lub specjalisty zewnetrz-
nego wspomagajacego szkote. Okazja
do refleksji moze by¢ zebranie rady
pedagogicznej czy zespotu lub opra-
cowanie rocznego planu wspomagania.
Kiedy? Raport zawiera dane o szkole
zebrane w okreslonym czasie. Nie sa
one niezmienne, poniewaz ewalua-
cja zewnetrzna prowadzona przez
ewaluatorow jest ewaluacja on-going,
a procesy edukacyjne tocza sig dalej,
dlatego tez nie warto odkfada¢ pra-
Cy z raportem na nieoznaczong przy-
sziosc.

Jak to zrobi¢? Diagnoze zawarta w ra-
porcie mozna poréownac¢ do badan
przesiewowych.To rodzaj strategicz-
nego badania, ktére przeprowadza sie
wsrod osob nieposiadajacych ob-
jawow chorobowych — w celu ich
wykrycia i wczesnego leczenia, dla za-
pobiezenia powaznym nastgpstwom
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choroby w przysztosci. Ewaluacja
zewnetrzna rowniez dotyczy wszyst-
kich (lub wiekszosci) szkot i placowek
oswiatowych i wskazuje ewentual-
ne problemy, ktére w nich wystepu-
ja. Powinny one pojawic sie przede
wszystkim we wnioskach lub obrazie
szkoty i leadach do wymagan. Jest to
pierwszy poziom czytania raportu,
zmierzajacy do okreslenia strategicz-
nych probleméw szkoty. Strategicz-
nych, czyli waznych z punktu widzenia
placowki, realizowanych w odlegtej
perspektywie czasowej i skupiajacych
dziafania réznych ludzi ze wzgledu na
kluczowe znaczenie dla efektéw pracy.
W zaleznosci od wyniku ewaluaciji ta-
kich probleméw moze by¢ mniej lub
wiecej. Jesli jednak maja one staé sie
celami strategicznymi organizacji,
trzeba dokonac ich selekcji. Sposrod
wielu wybrac te, ktore sa najwazniej-
sze. lle? To zalezy od skali probleméw
i wielkosci zasobow ludzkich, ktory-
mi dysponujemy. Na pewno nie moze
ich by¢ wiecej niz kilka (dwa lub trzy).
A co z pozostatymi? Przy wiasciwym
rangowaniu priorytetéw czes¢ trud-
nosci stanowiacych pochodnga tych
najwazniejszych straci samoczynnie
na znaczeniu przy okazji eliminowania
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problemow strategicznych. Do pozo-
statych mozna wroci¢ pozniej, o ile nie
pojawia sie nowe, wazniejsze.

€€

Nalezy pamietaé¢ o monitorowaniu
dziatan podejmowanych w celu ni-
welowania zdiagnozowanego pro-
blemu i modyfikowaniu ich w miare
pojawiajqcych sie potrzeb. Dlatego
istotne jest wypracowanie systemu
monitorowania i ewaluacji zapla-
nowanych przedsiewzied.

9

Po wybraniu priorytetéw trzeba
rozpocza¢ prace nad nimi. Wroce
do poréwnania do badania przesie-
wowego — po znalezieniu chorego
nalezy przeprowadzic¢ szczegotows
diagnozeg i rozpocza¢ leczenie. Czesto
zdarza sig, ze ewaluacja zewnetrzna
wskazuje na wystepowanie problemu,
nie precyzuje jednak jego przyczyn, np.
na podstawie opinii uczniéw stwier-
dza sie brak ich zainteresowania zaje-
ciami.Ale dlaczego? Powodéw moze
by¢ wiele i to bardzo réznorodnych
— zfa organizacja zaje¢, dowozow, nie-
ciekawe metody pracy, nieuwzglednia-
nie kanatow percepcyjnych uczniow
w doborze metod i form pracy oraz

srodkow dydaktycznych, niezaangazo-
wana postawa nauczyciela, zmeczenie
uczniow, brak motywacji, niezaspo-
kojenie podstawowych potrzeb fi-
zjologicznych (gtéd, pragnienie) itd.
Najpierw trzeba je zdiagnozowac,
a dopiero pozniej zastosowaé okre-
slone dziatania, poniewaz dziatajac na
oslep, z reguly bardzo sie napracujemy,
ale nie uzyskamy oczekiwanych efek-
tow. Czasami wystarczy szczegdtowa
analiza danych z raportu, np. wynikow
ankiet, wypowiedzi respondentow,
czasami diagnoze nalezy uszczegoto-
wi¢ w ramach ewaluacji wewnetrznej
na podstawie pogtebionych wywiadéw
lub doprecyzowanych ankiet obejmu-
jacych wieksza lub inna grupe respon-
dentow. Otrzymane wyniki nalezy
poddac gltebszej refleksji lub siegna¢
po opinie specjalistow zewnetrznych.

| tu dochodzimy do momentu prze-
tfomowego. Najlepsza diagnoza nie
leczy — czyli sama wizyta u lekarza
nie powoduje wyzdrowienia — trze-
ba zastosowac odpowiednia kuracje.
Sposoby prowadzenia leczenia zale-
73 wprawdzie od rozwiazywanego
problemu, maja jednak pewne cechy
wspolne, a mianowicie musza byc¢
dziataniem zbiorowym, przy jednocze-
snej indywidualnej odpowiedzialnosci
za ich wykonanie. Wymagaja wspol-
nego ustalenia zadan, harmonogramu
ich realizacji wraz z przydzieleniem
okreslonych rol poszczegélnym oso-
bom. Nalezy réwniez okresli¢ mierzal-
ne wskazniki sukcesu, dzieki ktorym
mozna bedzie wnioskowac¢ o efek-
tywnosci podjetych dziatan. Zatem np.
podnoszac atrakcyjnosc zajec¢ poprzez
wykorzystywanie srodkow multime-
dialnych, nie nalezy formutowac celu
w sposob ogdlny (wszyscy nauczycie-
le prowadza zajecia z uzyciem srod-
kow multimedialnych), lecz w postaci
wrecz operacyjnej (kazdy nauczyciel
w kazdej nauczanej klasie przeprowa-
dzi zajecia z wykorzystaniem srodkéw
multimedialnych co najmniej dwa razy



w ciagu poétrocza). Tak sformutowa-
ny cel jest mozliwy do zrealizowania
i zmierzenia w ramach nadzoru pe-
dagogicznego sprawowanego przez
dyrektora.

Nie kazdy lek zastosowany podczas
kuracji okazuje sie skuteczny, w zwiaz-
ku z tym nalezy pamigta¢ o monitoro-
waniu dziatan podejmowanych w celu
niwelowania zdiagnozowanego pro-
blemu i modyfikowaniu ich w miare
pojawiajacych sie potrzeb. Dlatego
istotne jest wypracowanie systemu
monitorowania i ewaluacji zaplanowa-
nych przedsigwzigé, w ktory powinni
by¢ zaangazowani wszyscy nauczycie-
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Ewaluacja — pomiar, osad i decyzja, co dalej M

le, cho¢ w réznym stopniu. Parafrazu-
jac mysl Norwida, mozna powiedzie¢,
ze szkota to zbiorowy obowiazek,
konsekwentny uktad decyzji, ktore
musza by¢ spojne i dotyczy¢ tego sa-
mego przedziatu czasowego.

Czy szkota jest w tym procesie sama’
Oczywiscie dalsze dziatania w zakresie
rozwoju szkoty zaleza od dyrektora
i zespotu nauczycieli, ktérzy wspol-
nie podejma decyzje. Warto jednak
zasugerowac skorzystanie z oferty
placowek — ktérych zadaniem jest
wspomaganie pracy szkoty — i zaprosic¢
je do wspolnej pracy.

,Warszawa: Interdyscyplinarne Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego, Uniwersytet Warszawski (dostep dn. 15.05.2014).|

Minister Edukacji Narodowej, (2009), Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 7 pazdziernika 2009 r. wsprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U.2009 nr |68,
poz. 1324,z p6zn.zm.).

Wymagania panstwa

Uporzadkowanie priorytetow i celow szkoty

Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, 2014

Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Na-
rodowej z dnia 7 pazdziernika 2009
r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz.U. nr 168, poz. 1324) zmienito

sposob jego sprawowania w Polsce.

Istota tej zmiany sg sformutowane
przez panstwo wymagania wobec
szkot i placowek, ktore wskazuja im
strategiczne i priorytetowe zadania.

Realizacja wymagan ma zapewnic
tworzenie optymalnych warunkow
rozwoju kazdemu uczniowi, a szkoty
czy placowki — zacheci¢ do rozwoju
organizacyjnego.

Analizujac wymagania, nie nalezy
zatem poszukiwaé catosciowego

obrazu szkoty czy placowki, ale ra-
czej widzie¢ kluczowe aspekty ich
dziatalnosci, takze w kontekscie wy-
zwan, przed jakimi te instytucje staja
wspofczesnie.

Postanowiono, ze informacje o po-
ziomie spetniania tych wymagan za-
réwno szkoty, jak i placowki beda
otrzymywac w wyniku ewaluacji ze-
wnetrznej — formy nadzoru pedago-
gicznego.

Zapraszamy do zapoznania si¢ z bro-
szura systematyzujaca wymagania

panstwa wobec szkot i placéwek.

Publikacja do pobrania

Beata Wachowiak

Nauczyciel ksztatcenia zawodowego, doradca
metodyczny i konsultant, obecnie pracownik
Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wielkopol-
skim zajmujacy sig koordynacja i realizacja
ewaluacji zewnetrznych w wojewodztwie
lubuskim. Posiada uprawnienia edukatorskie,
egzaminatora egzaminu zawodowego. Rze-
czoznawca ds. podrecznikow i programow
nauczania, ekspert ksztatcenia modutowego

Autorka i realizatorka licz

programéw nauczania, organ

procesu dydaktycznego

oceniania osiagnigc
a"‘r-’»:»

utorka i realizatorka szkolen Raport

aluadji szansq na sukces szkofy prowadzo-

ch w ramach projektéw ,,System doskona-

lenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym

kompleksowym wspomaganiu szkot” i ,,Pro-

gram wzmochnienia efektywnosci systemu

nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy

szkoly. Etap III” wspoffinansowanych ze srod-

kow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego.
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Jak zaplanowac i przeprowadzi¢ ewaluacje wewnetrzna,
aby rzeczywiscie sprzyjata rozwojowi szkoty?

Ewaluacja wewnetrzna jest jednym z trzech elementéw nadzoru pedagogicznego prowadzonego przez
dyrektora szkoty. Jej podstawowym celem jest pozyskiwanie informacji zapewniajqcej obiektywnq
i szerokq ocene dziatalnosci szkoty w wybranym obszarze. Analiza i wykorzystanie pozyskanych in-

formacji powinny by¢ wykorzystane do planowania rozwoju szkoty.

Wybér przedmiotu ewaluac;ji

Kluczowym problemem takiego po-
dejscia do ewaluacji wewnetrznej
jest, moim zdaniem, wybér przedmio-
tu ewaluacji, czyli zagadnien, ktorym
chcemy sig blizej przyjrzec. Rozpo-
rzqdzenie MEN z dnia 7 pazdziernika
2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicz-
nego (Dz.U. nr 168, poz. 1324, z p6zn.
zm.) w § 20 ust. | stanowi, ze ,,Ewa-
luacje wewnetrzna przeprowadza sig
w odniesieniu do zagadnien uznanych
w szkole lub placéwce za istotne w jej
dziatalnosci” (MEN, 2009). W praktyce
to dyrektor lub/i powofane przez nie-
go osoby okreslaja co w danej szkole
jest ,,istotne”. Daje to szkotom sze-
roka autonomie, jednak wiele z nich,
w poszukiwaniu zagadnien ewaluacji
wewnetrznej, positkuje sie¢ wylacznie
okreslonymi w tym rozporzadzeniu
wymaganiami wobec poszczegdlnych
typow szkot. Jest to oczywiscie jed-
na z mozliwych drog. Przeciez opra-
cowujac i realizujac koncepcje pracy
szkoty, nie sposéb nie bra¢ pod uwage
kryteriow, wedtug ktorych bedziemy
oceniani, i zasad, ktérymi musimy sie
kierowaé. Tym bardziej, ze wprowa-
dzona w 2013 r. nowelizacja powo-
tanego rozporzadzenia wprowadzita

w tym zakresie wiele istotnych zmian.

Uwazam jednak, ze zawezenie przed-
miotu ewaluacji do odpowiedzi na
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pytanie, w jakim stopniu spetniamy
wymagania okreslone przez witadze,
nie jest zasadne. W kazdej szkole war-
to szuka¢ zagadnien, ktore dla spo-
fecznosci szkolnej sa istotne w danym
momencie, dlatego tez proponuje, aby
proces okreslania przedmiotu ewalu-
acji wewnetrznej obejmowat takze
przygotowanie propozycji problemow
do badan przez:

* wszystkie state zespoty nauczycieli
powotane w szkole,

* rade rodzicow lub rade szkoty,

* samorzad szkolny,

* cztonkow zespotu kierownicze-
go (np. dyrektora, wicedyrektora,
kierownika swietlicy, kierownika
gospodarczego) z uwzglednieniem
wnioskow z petnionego nadzoru
oraz analizy ryzyk i celéw wynika-
jacych z kontroli zarzadcze;j.

Propozycje te powinny byc¢ efektem
namystu nad przebiegiem i efektami
proceséw zachodzacych w szkole,
ktorego dokonujemy, podsumowujac
prace w minionym roku. Dobrze, jesli
sa one statym elementem wnioskow
formutowanych do pracy na kolejny
rok szkolny. Kazda z propozycji powin-
na zawierac krotki opis problemu i od-
powiedz na pytanie, czego oczekujemy
po badaniu. W praktyce wybér celu
i przedmiotu ewaluacji bedzie determi-
nowat kolejne dziafania tego procesu.

Organizacja ewaluacji
wewnetrznej

Chcac sprawnie przeprowadzi¢ ba-
danie, warto w szkole powota¢ koor-
dynatora ds. ewaluacji wewnetrznej,
ktory razem z dyrektorem wybierze
— sposréd ztozonych propozycji —
problemy do monitorowania i ewalua-
cji na dany rok. Oczywiscie mozna
réwniez przedyskutowac propozy-
cje przedmiotow ewaluacji i dokonac
wyboru w szerszym gronie, np. pod-
czas spotkania rady pedagogicznej czy
powotanego zespotu konsultacyjnego.
O procedurze wyboru i liczbie wybra-
nych tematow do ewaluacji decyduje
dyrektor szkoty, biorac pod uwage
wielkos$¢ i mozliwosci organizacyjne
swojej placéwki.

Kolejnym krokiem powinno by¢ do-
precyzowanie — w formie konsultac;ji
z zespotami lub osobami, ktore sfor-
mutowaty wybrane problemy — ce-
6w badania oraz pytan kluczowych,
nastgpnie powotanie zespotow ewa-
luacyjnych do wybranych zagadnien
i ustalenie harmonogramu ewaluacji.
Wypracowane w ten sposob dane
znajda sie w Planie nadzoru pedagogicz-
nego dyrektora szkofy. Moze warto tu
dodag, ze jesli w szkole powotano kilka
zespotow ewaluacyjnych, badania po-
winny odbywac sie kolejno w trakcie
catego roku szkolnego. Jesli po kazdym
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badaniu przyjdzie czas na przemyslenie
wynikoéw i wykorzystanie raportu, to
z pewnoscia bedzie ono glebsze i pet-
niejsze.

Rola dyrektora w organizacji ewalua-
cji wewnetrznej nie konczy sie jed-
nak w chwili ogtoszenia radzie planu
nadzoru. Dyrektor lub powotany ko-
ordynator powinien wspotpracowac
z zespotami ewaluacyjnymi kolejno
nad:

* doborem odpowiednich metod,
technik i konstruowaniem narzedzi
badawczych,

* doborem grup reprezentatywnych,

* ustaleniem formy i zakresu raportu
dla dyrektora szkoty,

¢ ustaleniem sposobu komunikowa-
nia raportu radzie pedagogicznej
i innym organom szkoty (jesli jest to
uzasadnione).

Raport przygotowany przez zespot,
oprocz przedstawionych statystycznie
lub opisowo wynikéw badania ewa-
luacyjnego, powinien takze zawierac
podsumowanie dotyczace:

* mocnych stron szkoty w badanym
obszarze wraz z sugerowanymi
przez zespot dziataniami wspoma-
gajacymi rozwoj mocnych stron,

* stabych stron szkoly i propozycji po-
prawy sytuacji wskazywanych przez
respondentéw i zespot prowadzacy
ewaluacje,

* wnioskow z przeprowadzonego ba-
dania.

Bezposrednie wykorzystanie danych

przedstawionych w raporcie do pla-

nowania rozwoju szkoty zalezy od za-
kresu ewaluacji wewnetrznej i moze
dotyczy¢ m.in.:

* wprowadzania zmian w dokumenta-
cji szkoty (zmian statutu, regulami-
néw, koncepcji pracy, planéw pracy
zespotdw, procedur itp.);

* opracowania nowych dokumentow
— procedur, regulaminow, instrukgji
szkolnych, kodekséw itp. — reguluja-
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cych postgpowanie w trudnych czy
nowych sytuacjach;

* okreslania kierunkéw nadzoru pe-
dagogicznego dyrektora na kolejny
okres, sugestii co do wzmocnienia
lub wdrozenia okreslonych form
nadzoru (np. czgstszych, problemo-
wych obserwacji zajec, pogtebienia
badan w ramach ewaluacji we-
wnetrznej w kolejnym roku, szcze-
gétowych kryteriow oceny pracy
nauczycieli itp.);

* okreslania zakresu kontroli wew-
netrznej dyrektora szkoty w kolej-
nych okresach w celu wyeliminowa-
nia zauwazonych nieprawidtowosci;

* wlaczenia nowych tematéow do
rocznych i wieloletnich planow do-
skonalenia zawodowego nauczycieli,
zZmiany organizacji doskonalenia za-
wodowego (np. wzmocnienia do-
skonalenia w zespotach nauczycieli);

* modyfikowania, usprawniania kon-
kretnych dziatan poszczegdlnych
organow szkoty.

Ponizej przedstawiam Czytelnikom
konkretne propozycje badan (zrozni-
cowane ze wzgledu na cel i przedmiot
badania) wraz z ich krotka analiza
z punktu widzenia nadzoru pedago-
gicznego prowadzonego przez dyrek-
tora szkoty.

Wymagania wobec szkét jako
przedmiot ewaluacji wewnetrz-
nej (przyktad)

Sprobujmy przyjrzed sie jednemu
z wymagan okreslonych przez MEN
wobec szkoét w kontekscie wyboru
przedmiotu ewaluacji'. Wymaganie
drugie okresla, ze ,,Procesy edukacyj-
ne s3 zorganizowane w sposéb sprzy-
jajacy uczeniu sie”.WV charakterystyce
tego wymagania czytamy:

,,Poziom podstawowy D:

Planowanie proceséow edukacyjnych
w szkole lub placéwce stuzy rozwojo-
wi uczniéw. Uczniowie znaja stawiane

przed nimi cele uczenia sie i formu-
fowane wobec nich oczekiwania. In-
formowanie ucznia o jego postepach
W nauce oraz ocenianie pomagaja
uczniom uczy¢ sig i planowac ich indy-
widualny rozwdj. Nauczyciele ksztattu-
ja u ucznidow umiejetnos¢ uczenia sie.
Nauczyciele i uczniowie tworza
atmosfere sprzyjajaca uczeniu sie.
Nauczyciele motywuja uczniéw do
aktywnego uczenia si¢ i wspieraja ich
w trudnych sytuacjach. Nauczyciele
stosuja rézne metody pracy dostoso-
wane do potrzeb ucznia, grupy i od-
dziatu”.

,,Poziom wysoki B:

Organizacja procesow edukacyjnych
umozliwia uczniom powiazanie réz-
nych dziedzin wiedzy i jej wykorzy-
stanie. Taka organizacja procesow
edukacyjnych pomaga uczniom zrozu-
miec Swiat oraz lepiej funkcjonowaé
w spotecznosci lokalnej. Uczniowie
maja wptyw na sposob organizowa-
nia i przebieg procesu uczenia sig.
Czuja sie odpowiedzialni za wtasny
rozwoj. Uczniowie ucza sie od siebie
nawzajem. W szkole lub placowce
stosuje sie nowatorskie rozwiazania
stuzace rozwojowi uczniow” (MEN,
2009).

Jesli uswiadomimy sobie, ze procesy
edukacyjne przebiegaja gtéwnie pod-
czas lekcji, dojdziemy do wniosku,
ze — zgodnie z wymaganiami — ko-
nieczne jest uwzglednianie opisanych
powyzej elementéw podczas organi-
zowania zajec z uczniami. Planujac na
tej podstawie ewaluacje wewnetrzna,
za przedmiot ewaluacji mozna uznac
ogolnie ,,Organizacje lekgji sprzyjajaca
uczeniu sie”, czyli odpowiedz na pyta-
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nie, ktore z elementéw lekcji opisa-
nych w wymaganiu wystepuja podczas
zaje¢ z uczniami. Jest to jednak przed-
miot bardzo szeroki i trudny do opi-
sania przez jedna grupe ewaluacyjna,
mozna go wiec podzieli¢ na kilka wez-
szych zagadnien, ktore opisuje ponizej.

Zagadnienie |:

Uczniowie znaja cel/-e lekcji. Na-

uczyciel planuje przebieg zaje¢

zgodnie z przyjetym celem, mo-
nitoruje proces uczenia sie

Pytania kluczowe:

I. Czy uczniowie znali cel lekcji?
W jaki sposob nauczyciele przeka-
zywali uczniom informacje o celach
lekcji?

2. W jaki sposob nauczyciel odno-
sit sie do tych celow podczas zajec
oraz ich podsumowania?

3. Ktoére elementy lekcji sprzyjaty ak-
tywnemu uczeniu sig uczniow?

4. Czy nauczyciel tworzyt sytuacje
sprzyjajace poszukiwaniu przez
uczniow roznych rozwiazan? Jakie?

5. W jaki sposéb nauczyciel monito-
ruje nabywanie wiedzy i umiejgtno-
$ci przez kazdego ucznia podczas
lekcji?

6. Czy uzyskat od uczniow informacje
zwrotna, w jaki stopniu osiagneli
cel? Jak ja wykorzystat?
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Zagadnienie 2:

Informowanie ucznia o jego po-

stepach w nauce oraz ocenianie

pomagaja uczniom uczy¢ sie i pla-
nowac¢ ich indywidualny rozwoj

Pytania kluczowe:

[. W jaki sposob nauczyciele monito-
ruja osiagniecia uczniow?

2. Jakie formy oceny wystapity na lek-
cji? W jakim stopniu miaty one wa-
lor informacyjny dla ucznia?

3. Czy i w jaki sposéb nauczycie-
le udzielajg uczniom informacji
zwrotnej o ich postepach podczas
lekcji?

4. W jaki sposéb nauczyciel umozli-
wia uczniom wykorzystanie wnio-
skow z popetnionych btedéw do
uczenia sig?

5. W jaki sposob nauczyciele umozli-
wiaja uczniom wptywanie na spo-
sob organizowania i przebieg pro-
cesu uczenia sie?

6. Jak wielu uczniom nauczyciel stwa-
rza sytuacje, w ktérych moga po-
dejmowac indywidualne decyzje
dotyczace ich uczenia sie? W jakim
stopniu uczniowie wykorzystuja te
mozliwosc?

7. Czy nauczyciel zacheca uczniéw do
swiadomego planowania wiasnego
rozwoju? Jakie formy pomocy im
proponuje? Czy wspiera ich w tym
procesie?

Zagadnienie 3: Podczas lekgcji pa-
nuje atmosfera sprzyjajaca ucze-
niu sie

Pytania kluczowe:

|. Czy uczniowie odnoszj sie do sie-
bie zyczliwie?

2. Czy wzajemna relacja miedzy na-
uczycielem i uczniami jest zyczliwa?
Podaj przyktady.

3. Jak czesto nauczyciel tworzy
wszystkim uczniom sytuacje, w kto-
rych moga wyraza¢ swoje opinie?
Czy uczniowie korzystaja z tej
mozliwosci?

4. Jakimi stowami uczniowie opisuja
atmosfere panujaca na lekgji?

Oczywiscie podane powyzej przykta-
dy nie wyczerpuja nawet tego jed-
nego wymagania.VWWybor zagadnienia
i stopien jego uszczegdtowienia za-
lezy od sytuacji w danej szkole oraz
postawionych wczesniej celow i prio-
rytetow. Jesli wiemy, ze nauczyciele
pracuja z uczniami, majac na uwadze
cele lekcji i odwotujac sie do celow
w przebiegu zaje¢, z takiego badania
mozna zrezygnowac. Jesli natomiast
dopiero rozpoczynamy ten proces
albo nie mamy pewnosci co do spet-
niania wybranego wymagania, war-
to sig temu przyjrzec blizej. Czasem
celem dodatkowym badania moze by¢
zdopingowanie nauczycieli do wdro-
Zenia wybranej procedury lub dziatan
czy wrecz praktyczne zapoznanie na-
uczycieli z okreslonym wymaganiem.

Projektujac badanie ewaluacyjne doty-
czace wymagan okreslonych rozporza-
dzeniem, warto spojrze¢ na narzedzia
wykorzystywane przez ewaluatorow
kuratorium. Nie zachecam do ich
bezkrytycznego kopiowania, ale do
skorzystania z wybranych elementow,
w zaleznosci od celu naszego badania
— chocby po to, by cztonkom zespotu
ewaluacyjnego i innym nauczycielom
uswiadomi¢, jaki jest rzeczywisty za-
kres oczekiwan MEN wynikajacy z wy-
magan. Proponujac powyzszy obszar
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badania, warto zwroci¢ tez uwage na
dobor nauczycieli do zespotow ewa-
luacyjnych. Zespot nauczycieli, ktorzy
beda przygladac¢ sie lekcjom kolegow,
powinien sktada¢ sie z osob ciesza-
cych sie duzym zaufaniem, by skutkiem
ubocznym badania nie staty si¢ nowe
konflikty wéréd nauczycieli.

€€

Projektujgc badanie ewaluacyjne
dotyczace wymagan okreslonych
rozporzqdzeniem, warto spojrzeé
na narzedzia wykorzystywane
przez ewaluatoréw kuratorium -
nie kopiowaé, ale skorzystaé z wy-
branych elementéw tych narzedzi.

9

Sporzadzone arkusze obserwacji
powinny byc¢ proste i rzeczowe, od-
nosic sie tylko do zdarzen i faktow
obserwowanych podczas lekgji, nie
zostawia¢ miejsca na oceng pracy in-
nych nauczycieli. Sporzadzony raport
powinien postuzy¢ dyrektorowi do:

* okreslenia stopnia spetniania kryte-
riow opisanych przez prawo;

* podjecia decyzji co do celéw i za-
kresu obserwacji lekcji prowadzo-
nych w kolejnym roku w ramach
nadzoru pedagogicznego;

* zaplanowania dziatan wspomagaja-
cych nauczycieli w spetnianiu poda-
nych kryteriow, w tym we wiaczeniu
do planu doskonalenia nauczycieli
tematow i zagadnien, ktore wyma-
gaja jeszcze doskonalenia.

Przyktady ewaluacji wewnetrz-
nej prowadzonej w odniesieniu
do zagadnien uznanych za istotne
w dziatalnosci szkoty

Uzycie w przywotanym rozporza-
dzeniu stwierdzenia, ze ,,ewaluacje
wewnetrzna przeprowadza sie w od-
niesieniu do zagadnien uznanych
w szkole za istotne w jej dziatalnosci”
(MEN, 2009) wskazuje na koniecz-
nos¢ zastanowienia sig, po co chce
przeprowadzi¢ badanie w wybranym

, &

Jak zaplanowac i przeprowadzi¢ ewaluacje wewnetrzna? [l

obszarze, czego oczekuje po badaniu
oraz kiedy i jak przeprowadzi¢ bada-
nie, aby uzyska¢ jak najszerszy i obiek-
tywny oglad problemu. Dlatego tez
w opisanych przykfadach staram sie
przedstawi¢ cel badania, przestanki
wyboru danego przedmiotu ewaluaciji,
pytania kluczowe pogtebiajace pro-
blem oraz uwagi dotyczace przebiegu
badania. Nawiazuje tez do mozliwych
sposobow wykorzystania wynikow,
choé¢ mam swiadomosé¢, ze szczegdto-
wy sposob wykorzystania raportu wy-
nika bezposrednio z zatozonego celu
oraz tego, czego dowiedzieliSmy sie
z przeprowadzone]j ewaluacji — dla
kazdej szkoty moze to oznaczaé cos
innego.

Przykiad |

Cel: Dostosowanie oferty zaje¢ poza-
lekcyjnych do potrzeb i zainteresowan
uczniow.

Przestanki wyboru przedmiotu ewalua-
cji wewnetrznej: niezadowalajaca fre-
kwencja na zajeciach pozalekcyjnych,
gtosy rodzicow i uczniow o koniecz-
nosci zmiany oferty.

Pytania kluczowe:

|. Jakie sa rzeczywiste, rozpozna-
ne potrzeby uczniéw w zakresie
zaje¢ wyrownawczych i zajeé dla
uczniéw uzdolnionych, ktoére sa
prowadzone w ramach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej?

2. Jakie s3 oczekiwania uczniow i ich
rodzicow w zakresie zaje¢ rozwi-
jajacych zainteresowania i innych
zajec pozalekcyjnych?

3. Jaki jest potencjat nauczycieli w za-
kresie mozliwosci organizacji za-
je¢ pozalekcyjnych (zgodnie z ich
umiejetnosciami, preferencjami,
pasjami i zainteresowaniami)?

Uwagi dotyczace przebiegu badania:
* Badanie warto przeprowadzi¢
w maju, by méc wykorzystac jego

wyniki do planowania zaje¢ w kolej-
nym roku szkolnym.

* Nie warto prowadzi¢ badania wsrod
uczniéw najstarszych klas, bowiem
oni nie beda korzystali z naszych za-
je¢ w kolejnym roku szkolnym.
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* Potrzeby w zakresie pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej sa okre-
slane przez zespoty nauczycieli
uczacych wraz ze specjalistami dla
kazdej klasy.

* Oczekiwania uczniéw i rodzicow
badamy poprzez ankiety, pamiegta-
jac, by jezyk uzyty w ankietach byt
dostosowany do odbiorcy. Nie mu-
simy bada¢ wszystkich uczniow i ro-
dzicow, cho¢ warto zapyta¢ grupe
reprezentatywna dla kazdego rocz-
nika.

* Potencjat nauczycieli rowniez okre-
slamy za pomoca kwestionariuszy
ankiet, warto zbada¢ wszystkich na-
uczycieli realizujacych godziny wyni-
kajace z Karty Nauczyciela.

Wykorzystanie wynikow: W szkole
zostat opracowany i wdrozony sys-
tem podziatu dostepnych godzin zajec
dodatkowych. Propozycje podziatu go-
dzin ustalaja zespoly (w klasach I-lIl SP
zespot nauczycieli edukacji wcze-
snoszkolnej, w pozostatych zespoty
przedmiotowe). Zespoty przedstawia-
ja propozycje podziatu godzin — wyko-
rzystuja tabele | i 2.

Przyjeto zasade, ze w pierwszej ko-
lejnosci zagwarantowane sg godziny

Liczba godz. do
wykorzystania

Liczba (ew. nazwiska) uczniéow wymagajacych zaje¢ wyrownawczych

zaje¢ wyrownawczych i godziny zajec
dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych.
Zwracam uwage na racjonalne wyko-
rzystanie tych godzin, np. tworzenie
grup wyrownawczych dla wszyst-
kich klas w poziomie czy zajec dla
uczniéw uzdolnionych dla klas dwoch
poziomoéw (np. klas V i Vl). Pozosta-
te godziny mozna zagospodarowag,
uwzgledniajac wyrazone w ankietach
oczekiwania ucznioéw, rodzicéw oraz
potencjat nauczycieli.

Potrzeby przysztorocznych uczniow
klas | okreslane s3 na podstawie ana-
lizy gotowosci szkolnej prowadzonej
w oddziatach przedszkolnych, ob-
serwagji i indywidualnych badan pe-
dagogicznych prowadzonych przez
nauczycieli po zakonczeniu rekrutacji
do klas pierwszych oraz dotychczaso-

1,88
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wych doswiadczen. Dodatkowo, wrze-
sien jest poswiecony na pogtebiona
diagnoze potrzeb nowych uczniow
w zakresie pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej, a na podstawie dia-
gnoz planowane s3 zajecia, ktore
rozpoczynaja sie od pazdziernika.
Oczywiscie ostateczng decyzje co
do przeznaczenia godzin wszystkich
zaje¢ dodatkowych zawsze podejmu-
je dyrektor szkoty po zapoznaniu sig
z propozycjami zespotéw. Warto
przedstawi¢ wdrozony system rodzi-
com i uczniom, by mieli oni $wiado-
mos¢ zarowno potrzeb uczniow, jak
i ograniczen szkoty w tym zakresie.

Przyktad 2
Cel: Przeciwdziatanie spéznianiu sig
uczniow na lekcje. Uswiadomienie

Zajecia Zajecia dla uczniow | Kota zainteresowan,
wyréwnawcze* uzdolnionych* inne zajecia*




uczniom i rodzicom wagi punktualne-
go rozpoczynania zajec (co tracimy —
nauczyciel i klasa — spozniajac sie).

Przestanki wyboru przedmiotu ewa-
luacji wewnetrznej: Liczne spoznie-
nia ucznidéw utrudniajace planowanie
i prowadzenie lekgji.

Pytania kluczowe:

|.Jakie sa rzeczywiste przyczyny sp6z-
niania sie uczniow na lekcje?

2.Jakie dziatania moga podjac¢ szkota,
uczen, rodzice, aby wyeliminowac¢
spoznienial

Uwagi dotyczace przebiegu badania:

* Badanie przeprowadzamy w oddzia-
fach, w ktérych spoznianie sig jest
problemem.

¢ Gtownym narzedziem badania jest
kwestionariusz ankiety.

* Badanie prowadzimy wsrod uczniow,
rodzicéw i nauczycieli, by pokazac
wszystkie punkty widzenia i aspekty
problemu.

* Pytania powinny dotyczy¢: przyczyn
spdzniania, sSwiadomosci skutkéw
spozniania si¢ dla ucznidw, nauczy-
ciela oraz tego, co wedtug respon-
dentow moga zrobic szkofa, uczen
i rodzice, by wyeliminowac spoznie-
nia uczniow.

* Badanie prowadzimy w pierwszym
okresie roku szkolnego (pazdzier-
nik—listopad), by moc je wykorzy-
sta¢ do realnej poprawy sytuacji.

Wykorzystanie wynikow: Wyniki
ankiet warto przedstawi¢ zarowno
w formie wynikéw zbiorczych dla
catej szkoty (aby pokazaé skale pro-
blemu), jak i wynikow w poszcze-
g6lnych oddziatach. Wyniki zbiorcze
omawiamy z rada pedagogiczng i rada
rodzicow. Wyniki zbiorcze oraz wy-
niki danej klasy omawiamy natomiast
Z uczniami i rodzicami poszczegdlnych
klas podczas zaje¢ i kolejnych zebran,
zastanawiamy sie wspolnie nad spo-
sobami postepowania. Z rodzicami

Jak zaplanowac i przeprowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng?

ustalamy zasady i protokotujemy je
podczas zebrania, z uczniami mozemy
sporzadzi¢ kontrakt, np.:

,»Kazdy z nas jest odpowiedzialny za
punktualne rozpoczynanie lekgji, dla-
tego bede przestrzegaé ustalonych
zasad.

W domu:

* Wszystkie potrzebne do szkoty rze-
czy przygotowuje wieczorem, przed
udaniem sie na spoczynek. Nie za-
pominam o nastawieniu budzika.

* Chodze spac¢ o takiej porze, ktora
zapewnia mi wystarczajaca ilosc snu,
bym rano byt wyspany i wypoczety.

* Wspotpracuje z rodzicami — spraw-
nie rozpoczynam dzien, nie marudze
i nie ociagam sig, ze smakiem zja-
dam $niadanie.

* Biore na siebie odpowiedzialnos¢ za
punktualne wyjscie z domu.

W szkole:

* W szatni sprawnie przebieram sig
i bez ociagania udaje sie na lekcje.
Nie czekam na wszystkich kolejno
przybytych kolegow.

* Gdy zabrzmi sygnat dzwiekowy
zapowiadajacy, ze za trzy minuty
rozpocznie sie lekcja, opuszczam
szatnie, ustawiam sie pod sala lek-
cyjna w okreslonym porzadku, pod
nadzorem nauczyciela sprawnie zaj-
muje wyznaczone miejsce.

* Nauczyciel rozpoczyna lekcje punk-
tualnie. Nie przerywa toku zajec¢,
gdy do klasy wchodza spoznieni,
nie powtarza informacji dla spoz-
nionych uczniéw, zapewniajac nam
petne wykorzystanie czasu lekcji.

¢ Jesli zdarzy mi sie spéznid, sta-
ram sie nie absorbowac uwagi
innych uczniéw i nauczyciela. Spraw-
nie przystepuje do pracy”.

Warto do tych zapiséw wraca¢ pod-
czas kolejnych spotkan, by monitoro-
wac wywiazywanie sie ze zobowiazan.
Jesli wnioski beda dotyczy¢ zmiany

zasad obowiazujacych w szkole, moze
zaistniec¢ koniecznos¢ zmiany doku-
mentoéw programowych szkoty (np.
Statutu, Programu wychowawczego, wy-
branych regulaminow) lub organizacji
pracy (np. wdrozenia dodatkowych sy-
gnatéw dzwiekowych zapowiadajacych
lekcje).

Przykiad 3

Cel: Okreslenie miejsc i sytuacji,
w ktoérych uczniowie nie czuja sie
bezpiecznie w szkole, eliminowanie
zagrozen, przeciwdziatanie przemocy
szkole i jej otoczeniu.

Przestanki wyboru przedmiotu ewa-
luacji wewnetrznej: Zwiekszona licz-
ba wypadkéw i incydentodw w szkole;
sygnaty uczniow lub rodzicéw o sytu-
acjach, w ktoérych dziecko nie miato
petnego poczucia bezpieczenstwa na
terenie szkoty; problemy z utrzyma-
niem bezpieczenstwa zgltaszane przez
nauczycieli dyzurujacych podczas
przerw.

Pytania kluczowe:

I. W jakich sytuacjach i w ktorych
miejscach w szkole uczniowie czu-
ja sie bezpiecznie, a w ktorych nie?

2. Jakiego rodzaju incydenty przemo-
cy rowiesniczej wystepuja w szko-
le?

3. Czy dzieci czuja sie bezpiecznie
podczas lekcji (w kontaktach z na-
uczycielem)? Jakiego rodzaju incy-
denty wystepuja podczas lekgji?

4. Czy dzieci potrafia odpowiednio
zachowac sie w sytuacjach zagro-
Zenia i przemocy?

5. Czy uzyskuja odpowiednia pomoc
ze strony pracownikow szkoty?

Uwagi dotyczace przebiegu badania:

* Badanie prowadzimy przede wszyst-
kim wsréd uczniow i rodzicow,
stawiamy pytania wielokrotnego wy-
boru z mozliwoscig ich dopetnienia
(pototwarte).
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* Ankieta dla nauczycieli powinna
dotyczy¢ zauwazonych problemow,
sposobu reakcji w sytuacjach prze-
mocy, wnioskéw dotyczacych ko-
niecznych zmian.

* Rodzaje kwestionariuszy ankiet do-
stosowujemy do wieku responden-
tow (np. dla najmtodszych uczniow
przygotowujemy ankiety w formie
obrazkowe;j).

* Nalezy zwréci¢ szczegdlna uwa-
ge na zapewnienie respondentom,
szczegolnie dzieciom, poczucia bez-
pieczenstwa w wyrazaniu wlasnego
zdania.

Wykorzystanie wynikow:

|.Zmiana organizacji dyzuréw na-
uczycieli, wdrozenie alternatywnych
(aktywnych) sposobéw spedzania
przerw. Instalacja dodatkowego
monitoringu wizyjnego w mniej bez-
piecznych miejscach.VWV porozumie-
niu z rada rodzicéw wiaczenie do
Programu wychowawczego i Programu
profilaktyki szkoty zaje¢ i dziatan ma-
jacych na celu:
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* budowanie poczucia wiasnej warto-
$ci uczniow,

* uczenie pozadanych reakg;ji i zacho-
wan wobec agresji,

° uczenie rozwigzywania problemow
bez agres;ji,

* umozliwienie dzieciom przecéwi-
czenia w bezpiecznych warunkach
zachowan asertywnych wobec rowies-
nikow i dorostych, ktérych postawa
zaburza poczucie bezpieczenstwa.

2.0Organizacja dodatkowych spotkan
z policja lub straza miejska w za-
kresie zdiagnozowanych proble-
mow. Organizacja (we wspotpracy
z poradnia psychologiczno-peda-
gogiczna) warsztatow umiejetno-
$ci wychowawczych dla nauczycieli
oraz dla rodzicéw.

3.Zmiana procedur i zasad ocenia-
nia zachowania, by oceny mogty
sta¢ sie narzedziem poprawy sytu-
acji wychowawczej w szkole (wdro-
zenie systemu, w ktérym pozadane
i niepozadane zachowania uczniéw
bezposrednio wptywaja na ocene
zachowania).

Uwaga: nawet jesli wymienione na po-
czatku przestanki nie wystepuija, ba-
danie warto prowadzi¢ cyklicznie co
trzy lata (dtugosc cyklu edukacyjnego
ucznia).

Przyktad 4
Cel: Ocena skutecznosci wprowadza-
nych zmian.

Przesfanki wyboru przedmiotu ewa-
luacji wewnetrznej: Badanie prowa-
dzimy w sytuacji, gdy wdrozylismy
w szkole nowy sposob pracy, nowe
procedury, wymagania itd. Przykta-
dowe zmiany: wdrozenie nowych
zasad oceniania zachowania, wdroze-
nie nowego sposobu komunikacji, np.
dziennika elektronicznego, wdrozenie
nowych sposobdw pracy, np. oceniania
ksztattujacego, wprowadzenie strojow
szkolnych itd.

Pytania kluczowe:

|.Czy nowe procedury, sposoby pracy,
wymagania s3 znane uczniom, rodzi-
com, nauczycielom?

2.Jakie skutki mozna zauwazy¢ po
wdrozeniu zmiany? Czy s3 one
zbiezne z oczekiwaniami i celami,
jakie przyswiecaty zmianie?

3.Czy nowe sposoby dziatania i pro-
cedury zyskaty akceptacje spo-
tecznosci szkolnej? Jakie problemy
zauwazaja jej cztonkowie? Jakich
modyfikacji oczekuja?

Uwagi dotyczace przebiegu badania:

* W zaleznosci od rodzaju zmiany ba-
danie bedzie prowadzone po upty-
wie pét roku lub roku od wdrozenia
Zmian.

* Badanie bedzie obejmowato grupy,
ktorych dotyczyta zmiana.

* Narzedzia i pytania badawcze beda
uzaleznione od celu i rodzaju wpro-
wadzanej zmiany.

Wykorzystanie wynikoéw: w szkole
czesto wprowadzamy zmiany, jed-




nak nie zawsze zastanawiamy sie nad
obiektywna oceng ich skutkow. War-
to zaplanowad badanie ewaluacyjne
w ramach monitorowania wdraza-
nych zmian, by w razie koniecznosci
dokona¢ ich modyfikacji. Takie badanie
pozwala tez cztonkom spotecznosci
szkolnej lepiej oswoi¢ zmiang i zaak-
ceptowac jej skutki.

Przyktad 5

Cel: Monitorowanie realizacji pod-
stawy programowej oraz ramowych
planéw nauczania wybranych przed-
miotow, rodzajéw zajec. Uswiado-
mienie nauczycielom zakresu ich
odpowiedzialnosci w tym obszarze.

Przestanki wyboru przedmiotu ewa-
luacji wewnetrznej: Dyrektor nie ma
pewnosci, czy tresci sa realizowane
w sposoéb harmonijny — np. zapisy
tematoéw w dzienniku nie swiadcza
o realizacji podstaw programowych;
mozna stwierdzi¢ brak zgodnosci
liczby godzin zaje¢ z ramowym pla-
nem nauczania w zakresie wybranych
przedmiotéw, rodzajow zajec; pod-
czas obserwacji zaje¢ daje sie zauwa-
Zy¢ istotne roznice w zaawansowaniu
pracy z podstawa programowa w po-
szczegolnych klasach.

Pytania kluczowe:

|. Czy realizacja podstawy progra-
mowej zostata zaplanowana pra-
widlowo w stosunku do zakresu
tresci i minimalnej liczby godzin
przewidzianej w ramowym planie
nauczania! Czy zagwarantowano
odpowiednig liczbe godzin? Czy te-
matyka zostata prawidtowo rozto-
zona w czasie! Czy uwzgledniono
zakres i trudnos¢ tresci w kazdym
dziale programowym!?

2. Czy wykaz zrealizowanych tema-
téw i rodzajéw Ewiczen wyczer-
puje zapisy podstawy programowe;j
w badanym zakresie? Czy tematy
s3 realizowane harmonijnie?

Jak zaplanowac i przeprowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng?

3. W jakim zakresie tematy lekcji s3
sformutowane prawidtowo? Czy
ich zapis informuje, jakie tresci
i umiejetnosci z podstawy progra-
mowej byly realizowane?

4. Czy planujac poszczegdlne zajecia,
nauczyciel stosuje si¢ do zaleca-
nych sposobow pracy okreslonych
w podstawie programowej!

5. W jaki sposéb nauczyciel zapla-
nowat dostosowanie realizacji
podstawy programowej do pracy
z uczniami ze specjalnymi potrze-
bami edukacyjnymi?

6. Co byto lub moze by¢ w przy-
sztosci przyczyna ewentualnych
opoznien w realizacji podstaw pro-
gramowych? Jak temu przeciwdzia-
fac?

Uwagi dotyczace przebiegu badania:

* Badanie jednej grupy ewaluacyjnej
powinno obejmowac jeden przed-
miot lub jedna edukacje, w grupie
ewaluacyjnej nie powinno by¢ na-
uczyciela podlegajacego monitoro-
waniu.

* Badanie powinno by¢ prowadzone,
gdy pojawia sie niepokojace symp-
tomy (np. brak wpisow w dzienniku
$wiadczacych o realizacji podstaw
programowych, nieobecnosci na-
uczyciela). Nawet jesli brak takich
przestanek, warto przeprowadzic¢
badanie w srodku cyklu edukacyj-
nego (np.w klasach Il lubV; w kla-

sach Il lub VI — najpézniej do 31
stycznia), by byt czas na interwencje
dyrektora.

* Do przeprowadzenia badania nie-
zbedne s3: podstawa programowa
przedmiotu, szkolny plan nauczania,
rozktad materiatu, dzienniki lekcyjne.

* Badanie ma przede wszystkim for-
me analizy dokumentéw, powinno
tez uwzgledni¢ wywiad z nauczycie-
lem realizujacym podstawe.

* Bardzo waznym elementem badania
jest skrupulatna analiza tematow za-
pisanych w dzienniku lekcyjnym, np.
udziat klasy w apelu z okazji Swieta

Ocenianie w klasach I-I11

To kolejna czes¢ Pakietu do samoksztat-
cenia dla nauczycieli edukacji wcze-
snoszkolnej. Zostaty w niej omowione
zagadnienia istotne z punktu widzenia
wspierania rozwoju ucznia mfodsze-
go w kontekscie oceniania. Zwrécono
W niej uwage m.in. na na role konstruk-
tywnej informacji zwrotnej oraz po-
staw nauczyciela w procesie uczenia sie
i budowania poczucia wtasnej wartosci
ucznia.

Publikacja do pobrania

Konstytucji opisuje rzeczywistosc
i jest waznym elementem pra-
cy szkoty, ale nie moze swiadczy¢
o realizacji podstawy programowe;j
matematyki (bardziej historii czy
jezyka polskiego), a zapis ,,.Symbole
narodowe” nie $wiadczy o realizacji
podstawy programowej zaje¢ kom-
puterowych.

Wylkorzystanie wynikow:

|.Uswiadomienie nauczycielom naj-
czesciej popetnianych btedow for-
malnych i merytorycznych oraz
zakresu ich odpowiedzialnosci za
realizacje podstawy programowej
i ramowego planu nauczania.

2.Wdrozenie zmian pozwalajacych na
petna realizacje podstaw programo-
wych i ramowych planéw nauczania
(np. opracowanie i wdrozenie za-
sad okresowej zmiany planu zajec
i organizacji zastgpstw, wystapienie
o dodatkowa godzine do organu
prowadzacego, przemyslenie orga-
nizacji lekcji i rozktadu materiatu na
kolejne okresy).
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B Od diagnozy...

3.Wypracowanie w szkole procedur
monitorowania realizacji podstaw
programowych, zapobiegania trud-
nosciom w realizacji podstaw i ra-
mowych planéw nauczania.

Podane przeze mnie przyktady wy-
boru przedmiotu ewaluacji sa tylko
zestawem propozycji. Staratam sig
pokaza¢, ze badanie ewaluacyjne moze
mie¢ roézne cele i dotyczy¢ réznych
obszarow pracy szkoty.

Raport i co dalej...

Jesli po zakonczonej ewaluacji we-
whnetrznej stajemy przed podobnym
pytaniem, czasem uswiadamiamy sobie,
ze zaprojektowane i przeprowadzone

Podstawa prawna

wczesniej badanie nie ma istotnego
znaczenia dla naszej szkoty, ze spo-

rzadzony raport niczego nie zmienia.

Zdarza sie, ze pokazuje tylko to, co juz
wczesniej wiedzielismy. .. Wtedy trud-
no sie dziwi¢, ze nauczyciele, ktorzy
poswiecili na jego przygotowanie wie-
le wysitku, maja poczucie straconego
czasu i traca motywacje do podejmo-
wania kolejnych zadan.

W swoijej pracy z gronem pedagogicz-
nym staram sig wybierac takie proble-
my do badan, ktore maja realna szanse
pomoéc nam rozwiazaé konkretne

problemy zauwazone w naszej szkole.

Tylko wtedy nauczyciele widza sens

prowadzenia ewaluacji wewnetrzne;j.

Staram sig tez w jak najwigkszym

Minister Edukacji Narodowej, (2009), Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej
Z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U.2009 nr 168,

poz. 1324,z p6zn. zm.).
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stopniu uwzglednia¢ wnioski przed-
stawione w raportach w planowaniu
pracy, aby nauczyciele czuli swoj re-
alny wptyw na zmiany i rozwoj szkoty.

Ewa Skiba

Nauczycielka edukacji weczesnoszkolnej, peda-
gog, od 2004 r. dyrektor Szkoty Podstawowej
nr 218 im. Michata Kajki w Warszawie.

Edukator w zakresie zarzadzania o$wiata (prak-
tyka edukatorska nieprzerwanie od'1999 ).
We wspotpracy z publicznymi i niepublicznymi
osrodkami-doskonalenia nauczycieli prowadzi
szkolenia i warsztaty dla dyrektorow szkot i
rad pedagogicznych.

Autorka programéw nauczania, publikacji
metodycznych.




Jak wspierac¢ dyrektora, ktory zmierza
do rozwoju swojej szkoty?

Zmiany zachodzqce we wspoéfczesnym swiecie, wplywajace na jego staly rozwéj, nie mogtyby ominqgé
tak waznej dziedziny, jakq jest edukacja. Zmieniajq sie programy, sposoby uczenia, a przede wszystkim
— postrzeganie roli szkoét. Jeszcze dwiescie lat temu nauczyciel, jako poniekqd namaszczony do roli
jedynego posiadajqcego wiedze, przekazywat jq uczniom, ktérzy mieli przyswajaé informacje, stosujqc
metode repetitio mater studiorum est. Dzis szkota wyglqda juz inaczej, inne wymagania stawia sie
zaréwno przed absolwentami, jak i samymi szkotami.

Szkota przysziosci?

Tradycyjna ,,twarda” wiedza, cho¢
wazna, bo stanowi istote nauki w edu-
kacji, coraz czesciej ustepuje pierw-
szenstwa umiejetnosci uczenia sie,
poszukiwania czy planowania. Szcze-
golnie rynek pracy oczekuje, ze ab-
solwent w wiekszym stopniu bedzie
potrafit rozwiaza¢ postawiony przed
nim problem, czesto dzieki pracy
zespotowej, niz bedzie znat jedynie
teoretyczne modele mozliwych roz-
wiazan, nie radzac sobie z ich reali-
zacja. Wobec dzisiejszych szkot coraz
czesciej formutuje sie oczekiwanie so-
cjalizacji, ksztatcenia szeroko rozumia-
nej umiejetnosci wspotpracy, dziatania
w roznych zespotach ukierunkowa-
nych na realizacje wspolnych celow.
Oczekiwanie zmian jest stawiane wo-
bec wiekszosci systeméw edukacyj-
nych na catym swiecie.

Wiekszos¢ szkdt zmienia sie od lat.
Zmieniaja sie warunki, w jakich odby-
wa sie nauka, poprawia sig infrastruk-
tura techniczna. Mozna wskaza¢ trzy
zasadnicze czynniki, ktore wplynety na
rozwoj szkolnej bazy — przejecie szkot
przez samorzady terytorialne w latach
90., szeroki strumien unijnych fundu-
szy, jaki poptynat na modernizacje
szkot i przyszkolnych obiektow spor-

towych, oraz globalny rozwdj interne-
tu i technologii elektronicznych. Ale
nowe czy odnowione budynki, rzut-
niki multimedialne i pracownie kom-
puterowe to zbyt mato, aby mowic
o rzeczywistej zmianie. Jej najbardziej
widoczng oznaka jest fakt, ze ucznio-
wie ,,wyszli z fawek”. WV ciagu ostat-
nich 20-30 lat gruntownie zmienity sie
nie tylko programy, lecz takze sposoby
uczenia. Nauczanie zaczyna by¢ wy-
pierane organizowaniem uczenia sig
uczniow. Coraz wieksza wage przy-
wiazuje sie do zdobywania nowych
umiejetnosci, a przy okazji i wiedzy,
poprzez doswiadczenie, wiasny udziat
i zaangazowanie. W zmieniajacym sie
Swiecie trzeba nie tylko wiedzie¢, ale
przede wszystkim szybko znajdowac¢
informacje i umiec¢ ja wykorzystac
w dziataniu.

Dyrektor-przywédca

Kluczowym czynnikiem decydujacym
o sukcesie szkoty jest jej dyrektor.
Zmiany w szkofach to takze zmiany
w sposobie kierowania nimi, ktore
nastepuja w sposob ewolucyjny. Od
wizerunku ,,przedwojennego dyrek-
tora”, dystyngowanego, cieszacego sig
ogromnym autorytetem — zaréwno
formalnym, jak i osobistym — zacho-

wujacego dystans i zarzadzajacego
nieomal autokratycznie, a jednocze-
$nie bedacego prawie catkowicie wy-
konawca decyzji wtadz szkolnych
kolejnych szczebli, poprzez dyrekto-
ra-menedzera, ktéry od poczatku lat
90. wspolnie z samorzadem lokalnym
zaczynat zarzadzac szkota jak firma,
w ktorej sa klienci, koszty, wyniki itd.,
wprowadzajacego do szkoty demo-
kracje i rbwnoczesnie walczacego
z biurokracja, az do najbardziej wspot-
czesnego przywodcy. Przywodcy,
ktorym moze by¢ zaréwno doswiad-
czony dyrektor, ten dystyngowany,
ale juz nie autokrata, jak i sprawny
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menedzer budujacy funkcjonalng
strukture, pozyskujacy srodki i orga-
nizujacy wzorowo dziafajacg instytu-
cje, ale przede wszystkim integrujacy
zespot do wspolnej pracy nad reali-
zacja celow w otwartej spotecznosci.

€€

Przywédca edukacyjny to cztowiek
majqcy szerokq wiedze psycho-
logiczno-pedagogicznq na temat
edukacji, o sposobach uczenia sie
i nauczania, umiejqcy tworzy¢ wa-
runki do wspélnej, krytycznej i ze-
spotowej refleksji nad dziataniem
tak wrazliwego systemu, jakim jest

szkota.
9

Przywédztwo w edukacji taczy sie ze
wszystkim tym, co zwigzane z wywie-
raniem wptywu — wplywu bedacego
zdolnoscia realizacji celow poprzez
angazowanie wszystkich uczestnicza-
cych w tym ludzi oraz wyzwalanie ich
wtasnych zdolnosci i umiejetnosci do
realizacji wspolnych celow. Jakos¢ za-
rzadzania zalezy w gtownej mierze od
kadry kierowniczej systemu oswiaty
— dyrektorow szkét i placowek. Au-
tonomia szkoty przetozy sie na efek-
tywnosc jej pracy wyfacznie wtedy,
gdy beda nig kierowac efektywni przy-
waodcy, ktorym zapewni sie odpowied-
ni system ich wsparcia i motywacji.
Dyrektorzy przedszkoli, szkét i pla-
cowek (ktorych w Polsce jest ponad
39 tys.) musza sie stawac przywodca-
mi umiejacymi sprawnie poruszac sie
w obszarach wytyczonych prawem
i dostepem do zasobdw, aby zapewni¢
efektywny proces uczenia sie, a takze
rozwéj ucznioéw, pracownikéw i szkot.

Przywédca edukacyjny to cztowiek
majacy szeroka wiedze psychologicz-
no-pedagogiczng na temat edukacji,
o sposobach uczenia sig i nauczania,
' Wymienione pozycje sa dostepne bezptatnie

w wersji elektronicznej — mozna je pobrac z
na stronie

Osrodka Rozwoju Edukagiji.
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umiejacy tworzy¢ warunki do wspol-
nej, krytycznej i zespotowej refleksji
nad dziataniem tak wrazliwego syste-
mu, jakim jest szkofa. Szkota korzysta-
jaca z autonomii to szkota $wiadoma
swoich celow i dazaca do ich osiaga-
nia, stale si¢ doskonalaca. Na jej czele
stoi osoba z duza wiedza i szerokimi
kompetencjami w zakresie kierowania
zespotem, wspétpracy z ludzmi, moty-
wowania, rozwiazywania konfliktow.
Dzisiaj szkoty potrzebuja nie tylko
pasjonatow i osobowosci, lecz takze
profesjonalnych liderow, ktérzy umie-
ja odpowiednio wykorzysta¢ potencjat
drzemiacy zarowno w nauczajacych,
jak i uczacych sie.

Potrzeba doskonalenia

kadry kierowniczej

Badania nad potrzebami w zakre-
sie doskonalenia kadry kierowniczej
oswiaty prowadzone s3 od lat przez
wiele polskich i zagranicznych uczelni.
W ostatnich latach dziatania te zostaly
wzbogacone o prace poswigcone za-
gadnieniom przywddztwa w edukaciji.
Wsréd nich nalezy wymienié¢ koniecz-
nie nastepujace pozycje: Przywédztwo
edukacyjne w teorii i praktyce Stefana M.
Kwiatkowskiego i Joanny M. Michalak;
Edukacja i przywédztwo. Modele men-
talne jako bariery rozwoju Grzegorza
Mazurkiewicza; Przywddztwo i zmiana
w edukacji pod red. Grzegorza Ma-
zurkiewicza; Przywoédztwo edukacyjne
w szkole i jej otoczeniu pod red. Stefana M.
Kwiatkowskiego, Joanny M. Michalak
i Inetty Nowosad; Przywédztwo w za-
rzqdzaniu szkofq Joanny M. Michalak'.

Dyrektorzy szkot staja dzisiaj w obli-
czu koniecznosci realizowania réznych
zadan, obejmujacych nie tylko zarza-
dzanie zasobami finansowymi i ludzki-
mi, ale przede wszystkim organizacje
nauczania i uczenia sie.

Raport Eurydice z 2013 r. podkresla, ze
w 23 krajach lub regionach doskona-

lenie zawodowe dyrektora szkoty jest
uwazane za obowiazek zawodowy. Nie-
ktore kraje okreslaja minimalna ilos¢

S
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czasu, jaka musi by¢ przeznaczona na
tego typu doskonalenie.W 14 krajach
doskonalenie zawodowe jest opcjonal-
ne dla dyrektorow szkét, ktorzy moga
jednak by¢ zachecani do udziatu w ta-
kich zajeciach.W Polsce nie ma sys-
temu doskonalenia dyrektorow szkot/
placéwek, a dyrektor nie jest zobowia-

zany do udziatu w takim doskonaleniu.

Brak ten stoi w sprzecznosci z wy-
zwaniami, przed jakimi obecnie stajg
dyrektorzy szkot/placéwek (Komisja
Europejska, EACEA, Eurydice, 201 3).

Raport podsumowujacy badanie PISA
z 2012 r. (OECD, 2013) wskazuje co
prawda na poprawe wynikow polskich
gimnazjalistébw w obszarach objetych
badaniem i plasuje Polske w czotow-
ce europejskiej. Zauwazamy jednak, ze
polscy uczniowie dobrze radza sobie
gtownie z zadaniami algorytmicznymi
i mato ztozonymi, natomiast relatyw-
nie rzadziej niz ich rowiesnicy z innych
krajow potrafia odnalez¢ sie w sytu-
acjach mniej znanych, niedookreslo-
nych, wymagajacych wiasnej inicjatywy
i samodzielnego rozumowania, mysle-
nia krytycznego i tworczego. Z jednej
strony badania miedzynarodowe, ta-
kie jak badania PISA, zwracaja uwage
na znaczny wzrost jakosci edukacji
w Polsce, z drugiej — ich analiza od-
stania ogromne pole do dziatania i po-
trzebe zmian, réwniez w budowaniu
systemu doskonalenia kadry kierow-
niczej oswiaty (Biedrzycka, Chton-Do-
minczak, Chmielecka i in., 2013).

Kluczowe dla poprawy ksztatcenia
w tym zakresie jest wiec wzmocnienie
przywodztwa edukacyjnego i budowa
systemu wspierajacego kadre kierow-
nicza oswiaty w Polsce w realizacji
tych wyzwan.

Projekt ,,Przywédztwo

i zarzadzanie w oswiacie”

Staly rozwoj systemu edukacji i wy-
nikajace z niego potrzeby wsparcia

, &

Jak wspieraé¢ dyrektora, ktory zmierza do rozwoju swojej szkoty? [l

osob tworzacych ten system staly sie
przyczyna wdrozenia projektu ,,Przy-
wodztwo i zarzadzanie w oswiacie
— opracowanie i wdrozenie systemu
ksztatcenia i doskonalenia dyrekto-
réw szkot i placéwek”. Zaktada on
przygotowanie form wielostronnego
i interdyscyplinarnego wsparcia dla
przysztych i obecnych dyrektorow
szkot. Dla kazdej z grup, a wigc osob,
ktore przygotowuija sie do petnienia
funkcji dyrektora szkoty, dyrektorow,
ktorzy petnia te funkcje po raz pierw-
szy, oraz dyrektorow z wieloletnim
doswiadczeniem, zostanie opracowa-
ny spojny pakiet szkoleniowy zakfada-
jacy rozwoj kompetencji i bazujacy na
najnowszej wiedzy pedagogiczne;j.

Gtownym celem projektu jest
wzmocnienie systemu zarzadzania
oswiata poprzez wypracowanie roz-
wiazan w zakresie ksztatcenia, rozwo-
ju i wsparcia kadry kierowniczej szkot/
placowek.

W ramach projektu zakfada si¢ m.in.:
* wzmochnienie kluczowych kompe-
tencji oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze w szkotach/placowkach;

* wzrost efektywnosci systemoéw
ksztatcenia, doskonalenia i wspie-
rania kadry kierowniczej szkot i in-
nych placowek edukacyjnych;

* wzmochienie strategii zarzadzania
procesami edukacyjnymi, skoncen-
trowanej na przyswajaniu wiedzy
przez uczniéw, rozwoju zawodo-
wym personelu, a takze poprawie
funkcjonowania szkoty na poziomie
rozwiazan organizacyjnych.

W projekcie zaktada sig, ze w trakcie
doskonalenia dyrektorzy beda zdoby-
wac takie doswiadczenia i wiadomosci,
ktore pomoga im w osigganiu coraz
wyzszych etapow rozwoju kierowa-
nych przez nich szkét lub placowek.

Projekt systemowy jest realizowany
wspolnie przez Osrodek Rozwoju

Edukacji i Uniwersytet Jagiellonski.
Zespot projektu tworzy blisko 40
ekspertow i lideréw oraz specjali-
stow z roznych dziedzin — m.in. psy-
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chologow, pedagogow, ekonomistow,
socjologow, prawnikow. W sktad ze-
spotu wchodza zaréwno pracownicy
naukowi duzych uczelni, jak i prakty-
cy — dyrektorzy szkot, ludzie biznesu
i szkoleniowcy. Do realizacji pierw-
szych zadan szkoleniowych przygo-
towuje sie juz grupa doswiadczonych
trenerow.

W efekcie prac projektowych po-
wstana nastepujace modele: model
ksztatcenia kandydatow na dyrekto-
row szkot, model doskonalenia dy-
rektorow szkot rozpoczynajacych
prace na tym stanowisku (pierwsza
kadencja) oraz model doskonalenia
dyrektoréw, ktorzy petnia te funkcje
po raz kolejny. Beda one wyposazone
w obudowe dydaktyczna i metodycz-
N3 oraz zostang przetestowane przez
grupg ok. 900 dyrektorow szkot/pla-
cowek i kandydatéw na dyrektoréw
w celu sprawdzenia ich uzytecznosci
i funkcjonalnosci. Podczas pilotazo-
wych spotkan dyrektorzy beda mogli
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konsultowac wypracowane przez eks-
pertow rozwiazania dotyczace ich do-
skonalenia i ksztatcenia oraz rozwijac
swoje kompetencje w kilku obszarach
kluczowych dla idei przywodztwa
edukacyjnego.

Przywodztwo

W ramach tego obszaru beda ksztat-
towane umiejetnosci tworzenia kon-
cepcji z udziatem zainteresowanych
osob, wspdlnego wypracowywania
celow, dobrej komunikacji, ustalania
priorytetdw oraz rozwijane umiejet-
nosci wspotpracy — podnoszacej efek-
tywnos¢, pozwalajacej na wiaczanie sie
innych, wptywajacej na umiejetnosci
komunikowania i budowania klimatu
oraz wiele innych.

Zarzadzanie uczeniem sie

Uczestnicy szkolen beda ksztatto-
waé umiejetnosé budowania kultury
organizacyjnej skoncentrowanej na
procesie uczenia sig i tworzeniu sytu-
acji sprzyjajacych uczeniu sig uczniow

oraz wspieraniu rozwoju kompeten-
cji nauczycieli w zakresie utatwiania
tego procesu. Uczestnicy beda takze
zgtebiac tajniki metod zapewniajacych
wiasciwe warunki uczenia sie uczniow,
budowania pracy zespotowej i upo-
wszechniania sukcesow nauczycieli
oraz diagnozowania indywidualnych
potrzeb rozwojowych.

Przywodztwo w srodowisku

W trakcie zaje¢ beda ksztattowane
umiejetnosci inspirowania i organi-
zowania wspofpracy z otoczeniem,
zarzadzania konfliktem, rozwiazywa-
nia konfliktow wartosci i zarzadzania
procesem zmian. Pogtebiana bedzie
wiedza na temat zrédet konfliktow
miedzyludzkich oraz postaw ludzi
wobec zmian. Ksztattowana bedzie
umiejetnos¢ identyfikacji znaczacych
dla rozwoju uczniéw sit indywidual-
nych i spotecznych oraz umiejetnosé
ksztattowania opinii publicznej, w tym
w szczegdlnosci na temat waznych
spraw edukacyjnych i wychowaw-
czych.

Zarzadzanie ludzmi

Uczestniczacy w szkoleniach poznaja
zasady doboru metod i form wspot-
pracy oraz kierowania procesem do-
boru zespotéw, metody motywujace
ludzi do pracy czy kierowania pro-
cesami grupowymi. Beda uczyc¢ sig
identyfikacji potencjatu pracownikow
komplementarnego z zadaniami i for-
mami ich realizacji, diagnozowania
i tworzenia warunkéw do rozwoju
osobistego i profesjonalnego poten-
cjatu nauczycieli i pracownikow oraz
dostarczania nauczycielom i innym
pracownikom przydatnych informa-
cji zwrotnych. Istotne bedzie ksztat-
towanie umiejgtnosci wykorzystania
indywidualnego rozwoju nauczycieli
i pracownikéw do doskonalenia pra-
cy zespotu we wszystkich obszarach
dziatalnosci szkoty i wzmacniania zdol-
nosci nauczycieli do etycznego i od-
powiedzialnego dziatania. Szczegdlng
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role bedzie miato budowanie partycy-
pacyjnego modelu podejmowania de-
cyzji w roznych obszarach zarzadzania
szkofa.

Zarzadzanie wiasnym rozwojem
zawodowym

W trakcie zajeé uczestnicy beda po-
gtebiali sSwiadomos¢ witasnych pre-
dyspozycji i dokonywanych wyboréw
dotyczacych wspotpracy, rozpoznawali
wilasny potencjat, mozliwosci i ograni-
czenia oraz budowali wiedze na temat
wihasnych przekonan, postaw, wartosci
i sposobu dziafania. Beda uczyli sie
dbatosci o wiasna higiene psychiczng
oraz akceptacji siebie. Doskonalone
beda funkcjonowanie w grupie, ko-
munikacja i zdolnos$¢ przyjmowania
informacji zwrotnej, udziat w procesie
podejmowania decyzji, a takze dba-
fos¢ o to, aby w kazdej sytuacji celem
wiasnego dziatania byty zapewnienie
sprawiedliwosci i stuzebno$¢ wobec
innych. Istotne bedzie budowanie sieci
wsparcia dla wlasnego rozwoju przez
wspotprace z innymi przywodcami
edukacyjnymi.

Przywodztwo w praktyce

Osoby uczestniczace w projektowych
formach doskonalenia beda podejmo-
waly réznorodne zadania do realizac;ji
we wiasnych srodowiskach. Mtodzi
stazem dyrektorzy beda na biezaco
analizowac sytuacje w kierowanych
przez siebie placowkach, a wieloletni
dyrektorzy — wymieniac sie¢ doswiad-
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Jak wspieraé¢ dyrektora, ktory zmierza do rozwoju swojej szkoty? [l

czeniami.W zajeciach szkoleniowych
zostanie wykorzystanych kilkanascie
starannie dobranych historii, opar-
tych na autentycznych watkach, ktére
pomoga w przekfadaniu zdobywanych
w trakcie doskonalenia umiejetnosci
na konkretne — czesto bardzo ztozone
— sytuacje.

Zarzadzanie strategiczne

w kontekscie spotecznym,

prawnym i ekonomicznym

Poniewaz nie sposéb oddzieli¢ sku-
tecznego przywodztwa od zasad re-
gulujacych funkcjonowanie otoczenia
szkoty, w szczegdlnosci otoczenia
zinstytucjonalizowanego, uczestnicy
szkolen poznaja podstawy zarzadzania
strategicznego, zarzadzania finansami
szkoty czy tez planowania. Beda row-
niez pogtebia¢ wiedze dotyczaca no-
wych zasad nadzoru pedagogicznego.

Dla petnego wykorzystania mozliwo-
sci, jakie daje stosunkowo duza au-
tonomia szkot, niezbedne jest takze
wyposazenie rozpoczynajacych pra-
ce dyrektoréw w podstawowa wie-
dze prawna i umiejetnosci zwigzane
z dziataniami administracyjnymi w sze-
rokim zakresie.

Doskonalenie znajomosci prawa, po-
dobnie jak ksztattowanie umiejgtno-
$ci przywodczych, bedzie istotnym
elementem szkolen zaréwno dla kan-
dydatéw na dyrektorow, jak i dla dy-
rektoréw z bogatym doswiadczeniem.

Biedrzycka K., Chton-Dominczak A., Chmielecka E. i in., (2013),
Badan Edukacyjnych (dostep dn.2.06.2014).| Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, (2013),

Europejskiej (dostep dn. 2.06.2014).| OECD, (2013),

(dostep dn.2.06.2014).

Rézny natomiast bedzie zakres tej
wiedzy oraz wykorzystywane metody
ksztatcenia.

Doswiadczeni dyrektorzy beda
W znacznej mierze sami okreslali swo-
je potrzeby w zakresie doskonalenia
i wybiora z opracowanych w ramach
projektu szkolen te, ktére oceniaja
jako najbardziej adekwatne do swoich
aktualnych potrzeb.

Szkolenia w ramach programu ,,Przy-
wodztwo i zarzadzanie w oswiacie
— opracowanie i wdrozenie systemu
ksztatcenia i doskonalenia dyrekto-
réw szkét i placowek” beda bardzo
urozmaicone. Szerokie spektrum za-
gadnien z réznych dziedzin nauk spo-
fecznych zostanie przyblizone poprzez
réznorodne metody i techniki, bazu-
jace gtébwnie na pracy warsztatowe;.
Beda elementy e-learningu, wykorzy-
stanie technik audiowizualnych, burze
moézgow i dyskusje.

Informacje na temat postgpow prac
w ramach projektu s3a dostepne na
stronie Przywddztwo edukacyjne.

Andrzej Wyrozembski

Specjalista w zakresie zarzadzania /oﬁ

7

trener umiejetnosci menedzerskich:

Warszawa: Instytut

Luksemburg: Urzad Publikacji-Unii
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Obszary wspierania pracy placowek
resocjalizacyjnych - potrzeby a rzeczywistos¢

Wspoéiczesni pedagodzy — aby sprostac stawianym przed nim wymaganiom — muszq ciqgle poszukiwaé
nowych mysli, koncepcji, rozwiqzan, metod i form oddziatywan oraz inspiracji do codziennej pracy.
W zwiqzku z btyskawicznie zmieniajqcq sie rzeczywistosciq nie mogq pozostawaé bierni, nie mogq
nie znaé wspoétczesnych realiéw spotecznych. Okazuje sie, ze chcqc orientowaé sie i uczestniczyé
w przeobrazeniach otaczajqcego nas swiata, jesteSmy zmuszeni do nieustannego doskonalenia swoich
umiejetnosci, warsztatu pracy oraz poszukiwania kierunkéw samorozwoju.

Rola i organizacja MOW i MOS
w polskim systemie edukacji
Wspomniane wyzwania w duzej mie-
rze odnosza sie do wspotczesnych
pedagogdéw resocjalizacyjnych, bo-
wiem nadmiar przeobrazen w zyciu
spotecznym w sposéb zasadniczy
wptywa na zjawisko niedostosowania
spotfecznego, a co sig z tym wiaze — na
problematyke uzaleznien, przestgp-
czosci, prostytucji, agresji oraz innych
przejawow zachowan patologicznych.
W konsekwencji pedagodzy resocjali-
zacyjni sa zobligowani do tego, aby
ingerowac¢ w zmiany na rzecz sku-
tecznego prowadzenia procesu reso-
cjalizacji dzieci i miodziezy.

Polski system wspomagania dzieci
i mtodziezy niedostosowanych lub
zagrozonych niedostosowaniem spo-
tecznym tworza mtodziezowe osrodki
socjoterapii (MOS) oraz mtodziezowe
osrodki wychowawcze (MOW). Do
wymienionych placéwek kieruje sie
nieletnich, ktérzy wymagaja specjal-
nych oddziatywan opiekurniczo-wycho-
wawczych i terapeutycznych (MEN,
1991). W tych placowkach prowa-
dzi si¢ wysokospecjalizowane dziatania
majace na celu zmiang niekorzystnych
postaw spotecznych na postawy pro-
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spoteczne, umozliwiajaca dalsze funk-
cjonowanie mtodych ludzi.

Korygowaniem oraz modelowaniem
tych postaw zajmuja sie pedagodzy,
wychowawcy, nauczyciele, terapeuci
oraz inni specjalisci zatrudnieni w ww.
placowkach.W duzej mierze od ich
przygotowania oraz umiejgtnosci za-
wodowych zalezy skutecznos¢ pro-
wadzonego procesu socjoterapii czy
resocjalizacji mtodziezy.

Z uwagi na specyfike mtodziezowych
osrodkow wychowawczych i mtodzie-
zowych osrodkow socjoterapii oraz
przebywajacych w nich wychowan-
kow, charakteryzujacych sie wieloma
zaburzeniami i sprzezeniami w prawi-
dtowym funkcjonowaniu spotecznym,
szczegolnie trudne wydaje sie doko-
nanie profesjonalnej oceny efektyw-
nosci dziatania, zgodnej z zasadami
badan naukowych. Znalezienie od-
powiedniego miernika skutecznosci
dziatalnosci resocjalizacyjnej stano-
wi zatem duzy problem, ktory juz
w przesztosci byt poddawany wielu
probom (Kaminski, 2009).

Niezmiernie waznym elementem
systemu wspomagania wydaje sie

wspieranie placowek, a takze zatrud-
nionych w nich pedagogéw, w wyko-
nywaniu ich zadanh wychowawczych,
opiekunczych i dydaktycznych. Ze
wzgledu na swoja dynamike pro-
ces resocjalizacji wymaga ciagtego
poszukiwania nowych metod pracy
z nieletnimi, adekwatnych do zmienia-
jacej sie rzeczywistosci. Proby wdra-
zania nowatorskich form dziatalnosci
organizacyjnej, wychowawczej i tera-
peutycznej s3 podejmowane w rézno-
rodnych placowkach na terenie catego
kraju. Aktywnos$¢ w tym zakresie jest
uzalezniona od kreatywnosci dyrekg;ji
oraz zatrudnionych pracownikow.

Réwnoczesnie wspotczesny pedagog
resocjalizacyjny wymaga szczegolne-
go wsparcia i pomocy w prowadzeniu
oddziatywan opiekunczo-wychowaw-
czych i terapeutycznych. Codzienna
praca z osobami, u ktérych wystepuja
nie tylko przejawy niedostosowania
spotecznego, lecz takze zaburzenia
psychiatryczne, osobowosciowe, nad-
pobudliwos¢ psychoruchowa oraz
uzaleznienia, naraza go na olbrzymie
obciazenie psychiczne.

Doktadne wymagania stawiane mto-
dziezowym osrodkom wychowaw-




czym i mtodziezowym osrodkom

socjoterapii zostaly sprecyzowane

w zataczniku do Rozporzqdzenia Mi-

nistra Edukacji Narodowej z dnia 10

maja 2013 zmieniajqcego rozporzqdze-

nie w sprawie nadzoru pedagogicznego

(Dz.U.2013, poz. 560). Dokument ten

okresla nastepujace wymagania:

|. Placoéwka realizuje koncepcje pra-
cy ukierunkowang na rozwéj wy-
chowankow.

2. Podejmowane w placowce dzia-
fania s3 zorganizowane w sposéb
sprzyjajacy osiaganiu celéw pla-
cowki.

3. Wychowankowie nabywaja wia-
domosci i umiejetnosci okreslone
w podstawie programowe;j.

4. Wychowankowie sa aktywni.

Respektowane sa normy spotfeczne.

6. Nauczyciele i inne osoby realizuja-
ce zadania placowki wspotpracuja
w planowaniu i realizowaniu dzia-
fan odpowiednich do jej funkcji.

7. Promowana jest wartos¢ edukaciji.

8. Rodzice sa partnerami placéwki.

9. Woykorzystywane sa zasoby pla-
cowki i srodowiska lokalnego na
rzecz wzajemnego rozwoju.

10. Placowka w planowaniu pracy
uwzglednia wnioski z analiz badan
zewnetrznych i wewnetrznych.

I'l. Zarzadzanie placowka stuzy jej
rozwojowi.

vl

Odpowiednio spetnione wymagania
powinny przyczyni¢ si¢ do przeanali-
zowania biezacej dziafalnosci placowek
i wyznaczy¢ kierunki dalszego dziata-
nia, ktore zbliza je do osiagniecia dy-
namicznego i racjonalnego rozwoju
w obszarze: organizacyjnym, dydak-
tycznym, opiekunczo-wychowawczym
oraz terapeutycznym. Dziatania takie
powinny zatem w przyszfosci oka-
zac sie¢ przydatne w poprawie efek-
tywnosci pracy danej placowki.

Analizujac wymogi stawiane mtodzie-
zowym osrodkom wychowawczym
i mtodziezowym osrodkom socjotera-

Obszary wspierania pracy placéwek resocjalizacyjnych [l

pii przez akty legislacyjne oraz prze-
pisy regulujace ich zadania i dziatania
merytoryczne, nalezy zauwazy¢, ze
sprostanie tym warunkom wydaje sie
nadzwyczaj trudne i wymagajace wie-
lu naktadow. Z uwagi na swoj wysoko
specjalistyczny charakter zmuszone s3
one do prowadzenia réznorodnych
i wielozakresowych zaje¢ dydaktycz-
nych, opiekunczo-wychowawczych
i terapeutycznych, wymagajacych sto-
sowania odpowiednich form i metod
pracy.

€€

Niezmiernie waznym elementem
systemu wspomagania wydaje sie
wspieranie placéwek w wykony-
waniu ich zadan wychowawczych,
opiekunczych i dydaktycznych. Pro-
ces resocjalizacji wymaga ciqglego
poszukiwania nowych metod pracy
Z nieletnimi, adekwatnych do zmie-
niajqcej sie rzeczywistosci.

9

Dodatkowo nalezy zwroci¢ uwage,
ze do tych placowek kierowana jest
mtodziez, ktéra w zaden sposéb nie
zafunkcjonowata w innych instytucjach
edukacyjnych, opiekunczych i wycho-
wawczych o charakterze srodowi-
skowym lub pozasrodowiskowym.
Nieletni umieszczani w mtodziezo-
wych osrodkach wychowawczych
i mtodziezowych osrodkach socjote-
rapii charakteryzuja si¢ zatem wieloma
problemami: anoreksja szkolna, zale-
gtosciami edukacyjnymi, fobia szkolna,
nadpobudliwoscia psychoruchowsa,
zaburzeniami w zachowaniu, uposle-
dzeniami umystowymi, zaburzeniami
seksualnymi, agresja, przestgpczoscia,
uzaleznieniami lub zagrozeniami uza-
leznieniami oraz zaburzeniami osobo-
wosciowymi i psychiatrycznymi.

Wspomaganie

pracownikéw MOW i MOS

Kto i w jaki sposob moze zatem
wesprze¢ miodziezowe osrodki wy-
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chowawcze i socjoterapeutyczne
w spetnieniu tych warunkow? Czy
istnieja wiasciwe instytucje lub orga-
nizacje! Czy taka pomoc jest obecnie
dostepna!

Codzienne doswiadczenia wskazuja,
ze placéwki i ich pracownicy czesto
musza liczy¢ tylko na siebie. Niestety
w wielu miejscowosciach, szczegodlnie
tych matych, brakuje instytucji, ktore
dysponuja specjalistami z zakresu so-
cjoterapii czy resocjalizacji. Czesto
natomiast pracownicy placowek stuza
rada i pomoca osobom ze srodowisk
lokalnych — z uwagi na swoje specjali-
styczne przygotowanie oraz doswiad-
czenie w pracy z mfodzieza z wieloma
problemami i dysfunkcjami.

€€

Spore mozliwosci tkwiq we wspoéi-
pracy osrodkéw wychowawczych
i socjoterapeutycznych z poradnia-
mi psychologiczno-pedagogicznymi,
ktére udzielajq dzieciom i miodzie-
Zy pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej oraz pomocy w wybo-
rze kierunku ksztatcenia i zawodu,
udzielajq rodzicom i nauczycielom
pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej zwiqzanej z wychowywa-
niem i ksztatceniem dzieci i mio-
dziezy, a takze wspomagajq pla-
cowki w zakresie realizacji zadan
dydaktycznych, wychowawczych
i opiekuriczych. 29

Oczywiscie instytucje odpowiedzialne
za wspotprace z placowkami, w zakre-
sie okreslonym przepisami, wspoma-
gaja ich funkcjonowanie, jednak na
réznym poziomie. Wspotdziatanie
z policja, pomoca spoteczng, stuzba
zdrowia czy sadami jest niezbednym
elementem zwyczajnej dziatalnosci
biezacej, do ktorej sa zobligowane
wspomniane podmioty.

Spore mozliwosci tkwia jednak we
wspotpracy osrodkéw wychowaw-
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czych i socjoterapeutycznych z porad-
niami psychologiczno-pedagogicznymi,
ktére udzielaja dzieciom i mtodziezy
pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej oraz pomocy w wyborze kie-
runku ksztatcenia i zawodu, udzielaja
rodzicom i nauczycielom pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej zwiazanej
z wychowywaniem i ksztatceniem
dzieci i mtodziezy, a takze wspoma-
gaja placowki w zakresie realizacji za-
dan dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych (MEN, 2013).

Wydaje sie wiec, ze powinny one —
oprocz petnienia funkcji diagnostycz-
nej — w wiekszym stopniu uczestniczy¢
w realizacji zaleceni do pracy z uczniem
i wychowankiem o specjalnych potrze-
bach edukacyjnych. Placowki oczeku-
ja na tej ptaszczyznie wspotpracy nie
tylko z zespotami psychologiczno-pe-
dagogicznymi osrodkow, lecz takze
z nauczycielami i wychowawcami bez-
posrednio pracujacymi z nieletnimi.

Wsparcie ze strony poradni w tym
obszarze powinno obejmowac pro-
wadzenie zajec¢ profilaktycznych,
udzielanie pomocy i wsparcia mto-
dziezy i rodzicom w realizacji zadan
dydaktycznych, wychowawczych

i opiekunczych oraz pomocy w pla-
nowaniu dalszego ksztatcenia i wybo-
rze zawodu po opuszczeniu placéwki.
Poradnie powinny realizowa¢ te zada-
nia poprzez organizacje warsztatow,
prelekcji, grup wsparcia, zajec tera-
peutycznych i wspomagajacych oraz
poprzez inne formy indywidualne
i grupowe. Nalezy doda¢, ze specjalisci
z poradni psychologiczno-pedagogicz-
nych moga uczestniczy¢ w opraco-
wywaniu i realizacji indywidualnych
programow edukacyjno-terapeu-
tycznych, ktore stanowia podstawe
prowadzenia profesjonalnie zaprojek-
towanego procesu resocjalizacyjnego.

Dodatkowo poradnie maja mozliwos¢
prowadzenia szeroko rozumianej dzia-
falnosci informacyjno-szkoleniowej, sa-
moksztatceniowej dla wychowawcow
i nauczycieli, tacznie z uczestnictwem
w zebraniach rad pedagogicznych
i zespotéw wychowawczych. Intere-
sujace wydaja sie rowniez propozycje
dotyczace prowadzenia postgpowania
mediacyjnego, ktoére mogtoby utatwi¢
rozwiazanie wielu sytuacji konflikto-
wych wewnatrz placéwek, ale i pomoc
W rozwiazaniu sytuacji spornych poza
osrodkami, np. konfliktéow rodzinnych.
Niestety okazuje sig, zZe pomoc ze



strony poradni psychologiczno-peda-
gogicznych w wiekszosci przypadkow
ogranicza si¢ jedynie do diagnostyki
wychowankéw, cho¢ — jak wida¢ —
mozliwosci w tym zakresie sg bardzo
duze.

€€

Odpowiednio przygotowana kadra
osrodkéw stanowi podstawowy
element budowania sprawnie funk-
cjonujqcej placéwki wychowaw-
czej i socjoterapeutycznej. Nalezy
zatem zwrécié szczegélnqg uwage
na cechy osobowosciowe takiego
pedagoga, jego odpowiednie przy-
gotowanie merytoryczne oraz do-
swiadczenie w pracy z mlodzieiq
niedostosowangq spotecznie.

9

Natomiast najbardziej pozadanym
wsparciem wydaje sie pomoc udzie-
lana pracownikom mtodziezowych
osrodkow wychowawczych i mto-
dziezowych osrodkéw socjoterapii
w przygotowaniu ich do rozwiazywa-
nia codziennych probleméw organiza-
cyjnych i opiekunczo-wychowawczych.
Pedagodzy oczekuja w tym zakresie
przede wszystkim pomocy szkole-
niowej i edukacyjnej. Swiadczona jest
ona gtoéwnie przez osrodki doskona-
lenia nauczycieli oraz inne instytucje
oswiatowe.

Funkcjonujace w systemie edukacji
placowki doskonalenia nauczycieli od-
grywaja w tym zakresie wiodaca role,
ale gtownie w stosunku do pedagogow
szkot masowych, do ktorych adreso-
wana jest wiekszos¢ prowadzonych
form doskonalenia (MEN, 2012). Popyt
na szkolenia czy warsztaty wsrod pra-
cownikow placowek resocjalizacyjnych
i socjoterapeutycznych wydaje sie spo-
ry, jednakze zatrudniona w nich kadra
oczekuje konkretnych i rzeczowych
propozycji. Osrodki doskonalenia
nauczycieli powinny wspomagac pra-
cownikéw placowek szczegdlnie w na-
stepujacych obszarach:

Obszary wspierania pracy placéwek resocjalizacyjnych [l

* przygotowania i realizacji progra-
mow doskonalenia zawodowego dla
kadry zarzadzajacej oraz dla wycho-
wawcow i nauczycieli;

* wsparcia placowek w realizacji ich
zadan;

* opracowywania i publikowania kon-
kretnych materiatéw informacyjnych
i metodycznych;

* wspierania zawodowego przez do-
radcow metodycznych;

* promowania dziatalnosci innowacyj-
nej i eksperymentalnej;

* organizowania réznorodnych form
wspotpracy i wymiany do$wiadczen,
np. konferencji, seminariow, warszta-
tow;

* wsparcia dla inicjatyw nauczycieli
w organizowaniu przez nich réz-
nych form samoksztafcenia.

Pracownicy placéwek szczegdlnie
chetnie biora udziat w warsztatach
i szkoleniach organizowanych przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w Warsza-
wie oraz specjalistyczne firmy szko-
leniowe — wybieraja interesujace ich
formy doksztafcajace.

Ciekawym rozwiazaniem s3 rowniez
formy doskonalenia zawodowego
organizowane przez samych pra-
cownikéw osrodkow. Odbywa sie
to w ramach Wewnatrzszkolne-
go Doskonalenia Nauczycieli oraz
warsztatow organizowanych przez
pracownikéw placowek, w ktérych
uczestnicza zaproszeni pedagodzy
z innych osrodkow.

Od ponad 20 lat funkcjonuje row-
niez Ogolnopolskie Stowarzyszenie
Pracownikéw Resocjalizacji, ktére
prowadzi dziatalno$¢ szkoleniowa dla
pedagogow placowek resocjalizacyj-
nych. Organizowane warsztaty, semi-
naria, panele dyskusyjne i konferencje
staly sig ciekawa ptaszczyzng wspot-
pracy miedzy placowkami, promujaca
innowacyjne metody pracy. Szczegol-
nie interesujace i aktywizujace formy

doskonalenia zawodowego s3 zwia-
zane z wymiana miedzy osrodkami
i dzieleniem sie swoimi doswiadcze-
niami, rozwiazaniami organizacyjnymi
i wychowawczymi, rowniez w wymia-
rze migdzynarodowym.

Oczywiscie w catym systemie o$wiaty,
pomocy spotecznej czy wsréd orga-
nizacji pozarzadowych istnieje jesz-
cze wiele innych instytucji mogacych
stuzy¢ wsparciem wobec osrodkow
socjoterapii i resocjalizacji mtodzie-
zy. Mozna w tym miejscu wspomnie¢
o publicznych bibliotekach pedago-
gicznych, ktérych sie¢ obejmuje te-
rytorium catego naszego kraju (MEN,
2013b).
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Biblioteki mogtyby w znacznym stop-
niu pomoc, szczegdlnie nauczycielom,
w dostepie do materiatéw czytel-
niczych i multimedialnych, a takze
w realizowaniu podstawy programo-
wej, gdyz wiele szkot funkcjonujacych
w ramach placéwek ma w tej materii
duze niedobory. Jednoczesnie poprzez
biblioterapie mogtyby promowac ra-
dos¢ z czytelnictwa — tak obca wielu
podopiecznym placowek.

Mimo wspomnianego wsparcia w ob-
szarze wspomagania pracownikow
placowek resocjalizacyjnych i socjo-
terapeutycznych utrzymuja sie duze
deficyty w tym zakresie. Do najwaz-
niejszych nalezatoby zaliczy¢:

* brak form superwizyjnych dla na-
uczycieli i wychowawcow pracuja-
cych z mlodzieza niedostosowang
spotecznie (z takiej formy korzysta
jedynie czes¢ psychologdw i terapeu-
tow zatrudnionych w placéwkach);

* niewystarczajaca ilos¢ typowych za-
je¢ warsztatowych i seminaryjnych
podnoszacych kompetencje zawo-
dowe pracownikéw pedagogicznych;

* brak w niektérych osrodkach czy-
telnych procedur postepowania
w roznego rodzaju sytuacjach co-
dziennych oraz w wydarzeniach
nadzwyczajnych;

* brak wsrod pracownikow szerokie-
go dostepu do paneli dyskusyjnych
oraz do innych form samoksztatce-
niowych.

Odpowiednio przygotowana kadra
osrodkow stanowi bowiem w dalszym
ciagu podstawowy element budowa-
nia sprawnie funkcjonujacej placowki
wychowawczej i socjoterapeutycz-
nej. Nalezy zatem zwroci¢ szczegol-
na uwage na cechy osobowosciowe
takiego pedagoga, jego odpowiednie
przygotowanie merytoryczne (akade-
mickie, specjalistyczne i warsztatowe)
oraz doswiadczenie w pracy z mto-
dzieza niedostosowana spotecznie.

Czy ewaluacja prowadzona w mto-
dziezowych osrodkach wychowaw-
czych i mtodziezowych osrodkach
socjoterapii moze przynies¢ zakfadany
skutek i spetni¢ poktadane w niej na-

Bibliografia, literatura uzupetniajaca i podstawa prawna

dzieje? Tak, ale tylko w przypadku, gdy
nie bedzie traktowana jako kolejna,
niepotrzebna, wykonana od niechce-
nia kontrola. Jedynie miarodajny wynik
kompleksowej oceny funkcjonowania
osrodka wyznaczy kierunki jego dal-
szego rozwoju.
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W lustrach ewaluacji

Nie moge zaczqé opisu ewaluacji w szkolnej praktyce bez kilku stéw wstepu o tym, czym ona jest dla
mnie. Wykorzystam w tym celu nie liczne i réznorodne definicje, a sytuacje zaobserwowanq w sklepie
obuwniczym. Dwulatka przymierzata pantofelki. Towarzyszyli jej mama, babcia i dziadek. Dziewczynka
siedziata grzecznie i pozwalata wkiada¢ sobie kolejne buciki. Kiedy wybér dorostych padt na bordowe
lakierki, dziewczynka podbiegta w nich do lustra. Zanim zaakceptowata propozycje, wystuchata, co
mieli do powiedzenia inni, poréwnata ich wybér ze swoimi odczuciami, obejrzata pantofelki, ale miata
tez potrzebe zobaczenia SIEBIE w tych bucikach. Niezwykte.

Wyznaczanie kierunkéw rozwoju
i... wspolna nauka
Wybor bordowych lakierkow pewnie

pociagnat za soba konsekwencje, np.

w postaci komponowania pasujacej do
nich garderoby, ale tez otworzyt mozli-

wosci ubrania sie na rézne okazje.

Swiadomosé whasnego kontrolowa-
nego wptywu na najblizsze otoczenie
daje nam poczucie komfortu i pozwala
na bezpieczny rozwdj. Nasze szkolne
doswiadczanie ewaluacji zaczelismy
wilasnie od faczenia jej z projektowa-
niem rozwoju. Pierwsze standardy roz-
woju sformutowaliSmy na podstawie
refleksji i dyskusji o tym, co chcieliby-
$my zmieni¢ na lepsze w naszej szkol-
nej rzeczywistosci.

Dzisiaj projektowanie przysztosci
jest konsekwencja przeprowadzonej
ewaluacji. Kiedy jednak kilkanascie
lat temu przystapiliSmy do projek-
tu pilotazowego Centrum Edukacji
Obywatelskiej, najpierw wyznaczyli-
$my kierunki rozwoju. Nie byto badan
i dyskusji nad ich wynikami. Naszym
dziataniom towarzyszyta jednak gle-
boka refleksja grona pedagogiczne-
go oparta na znajomosci sSrodowiska
szkoty i jego potrzeb, na gromadzo-
nych latami doswiadczeniach i ogrom-
nej wierze, ze w zmieniajacym sie

kraju mozemy tez zmieni¢ szkote.
U podstaw tego dazenia do ulep-
szania tworzonej przez nas eduka-
cyjnej rzeczywistosci znalazia sig
przede wszystkim nasza intuicja. Py-
tania — Gdzie dzisiaj jestesmy? Gdzie
chcieliby$my sie znalez¢? Czego po-
trzebujemy? Jak dotrze¢ do wyznaczo-
nego miejscal — jakie stawialismy sobie
w dyskusji nad projektem, okazaty sie
pézniej kluczowe takze dla projektu
ewaluacji. A poniewaz od tamtego
czasu mineto juz kilkanascie lat, zdo-
bylismy wiedze i zgromadzilismy do-
$wiadczenia, na ktorych zbudowalismy
szkolng procedure badawcza. Dzisiaj
nasza przysztos¢ planujemy na pod-
stawie Swiadomego i starannie przy-
gotowywanego poznania, w ktorym
maja udziat takze nasi uczniowie, ich
rodzice, a czasem partnerzy dziafan.
Miejsce intuicji zastapita dyskusja nad
sadami, liczbami, dokumentami, dzia-
taniami i wyprowadzone z niej wnio-
ski. Myslac o przysztosci, planujemy
ja na podstawie potrzeb wszystkich
szkolnych srodowisk, co pozwala nam
skutecznie zaprosic je do naprawiania
rzeczywistosci, a czasem urzeczywist-
niania marzen.

Kiedy w organizacji uczacej sie, jaka
jest szkota, wytworzy sie zwyczaj

postepowania w okreslony sposéb
w okreslonych sytuacjach, rzeczy-
wistosc¢ staie sie dla cztonkéw or-
ganizacji tatwiejsza, czytelniejsza,
a podejmowane dziatania — mniej
czasochtonne i efektywniejsze. Aby
tak sie stato, musieliSmy zainwesto-
wac we wspolna nauke. Nasza rada
pedagogiczna nie nalezy do matych:
w kolejnych latach tworzyto ja zwy-
kle okoto 50 nauczycieli. Utatwia
to podziat zadan bez nadmiernego
obciagzania jednostek, ale jednocze-
$nie utrudnia przeptyw informacji
w sytuacjach, w ktérych bardzo nam
zalezy na jednomysinosci. Aby zmini-
malizowac ryzyko powstania zaktocen
w komunikacji, czesto ze sobg rozma-
wiamy. Pracujemy w matych zespotach,
ich cztonkowie przenosza informacje
do innych grup. Gromadzimy dowo-
dy i wykorzystujemy efekty wspdlnej
pracy. Posiedzenia rady pedagogicznej
odbywaja sie kilkanascie razy w roku,
a mimo to wciaz czujemy, ze brakuje
nam czasu na dyskusje i gleboka re-
fleksje.

Ewaluacja w praktyce

Pierwsze zespoty prowadzace pro-
gramowg ewaluacje powstaty w celu
koordynowania dziatah wynikajacych
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z wybranych kierunkow rozwoju.
Mimo uptywu czasu zasada ich funk-
cjonowania pozostaje niezmienna.
Kiedy rada pedagogiczna wybierze
priorytety i opracuje sposob ich re-
alizacji, formuja sig zespoty zarzadza-
jace standardami'. Zwykle do pracy
w takim zespole zgtasza sie wiecej
nauczycieli niz wymaga tego zakres
zadan. Moja rola jako dyrektora jest
ustalenie ostatecznego sktadu gru-
py. Nadaje temu forme zarzadzenia.
Podejmujac decyzje o sktadzie oso-
bowym zespotu, uwzgledniam do-
swiadczenie nauczycieli wynikajace
z posiadanych kwalifikacji i stazu pra-
cy. W gronie czterech czy pieciu osob
tworzacych zespét znajduja sie na-
uczyciele z potwierdzonymi kompe-
tencjami w wybranej dziedzinie. Beda
oni petni¢ przede wszystkim funkcje
eksperckie i zadbaja o przygotowanie
merytoryczne i wiedze pozostatych
cztonkdw zespotu. Nauczyciele z dhu-
gim stazem w naszej szkole, dobrze
znajacy jej przesztose, tradycje, ludzi
oraz powiazania, utatwia wiaczenie
zaprojektowanych dziatan w szkolna
codziennos$¢ bez burzenia ustalonego
porzadku.W prace zespotu zawsze
angazuje tez nauczycieli, ktorzy sa za-

! Standardami rozumianymi jako stan pozadany

w danym obszarze, w interpretacji CEO z 2000 r.
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trudnieni w naszej szkole od niedawna
— wniosg do grupy Swieze spojrzenie,
a przy okazji sami wiele sie naucza
i dowiedza o specyfice szkoty.

Przyjmujemy zasade, ze szybka musi
by¢ wytacznie interwencja, pozosta-
te dziatania wymagaja czasu. Podczas
pierwszego spotkania formalnie prze-
kazuje grupie zakres zadan i kompe-
tencji. Od tego momentu zespot dziata
autonomicznie, ale zgodnie z warun-
kami kontraktu ma prawo korzysta-
nia z pomocy dyrektora na kazdym
etapie swojej pracy. Do obowiazkéw
nauczycieli zarzadzajacych standardem
naleza organizacja i realizacja zapro-
jektowanych aktywnosci. Jednoczesnie
staja sie oni straznikami dbajacymi
o przestrzeganie ustalen poczynio-
nych przez rade pedagogiczna.Wsrod
przekazanych zadan jest tez opraco-
wanie projektu, a nastepnie przepro-
wadzanie ewaluacji. Na podstawie
analizy dokumentu przyjetego przez
rade pedagogiczna cztonkowie zespotu
planuja, jakie dowody beda gromadzi¢
w trakcie najblizszych pigciu lat pra-
cy i w jaki sposob to zrobia. Ustalaja,
ktore z funkcjonujacych w szkole do-
kumentéw beda wykorzystane w pro-
cesie ewaluacji. Rozpoznaja mozliwe
zrodta informacji i najbardziej efek-
tywne sposoby jej pozyskiwania. Kon-

struujag harmonogram. Wyznaczaja
etapy i zakresy, jakie beda analizowac.

Przyjmujac standardy rozwoju, po-
dejmujemy decyzje o kierunku naszej
piecioletniej pracy. Na taki okres pro-
jektowana jest tez ewaluacja. Na pod-
stawie ciagtej analizy zgromadzonych
dowodow zespot ocenia zgodnosc za-
projektowanych dziatan z planem, ich
rytmicznosé oraz stopien realizacji
(przez porownanie zebranych infor-
macji z zatozonymi kryteriami suk-
cesu). Jesli zachodzi potrzeba, zespot
interweniuje — przypomina o ustale-
niach lub inicjuje nowa aktywnos¢. Za-
rzadzanie standardem polega m.in. na
kontrolowaniu tego, czy zaplanowane
dziatania wystepuja zgodnie z planem
w okreslonej formie i terminach, ale
tez na refleksji na temat zachodza-
cych zmian. Z tego wzgledu w rocz-
nej ocenie pracy szkoty znajduje sie
informacja majaca charakter ewaluacji
etapowej. Na tej podstawie formutu-
jemy wnioski do pracy w kolejnym
roku.W ten sposob konsekwentnie
kreujemy wspolnie zaprojektowana
przysztosc.

Przydatne narzedzia ewaluacyjne
— matryca ewaluacyjna standardu
NauczyliSmy sie, Ze juz na poczatku
nalezy skonstruowac narzedzia, ktore
beda przydatne w gromadzeniu do-
wodow: tabele zestawien, arkusze
obserwacji, dyspozycje do kwestio-
nariuszy, dokumentacje medialna...
Stosowana przez nas procedura pro-
jektowania rozwoju szkoty zawiera
— obok standardéw i wskaznikow —
takze mierzalne kryteria sukcesu, czy-
li satysfakcjonujacego nas poziomu
wprowadzanych zmian. Jesli, projektu-
jac zmiane, ustalimy, co bedzie wska-
zywato na jej wystapienie (wskaznik)
oraz co bedzie okresla¢ jej zakres
(czestotliwosé, poziom, zasieg...), to
zgromadzone dowody bedg nie tylko
potwierdzaé realizacje dziatan, lecz
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Kryterium/Badanie

W)

Dyspozycje do wywiadu

Przewidywane obserwacje

(0)

Analiza dokumentacji

Pytania do

kwestionariusza

(D) A)

X

X

Kryterium |:

Dyrektor: Kiedy? Jakie?

Zapisy w dziennikach —
tematyka godzin

Po 4 latach

X

X

Kryterium 2:

Zachowanie uczniow po
dzwonku na lekcje

Zestawienia ocen
zachowania

Dtuga przerwa, pierwszy
poniedziatek miesiaca

Po kazdej klasyfikacji

X

X

Kryterium 3:

Rodzice: Dlaczego?

Uczniowie: Co?

takze dostarczac informacji, w jakim
stopniu zmiana ta spetnia nasze ocze-
kiwania. Projektowanie konczy sie
przygotowaniem tzw. matrycy ewalu-
acyjnej standardu (zob. tab. |.).

Matryca jest prostym sposobem wizu-
alizacji projektowanych badan, a jed-
noczesnie pozwala nam na szybkie
sprawdzenie, czy projektowana ewa-
luacja spetnia wymagania: trafnosci,
rzetelnosci i triangulacji. W drodze
dyskusji zespot ustala zatem mozliwe
zrodta informacji i najlepsze sposoby
jej pozyskiwania. Obowiazuje zasada,
aby na kazde zagadnienie spojrzec
z perspektywy co najmniej dwoch ,,lu-
ster”. Dopiero rozbieznos¢ wynikow
wywotuje potrzebe weryfikacji i po-
szukiwania trzeciego punktu widzenia.

Konsekwencja wykorzystania matrycy
jest tez organizacja badan. Sktad kazdej
grupy zarzadzajacej standardem jest
co najmniej czteroosobowy. Umozli-
wia to podziat zadan zgodny z narze-
dziami wykorzystywanymi w ewaluacji.
Wyobrazmy sobie, ze tniemy matryce
na pionowe paski, ktére rozdajemy na-

®©RE

Co dwa lata

uczycielom. Jeden z nich przygotowuje
kwestionariusze ankiet, przeprowadza
badania i opisuje wyniki, inny cztonek
zespotu prowadzi i dokumentuje wy-
wiady, jeszcze inny sporzadza notatki
z analizy szkolnych dokumentéw lub
opracowuje arkusz obserwacji. Z na-
szych doswiadczen wynika, ze dzieki
mozliwosci organizacji pracy wtasnej
niezaleznie od pozostatych nauczycieli
lepiej zarzadzamy czasem, a skupienie
na wybranym narzedziu daje zwrot-
nie obraz nieskazony postrzeganiem
rzeczywistosci przez pryzmat innych
badan.

Tak powstaje tez tzw. narzedziowa
czes¢ raportu. Jest to fragment ra-
portu, w ktorym zawieramy petne
prezentacje przeprowadzonych ba-
dan: wszystkie opisy i analizy dowo-
dow oraz warunkow, w jakich byty
gromadzone, zestawienia wszystkich
udzielonych w badaniach odpowiedzi,
notatki z przeprowadzonych ogladow
i obserwacji wraz z wykorzystanymi
narzedziami. Ten fragment raportu
przygotowywany jest indywidualnie,
zgodnie z podziatem badan. Ma on

Co roku w XIlI

uktad zgodny z zastosowanymi narze-
dziami i jest wykorzystywany w dalszej
pracy zespotowej. Czes¢ problemowa,
czyli opis efektu wdrozonych dziatan
w odniesieniu do zatozonych kryte-
riow sukcesu, zespot tworzy wspol-
nie, wymieniajac sie wynikami badan
i wyciagnietymi z nich wnioskami. Na
tym etapie potrzebne s3 dyskusja i re-
fleksja, do ktorych czasami zapraszani
s3 inni nauczyciele, czasem rodzice,
uczniowie lub zewnetrzni eksperci.
Z analiz zespotu i rozméw wytania-
ja sie ostateczne opisy i wnioski. Za-
poznaje sie z trescia raportu, zanim
zostanie on zaprezentowany radzie
pedagogicznej i poddany pod dysku-
sje. Ostateczny raport zwykle nie sta-
nowi dla mnie zaskoczenia, bo mimo
autonomicznej pracy zespotu jestem
systematycznie informowana o wyni-
kach ewaluacji etapowych. Czasami
zespoly potrzebuja pomocy, a czasa-
mi prosza o interwencje. Oczywiscie
trwa takze nieustajaca szkolna rozmo-
wa — uczestnicze w niej w gabinetach,
salach, na szkolnych korytarzach, pod-
czas szkolnych uroczystosci, imprez,
realizowanych projektéw...
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Kiedy w edukacyjnej rzeczywistosci
zafunkcjonowaty standardy jakosci
pracy szkot i placowek, postawilismy
w naszej szkole kolejne ,,lustro ewa-
luacji”, w ktorym przegladamy sie
i prébujemy poréownac uzyskany ob-
raz do wzorca. Odwotalismy sie do
doswiadczen wynikajacych z prowa-
dzenia ewaluacji programu rozwo-
ju, w wyniku czego powstat szkolny
zespot specjalizujacy sie w ocenie
jakosci pracy. Lider zespotu, ktorego
formalnie powotuje, petni swoja funk-
cje przez pig¢ lat. Pozostali cztonko-
wie s3 wymieniani co dwa-trzy lata,
aby umiejetnos¢ ewaluacji i znajomos¢
szkolnej procedury stawata si¢ udzia-
tem kolejnych nauczycieli.WV skfadzie
zespotu zawsze znajduja sie¢ przedsta-
wiciele grup zarzadzajacych standar-
dami rozwoju (trzy—cztery osoby),
co umozliwia korzystanie z wynikow
pracy tych grup i zapewnia sprawna
komunikacje. Funkcjonowanie zespotu
ewaluacyjnego (zob. rys. |.) zapewnia
lepsza organizacje badan, poniewaz
pozwala na zebranie w jednym miej-
scu potrzeb wszystkich zespotow.
Dzieki temu zadna grupa szkolna nie

jest nieustannie nekana ankietami czy
wywiadami.Wystarczy jedno przemy-
$lane narzedzie zbierajace potrzeby
wszystkich, a potem znowu ,,nozycz-
ki”, ktére umozliwiaja podzielenie sie
wynikami.

Co roku obszar poddawany oce-
nie jest wyfaniany w drodze ustalen
na posiedzeniu rady pedagogicznej,
a nastepnie wtaczany do rocznego
planu pracy szkoty. Konsekwentnie
wprowadzam temat do planu nad-
zoru, okreslam cele i przedmiot oraz
uzgodniony z zespotem harmonogram
ewaluacji. Informacja zwrotna, pre-
zentowana gronu pedagogicznemu
w formie raportu, jest komunikatem
opisujacym nasz sposéb realizacji wy-
magan, nie podejmujemy proby umiej-
scawiania sie na literowej drabinie
poziomow ich spefnienia.

Przydatne narzedzia ewaluacyj-
ne — wlaczanie uczniow w proces
ewaluacji

Nasze ewaluacyjne ,lustra” stawiamy
w réznych miejscach szkoty i prze-

EWALUACYJNY
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gladamy sie w nich sami, czasami tez
stawiamy tam naszych podopiecznych
— przygotowujemy ich do zespoto-
wej oceny zycia szkoty. Mamy dwie
sprawdzone formy, dzieki ktorym
uczniowie na podstawie zgromadzo-
nych dowodéw dokonuja osadow
i proponujg zmiany. Pierwsza z nich
to debata. Kazdego roku uczniowie
wybranego poziomu (np. wszyscy
uczniowie klas V) prowadza wspdlna
debate poswiecona szkole lub aktual-
nemu zagadnieniu, np. ,,VWolontariat —
trudny temat”, ,,Zdrowe zywienie —
modne i wygodne”, ,,Swiat ratuje-
my, Zielonq Flage otrzymaé mozemy”,
,,Moja szkota. Szkota moich rodzicow”
itp. Uczniowie najpierw omawiaja te-
maty w klasach, a pézniej zasiegaja
opinii swoich rodzicéw, czasem szkol-
nych kolegéw; przeprowadzaja wy-
wiady, sondaze; analizuja swoj udziat
w roznych dziataniach. Na forum klas
prezentuja indywidualne stanowiska,
a nastepnie jako delegaci moga wysta-
pi¢ przed publicznoscia sktadajaca sie
Z ucznidw, nauczycieli i zaproszonych
gosci.Wsraéd tych ostatnich zawsze sa
rodzice uczniow, ktorzy takze dzie-

Inni (eksperci,
przedstawiciele
innych

zarzadzajacy




la sie swoimi doswiadczeniami i wyra-
Zaja opinie.

Przystuchuje sie uczniowskim deba-
tom, czuje sie wtedy, jakbym stawata
przed nowym ,lustrem”, w ktérym
moge zobaczy¢ cos, czego wczesniej
nie dostrzegatam. Zgodnie z przyjety-
mi zasadami kazde wystapienie zawie-
ra propozycje udoskonalenia, poprawy
lub zmiany z udziatem samych uczniow.
Wdrozenie zgloszonej propozycji do-
brze stuzy klimatowi szkoty i ksztatto-
waniu obywatelskich postaw: zmiana
w menu szkolnej stotéwki, lustra za-
wieszone w tazienkach, organizacja
nowej formy zajec¢ pozalekcyjnych czy
organizacja przerw na podworku. My —
nauczyciele — wprowadzamy pozadana
zmiang, a uczniowie buduja przekona-
nie, Ze maja wpltyw na swoje otocze-
nie. Razem zmieniamy szkote. Nowej
wymowy nabiera umieszczony w holu
szkoly fragment Desideraty: ,,masz pra-
wo tu by¢”.

Innym sprawdzonym sposobem na
wilaczanie uczniow w proces ewaluacji
jest organizacja klasowych zespotow
przeciwdziatania agresji. Eliminowanie
zachowan agresywnych, a tym samym
podnoszenie poziomu bezpieczenstwa
w szkole, wpisuje sie w jeden z reali-
zowanych kierunkéw rozwoju. Do
aktywnej i swiadomej wspotpracy za-
prosiliSmy zespét uczniow — reprezen-
tantow klas. Jego zadaniem jest m.in.
przygotowywanie corocznej kampanii
,Przemocy stop. Nie zamykaj oczu”.
Kazdego roku zajmujemy sie innym
tematem: ,,Zachowania agresywne”,
,,Okna komunikacji”, ,,Pomocy — stop
cyberprzemocy” czy ,,Esc... do zaba-
wy”. Statym elementem jest wieczorne
spotkanie z rodzicami, podczas kto-
rego sa prezentowane wyniki badan
przeprowadzonych przez uczniow.
W ten sposéb wspolnie pracujemy
nad poprawa szkolnych relacji, ale tez
wprowadzamy zmiany (np. dodatko-
we dyzury nauczycieli przy sklepiku

, &

i stotowce, jeden kierunek ruchu na
schodach, zasady klasowe i szkolne...).

Przydatne narzedzia ewaluacyjne
- arkusz autoewaluac;ji

W celu przeprowadzenia ogélnosz-
kolnej dyskusji o nas samych korzy-
stamy z ,,lustra” upowszechnionego
przez Centrum Edukacji Obywatel-
skiej — badania Profil szkoty. Warto
spojrzec¢ na szkote z réznych punk-
tow widzenia, zeby dowiedzie¢ sie
czegos o sobie. Wykres bedacy wi-
zualizacja opinii o szkole wyrazanych
przez tworzacych ja ludzi (nauczycieli,
uczniéw, rodzicow, pracownikéw
obstugi szkoty) jest na state wyeks-
ponowany na szkolnym korytarzu.
Ptaszczyzny, w ktorych rozbiegaja sie
strzatki wykresu, stanowig inspirujacy
punkt wyjscia do dalszej dyskusji i sa-
mopoznania.

Przegladajac sie w ,lustrach ewalua-
cji”, budujemy szkolna tozsamosé,
projektujemy przysztos¢, sprawdza-
my wiasna skutecznosc¢. Staramy sie,
zeby nasza szkofa byta dobrym miej-
scem edukacji. Dlatego chcemy byc¢
dobrymi nauczycielami. Podczas
dyskusji ustalilismy, co dla nas ozna-
cza pojecie ,,dobry nauczyciel”. Na
tej podstawie sformutowalismy ele-
menty oceny, przypisaliSmy im rangi
(0-3) i wiasciwe wagi. Tak powstat
arkusz autoewaluacji. Jest to nasz
sposob na indywidualng refleksje pe-
dagogiczna, mate ,lustro”, w ktorym
przegladamy sie sami. Zawarte w nim
kryteria sa spojne z kryteriami zwiek-
szania wynagrodzenia zasadniczego,
regulaminem przyznawania nagrod
i kryteriami oceny pracy, co zapew-
nia przejrzystos$c¢ tych procesow.
Jednoczesnie uwzglednienie trzech
kategorii wag pozwala na okreslenie
poziomu wiasnej aktywnosci i odpo-
wiedzialnosci za realizowane dziatania.
Arkusz autoewaluacji moze by¢ wy-
petniany od pierwszych dni nowego

W lustrach ewaluacji [l

roku szkolnego. Swiadomos¢ stawia-
nych wymagan pozwala nauczycielom

TRENDY nr 2/2014m 47


http://www.ceo.org.pl/
http://www.ceo.org.pl/
http://wikiepodreczniki.pl/
http://wikiepodreczniki.pl/

B .. przez dziatanie ....

kierowac swoja aktywnoscia zgodnie
z potrzebami szkoty, akceptowanymi
wartosciami i wtasng ambicja. Na-
uczyciele sktadaja dokument wraz
z zakonczeniem roku szkolnego, co
pozwala dyrekcji pozyskac i zgroma-
dzi¢ jednolita informacje o ich pracy.
Szczegotowe informacje o tworze-
niu arkusza autoewaluacji i sam ar-
kusz mozna znalez¢ na stronie ORE
w zakfadce poswieconej projektowi
,»Wspieranie szkét i nauczycieli”.

Zobaczy¢ siebie w lustrze
Takiej organizacji pracy i towarzysza-
cej jej nieustannie ewaluacji zawdzie-

Wanda Zofia Wojnowska

czamy Swiadomos¢, ze nasza pozycja
edukacyjna w miescie nie jest przy-
padkowa. Czasami przymierzamy sie
do wzorca okreslonego standardami
zewnetrznymi, ale rzeczywiste dosko-
nalenie zawdzieczamy powiazaniu pro-
cesu ewaluacji z programem rozwoju.
Jestesmy swiadomi wiasnego wpltywu
na przysztosc. Osiaganie zaprojekto-
wanych kryteriow sukcesu daje nam
poczucie wspolnoty i sity. Mozemy
przyglada¢ sie swoim mocnym stro-
nom i stabo$ciom w bezpiecznym
,»lustrze” wewnetrznej ewaluacji. Na-
szych uczniow przygotowujemy do
podobnego dziatania, zeby widzieli
sens i potrzebe wiasnej aktywnosci,

dostrzegali zwiazek miedzy wtasnym
dziataniem a otoczeniem i chcieli
angazowac sie w zmiany. Budujemy
tozsamos¢ szkoty i przekonanie, ze
razem mozemy zrobic jeszcze wiecej.
W podejmowaniu wiasciwych decy-
zji pomoze nam ,lustro” ewaluacji,
w ktérym — jak dziewczynka w sklepie
obuwniczym — zobaczymy SIEBIE.

Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 4 im. prof. Wiadystawa Szafera w Etku z dwudziestopigcioletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu szkota:
Autorka oryginalnych rozwiazan wdrozonych w szkole.Wykfadowca na kursach kyalifikacyjnych z zakresu zarzadzania oswiata.

Doswiadczenia w zakresie ewaluacji gromadzita, wspotpracujac takze ze srodowiskami pozaszkolnymi, m.in. jako uczestnik polsko-amery-
kanskiego programu ekorozwoju Etku, cztonek zespotu eksperckiego programu ;;Zielony Certyfikat”, konsultant w zakresie opracowywania
programow zrownowazonego rozwoju gminy zgodnie z zaleceniami Agendy 211
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Jezyki obce w sieci

Wspomaganie szkét i przedszkoli to obszar, ktéry od 2016 r. bedzie obowiazkowo funkcjonowat
wedtug zmienionych zasad. Jednakze juz teraz procesowe wspomaganie oraz praca w ramach
sieci sa prowadzone pilotazowo w znacznej czesci powiatéw. Zakres wspomagania jest bardzo
zroznicowany, a od przysztego roku szkolnego do obecnych tematéw dotacza takze jezyki obce.

Nauczyciele jezykéw obcych

- sylwetka

Na wstepie przyjrzyjmy si¢ gtdwnym
adresatom wsparcia — nauczycie-
lom jezykow obcych, ich potrzebom
i oczekiwaniom.Wiedzy na ten temat
dostarcza nam chociazby Europejskie
Badanie Kompetencji Jezykowych
przeprowadzone w 201 | r. przez In-
stytut Badan Edukacyjnych. Wedtug
zebranych danych statystyczny polski
nauczyciel jezyka obcego nie przekro-
czyt 34 lat, pracuje w szkole nie dtu-
zej niz 15 lat i posiada wyksztatcenie

wyzsze w zakresie nauczanego jezyka.

Czesto jego dziatalnos$¢ zawodowa
nie ogranicza si¢ do jednego miejsca
pracy — co czwarty anglista i blisko
co trzeci germanista zadeklarowat, ze
pracuje tez w innej szkole lub szko-
tach. Ksztatcenie niemal wszystkich
nauczycieli obejmowato zaréowno
merytoryczne przygotowanie, a wiec
nauke gramatyki oraz zagadnien do-
tyczacych literatury i kultury obsza-
ru nauczanego jezyka, jak i dydaktyke
przedmiotowa. Czesto brakowato
Ww nim natomiast tresci z zakresu no-

wych kompetencji dydaktycznych, tj.

wykorzystywania technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych, edukacji
miedzykulturowej, nauczania w klasie
zréznicowanej pod wzgledem po-
ziomu umiejetnosci uczniow, oceny
efektow ksztatcenia czy w obszarze
zintegrowanego nauczania jezyka
i przedmiotu (CLIL). Zgodnie z dekla-

racjami dyrektorow wiekszos¢ szkot
posiada zasoby (materiaty dydaktycz-
ne, biblioteczne czy audiowizualne,
dostep do internetu), ktére nie ogra-
niczaja mozliwosci nauczania jezykow
obcych (Gajewska-Dyszkiewicz, Grud-
niewska, Kulon i in., 201 3).

€€

Celem funkcjonowania sieci jest
wspoélne rozwiqzywanie proble-
mow, dzielenie sie pomystami, spo-
strzezeniami i propozycjami: za-
réwno za posrednictwem interne-
towej platformy, traktowanej jako
forum wymiany doswiadczen, jak
i spotkan osobistych.

9

Nalezy jednak pamigtac, ze nie wszyst-
kie szkoty sa takie same. Potrzeby
nauczycieli réznia sie chociazby w za-
leznosci od miejsca, w ktérym znaj-
duje sie placéwka — inne s3 w duzych
miastach, a inne na obszarach znacz-
nie od nich oddalonych, gdzie dzieci
ucza sie jezyka niemalze wytacznie
w szkole, gdzie nie ma bogatej oferty
zaje¢ pozalekcyjnych, a kontakt z tzw.
Zywym jezykiem jest znacznie utrud-
niony. To wtasnie ci nauczyciele zo-
stana objeci szczegdlnym wsparciem
— na pomoc tej grupie nakierowane
s3 dziatania projektu ,,Podnoszenie
jakosci nauczania jezykow obcych
na I, Il i lll etapie edukacyjnym, ze
szczegblnym uwzglednieniem obsza-
réw defaworyzowanych — etap I1”

(Poddziatanie 3.3.3 PO KL), ktory od
| kwietnia br. realizuje Osrodek Roz-
woju Edukacji.

Nauczyciele jezykow obcych

w sieci wspélpracy

W ramach rocznego projektu nauczy-
ciele z 2 tys. szkdt z obszaréw defa-
woryzowanych beda podnosi¢ swoje
kompetencje w zakresie metodyki
i dydaktyki nauczania jezyka obcego,
ale nie tylko. Jednym ze sposobow
bedzie przygotowanie nauczycieli do
uczestnictwa w sieciach wspotpracy
i samoksztafcenia. Szczegolne miejsce
w pracach sieci bedzie zajmowac za-
gadnienie budowy Srodowiska wspie-
rajacego skuteczna nauke jezykow
obcych. Czym jest sie¢ i jakie korzysci
ptyna ze wspotpracy w niej? Zgodnie
z podejsciem wypracowanym w ra-
mach innego projektu systemowego
ORE — ,,System doskonalenia nauczy-
cieli oparty na ogolnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkot”
— sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia to
miedzyszkolny zespét nauczycieli lub
dyrektoréw wspotpracujacych ze soba
w ramach wybranego zagadnienia.

Celem funkcjonowania sieci jest
wspolne rozwiazywanie problemow,
dzielenie sie pomystami, spostrze-
Zeniami i propozycjami: zarowno za
posrednictwem internetowej platfor-
my, traktowanej jako forum wymiany
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doswiadczen, jak i spotkan osobistych.
Sie¢ funkcjonuje na bazie planu dzia-
fan, ktéry wskazuje cel poszczegol-
nych spotkan, proponowane dziatania
zwiazane z realizacja celu, potrzebne
materiaty oraz pomocna bibliografie.
Niezwykle wazna jest tez wspotpra-
ca nauczycieli miedzy spotkaniami.
Odbywa sig to gtdbwnie poprzez przy-
gotowana specjalnie do tego celu plat-
forme informatyczna. Wazna cecha
planu jest jego bardzo ogdlny charak-
ter, nienarzucajacy gotowych rozwia-
zan, a jedynie wskazujacy przykfadowe
dziatania, a wiec pozostawiajacy prze-
strzen do ksztattowania pracy sieci
zgodnie z potrzebami uczestniczacych
w niej nauczycieli. Korzysci z pracy
w sieci z pewnoscia nie trzeba szcze-
gotowo przedstawiac, szczegdlnie tym,
ktorzy choc¢ raz uczestniczyli w takiej
formie wspotpracy. Poznanie nauczy-
cieli ze swojego regionu, wymiana
doswiadczen, dobrych praktyk i ma-
teriatdw merytorycznych oraz bez-
posredni kontakt z ekspertami, do
ktorych mozna zwrocic sie z réznymi
problemami dotyczacymi pracy dydak-
tycznej, to tylko niektore z nich.

Dziatania prowadzone w projek-

cie nie s3 nowym przedsiewzieciem.
W ramach wspomnianego wczesniej
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projektu ,,System doskonalenia na-
uczycieli” zostato opracowanych 20
planow sieci, ktore aktualnie s3 pilo-
tazowo wdrazane przez powiaty.

€€

W ramach projektu ORE bedq pro-
wadzone trzy typy sieci, po jednej
dla pierwszego, drugiego i trzecie-
go etapu edukacyjnego. Sieci bedq
miaty podobny uktad tematyczny
i bedq przeznaczone dla nauczycie-
li wszystkich jezykéw obcych, cho¢
zawarte w nich przyktady bedq
odnosity sie do czterech jezykéw
najczesciej nauczanych w polskich

9

szkotach.

Tematyka obecnie testowanych sie-
ci jest bardzo rozlegta, nie obejmuje
jednak zagadnien zwiazanych z eduka-
cja jezykowa, dlatego podijeto decyzje
o realizacji projektu, ktorego gtowna
grupa docelowa beda wiasnie nauczy-
ciele jezykow obcych. Po dogtebnej
analizie uzgodniono, ze wsparciem zo-
stana objeci nauczyciele z tzw. obsza-
row defaworyzowanych, czyli ze szkét
usytuowanych na obszarach wiej-
skich i w miejscowosciach do 20 tys.
mieszkancow. Wiaze sie to z ich
ograniczonym dostepem do roéznych
form doskonalenia. W poréwnaniu

z nauczycielami z duzych miast na-
uczyciele z matych miejscowosci maja
utrudniony kontakt z placowkami do-
skonalenia, ktére znajduja sie najcze-
sciej w duzych osrodkach (gtownie
w miastach wojewodzkich), a zaled-
wie 48 z nich jest prowadzonych na
poziomie powiatu lub gminy. Znaczne
oddalenie tych instytucji od szkoty
powoduje wiele probleméw. Trudno-
$ci zwiazane z dojazdem do odleglych
miejscowosci, ryzyko niedopasowa-
nia oferty szkoleniowej do potrzeb
szkoty oraz brak mechanizmow za-
pewniajacych wykorzystanie zdobytej
wiedzy w praktyce szkolnej to tylko
niektére z nich. Na powyisze trud-
nosci nakiadaja si¢ wyniki egzaminow
zewnetrznych, wskazujace na znaczne
dysproporcje miedzy gimnazjalista-
mi z duzych miast i ich rowiesnikami
z matych miejscowosci.

W ramach projektu ORE beda pro-
wadzone trzy typy sieci, po jednej
dla pierwszego, drugiego i trzeciego
etapu edukacyjnego. Sieci beda mia-
ty podobny ukfad tematyczny i beda
przeznaczone dla nauczycieli wszyst-
kich jezykéw obcych, cho¢ zawarte
w nich przyktady beda odnosity sie
do czterech jezykéw najczesciej na-
uczanych w polskich szkotach: an-
gielskiego, niemieckiego, francuskiego
i rosyjskiego. Uczestniczac w pracach
sieci, nauczyciele zaktualizuja swoja
wiedze w zakresie najnowszych ten-
dencji w dydaktyce jezykéw obcych,
metod i technik nauczania, mozliwo-
$ci wykorzystania technologii infor-
macyjnych, a takze pozaformalnych
i nieformalnych sposobow ksztatcenia
jezykowego. Odrebne moduty beda
poswiecone sposobom oceniania
najbardziej adekwatnym do potrzeb
rozwojowych uczniow na poszcze-
goblnych etapach edukacyjnych oraz
budowaniu srodowiska wspierajace-
go skuteczng nauke jezykéw. Bardzo
waznym elementem spotkan bedzie
wymiana doswiadczen nauczycieli na




réznym etapie rozwoju zawodowego,
pochodzacych z réznych srodowisk
szkolnych. Nauczyciele beda mieli
réwniez mozliwosé wyprobowywa-
nia nabytej wiedzy w praktyce — np.
stworza samodzielnie scenariusze lek-
cji i materiaty dydaktyczne adekwatne
do prezentowanych metod i technik
nauczania, a nastepnie zrealizuja je
w klasie i podziela sie spostrzezenia-
mi na podczas kolejnych spotkan lub
na platformie informatyczne;j.

Nauczyciele jezykéw obcych
wykorzystuja w swojej pracy
wiele zrédet, metod, inspiracji...
Nauczyciele pracujacy z ucznia-
mi z réznych etapéw edukacyjnych
zapewne wiedza, ze nauka jezyka
przebiega w odmienny sposéb w za-
leznosci od potrzeb rozwojowych
i mozliwosci uczniow. Najmtod-
sze dzieci nie potrafia dtugo utrzy-
mac¢ koncentracji, sa ciekawe Swiata,
ucza si¢ intuicyjnie, maja wrazliwy
aparat stuchowy, a ich organy mowy
sa bardzo plastyczne, sa wiec w stanie
opanowac jezyk obcy wraz z wiasci-
wym akcentowaniem. Ich starsi ko-
ledzy w znacznie mniejszym stopniu
ucza sie mimowolnie, staja sie coraz
lepszymi obserwatorami, wzrasta
u nich zdolnos¢ myslenia abstrakcyj-
nego i ksztattuje sie pamie¢ logiczna.
Za zmieniajacymi sie mozliwosciami
uczniéw powinien nadazac proces
ksztatcenia, stad plany sieci, zacho-
wujac jednakowy uktad, réznia sie
tresciami w zaleznosci od etapu edu-
kacyjnego.

| tak na pierwszym etapie nauczyciele
beda mieli okazje podyskutowaé m.in.
o nowoczesnych metodach i tech-
nikach nauczania, tj. kamishibai — ja-
ponskim sposobie opowiadania bajek
przy wykorzystaniu plansz rysunko-
wych przedstawiajacych fragmenty
opowiesci. Koordynator sieci przed-
stawi uczestnikom zatozenia zabawy

®©RE

dotyczacej jednej ze znanych polskim
stuchaczom bajek, np. o Czerwonym
Kapturku, a nastepnie zaprezentu-
je przyktadowy przebieg ¢wiczenia.
Nastepnie uczestnicy sieci zostang
podzieleni na grupy tak, aby w danej
grupie znajdowali sie nauczyciele tego
samego jezyka obcego. Kazda z grup
wybierze dowolng znang bajke, nary-
suje do niej plansze oraz przygotu-
je sie do prezentacji na forum.Wsréd
innych metod stosowanych na pierw-
szym etapie edukacyjnym znajdzie sig
tez Metoda Dobrego Startu, gry i za-
bawy dydaktyczne (memory, domino)
czy stacje uczenia sige. Zwtaszcza te
ostatnie staja sie coraz popularniejsza
metoda wykorzystywana w ksztatce-
niu rowniez starszych uczniow. Pra-
ca metoda projektu, praca swobodna
czy wedtug planu dnia/tygodnia moga
stac sie takze istotna forma nauczania
jezyka w gimnazjum. Nauczyciele beda
otrzymywali zadania domowe, polega-
jace np. na zastosowaniu wybranych
metod i technik w praktyce szkolnej,
a nastepnie wymianie doswiadczen
z ich realizacji na forum sieci podczas
kolejnych spotkan lub w trakcie pracy
na platformie informatycznej.

Pozaformalne i nieformalne sposoby
ksztatcenia pozwalaja na wydtuzenie
czasu kontaktu z jezykiem obcym,
a wiec jego nauke réwniez poza lek-
cjami w szkole. A mozliwosci w przy-
padku nauki jezykow jest naprawde
wiele, wystarczy jedynie odpowiednio
naprowadzi¢ i zmotywowac uczniow
do korzystania z dostepnych zasobéw
internetowych, zorganizowac wyciecz-
ke potaczona z zadaniami w jezyku
obcym (np. foto- lub wideoreporta-
Zzem potfaczonym z opisem w jezyku
obcym, raportem lub komiksem) czy
zacheci¢ ich do udziatu w projekcie
jezykowym, ktérego znaczna czesc
opracuja w ramach zadan pozalekcyj-
nych. W trakcie pracy sieci nauczy-
ciele beda mieli okazje porozmawia¢
rowniez i na ten temat.

Jezyki obce w sieci [l

Jednym z pomocnych zrédet — do
wykorzystania zarowno w kla-
sie, jak i poza nig — s3 opracowane
w projekcie zasoby multimedialne
zamieszczone na platformie Scho-
laris. W pierwszym etapie projektu,
ktory byt realizowany przez ORE od
| kwietnia 2013 do 3| marca 2014 r.,
powstato ponad 200 zasobow dedy-
kowanych trzem etapom edukacyj-
nym i czterem jezykom najczesciej
nauczanym w Polsce: angielskiemu,
niemieckiemu, francuskiemu i rosyj-
skiemu. Zasoby s3 zorganizowane
w pakiety, z ktérych kazdy zawiera
scenariusz lekcji i co najmniej dwa
pliki multimedialne (filmy, krzyzowki,
quizy, ¢wiczenia interaktywne itd.)
wraz ze stowniczkiem i kartami pra-
cy. Tematyka zasobéw opracowanych
w pierwszym etapie obejmowata
wielokulturowos¢, CLIL — integra-
cje jezykowo-przedmiotowa — oraz
ksztattowanie kompetencji komu-
nikacyjnej. Motywami przewodnimi
drugiego etapu beda praca metoda
projektu, strategie uczenia sie i auto-
nomia ucznia na lekcjach jezyka ob-
cego oraz wykorzystanie materiatow
autentycznych za pomoca technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

Ciekawym pomystem na organizacje
szkolnego spotkania jezykowego (np.
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w ramach dnia jezykow) moze byc¢
scenariusz zajec¢ dydaktycznych Z Eu-
ropkiem przez Europe.W pierwszym
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etapie projektu ok. 10 tys. uczniéw
szkot podstawowych i gimnazjow oraz
ponad tysiac nauczycieli wzigto udziat
w symbolicznej podrézy po Europie,
odwiedzajac z Europkiem cztery sto-
lice — Londyn, Berlin, Paryz i Moskwe
— wykonujac w kazdym z miast inte-
resujace zadania, zdobywajac pieczatki
w paszporcie jezykowym i otrzymujac
w zamian za wykonanie wszystkich
zadan nagrody zwiazane z nauka jezy-
kéw obcych. Jedna z nich byta opra-
cowana w projekcie gra dydaktyczna,
ktorej wersje elektroniczng mozna
pobra¢ ze strony ORE. Poniewaz ta
forma nauki zyskata bardzo wielu
zwolennikéw, w ramach konferencji
podsumowujacej projekt zorganizo-
wano warsztaty dla nauczycieli, pod-
czas ktoérych uczestnicy przygotowali
festiwal jezykowy dla swojej spotecz-
nosci lokalnej w oparciu o scenariusz
zajec z Europkiem. Przebieg kampanii
mozna byto sledzi¢ na profilu facebo-
okowym ,,Jezyk to Twoj paszport”, ak-
tywnym réwniez w nowym projekcie
ORE.

Obszaréw do dyskusji w ramach sieci
jest jednak znacznie wiecej. Planowa-
nie i organizacja zajeé oraz ocenianie
to tematy, o ktorych rowniez warto
rozmawiaé. W tym miejscu trzeba
zwroci¢ uwage na Europejskie Portfolio
Jezykowe. To wiasnie z publikacji wyda-
nej przez CODN, a nastepnie wzno-
wionej przez ORE, pochodzi postac¢
Europka — wesotego smoka, ktory
pomaga dzieciom w samodzielnej na-
uce jezyka. Portfolio sktada sig z trzech
czesci: paszportu jezykowego, biogra-
fii jezykowej oraz dossier i pomaga
uczniom dokumentowac znajomos¢
jezykow i kultur, poznanych w szko-
le i poza nia. Oczywiscie nauczyciel
moze opracowac wilasne narzedzie
samooceny, zasugerowac uczniom
gromadzenie odpowiednich materia-
tow w trakcie jednej lekgcji, jednego
tematu czy tez w trakcie okreslonego
czasu uczenia sie jezyka. Forma row-
niez moze by¢ dowolna: karty zadan,

segregatory z przektadkami czy na-
rzedzia elektroniczne, wszystko zalezy
od pomystowosci nauczyciela. A moze
zrodtem inspiracji bedzie rozmowa
z nauczycielami z innych szkof?

€€

Jednym z pomocnych zrédet — do
wykorzystania zaréwno w klasie,
jak i poza niq — sq opracowane
w projekcie zasoby multimedial-
ne zamieszczone na platformie
Scholaris. Od | kwietnia 2013 do
31 marca 2014 r., powstato ponad
200 zasobéw dedykowanych trzem
etapom edukacyjnym. 29

Bardzo waznym zagadnieniem jest
budowa srodowiska wspierajacego
nauke jezykow, a wiec zjednoczenie
wysitkdw rodzicéw, nauczycieli in-
nych przedmiotow, dyrektorow szkot,
bibliotekarzy, przedstawicieli organow
prowadzacych, domow kultury i wie-
lu innych instytucji na rzecz poprawy
jakosci nauczania jezykoéw obcych.
Przyktadow angazowania lokalnej
spofecznosci nie trzeba dtugo szukag,
poniewaz bardzo wiele pomystow
funkcjonuje juz w praktyce, czasami
wystarczy podzieli¢ si¢ dobrym po-
mystem z nauczycielami z innej szko-
ty, a moze nawet zorganizowaé co$
wspolnie. Jezykowe podchody ze sta-
cjami umiejscowionymi w ciekawych
miejscach na terenie gminy, lokalne
dni jezykow, Swieta literatury obcoje-
Zycznej zorganizowane we wspotpra-
cy z miejscowa biblioteka, projekty
naukowe taczace wiedze jezykows
z przedmiotowa — to tylko niektore
z przyktadow.Wiecej inspiracji, a tak-
ze wskazowek, w jaki sposéb wihaczy¢
przedstawicieli réznych srodowisk
okotoszkolnych, zostato przedsta-
wionych w opracowanej w publika-
cji Budowanie przyjaznego srodowiska
wspierajqcego efektywnq nauke jezykow
obcych. Poradnik nie tylko dla nauczycieli,
ktora mozna pobraé ze strony ORE.
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Nauczyciele jezykéw obcych

w przysztosci

Zaprezentowane powyzej zagadnie-
nia beda stanowity przedmiot dys-
kusji poruszanych w trakcie dziatan
sieci. W projekcie powstanie az 65
takich sieci, ktore potacza nauczy-
cieli z 2 tys. szkét rozlokowanych na
obszarach defaworyzowanych w ca-
tej Polsce. Ideg tej formy wspoma-
gania jest taki dobdr nauczycieli, aby
spotkania sieci odbywaty sie jak naj-
blizej szkoty, w ktorej pracuje dany
nauczyciel. Rekrutacja rozpocznie sig
juz niebawem, zachecamy wiec do
sledzenia strony ORE i aktywnego

wiaczenia sie¢ w dziatania projektowe.

Sieci beda prowadzone przez spe-
cjalnie do tego celu przygotowanych
pracownikéw placowek doskonalenia
nauczycieli, ktérzy po zakonczeniu

Bibliografia

projektu beda prowadzi¢ wspomaga-
nie szkot rowniez w innych obszarach
zwiazanych z edukacja jezykowa. Na
zakonczenie projektu zostana zorga-
nizowane miedzyregionalne warsz-
taty wymiany doswiadczen, ktére
pozwola na opracowanie banku naj-
lepszych rozwiazan stosowanych
w zakresie edukacji jezykowej.

Materiaty, stanowiace podstawe mery-
toryczna do organizacji sieci wspotpra-
cy, zostaly opracowane w pierwszym
etapie projektu we wspotpracy z Cen-
trum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykow
Obcych i Edukacji Europejskiej Uni-
wersytetu Warszawskiego. W dru-
gim etapie zostang one zastosowane
w praktyce, co pozwoli na ich ewentu-
alna weryfikacje, tak aby po zakoncze-
niu projektu mogtly stanowi¢ uzyteczne

Gajewska-Dyszkiewicz A., Grudniewska M., Kulon E.i in., (2013), Europejskie Badanie
Kompetenciji Jezykowych ESLC — raport krajowy 201 |,Warszawa: Instytut Badan Edu-

kacyjnych (dostep dn.21.05.2014)

Jezyki obce w sieci [l

narzedzie wspomagania wszystkich
szkot podstawowych i gimnazjéw, nie
tylko z obszaréw defaworyzowanych.

Katarzyna Gut

Absolwentka Instytutu Stosunkow Miedzyna-
rodowych UW. Ukonczyta studia doktoranc-
kie w dziedzinie ekonomii Szkoty Gtéwnej
Handlowej.

Koordynatorka projektu ,,Podnoszenie jakosci
nauczania jezykéw obcych na |, I 1l etapie
edukacyjnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
obszarow defaworyzowanych”.

W latach 2003—2007 nauczycielka jezyka
angielskiego w podwarszawskiej szkole podsta-
wowej i gimnazjum.VVspétzatozycielka stowa-
rzyszen prowadzacych dzialalno$¢ edukacyjna
na poziomie lokalnym:

Od 2007 r.pracownik jednostki zajmujacej sie
monitorowaniem i wdrazaniem projektow
unijnych Ministerstwa Edukacji Narodowej,
a nastepnie Osrodka Rozwoju Edukacji. Zaj-
mowala sie realizacja projektow dotyczacych
opracowania Krajowych Ram Kwalifikacji,
a takze przygotowania i wdrozenia kom-
pleksowego systemu wspomagania szkot
i przedszkoli.
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Uczniowie uczestnikami ewaluacji wewnetrznej?
Tak! O doswiadczeniach z ewaluacjq stow kilka

Wspoélczesny swiat wymaga od dyrektora szkoty wiedzy i umiejetnosci nie tylko w zakresie naucza-
nego przedmiotu, lecz takze w zakresie diagnozowania potrzeb, zachodzqcych proceséw i szukania
sposobow poprawy jakosci pracy. Chciatabym podzieli¢ sie kilkoma doswiadczeniami w kontekscie
swoich pierwszych krokéw w ewaluacji wewnetrzne;j.

Kompetencje nauczycieli -
uczestnikéw ewaluac;ji
wewnetrznej

Pojecie ewaluacji definiuje Rozporzg-
dzenie Ministra Edukacji Narodowe;j
z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 2009
nr 168, poz. 1324): ,,ewaluacja — nalezy
przez to rozumiec¢ praktyczne badanie
oceniajace przeprowadzane w szkole
lub placowce” (MEN, 2009). Ewaluacja
jest obecna w oswiacie od kilku lat
i poczatkowo budzita (i pewnie budzi
nadal) sporo emoc;ji.

Dwa rozporzadzenia MEN w spra-
wie nadzoru pedagogicznego (z 2009
— Dz.U. 2009 nr 168, poz. 1324 —
i 2013 r.— Dz.U. 2013, poz. 560) pre-
cyzuja zasady prowadzenia ewaluacji
zewnetrznej oraz okreslaja pojecie
ewaluacji wewnetrznej. Wedtug mnie
dla szkoty kluczowy jest § 20 ust. 2
rozporzadzenia z 2009 r., ktory po
nowelizacji otrzymat nastepujace
brzmienie: ,,Ewaluacje wewnetrzna
przeprowadza sie w odniesieniu do
zagadnien uznanych w szkole lub pla-
cowce za istotne w jej dziatalnosci”
(MEN, 2009). Taki zapis pozwala pro-
wadzi¢ ewaluacje wewnetrzng zgodnie
z potrzebami danej szkoty czy placéw-
ki. Szkota sama decyduje, co bedzie
przedmiotem badania.
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W szkole ewaluacji podlega kazda for-
ma dziatalnosci. Kiedy po raz pierw-
szy przygotowywatam sie do ewaluacji
wewnetrznej, tak jak inni nauczyciele
zadawatam sobie pytania. Po co to ro-
big? Czemu to ma stuzy¢? Jakimi me-
todami przeprowadze badanie? W jaki
sposob zamierzam wykorzystac uzy-
skane informacje? Pomocny okazat sig
poglad przedstawiony przez prof.
Leszka Korprowicza: ,,Ewaluacja moze
bowiem by¢ istotnym motorem auto-
refleksji, stawia¢ pytania, prowokowac
i wskazywa¢ drogi rozwoiju, ale pod
warunkiem, ze bedzie wkomponowa-
na w procesy uspoteczniania i upod-
miotowienia, ze ochronimy ja przed
autorytaryzmem nowych technologii
zarzadzania” (Korprowicz, 2007).

Chcac dokona¢ ewaluacji, musiatam
ponownie podda¢ analizie kompe-
tencje wiasne i zespotu nauczycieli
w zakresie planowanych dziatan: kom-
petencje merytoryczne, umiejetnosci,
zasoby organizacyjne, obowiazujace
procedury, zakres i formy wspotpra-
cy organéw szkoty itd. Jednym sto-
wem, nalezato spojrze¢ holistycznie
na wszystkie zasoby i procesy zacho-
dzace w szkole. Nie byto to trudne,
bowiem systematycznie gromadzitam
i analizowatam informacje w zakresie
doskonalenia kadry pedagogicznej,

pracy zespotoéw zadaniowych, realizo-
wanych projektow itd.

Méwiac obrazowo, sprawdzitam raz
jeszcze, co mam w ,,podrecznej wa-
lizce”, zeby spokojnie moc pracowac.
Zasobow byto sporo, m.in.: dwa tytuty
Szkoty uczacej sie, ukonczone przez
wiekszos¢ nauczycieli kurs oceniania
ksztattujacego i oceniania ksztattuja-
cego w wychowaniu oraz kurs Pomiar
dydaktyczny jako podstawa diagnostyki
edukacyjnej, duza grupa egzaminato-
row, zorganizowane w szkole warsz-
taty i szkolenia zgodnie z potrzebami,
ukonczona przez kilkoro nauczycieli
Nauczycielska Akademia Internetowa,
uczestnictwo rady pedagogicznej m.in.
w warsztatach Planowanie badan ewa-
luacyjnych, sama jestem absolwentka
Studiow Podyplomowych dla Lideréw
Oswiaty. Stowem — zapowiadato sie
obiecujaco.

Whioski z ewaluacji wewnetrznej
moga réwniez projektowaé doskona-
lenie kadry pedagogicznej. W szkole
— we wspotpracy m.in. z osrodkami
doskonalenia nauczycieli — organi-
zowane s3 co najmniej dwie formy
wspomagania w roku szkolnym (szko-
lenia, warsztaty, kursy). Ostatnio np.
zainteresowani nauczyciele uczestni-
czyli w szkoleniu, ktérego celem byto

«




pozyskanie wiedzy na temat radze-
nia sobie w sytuacjach kryzysowych,
co byto efektem analizy wspotpracy
zespotéw. Tegoroczna ewaluacja we-
wnetrzna wskazuje na koniecznos¢
szukania nowych rozwiazah w za-
kresie indywidualnego wspomagania
uczniow.

Przebieg ewaluacji wewnetrznej
Przedmiot ewaluacji wybieraliSmy na
podstawie wnioskow do pracy sfor-
mutowanych na kolejny rok szkolny.
Zgodnie z zasadami zostat opracowany
harmonogram prac zespotéw. Najwie-
cej pracy i uwagi poswiecaliSmy pyta-
niom kluczowym i kryteriom. Znamy
ich wage — stad starannosc i namyst.
Zatozylismy, ze w raporcie kofco-
wym do pracy beda rekomendowane
nie wigcej niz 2—4 whnioski. Zbyt duza
ilos¢ wnioskow rozmywa dziatania
i nie pozwala efektywnie wdrazaé
rozwiazan w zycie. Dla mnie ewalu-
acja wewnetrzna to forma informacji
zwrotnej o tym, dlaczego co$ dziata
w szkole dobrze lub dlaczego szwan-
kuje. Informacja zwrotna wskazuje,
co jest dobrze zrobione, a co nalezy
poprawic. Jezeli wskazemy, jak doko-
nac¢ poprawy (wnioski), to cel dziatan
zostanie osiagniety. Czy na pewno to
koniec pracy? Nic bardziej ztudnego —
pracujemy nadal, zgodnie z kotem De-
minga czy tzw. szostka susowska.

Ewaluacja wewnetrzna - przyktad
dobrej praktyki dyrektorskiej

Szkoty pracuja swoim rytmem: trzy
lata, cztery lata... Kiedy w kwietniu
zegnam absolwentéw, bardzo pre-
cyzyjnie dobieram stowa. Traktuje
bowiem swoje wystapienie nie tylko
jako pozegnanie, lecz takze jako for-
me podsumowania pobytu uczniow
w szkole.To swoistego rodzaju miegk-
ka autoewaluacja programu wycho-
wawczego szkoty. Nie ma wykresow,
diagramow, procentow, ale mimo ze

Uczniowie uczestnikami ewaluacji wewnetrznej? Tak! [l

sa to przede wszystkim stowa opisu-
jace wartosci wazne w zyciu kazdego
spoteczenstwa, to uznaje je rowniez
za forme oceny pracy szkoty. Do auto-
ewaluacji mozna stosowac tez inne
alternatywne metody, np. metode cie-
nia (robig to rzadko) czy tez ocene
pracy szkoly przez najstarszy rocznik
uczniéw (takie spotkania odbywaja sie
od 2008 r.). Przedstawiatam te forme
oceny pracy szkoty jako dobra prak-
tyke dyrektorska m.in. na spotkaniu
dyrektorow programu ,,Szkota ucza-
ca sie” w Lochowie.

Dzien przed rozdaniem swiadectw
ukonczenia szkoty spotykam sie z sa-
morzadami klas konczacych nauke.
Moim celem jest poznanie oceny
pracy szkoty wypracowanej przez
poszczegolne klasy (przedstawienie
mocnych i stabych stron pracy). Przy-
chodze na umoéwione miejsce kilka
minut wczesniej — jest wtedy czas na
luzna rozmowe i pozwala to na punk-
tualne rozpoczecie spotkania.Wszyscy
uczestnicy siadaja w kregu. Po powi-
taniu i przypomnieniu celu spotkania
prosze o zabranie glosu przedstawi-
cieli klasy (mozna losowa¢ kolejnosc,
wyznaczy¢ klase, ale najlepiej po pro-
stu spytac: ,,Kto zaczynal?”). Prosze
uczniow, zeby $ledzili wypowiedzi
poprzednikéw i nie powtarzali tej sa-
mej informacji. Sporzadzam notatki,
nie przerywam, nie dopytuje — jedynie
stucham i notuje. Po wypowiedziach
uczniow jest czas na parafraze, pod-
sumowanie wypowiedzi i dyskusje.
Informuje rozméwcow, w jaki sposéb
wykorzystam przekazane przez nich
oceny, uwagi, spostrzezenia, propo-
zycje rozwiazan (wnioski do pracy,
sprawozdanie dyrektora z nadzoru,
program profilaktyki i wychowawczy,
przedstawienie wnioskow na posie-
dzeniu rady pedagogicznej itd.).

Mtodziez bardzo rozwaznie dokonu-
je oceny. Zaskoczyta mnie wnikliwosé
obserwacji nie tylko pracy nauczycieli,

lecz takze sekretariatu czy obstugi.
Duzo uwagi uczniowie poswiecaja, co
zrozumiate, sferze dydaktycznej. Ale
nieobojetne jej s3 sprawy organizacyj-
ne czy warunki nauki.

Propozycje i uwagi zgtaszane przez
mtodziez nie pozostaja bez echa,
o czym moga Swiadczy¢ ponizsze
przyktady. Uczniowie proponowali
uzyskanie statego dostepu do bez-
przewodowego internetu — cieszg sie
nim od tego roku. Brakowato, wedtug
ich oceny, miejsc do siedzenia na ko-
rytarzach, wigc we wspotpracy z rada
rodzicow zakupiono krzesta i stoliki.
Zwiekszono ilo$¢ imprez szkolnych,
podczas ktorych nasi uczniowie moga
zaprezentowac swoje roznorodne ta-
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lenty.W znacznym stopniu rozmowy
z mtodzieza konczaca szkote i samo-
rzadem uczniowskim ukierunkowaty
ewaluacje wewnetrzna w poprzednim
roku. Poddalismy analizie atrakcyjnos¢
oferty edukacyjnej, réznorodnos¢
metod prowadzenia lekcji, a takze
zadowolenie maturzystow z wyboru
szkoty. W efekcie oferta naszej pla-
cowki zostata zmieniona w zakresie
mozliwo$ci wyborow przedmiotow
nauczanych w zakresie rozszerzonym

Jolanta Jankowiak-Wydra

i przedmiotow uzupetniajacych, co
stanowi droge do efektywnej realizacji
podstawy programowe;.

Zatuje, ze wiele ciekawych pomystow
uczniowskich nie zostato zrealizowa-

nych, m.in. z powodow finansowych.

Nie tylko uczniom marzg sie koloro-

we szafki zamiast tradycyjnej szatni.

Dwa lata temu padfa propozycja zor-
ganizowania szkolnej telewizji. Podje-
lismy wspotprace z wyzsza uczelnia

i mamy nadzieje, ze w przysztym roku
szkolnym marzenie stanie sig rzeczy-
wistoscia.

Kazda forma analizy dziatan szkoty jest
dobra o tyle, o ile wyniki prac zostang
wykorzystane do usprawnienia proce-
sOow w niej zachodzacych, a nie scho-
wane do teczki z napisem ,,Ewaluacja
wewnetrzna”.

Absolwentka Uniwersytetu im.Adama Mickiewicza w Poznaniu, studium organizacji i zarzadzania o$wiata, studiow podyplomowych w zakresie
administracji publicznej oraz Studiéw Podyplomowych dla Liderow Oswiaty.
Nauczyciel dyplomowany, wieloletni dyrektor Zespotu Szkot Licealnych w Moragu, byty doradca metodyczny.

Zainteresowania: historia, literatura, politologia, prawo.

Bibliografia i podstawa prawna
Korprowicz L., (2007), Ewaluacja — zaproszenie do rozwoju (dostep dn. 20.05.:2014).| Minister Edukacji Narodowej, (2009), Roz-
porzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r,w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 2009 nr |68, poz.
1324, z p6ézn. zm.). | Minister Edukacji Narodowej, (2013), Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r.
zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 2013, poz. 560).

Kontrola zarzadcza w oswiacie

Marcin Poptawski

Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, Uniwersytet Warszawski, b.r.

Kontrola zarzadcza pojawita sie
w miejsce znanej od kilku lat kontroli
finansowej i zostata utozsamiona
w JST i szkotach z kontrola finanso-
wa lub kontrola wewnetrzna. Pojecie
kontroli zarzadczej zostato przyjete
do nowej ustawy o finansach publicz-
nych.W zrédtowej literaturze na te-
mat zarzadzania kontrola zarzadcza
funkcjonuje jako management con-
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trol lub management control systems
(MCS) i jest definiowana jako pro-
ces zorientowany na weryfikowanie
postepu w realizacji zaplanowanych
celow, skutecznosé i efektywnosc¢ or-
ganizacji podczas szacowania zasobow,
kosztow i dochodow.

Publikacja do pobrania
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Program Golden Five.Wspieranie szkot
przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia | lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych
zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych (Dz. U. 2013, poz. 199) rozszerza i opisuje zadania poradni. Oprécz diagnozowania
dzieci i mlodziezy, jak réwniez udzielania im oraz ich rodzicom bezposredniej pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej, poradnia powinna obecnie realizowa¢ dziatania profilaktyczne, a zarazem wspierajqce
wychowawczq i edukacyjnq funkcje przedszkola, szkoty i placéwki — nalezy do nich np. wspieranie
nauczycieli w rozwiqzywaniu probleméw dydaktycznych i wychowawczych.

Pracownicy poradni od dawna po-
magali nauczycielom rozpoznawa¢é
mocne strony, uzdolnienia, problemy
i potrzeby uczniow, a takze w wielu
przypadkach doradzali, jak rozwiazy-
waé trudnosci wychowawcze oraz
jak prowadzi¢ dziatania z zakresu
szeroko rozumianej ochrony zdro-
wia psychicznego (promocji zdrowia
i profilaktyki). Jednak nie wszystkie
poradnie oferowaty szkotom roézne
formy wsparcia lub miato ono charak-
ter incydentalny, dorazny, np. w sytu-
acjach kryzysowych. Nie zawsze tez
proponowane wsparcie byto ade-
kwatne do rzeczywistych potrzeb
srodowiska szkolnego. Zgodnie z za-
tozeniami nowego systemu wspiera-
nie i wspomaganie ma by¢ procesem
ciagtym, prowadzacym do poprawy
jakosci pracy przedszkola, szkoty lub
placowki, a dziatania powinny wynikaé
z przeprowadzonej diagnozy.

Nowy wymiar wsparcia

Warto zwroci¢ uwage, ze pracownicy
poradni, zobligowani do statego wspie-
rania nauczycieli, sami tez moga po-
trzebowaé wsparcia. Dla wielu z nich,

koncentrujacych sie wczesniej gtéwnie
na pracy z dzie¢mi, s3 to nowe zadania
wymagajace nieco innych kompeten-
cji. Nie wszyscy dotychczas doradzali
nauczycielom w przypadkach trudno-
sci wychowawczych lub prowadzili
warsztaty czy inne szkolenia rozwi-
jajace umiejetnosci wychowawcze.
Takie formy pracy z dorostymi sa
szczegolnym wyzwaniem, zwtaszcza
dla mtodych pracownikéw z niewiel-
kim stazem, nieposiadajacych jeszcze
doswiadczenia w doskonaleniu kom-
petencji nauczycieli.

Takie osoby moga przeszkoli¢ sie
i dziata¢ jako instruktorzy lub reali-
zatorzy ktéregos z profesjonalnych
programoéw edukacyjnych z zakresu
promocji zdrowia, wychowania albo
profilaktyki. Przewaznie s3 to pro-
gramy ustrukturalizowane, ze szcze-
gotowymi scenariuszami, do ktorych

zataczone s3 materiaty dydaktyczne.

Tak przygotowany pracownik po-
radni, skfadajac szkole oferte reali-
zacji programu, czuje sie bezpiecznie
i pewnie. Praca psychologa lub pe-
dagoga z nauczycielami umozliwia
nawiazanie blizszych relacji i zbudo-

wanie wzajemnego zaufania, co z kolei
otwiera pole dla dlugofalowej wspot-
pracy poradni i szkoty.

Program Golden Five -

kaskada wsparcia

Za szczegolnie przydatny i zgodny
z duchem reformy mozna uzna¢ mie-
dzynarodowy program Golden Five
wspottworzony i upowszechniany
przez CMPPP/ORE od 2007 r. Jest
on adresowany do nauczycieli gimna-
zjum, zwtaszcza wychowawcow klas
pierwszych, a takze do uczniéw i ich
rodzicow. Program w Polsce zostat
zaprojektowany jako kilkustopniowa
kaskada wsparcia.
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Szkoty Il stopnia (w Polsce gimnazja)
w USA i w Unii Europejskiej uchodza
za najtrudniejsze zaréwno dla nauczy-
cieli, jak i dla samych uczniow. Z ba-
dan europejskich przeprowadzonych
przez Kathryn R.Wentzel (2001) wy-
nika, ze wzrost liczy uczniéw zagrozo-
nych wykluczeniem obserwujemy, gdy
przechodza oni do kazdego kolejne-
go etapu edukacji. Jednak najwiekszy
wzrost, skokowy, wystepuje w pierw-
szych klasach szkot ponadpodstawo-
wych. Podobne rezultaty uzyskano
rowniez w Polsce, w badaniach In-
stytutu Spraw Publicznych (Siellawa-
-Kolbowska, 2001) monitorujacych
wprowadzenie gimnazjum. Okoto
20-25% wczesnych nastolatkow ma
powazne problemy z adaptacja do no-

wego $rodowiska i nowych wymagan.

Objawia sie to podniesieniem pozio-
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mu leku (az do fobii szkolnej), utrata
motywacji do nauki, depresja, izolowa-
niem sie od rowiesnikow lub agresja,
wagarami, porzuceniem szkoty, a takze
sigganiem po substancje psychoaktyw-
ne i uzaleznieniem od nich.

Autorzy badan konkluduja, Ze za trud-
nos$ci adaptacyjne uczniow w znacznej
mierze odpowiada sama szkota, ktorej
klimat, a zwlaszcza relacje nauczyciel—
—uczen, jest sprzeczny z potrzebami
rozwojowymi wczesnych nastolat-
koéw, gtéwnie z potrzeba wiekszej
autonomii, rozwijania wiasnych zain-
teresowan, a takze potrzeba wsparcia
ze strony oséb dorostych spoza rodzi-
ny (por. Eccles, Midgley, 1989; Harter,
2001). Okazato sig rowniez, ze wspar-
cie otrzymywane od nauczyciela moze
W znacznym stopniu rekompensowac

brak wsparcia ze strony rodzicow
i kolegdw z klasy (Szymanska, 2005),
dlatego oceny wypowiadane przez
nauczyciela i sposéb odnoszenia sie
do poszczegdlnych uczniow wplywaja
takze na procesy zachodzace w kla-
sie. Rzutuja bowiem na postrzeganie
mtodych ludzi przez grupe rowiesni-
€z3,a tym samym na ich pozycje i role
W grupie.

Te wiedze wykorzystano przy kon-
struowaniu programu Golden Five',
ktérego celem jest stworzenie mode-
lu nauczania i wychowania wspoma-

! Golden Five jest produktem trzyletniego
miedzynarodowego projektu, realizowanego
w ramach programu Comenius, koordynowa-
nego przez Uniwersytet w Sewilli. Uczestniczyli
w nim reprezentanci pigciu krajow europej-
skich: Belgii, Hiszpanii, Norwegii, Polski i Wtoch.




gajacego osiagniecia szkolne i rozwoj
osobisty ucznidw, przede wszystkim
tych zagrozonych wykluczeniem.

Program dostarcza nauczycielom na-

rzedzi/umiejetnosci nalezacych do

kluczowych obszaréw (wyréznionych
na podstawie bogatej literatury przed-
miotu, zwlaszcza badan) i nazwanych

,,Ztotymi obszarami” — symbolizuje je

dton z piecioma palcami (logo progra-

mu):

* zarzadzanie klasa,

* budowanie relacji,

* kreowanie klimatu spotecznego kla-
sy,

* nauczanie dostosowane do indy-
widualnych potrzeb i mozliwosci
uczniow,

* wspotpraca szkoty z rodzicami.

Raport Organizacji Europejskiej
Wspotpracy Gospodarczej (OECD,
2012) rowniez podkresla kluczo-
we znaczenie klimatu szkoty i klasy
w osiaganiu pozadanych wynikéw
edukacji. Raport zawiera rekomenda-
cje dotyczace doskonalenia nauczy-
cieli. Zdaniem OECD niezbedne jest
wzmacnianie kompetencji nauczycieli
w zakresie:

* kreowania wspierajacego klimatu
w klasie, tworzenia zdrowego s$ro-
dowiska uczenia sieg;

* potrzeb uczniow, sposobow i metod
udzielania im efektywnego wsparcia;

* efektywnego zarzadzania klasa;

* wspotpracy z rodzicami i ze $rodo-
wiskiem lokalnym.

Jak wida¢, wymienione obszary nie-
zbednych kompetencji sa zbiezne
z obszarami programu Golden Five.
Dla kazdego obszaru autorzy wybrali
i zestawili najprostsze instrumenty,
ktérych swiadome uzywanie zmienia
nastawienie i relacje uczniow oraz
rodzicéw. Te narzedzia to kilkadzie-
siat ,,ztotych” zasad postepowania
nauczyciela, gotowych do stosowa-
nia w codziennej pracy w szkole —

w czasie lekcji przedmiotowych, lekcji
wychowawczych oraz przerw i wycie-
czek. Sa to gesty, komunikaty stowne
i proste dziafania, przewaznie dobrze
znane, oraz dziatania bardziej zto-
zone. Nauczyciel stosuje je kolejno
i systematycznie wobec uczniéw i ro-
dzicow, sprawdzajac takze efektyw-
nos¢ tych zasad.

Istotnym elementem programu jest
wsparcie w postaci superwizji dla reali-
zatorow i instruktorow. Z doswiad-
czen autorow oraz z badan TALIS?
wynika, ze nauczyciele maja trudno-
$ci z przetozeniem zdobytych umie-
jetnosci na codzienna praktyke, cho¢

uczestnicza w licznych szkoleniach.

W zwiazku z tym proces wdrazania
zasad przez nauczycieli odbywa sig
pod nadzorem i przy wsparciu in-
struktora, co stanowi nowatorska
propozycje wprowadzona dla podnie-
sienia efektywnosci dziatan. Instruktor
spotyka sie z nauczycielami, monitoru-
je i pomaga przy wdrazaniu programu
w klasach. Z kolei instruktorzy otrzy-
mujg wsparcie od treneréw, uczest-
niczac w spotkaniach superwizyjnych
badz kontaktujac sie telefonicznych
lub mailowo. Nauczyciele wspieraja
tez rodzicow i nakifaniaja ich do udzie-
lania wsparcia dzieciom.

Kaskada wsparcia uzyskata wysokie
oceny i w 2009 r., ogtoszonym w UE
Rokiem Innowacyjnosci i Kreatyw-
nosci, Golden Five otrzymat brazowy
medal Komisji Europejskiej za kreatyw-
nos¢ i innowacyjne rozwiazania w do-
skonaleniu nauczycieli. Schemat kaska-
dy znajduje sie na rysunku I.

Dlaczego Golden Five?
Golden Five reprezentuje nurt psy-
chologii pozytywnej i pozytywnej

Program Golden Five

profilaktyki, powstatej w wyniku ba-
dan nad zjawiskiem odpornosci (ang.
resilience). Program jest tez interwen-
cja edukacyjna, promujaca ,,prace na
pozytywach”, a jego realizacja daje
zasadnicze efekty profilaktyczne. Kon-
centruje sie na odkrywaniu i wzmac-
nianiu zasobow/potencjatéw jednostki
oraz bliskiego srodowiska (rodzinne-
g0, szkolnego).

Bazujac na wiedzy o zjawisku od-
pornosci, dostarcza nauczycielom
prostych narzedzi wzmacniania czyn-
nikow chroniacych, do ktérych naleza:

* podnoszenie samooceny uczniow
(szukanie mocnych stron, dostar-
czanie okazji do zdobywania pozy-
tywnych doswiadczen, osiagnigcia
sukcesu);

* wprowadzanie fadu i porzadku (za-
rzadzanie klasg);

* stawianie wysokich oczekiwan przy
rownoczesnym udzielaniu wsparcia
uczniom i ich rodzicom;

* budowanie przyjaznych relacji
w klasie i kreowanie zdrowego kli-
matu spotecznego;

* budowanie relacji z rodzicami i kie-
rowanie ich uwagi na mocne strony
dziecka.

Ewaluacja ilosciowa i jakosciowa pro-
gramu potwierdza jego efektywnos¢.
Zaréwno nauczyciele, jak i instrukto-
rzy w zdecydowanej wiekszosci oce-
nili przydatnos¢ programu wysoko
lub bardzo wysoko. Wymienili szereg
korzysci wyniesionych z wdrazania

Golden Five w szkole, np. nauczyciele

uczestniczacy w programie najczesciej

informowali o:

* wzroscie poczucia kompetencji lub
potwierdzeniu kompetencji juz po-
siadanych;

* wzroscie satysfakcji z wykonywania
zawodu nauczyciela;
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* wiekszym zainteresowaniu ucznia-
mi, a tym samym zdobyciu wiekszej
wiedzy o nich;

* zdobyciu zaufania uczniéw i rodzi-
cow;

* wiekszej integracji klasy i aktywiza-
cja uczniow, w tym wielu stabych;

* poprawie relacji miedzy uczniami,
tym samym, poprawie klimatu klasy.

Program stuzy nie tylko nauczy-
cielom, uczniom i rodzicom — be-
neficjentami sa takze instruktorzy
rekrutujacy sie przewaznie z poradni
psychologiczno-pedagogicznych lub
placowek doskonalenia nauczycieli,
jak réwniez instytucje, ktore repre-
zentuja. Podnosza oni wiasne kom-
petencje zawodowe podczas szkolen
prowadzonych przez treneréw (gtownie
z Osrodka Rozwoju Edukacji), a na-
stepnie przekazuja je w Srodowisku —
szkolac rade pedagogiczna, prowadzac
warsztaty i superwizje dla nauczy-
cieli realizatoréow. Oprocz wzrostu
wtasnych kompetencji i otrzymania
przydatnych materiatow instruktorzy
najczesciej wymieniali nastepujace ko-
rzysci z realizacji programu:

Bibliografia

* zbudowanie blizszych relacji z na-
uczycielami realizatorami, poznanie
ich mocnych stron i trudnosci;

* towarzyszenie realizatorom w roz-
wiazywaniu problemoéw, obser-
wowanie zachodzacych w nich
pozytywnych zmian i wzrostu satys-
fakcji z bycia efektywnym nauczycie-
lem;

* poznanie rzeczywistych proble-
mow i potrzeb szkoty, co pozwala
na opracowanie adekwatnej oferty
pomocy przez poradnig.

Nauczyciele po zakonczeniu realizacji
programu czesto nie chca zrezygno-
waé z dajacych im poczucie bezpie-
czenstwa spotkan superwizyjnych
i w niektorych poradniach tworzone
s3 grupy wsparcia, nadal pracujace
z instruktorem.

Wdrozenie programu Golden Five po-
zwala rowniez realizowa¢ wymaga-
nia panstwa wobec szkot i placowek,
zawarte w Rozporzqdzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z 10 maja 2013 r.
Zmieniajqcym rozporzqdzenie w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 2013,

poz. 560). Opis programu oraz wiecej
informacji o jego wdrazaniu mozna
znalez¢ na stronie ORE.

Joanna Szymanska

Psycholog, specjalista w zakresie psychologii
klinicznej. Od 1995 r. nauczyciel konsultant
w Centrum Metodycznym Pomocy Psycholo-
giczno-Pedagogicznej, obecnie ORE (Wydziat
Wychowania i Profilaktyki).

Autor, instruktor i realizator programéw pro-
filaktycznych oraz programow szkoleniowych
z zakresu profilaktyki probleméw dzieci i mto-
dziezy dla nauczycieli i pracownikéw instytucji
samorzadowych. Wspotautor projektu-dla
nauczycieli gimnazjum Golden Five tworzonego
w ramach europejskiego programu Comenius.
Dyplomowany edukator MEN.

Uczestnik migdzynarodowych:- programow
koordynowanych przez ONZ (,,Developing
Social Research Capacities in Drug Control”)
oraz Rade Europy (,,Drug Demand Reduction
Staff Training Project II”).

Autor 50 publikacji z zakresu profilaktyki
problemoéw dzieci i mtodziezy, w tym samo-
dzielnego poradnika Programy profilaktyczne.
Podstawy profesjonalnej psychoprofilaktyki.

Eccles J.S, Midgley C., (1989), Stage-environment fit: Developmentally appropriate classroom for young adolescents, [w:]
Ames R.E., Ames C. (red.), Researches on motivation in education, t./3, Nowy Jork: Academic Press.| Harter S., (2001),
Teacher and classmates influences on scholastic motivation, self-esteem and level of voice in adolescents, [w:] Snyder C.,
Lopez S. (red.), Handbook of Positive Psychology, Oksford: Oxford Uniyersity Press.| OECD, (2012), Equity and Quality in Education.
Supporting Disadvantaged Students and Schools, OECD Publishing (dostep dn.5.05.2014). | Siellawa-Kolbowska K., (2001), Praca
wychowawcza w gimnazjum w drugim roku dziatalnosci.Warunki i efekty,VWarszawa: Instytut Spraw Publicznych.| Szymanska J., (2005),
Przekraczanie progow edukacyjnych przez uczniow, ,,Remedium” nr 7-8:/VWentzel K.R., (2001), Social goals and social relationship as
motivators of school adjustment, [w:] Snyder C., Lopez S. (red.), Handbook of Positive Psychology, Oksford: Oxford University Press.
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Odstony kolejnych e-podrecznikow

Odstony kolejnych e-podrecznikow
odbyty sie 30 czerwca 2014 r. na
Uniwersytecie Wroctawskim oraz
Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroctawiu. W spotkaniach uczest-
niczyta minister edukacji narodo-
wej Joanna Kluzik-Rostkowska oraz
Joanna Berdzik — podsekretarz stanu
MEN.

Pierwsze tresci testowe e-podreczni-
kow w zakresie nauk przyrodniczych
zaprezentowano na Uniwersyte-
cie Przyrodniczym we Wroctawiu.
Partner projektu ,,e-podreczniki do
ksztatcenia ogolnego” opracowuje
serie e-podrecznikéw do przedmio-
tow przyrodniczych pod wspolnym
tytutem Swiat pod lupq.

Nad przygotowaniem serii e-pod-
recznikow z przedmiotow huma-
nistycznych czuwa kilkudziesiecio-
osobowy zespot specjalistow z Uni-
wersytetu Wroctawskiego. Autorzy,
ktorzy sa ekspertami w swoich dzie-
dzinach, opracowali tresci umozliwia-
jace nauczycielom przeprowadzanie
lekeji o zupetnie nowej jakosci.WV za-
tozeniach e-podrecznikow z jezyka
polskiego, historii i spoteczenstwa, hi-
storii oraz wiedzy o spoteczenstwie
zarowno koncepcja metodyczna, tek-

sty, zdjecia, multimedia, jak i wyglad
sa podporzadkowane uzytecznosci
i atrakcyjnosci zaje¢ prowadzonych
przez nauczycieli.

Wizje e-podrecznika z jezyka pol-
skiego wyrazaja cztery idee: rozwoj
osobisty ucznia, autorytet nauczycie-
la, mapa wiedzy i retoryka w metody-
ce.Autorzy maja nadzieje, ze bedzie
to podrecznik rozwoju osobistego.
Zwtaszcza w gimnazjum — zapropo-
nowano uczniom podréz poprzez
najwazniejsze etapy ksztattowania
sie dojrzatej tozsamosci. Celem tej
podrozy jest ,refleksyjne Ja”. Kon-
takt z literaturg i malarstwem czy
rozmawianie o komunikacji pozwola
uczniom zobaczy¢ siebie we wszyst-
kich sytuacjach.

Podczas tworzenia e-podreczni-
kéw z historii autorom przyswie-
cata przede wszystkim jedna mysl
— rozwija¢ w uczniach ciekawos¢
i wolnos¢ poszukiwania, prowoko-
waé do aktywnosci — stad bowiem
bierze si¢ prawdziwa wiedza i tak
ksztattuja sie trwate umiejetnosci.
Na kazdym etapie nauczania uczen
bedzie ksztattowat inne umiejetno-
sci — w szkole podstawowej pozna
podstawy rozumienia procesu hi-

Odstony kolejnych e-podrecznikow

storycznego.W gimnazjum i szkole
ponadgimnazjalnej bedzie doskonali¢
krytyczne myslenie, rozumienie pro-
cesow spotecznych, identyfikowanie
symboli waznych dla réznych spo-
feczenstw, wreszcie — bedzie mogt
nauczyc¢ sie rozumienia i konstru-
owania wypowiedzi odwotujacych
sie¢ do argumentacji historycznej.

E-podrecznik do wiedzy o spoteczen-
stwie to nowoczesne narzedzie do
nauczania, to podrecznik zmieniajacy
sposob podejscia do przekazywania
wiedzy i uczenia sig, taczacy wysoki
poziom merytoryczny z atrakcyjna
forma i multimedialnymi elementa-
mi (infografiki, filmy, zadania interak-
tywne). Catosé materiatu podzielona
zostafa na bloki. Tres¢ merytoryczna
jest podzielona na mniejsze jednostki
z elementami interaktywnymi. Kazda
jednostka zakonczona jest podsu-
mowaniem, zestawem pytan oraz
zestawem interaktywnych éwiczen.

Dzieki temu, ze podstawowa forma
publikacji e-podrecznikéow jest plat-
forma internetowa, mozna z nich
korzysta¢ za pomoca praktycznie do-
wolnego urzadzenia z dostepem do
sieci: komputera osobistego, tabletu
czy nawet telefonu komérkowego.
Osoby z ograniczonym dostepem do
internetu moga skorzystac z e-pod-
recznikow w formatach EPUB (dla
e-czytnikow) oraz PDFE

Unikatowa cecha e-podrecznikow
opracowywanych w projekcie jest
ich przystepnos¢ dla uczniéw nie-
widomych, niedowidzacych, niedo-
styszacych. Poniewaz spetniaja one
zatozenia normy WCAG 2.0, przyczy-
nia si¢ do zmniejszenia nierownosci
w dostepie do edukacji dla osob ze
schorzeniami narzadow zmystow.

Zrédio
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Jak radzi¢ sobie ze stresem
Wskazowki dla nauczycieli

Bill Rogers
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2014

Potrzebujesz wsparcia w radzeniu sobie ze stresem w pracy?

Bill Rogers, swiatowej stawy ekspert w dziedzinie stresu nauczycieli oraz zarzadzania zachowaniem
uczniéw w klasie, opisuje codzienng, stresujaca rzeczywisto$¢ zawodu nauczyciela, ktopoty z utrzy-
maniem dyscypliny w klasie oraz naturalny stres, jaki w zwiazku z tym odczuwa nauczyciel. Autor
doskonale zna srodowisko szkolne i zdaje sobie sprawe, jak wazna dla nauczyciela — jego mozliwosci
radzenia sobie, jego dobrego samopoczucia i wiary w siebie — jest pomoc kolezenska. Przedstawione
w ksiazce metody, umiejetnosci i podejscia sprawdzity sie w wielu szkotach — dzieki nim mozna efek-
tywny sposob poradzi¢ sobie z czynnikami wywotujacymi stres.

Jak ocenia¢ postepy uczniow
Wskazowki dla nauczycieli

Paul Dix
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2014

Jak oceniajac uczniéw, zachecac ich do efektywnej pracy?

Ksiazka Paula Dixa pokazuje, ze ocenianie to nie tylko kilka czynnosci zakonczonych ,,dwéja” lub
,,s20stka”: — to takze mnostwo szans, by zacheci¢ ucznia i wzmacnia¢ efektywnos¢ uczenia sie. Autor —
doswiadczony i wielokrotnie nagradzany za szkolenia dla nauczycieli specjalista — dzieli si¢ narzedziami
i strategiami, ktére umozliwia wprowadzenie najlepszych praktyk oceniania uczniéw w klasie.

Jak ksztattowac¢ zachowania matych dzieci
Wskazowki dla nauczycieli

Lynn Cousins
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2014

Czy wiesz, jak wspiera¢ dzieci — szesciolatki — w szkolnej rzeczywistosci?
Lynn Cousins, doswiadczony nauczyciel i dyrektor szkoty specjalizujacy si¢ w pracy z matymi dzie¢mi,
dzieli si¢ $wiezym spojrzeniem na modelowanie zachowan i ksztattowanie spotecznych i emocjonal-

nych kompetencji dziecka. Ksiazka dostarcza cennych wskazéwek i informacji, ktore pomoga wspieraé¢
dzieci, by rozwijaty sig szczesliwie i bezpiecznie.
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Jak modelowa¢ zachowania uczniéw i zarzadzac klasa

Paul Dix
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2014

Praktyczne wskazowki, jak nawiazac¢ dobry kontakt z uczniami i stworzy¢ dobry klimat do pracy.

Paul Dix objasnia, jak zachowa¢ wiasny styl nauczania, stosujac umiejetnosci i strategie chroniace god-
nos¢ zaréwno nauczyciela, jak i ucznia. Bez wzgledu na to, czy jestes nauczycielem szkoty podstawowe;j,
sredniej czy pomaturalnej, znajdziesz tu wskazéwki, ktére pomoga poprawi¢ zachowanie uczniéw
i nawiazac z nimi pozytywne relacje.

Specjalne potrzeby edukacyjne

Jenny Thompson
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2014

Jesli potrzebujesz wsparcia w rozpoznawaniu, rozumieniu i wspieraniu ucznidow ze specjalnymi potrze-
bami edukacyjnymi — ta ksiazka jest dla ciebie. Znajdziesz w niej omowienie siedmiu typéw SPE wraz z:
* praktycznymi wskazowkami, jak pracowac z uczniem,

* radami doswiadczonych praktykow,

* pytaniami sprawdzajacymi,

* zagadnieniami do przemyslenia.

Opracowanie:
Wydawnictwo Naukowe PWN
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Wyniki badania TALIS 2013 a zatozenia nowego systemu doskonalenia

nauczycieli

Instytut Badan Edukacyjnych opubli-
kowat wstepne wyniki Miedzynarodo-
wego Badania Nauczania i Uczenia sie
TALIS 2013. Publikacja Polscy nauczy-
ciele i dyrektorzy na tle miedzynarodo-
wym. Glowne wyniki badania TALIS 2013
(Hernik, Malinowska, Piwowarski i in.,
2014) zawiera informacje dotyczace
warunkow pracy nauczyciela oraz
srodowiska nauczania i uczenia sie. Sa
one istotne z punktu widzenia dzia-
fan koncentrujacych si¢ na doskona-
leniu nauczycieli, realizowanych m.in.
w ramach projektu ORE ,,System
doskonalenia nauczycieli oparty na
ogolnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szko6t” oraz pilotazo-
wych projektow samorzadow powia-
towych, ktore wdrazaja nowy model
doskonalenia nauczycieli i wspomaga-
nia pracy szkéot w ramach Konkursu
3.5 Kompleksowe wspomaganie pracy
szkot.

Rozwéj zawodowy nauczycieli -
tematy i zagadnienia

Wyniki badan TALIS 2013 s3 zgodne
z wnioskami z pilotazu nowego mo-
delu doskonalenia nauczycieli dotycza-
cymi potrzeb nauczycieli w zakresie
rozwoju zawodowego. Potrzeby de-
klarowane przez najwieksza liczbe
nauczycieli pokrywaja sie z najczesciej
realizowanymi obszarami wspomaga-
nia szkét w projektach powiatowych
i dotycza pracy z uczniami o specjal-
nych potrzebach edukacyjnych, rozwia-
zywania probleméw wychowawczych
oraz wspotpracy z rodzicami.

Oferty doskonalenia czesto wybiera-

ne przez szkoly i przedszkola — ,,Jak
pomoc uczniowi osiagnac sukces
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edukacyjny”, ,,Techniki uczenia sie
i metody motywujace do nauki”,
»,Uczen — aktywny uczestnik procesu
uczenia si¢” — zaspokajaja potrzeby
zwiazane z indywidualizacja nauczania,
doradztwem dla uczniow i ksztatce-
niem umiejetnosci miedzyprzedmioto-
wych, deklarowane przez nauczycieli
w badaniu TALIS.

Wyniki badan TALIS dotyczace do-
skonalenia nauczycieli z zakresu pracy
z uczniami ze SPE podkreslaja niska
ocene dotyczaca pozytywnego wply-
wu na nauczanie — wsréd nauczycieli
gimnazjum odsetek ten wyniost 14%.
Ponad potowa badanych nauczycieli
deklaruje takze, ze brak odpowiedniej
oferty doskonalenia zawodowego sta-
nowi jedna z barier rozwoju zawodo-
wego.

Dziatania w ramach projektu, prowa-
dzone wedtug nowego modelu do-
skonalenia nauczycieli i wspomagania
pracy szkot — od diagnozy, przez pla-
nowanie i realizowanie zmian, po ich
ewaluacje — utatwiaja doskonalenie
zgodne z potrzebami i oczekiwanym
wplywem na nauczanie. wdrazanie no-
wego modelu doskonalenia nauczycieli
i wspomagania pracy szkot.

Rozwéj zawodowy nauczycieli -
formy doskonalenia

Wyniki badan TALIS odnosza sie tak-
ze do efektywnosci rozwoju zawodo-
wego nauczycieli. Z punktu widzenia
dziatan projektowych szczegélnie
istotna jest rola wspolnych dziatan
edukacyjnych (np. sieci wspoétpracy)
oraz indywidualnych i wspolnych ba-
dan. Dane uzyskane podczas badan

wskazuja na uczestnictwo nauczy-
cieli w sieciach wspotpracy (41% na-
uczycieli) oraz w indywidualnych lub
wspolnych badaniach (38% nauczycie-
li). Rzadko przy tym (1-2 razy w se-
mestrze) podejmowane s3 grupowe
dziatania zwiazane z doskonaleniem
zawodowym, w ktérych uczestnicza
wszyscy nauczyciele.

Szansy na poprawe mozna upatrywac
w nowym modelu doskonalenia na-
uczycieli, ktory sprzyja efektywnosci
rozwoju zawodowego. Jego najwaz-
niejszymi elementami w tym obszarze
sa: zespotowy charakter procesu oraz
sieci wspotpracy i samoksztatcenia,
a takze analityczne i badawcze podej-
scie do procesowego wspomagania
szkot i placowek.

Poczucie wlasnej skutecznosci
Wazna wskazéwka dla dziatan pro-
jektowych moga by¢ tez wyniki badan
TALIS dotyczace poczucia wilasnej
skutecznosci i satysfakcji nauczy-
cieli, przekfadajace sie na poczucie
sprawczosci. Wedtug danych zebra-
nych na podstawie jednej ze skal mie-
rzacych — dotyczacej wzbudzania
w uczniach doswiadczenia wartosci
nauki i edukacji — az 40% polskich
nauczycieli stwierdzito, ze wcale nie
motywuje uczniow mato zaintereso-
wanych nauka lub ze udaje im si¢ to
tylko w pewnym stopniu. Doswiadcze-
nia projektéw pilotazowych potwier-
dzaja te wskazania: jedna z najczesciej
realizowanych ofert doskonalenia do-
tyczy tej whasnie tematyki.

Wyniki badan wskazuja, ze poczu-
cie wiasnej skutecznosci budowane



jest m.in. przez wspotprace z innymi
nauczycielami i mozliwos¢ uczest-
niczenia w podejmowaniu decyzji
dotyczacych szkoty. Nowy model
doskonalenia nauczycieli, dajac takie
mozliwosci, stwarza warunki do do-
skonalenia nauczycieli w tym obszarze.

Zarzadzanie szkotami - przygo-
towanie do petnienia funkcji dy-
rektora

Interesujace wnioski — z punktu wi-
dzenia wdrazanych obecnie zmian
— przynosi czes$¢ wstepnego raportu
z badania TALIS poswiecona roli i za-
daniom dyrektoréw, w tym przygoto-
waniu do petnienia funkgcji dyrektora.
Chociaz polscy dyrektorzy sa najlepiej
wyksztatceni wsréd oséb reprezentu-
jacych te grupe w badaniu, to w prak-
tyce przygotowanie do wykonywania
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zadan dyrektora okazuje sie czesto
niewystarczajace. Pojawia sie postu-
lat zmian sposobu awansu w szkole
— np. poprzez tworzenie formalnych
stanowisk lideréw poszczegolnych
obszarow, dzieki czemu nauczyciele
mogliby w naturalny sposob przy-
gotowywac sie do petnienia rol kie-
rowniczych (Hernik, Malinowska,
Piwowarski i in., 2014).

Nowy model doskonalenia nauczycie-
li i wspomagania pracy szkoty mogtby
sie sta¢ uzyteczna rama dla tego pro-
cesu.

Udziat dyrektoréw w doskonale-
niu zawodowym

Woazne wnioski z badania TALIS dla
projektow/dziatan w zakresie wdra-
zania nowego modelu doskonalenia

mozna wyciagnaé takze z danych do-
tyczacych potrzeb dyrektorow w za-
kresie doskonalenia zawodowego. Do
najczesciej wymienianych obszarow
naleza: kompetencje menedzerskie,
planowanie strategiczne, a takze ewa-
luacja wewnetrzna w szkole (odpo-
wiednio: 62%, 62% i 59% wskazan na
wysoki i umiarkowany poziom po-
trzeb). Zwazywszy role i autonomie
dyrektora w zewnetrznym, proce-
sowym wspomaganiu szkoét, kompe-
tencje te w znacznym stopniu moga
wptywac na jakos¢ wspomagania pro-
wadzonego w szkole.

Wiecej informacji o badaniach TALIS

na stronie Instytutu Badan Edukacyj-
nych.

Opracowata:

Anna Szczesna-Durys

Hernik K., Malinowska K., Piwowarski R., Przewtocka J., Smak M.,Wich skip scy nauczyciele i dyrektorzy na tle miedzy-

OWSI
narodowym. Gtéwne wyniki badania TALIS 2013,Warszawa: Instytut Bad ////' é‘a{/{, c

Rzeszowska Akademia Inspiracji

Rzeszowska Akademia Inspiracji to
projekt edukacyjny. Innowacyjna
idea przygotowywanych kurséw ma
pomoc dzieciom i mtodziezy — na
wszystkich poziomach edukacji —
W rozwoju najistotniejszych kompe-
tencji, ktore pozwola odkrywaé pasje,
radzi¢ sobie z manipulacja spoteczna,
podejmowac decyzje, logicznie i ana-
litycznie, ale takze oryginalnie i twor-
czo mysle¢, dziata¢ w zespole.

N

-~

Oferta proponowana prze Rzeszow-
ska Akademig Inspiracji jest skierowa-
na do uczniow szkét podstawowych,
gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych.

Autorskie programy zajec przygoto-
wali dla nas eksperci-praktycy, majacy
na swoim koncie sukcesy i ogromne
doswiadczenie edukacyjne, zarowno
w swojej dziedzinie, jak i we wspot-
pracy z mtodymi ludzmi.

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarza-
dzania w Rzeszowie, jako uczelnia in-
nowacyjna i otwarta na nowoczesne
rozwiazania edukacyjne, dysponuje
zarowno odpowiednig infrastruktura,
jak i doswiadczeniem oraz zapleczem
organizacyjnym, by zapewni¢ najwyz-
szy poziom kursow.

Wiecej informaciji
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Razem na rzecz ucznia ze SPE - wspieranie szkoty
przez poradnie psychologiczno-pedagogiczna

Tychy sq polozone na Gérnym Slasku, w potudniowej czesci Gérnoslaskiego Okregu Przemystowego.
Liczq okoto 130 tys. mieszkaricéw — zajmujq miejsce w drugiej dziesiqtce najbardziej zaludnionych
miast w Polsce. Jednoczesnie plasujq sie w pierwszej dziesiqtce na liscie najbogatszych polskich miast.
Srodowisko edukacyjne miasta stanowiq 23 przedszkola, 22 szkoly podstawowe, |3 gimnazjéw oraz
4 licea ogédlnoksztatcqce, 6 technikéw i 6 zasadniczych szkét zawodowych. Wsréd wymienionych pla-
cowek niektoére sq potaczone w zespoty szkét, w tym Zespot Szkot Specjalnych dajqcy mozliwosé
ksztatcenia dzieci i mtodziezy z uposledzeniem umystowym oraz z autyzmem — tqcznie z zespotem
Aspergera — na kazdym szczeblu edukacji. W miescie funkcjonujq takze oddziaty integracyjne zapew-
niajgce mozliwos¢ realizacji orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego w przedszkolu, szkole
podstawowej, gimnazjum i liceum ogélnoksztatcqcym oraz liczne oddziaty sportowe. Publiczny system

edukacji obstuguje w Tychach ponad 16 tys. dzieci i mtodziezy.

Praca Poradni Psychologiczno-Pe-
dagogicznej w Tychach

W miescie funkcjonuje jedna poradnia
psychologiczno-pedagogiczna, ktora
zatrudnia facznie 33 pracownikéw pe-
dagogicznych realizujacych 31,6 etatu
(13,55 etatu psychologa, 13,05 etatu
pedagoga, 2 etaty logopedy, | etat do-
radcy zawodowego, 0,5 etatu mediato-
ra oraz 0,5 etatu rehabilitanta ruchu).
Poradnia ma zgode Slaskiego Kuratora
Oswiaty na prowadzenie dziatalnosci
orzeczniczej dla wszystkich niepetno-
sprawnosci. Rocznie obstuguje okoto
2,5 tys. dzieci i mtodziezy, wykonuje
okoto 1000 diagnoz psychologicznych,
900 diagnoz pedagogicznych i 250
diagnoz logopedycznych. Dziatajacy
przy poradni Zespét Orzekajacy roz-
patruje rocznie ponad 400 wnioskow
rodzicow. Dla przykiadu w roku szkol-
nym 2012/2013 na podstawie decyzji
zespotu wydano 89 orzeczen o po-
trzebie indywidualnego nauczania,
255 orzeczen o potrzebie ksztatcenia
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specjalnego, |16 orzeczen o potrzebie
zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych
i 68 opinii o wczesnym wspomaganiu
rozwoju dziecka.

Oproécz podstawowych zadan statu-
towych — takich jak diagnoza, opinio-
wanie i orzekanie oraz prowadzenie
terapii psychologicznej, pedagogicznej
i logopedycznej — poradnia realizuje
wiele dziatan specjalistycznych, stara-
jac sie wychodzi¢ naprzeciw potrze-
bom srodowiska lokalnego. Uczniowie
moga korzystac z zaje¢ grupowych

o charakterze socjoterapeutycznym.

W budynku znajduje sie dobrze wy-
posazona sala do terapii integracji
sensorycznej, w ktorej zajecia pro-
wadzi trzech terapeutéw-pedagogow
i rehabilitant. Od kilku lat mediator
poradni prowadzi takze Klub mtode-
go mediatora, przygotowujac uczniow
gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych
do prowadzenia mediacji rowiesni-
czych. Dzieci moga korzysta¢ z terapii

czaszkowo-krzyzowej. Dwa aparaty
EEG Biofeedback pozwalaja siedmiu
pracownikom prowadzi¢ cotygodnio-
wa terapie z kilkunastoosobowa grupa
uczniow i przedszkolakéw. Ponad rok
temu poradnia wzbogacita sie rowniez
o sprzet do terapii metoda Tomatisa,
dzieki czemu dwie osoby regularnie
pracuja z grupami uczniow.

Rodzice moga korzystac z systemo-
wej terapii rodzin, mediacji rodzinnych
oraz zaje¢ warsztatowych Szkota dla
rodzicéw, Rodzenstwo bez rywalizacji,
Nastolatek. Nows inicjatywa sa rozno-
rodne prelekcje dla rodzicow odby-
wajace sie w ramach cyklu Akademia
$wiadomego rodzica.Waina role od-
grywa tu strona internetowa poradni,
umozliwiajaca rodzicom zapisywa-
nie sie tylko na te zajecia z oferty, kto-
re ich interesuja. Poprzez strong moga
takze kierowac pytania do e-poradni.
Od kilku lat w placéwce dziata grupa
wsparcia dla rodzicow dzieci z auty-




zmem i zespotem Aspergera oraz dla
rodzicow dzieci z zaktéceniami roz-
woju emocjonalnego.

€€

Koncepcja pracy Poradni Psycho-
logiczno-Pedagogicznej w Tychach
zaktada realizowanie zadan pro-
filaktycznych oraz wspierajacych
wychowawczq i edukacyjnq funkcje
przedszkola i szkoty poprzez umoz-
liwienie kontraktowania dziatan
poradni prowadzonych na ich tere-
nie w kazdym roku szkolnym.

b 24

Wspieranie nauczycieli na terenie
placowki realizowane jest poprzez
regularne spotkania grup wsparcia
pedagogow i psychologéw szkolnych,
a takze koordynatoréw do spraw po-
mocy psychologiczno-pedagogicznej
w przedszkolach i oséb odpowiedzial-
nych w szkole za doradztwo zawodo-
we. Nauczyciele moga korzystac takze
z zaje¢ warsztatowych podnoszacych
umiejetnosci wychowawcze opartych
o model ,,Wychowanie bez porazek”
Thomasa Gordona. Cyklicznie odby-
waja sie takze réznorodne, otwarte
prelekcje i warsztaty dla nauczycieli
w ramach ,,Niezbednika nauczyciela”.

Placowka organizuje od lat bezptat-
ne konferencje skierowane do edu-
kacyjnego srodowiska miasta (2008:
Perspektywy rozwoju pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej w Tychach, 2009:
Skuteczna pomoc dziecku i rodzinie.
Szanse i zagrozenia, 2010: Trudny uczen

— kara¢ czy wychowywac, Autyzm — FAS:

diagnoza i terapia wybranych aspektéw,
2012: Jak uczy¢ ucznidéw uczenia (sie),
2013: Uzaleznienie dzieci i mtodziezy od
ekranéw).W 2013 r. po raz pierwszy
zostafa zorganizowana takze konferen-
cja dla rodzicéw Jak by¢ dobrym rodzi-
cem we wspofczesnym Swiecie. W roku
szkolnym 2013/2014 poradnia zaini-
cjowata takze kampanie spoteczng
»VWlacz wyobraznie, wytacz telewi-
zor” skierowana do rodzicéw dzieci

przedszkolnych i mtodszych, wskazujac
na negatywny wptyw nowoczesnych
technologii — zwtaszcza dtugotrwatego
ogladania telewizji — na rozwoj matego
dziecka. Kampania zacheca réwnocze-
$nie rodzicéw do aktywnego, tworcze-
go spedzania wolnego czasu z matym
dzieckiem.

Koncepcja pracy Poradni Psycholo-
giczno-Pedagogicznej w Tychach zakta-
da realizowanie zadan profilaktycznych
oraz wspierajacych wychowawcza
i edukacyjna funkcje przedszkola
i szkoty, w tym wspieranie nauczy-
cieli w rozwiazywaniu problemow
dydaktycznych i wychowawczych,
poprzez umozliwienie kontrakto-
wania dziatah poradni prowadzo-
nych na ich terenie w kazdym roku
szkolnym. Kontrakt poradni i przed-
szkola lub szkoty podpisuja dyrekto-
rzy obu placéwek. Zawiera on czesé¢
informacyjna dotyczaca oferty zajec
w poradni w danym roku szkolnym
oraz czes¢ podlegajacg negocjacjom,
w ktérej ustalane s3 dziatania pracow-
nikow poradni w placowce zgodnie
z aktualnymi potrzebami nauczycieli,
ucznioéw i rodzicow. Kontraktowaniu
podlega np. prowadzenie w szkole
czy przedszkolu punktu konsulta-
cyjnego dla rodzicow, prowadzenie
szkoleniowych rad pedagogicznych,
prelekcji lub warsztatow dla nauczy-
cieli, rodzicow czy uczniow zgodnie ze
zgtoszonga problematyka. Tylko w roku
szkolnym 2012/2013 w réznorodnych
zajeciach psychoedukacyjnych prowa-
dzonych przez pracownikow poradni
w szkotach, a wynikajacych z podpisa-
nych kontraktow, wzigto udziat 5182
uczniéw szkot podstawowych, gim-
nazjéw i szkét ponadgimnazjalnych.
Dodatkowo 637 uczniow miato
okazje uczestniczy¢ w warsztatach
zwiazanych z wyborem kariery zawo-
dowej i dalszego ksztafcenia. Prakty-
kowane jest rowniez umieszczenie
w kontrakcie badan przesiewowych,
interwencji w sytuacji kryzysowej lub
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mediacji w sytuacji konfliktu. Kon-
trakt — podpisywany we wrzesniu
w kazdym roku szkolnym — w kazdej
chwili moze by¢ uzupetniany przez
wprowadzenie aneksow. Kontrakt
zostat wprowadzony w poradni w Ty-
chach po raz pierwszy w roku szkol-
nym 2008/2009, a jego forma podlega
statej modyfikacji na bazie uzyskiwa-
nych doswiadczen. Kontrakt precyzuje
i porzadkuje formy pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej i wsparcia na te-
renie konkretnej placowki, do ktérych
zobowiazuje si¢ poradnia, oraz wa-
runki realizacji poszczegdlnych dziatan,
ktore bedzie wdrazac szkota/przed-
szkole — zdecydowanie mozna uznac
to za jego najwieksza zalete.

Zebrane przez pracownikow poradni
doswiadczenia wskazuja, ze wprowa-
dzenie kontraktu niesie za soba wiele
pozytywow. Warto podkresli¢ aspekt
zwiazany z zaplanowaniem catorocznej
pracy, co znaczaco porzadkuje wspét-
prace. Szkofa ma mozliwos¢ pokazania
swoich realnych potrzeb w zakresie
pracy wychowawczej, terapeutycznej,
profilaktycznej i diagnostycznej, a tak-
Ze zwiazanej z doskonaleniem umie-
jetnosci nauczycieli. Dyrektor szkoty,
uczestniczac w procesie negocjowania
wsparcia udzielanego przez poradnie,
moze w petni umacniac¢ swoja wizje
i koncepcje pracy szkoty oraz uzyskac
mozliwos¢ rozwiazywania probleméw
na miejscu, w szkole. Daje to szanse
na podnoszenie skutecznosci oddzia-
fywan obu instytucji.

Szosty rok funkcjonowania kontrak-
tow pokazuje, ze dziatania podej-
mowane przez poradnig i placowki
edukacyjne w obszarze pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej staja sie
bardziej spojne i systemowe. Szkota
$wiadomie siega po pomoc ze strony
pracownikéw poradni, a poradnia jest
motywowana do rozszerzania swojej
oferty i podnoszenia jakosci propono-
wanych form wsparcia.
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Wspétpraca szkoty i poradni —
przyktad pierwszy

Jednym z pozytywnych przykfadow
takiej systemowej wspotpracy sa dzia-
tania podejmowane na rzecz ucznia
klasy pierwszej, ktéry podjat obo-
wiazek szkolny jako szesciolatek we
wrzesniu biezacego roku szkolnego.
Mama chtopca, zgodnie z sugestia wy-
chowawcy klasy, zgtosita sie¢ do psy-
chologa w poradni juz w listopadzie.
Wywiad z mama opisywat trudnosci
z podporzadkowaniem sie poleceniom,
ruchliwos¢, nadmierne pobudzenie
chtopca, impulsywnos¢. Dodatkowo
mama zgtaszata brak autorytetu na-
uczycielki w oczach dziecka (dzien
wczesniej chtopiec oplut nauczycielke
w klasie) oraz agresywne zachowania
wobec innych uczniéw. Po niecatych
dwoch miesigcach nauki chfopiec nie
lubit chodzi¢ do szkoty. Mama prosita
o wskazéwki, jak pracowaé z synem,
oraz o wykonanie diagnozy pod ka-
tem ADHD. Ustalono terminy badania
psychologiczno-pedagogicznego oraz
konsultacje u lekarza psychiatry dzie-
ciecego, wykonanie audiogramu i kon-
sultacji okulistycznej. Dostarczona
do poradni opinia ze szkoty zwracata
uwage przede wszystkim na agresyw-
ne zachowania dziecka — bicie, popy-
chanie, uderzanie uczniow i nauczycieli
reka lub innymi przedmiotami, uzywa-
nie wulgaryzmow. Wskazywata takze
na trudnosci w respektowaniu granic
i podporzadkowaniu sie dyscyplinie
w grupie (chtopiec chodzi po klasie,
zaczepia inne dzieci, krzyczy lub pisz-
czy bez powodu). Wychowawczyni
opisata brak krytycyzmu ucznia wobec
swojego zachowania i brak respektu
wobec dorostego (ignorowanie stow
dorostego, uciekanie przed dorostym,
zwracanie sig¢ do nauczyciela per ,ty”,
szarpanie si¢ z nauczycielem, a nawet
agresja fizyczna).

Ponowna rozmowa z mama w grudniu
pokazata, ze pomimo udzielnej pora-
dy wychowawczej sytuacja chtopca

w szkole sie pogarsza. Chtopiec co-
raz czesciej nie pracowat na lekcjach,
a jego sposéb reagowania na inne
dzieci w klasie spowodowat odrzuce-
nie przez grupeg i narastajacy protest
rodzicow innych dzieci, zaniepokojo-
nych agresja i absorbowaniem prawie
catej uwagi nauczyciela przez jedno
dziecko w klasie. W szkole urucho-
miono pomoc przede wszystkim
pedagoga szkolnego, ktory interwe-
niowat w sytuacji nasilonej agresji ze
strony ucznia i wyprowadzat go z kla-
sy. Tymczasem proces diagnostyczny
potwierdzit wyzsze od przecigtnej dla
wieku mozliwosci poznawcze chtopca
oraz trudnosci z przetwarzaniem stu-
chowo-jezykowym, staba sprawnos¢
ruchowsa i grafomotorycznga, ponadto
objawy nadruchliwosci, duza potrzebe
docenienia, staba wytrwatos¢ oraz ko-
niecznosc¢ statego ukierunkowywania
dziatan i procesow uwagi. Chiopiec
zostat skierowany na diagnoze inte-
gracji sensorycznej. Mama zwrécita sie
do poradni z wnioskiem o wydanie
opinii w sprawie objecia syna pomoca
psychologiczno-pedagogiczna w szko-
le. Jednoczesnie sygnalizowata, ze chto-
piec uczeszcza regularnie na prywatna
terapie psychologiczng. Pierwsze
potrocze zakonczyto sig jednak po-
czuciem ciagle pogfebiajacych sie trud-
nosci. Chtopczyk glosno werbalizowat,
ze nie lubi chodzi¢ do szkoty, a dzieci
w klasie go odtracaja. Byt zniechecony
i sfrustrowany.

W celu wsparcia szkoty w pracy
z chtopcem zaraz po zimowej prze-
rwie odbyto sie szkoleniowe spotkanie
z nauczycielami dziecka prowadzone
przez psychologa i pedagoga poradni.
Tematem przewodnim spotkania byto
rozumienie mechanizméw funkcjo-
nowania, a takze rézne aspekty pracy
wychowawczej z dzieckiem nadpobud-
liwym. Nawiazana zostata bezposred-
nia wspoétpraca z wychowawca klasy,
ktory byt informowany o postepach
w procesie diagnozy oraz miat mozli-
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wosc¢ skonsultowania réznorodnych
oddziatywan wychowawczych. Dia-
gnoza medyczna chtopca potwierdzita
obserwacje w kierunku ADHD. Do-
datkowo wykryto krotkowzrocznosé
z astygmatyzmem, nieprawidtowy au-
diogram do dalszej konsultacji laryn-
gologicznej i znaczna nadwrazliwos¢
stuchowa.Wdrozona zostafa zlecona
przez lekarza farmakoterapia.
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Sz6sty rok funkcjonowania kontrak-
tow pokazuje, ze dziatania podej-
mowane przez poradnie i placéwki
edukacyjne w obszarze pomocy
psychologiczno-pedagogicznej sta-
ja sie bardziej spéjne i systemowe.
Szkota swiadomie siega po pomoc
ze strony pracownikéw poradni,
a poradnia jest motywowana do
rozszerzania swojej oferty i podno-
szenia jakosci proponowanych form

wsparcia. 29

Spotkanie z gronem uczacych oraz
szczegotowa opinia dla szkoty ukie-
runkowaty prace z dzieckiem, nie
zapobiegly jednak narastajacemu kon-
fliktowi pomiedzy rodzicami innych
ucznidéw i mama chtopca. Rodzice za-
czeli domagac sie usuniecia chtopca ze
szkoly, zadali przeniesienia go do innej

klasy badz natychmiastowego skie-
rowania na indywidualne nauczanie.
W bardzo trudnej sytuacji znalezli sie
dyrektor szkoty oraz wychowaw-
ca klasy. Spotkanie z rodzicami pro-
wadzone w marcu przez dyrektora
i pedagoga szkolnego zakonczyto sie
odczytaniem opinii poradni oraz
protestem rodzicow, ktérzy nie zga-
dzali sie z zapisami zawartymi w opi-
nii i zazadali spotkania z zespotem
diagnostycznym poradni. Z uwagi na
nasilony konflikt ponowne spotka-
nie w klasie odbyto sie w obecnosci
dyrektora i mediatora poradni oraz
dyrektora szkoty, pedagoga szkolnego
i wychowawcy klasy. Podczas bardzo
burzliwej dyskusji rodzice zadawali
wiele pytan majacych na celu wykaza-
nie koniecznosci przeniesienia chfop-
ca do innej szkoty lub klasy. Gtownym
celem spotkania stato sie wyjasnienie,
Ze przeniesienie chfopca do klasy inte-
gracyjnej nie jest mozliwe, gdyz uczen
nie jest dzieckiem niepetnosprawnym,
a poza tym jego mama nhie wyraza
zgody na zmiane szkoty. Wskazano,
ze indywidualne nauczanie jest mozli-
we tylko na wniosek lekarza, oraz
zwrocono uwage wszystkich rodzi-
cow, ze chiopiec wymaga wsparcia
ze strony dorostych, aby moc lepiej
funkcjonowa¢ w szkole. Przypomnia-
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no, ze zaangazowanie wszystkich za-
interesowanych stron przynosi efekty,
poniewaz w widoczny sposéb zmniej-
sza sie ilos¢ zachowan agresywnych
ucznia wobec innych dzieci i doro-
stych w szkole. Ustalono takze kolejne
spotkanie z rodzicami dzieci chodza-
cych do tej klasy, podczas ktorego
psycholog poradni omoéwit specyfi-
ke funkcjonowania dziecka z ADHD
potaczonego z impulsywnoscia oraz
w formie warsztatowej przepracowat
z rodzicami sposoby reagowania na
pytania lub skargi dziecka na trudne
zachowania kolegi z klasy. Wsparcie
otrzymat rowniez wychowawca kla-
sy, ktory miat wprowadzac elementy
pracy wychowawczej zwiazanej z ro-
zumieniem zachowania ucznia nadpo-
budliwego przez kolezanki i kolegow
z klasy i zwiekszeniem tolerancji ze
strony innych dzieci.

Zachowania agresywne znaczaco sig
wyciszyty. Chtopiec nadal uczesz-
cza na terapie psychologiczng, ciagle
jeszcze jest w trakcie pogiebionej
diagnozy psychiatrycznej, skonczyt
proces diagnozy integracji sensorycz-
nej. Wspolny wysitek mamy dziecka,
szkoty i poradni przyniést wymierne,
pozytywne rezultaty. Chtopiec mimo
duzego nacisku ze strony rodzicow
uczniow z jego klasy nie zostat odrzu-
cony przez roéwiesnikow i kontynuuje
nauke w zespole, a nie indywidual-
nie. Lepiej radzi sobie w sytuacjach
spotecznych. Dalszej cierpliwej pracy
wymaga teraz jego zaangazowanie
w prace dydaktyczna na lekgiji.

Wspétpraca szkoty i poradni —
przyktad drugi

Inny przyktad ilustrujacy wspolna pra-
ce poradni i szkoty na rzecz dziecka
ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nymi stanowi uczennica klasy VI szkoty
podstawowej, ktora trafita do porad-
ni po raz pierwszy w roku szkolnym
2008/2009. Powodem zgtoszenia byly

TRENDY nr 2/2014M 69



B .. do wspomagania

trudnosci wychowawcze (stawianie
na swoim, brak respektowania granic,
stabo rozwinieta empatia, wymusza-
nie krzykiem, zaburzenia koncentracji
uwagi). Woéwczas dziewczynka zosta-
fa skierowana do poradni na zajecia
grupowe dla dzieci z zaktdéconym roz-
wojem emocjonalnym, rodzicom
udzielono wskazan wychowawczych,
przeprowadzono takze diagnoze
psychologiczno-pedagogiczna, ktora
potwierdzita dobre mozliwosci inte-
lektualne dziecka oraz ryzyko spe-
cyficznych trudnosci w uczeniu sie.
W kolejnych latach nauki w szkole
podstawowej uczennica nadal spra-
wiata kfopoty swoim zachowaniem.
Rodzice korzystali systematycznie
z porad psychologa poradni, dziew-
czynka uczestniczyta m.in w terapii
czaszkowo-krzyzowej, terapii z wy-
korzystaniem biofeedbacku oraz
dodatkowo korzystata z terapii psycho-
logicznej w prywatnym gabinecie. Zosta-
fa wykonana diagnoza medyczna, ktora
wykazata ADHD z rysem zespotu
Aspergera, drazliwoscia i impulsyw-
noscia. Rodzice nie byli jednak zain-
teresowani podejmowaniem krokow
w celu zapewnienia cérce ksztatcenia
specjalnego. Podjeli natomiast prébe
zmiany szkoty na niepubliczna, ale nie
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przyniosto to znaczacej poprawy funk-
cjonowania dziecka i po roku dziew-
czynka wrocita do swojej starej klasy.

Eskalacja problemu nastapita w bieza-
cym roku szkolnym, na poczatku klasy
VI. Kolejne epizody zwiazane z tama-
niem norm i zasad doprowadzity do
konfliktu na linii rodzice—szkota.WV lu-
tym rodzice zgtosili si¢ do poradni
z prosba o pomoc w postaci opinii dla
szkoty, opisujacej mechanizmy funk-
cjonowania dziecka. Oskarzali szkote
o brak zrozumienia dla probleméw
corki. Szkota natomiast postrzega-
ta rodzicow jako roszczeniowych,
niewspotpracujacych i niewywiazu-
jacych sie z obietnic. Po wykonaniu
ponownej, wnikliwej diagnozy — uzu-
petnionej o zaswiadczenie lekarskie
wydane przez psychiatre dzieciecego
— zostata napisana opinia w sprawie
dostosowania wymagan edukacyjnych
wynikajacych z programu nauczania
do indywidualnych potrzeb rozwojo-
wych i edukacyjnych oraz mozliwosci
psychofizycznych uczennicy.

Opinia zawierata szczegétowy opis
mechanizmoéw funkcjonowania dziew-
czynki w sferze interakcji spotecznych
oraz zalecenia dla nauczycieli doty-
czace komunikacji z uczennica (jak
reagowac na sytuacje prowokacyjne,
jak rozrozni¢ objaw choroby od celo-
wego zachowania niepozadanego, jak
nagradzac i wzmacnia¢ przejawy do-
brego zachowania). Pedagog poradni
spotkat si¢ w szkole z pedagogiem
i wychowawcg klasy, z ktorymi omowit
strategie postepowania wobec uczen-
nicy. Nastegpnie w szkole odbyto sie
spotkanie catego zespotu nauczycieli
uczacych z rodzicami i pedagogiem
poradni, podczas ktorego szczegoto-
wo omowiono opinig, a takze wza-
jemne oczekiwania.

Podjecie tych prostych dziatan post-
diagnostycznych spowodowato wiek-
sze zrozumienie problemow dziecka

przez nauczycieli, rodzicom za$ dato
mozliwos¢ pokazania tych sfer ak-
tywnosci dziewczynki, ktore nie byty
znane szkole (uczennica jest wolon-
tariuszem w schronisku dla zwierzat,
bierze udziat w konkursach organizo-
wanych przez biblioteke miejska, bar-
dzo duzo czyta, znaczaco wykraczajac
poza kanon lektur szkolnych). Ponadto
rodzice mieli okazje omowi¢ wyprobo-
wane juz sposoby reagowania na trud-
ne zachowania corki, ktore mozna
wykorzystywaé na terenie szkoty. Zo-
baczyli tez, ze nauczyciele s3 chetni do
wspierania dziecka i udzielania mu po-
mocy. Po miesiacu od wdrozenia usta-
lonych wspolnie dziatan jest widoczna
poprawa funkcjonowania dziecka
w klasie (zmniejszenie ilosci uwag ne-
gatywnych w dzienniczku uczennicy
na rzecz pozytywnych informacji oraz
lepszy kontakt pomiedzy dziewczynka
a nauczycielami).

Korzysci, zadania, mozliwosci...

Opisane powyzej przyktady wspotpra-
cy szkoty i poradni nie sa w Tychach
odosobnione. Warto réwniez pod-
kresli¢, ze jest ona kontynuowana do
momentu zakonczenia edukacji dziec-
ka na danym poziomie lub dtuzej, jesli
zaistnieje taka potrzeba. Coraz cze-
sciej szkoty i przedszkola siegaja po
wsparcie na swoim terenie. Wejscie
psychologow, pedagogéw i mediatora
poradni na teren placowki, towarzy-
szenie tam rodzicom i nauczycielom
przynosi bardzo wiele wymiernych
korzysci. Przede wszystkim pozwala
doswiadczy¢ i zrozumie¢, ze na zmia-
ne trudnej dla wszystkich sytuacji
wptywaja realna wspotpraca i przy-
jecie odpowiedzialnosci w zakresie
swoich kompetencji — zamiast obwi-
niania si¢ i oczekiwania, ze druga stro-
na samodzielnie rozwiaze problem.

Korzyscia dla rodzicow jest niewat-
pliwie pomoc, wsparcie i pewnosg¢,
ze moga liczy¢ nie tylko na pracow-




nikow poradni, lecz takze na szkote.
Szkofa ma natomiast okazje spojrzec
na ucznia z innej, nie codziennej per-
spektywy. Moze wykorzysta¢ media-
Cje, zajecia warsztatowe czy prelekcje,
by lepiej zrozumie¢, z czym zmaga sig
uczen doswiadczajacy trudnosci, zna-
lez¢ nowe sposoby dziatania oraz wy-
korzystaé pracownikéw poradni do
uruchomienia zasoboéw pracownikow
szkoty i rodzicéw. Korzys¢ dla poradni
zawiera sig przede wszystkim w moz-
liwosci przetozenia diagnostyki na
praktyke szkolna. Podejmowanie pra-
cy na terenie szkoty jest niewatpliwie
motorem rozwoju, doskonalenia sie,
pozwala zaspokajaé rosnace potrzeby
placéwek. Staje sie takze inspiracja do
rozszerzania oferty i przebudowywa-
nia koncepcji pracy poradni.

Z pewnoscia takiej wspolnej pracy
sprzyja myslenie systemowe — budo-
wanie spojnego, uporzadkowanego
systemu pomocy, w ktéorym kazda
placowka ma okreslone kompeten-
cje i jasno precyzuje swoje oczeki-
wania. Ogniwem spajajacym system
jest w Tychach kontrakt, ktory niejako
wymusza diagnoze potrzeb (szkofa,
przedszkole) oraz dopasowanie sig
do nich w celu ich zaspokojenia (po-
radnia psychologiczno-pedagogiczna).
Przetamany zostaje stereotyp gabine-
towej pracy poradni. Pomocne jest
takze okresowe dokonywanie oceny
pracy poradni w ramach ewaluacji
wewnetrznej obejmujace ankiety
skierowane do dyrektorow szkét
i przedszkoli, pedagogdw szkolnych
i nauczycieli.

Przeprowadzone w 2007 r. pierwsze
badanie ankietowe dyrektorow szkot
oraz przedszkoli miejskich pokazato,

ze wbrew wysokim oczekiwaniom
pracownikow uzyskana ocena pracy
poradni byta bardzo nikta. Ten wskaz-
nik stat sie punktem wyjscia do dys-
kusji o tym, co nalezy zmieni¢, aby
dyrektor placowki oswiatowej — tak
wazny element systemu wsparcia na-
uczycieli — poczut, ze poradnia jest po-
trzebnym ogniwem.WV ciagu ostatnich
lat dzieki wskazaniu stabych punk-
toéw wspotpraca pomiedzy poradnia
a szkofa mogta by¢ w Tychach dosko-
nalona i lepiej sprecyzowana. Trudno
przecenic¢ takze wsparcie w budowa-
niu systemu pomocy, jakiego udzie-
laja w Tychach wtadze samorzadowe.
W opracowanej strategii oswiatowej
dla miasta na lata 2008-2013 w for-
mutowanym wéwczas celu strate-
gicznym ,,Poprawa jakosci wsparcia
edukacyjno-terapeutycznego udzie-
lanego dziecku i rodzinie” w ramach
priorytetu ,,Wyrownywanie szans
edukacyjnych” znalazto sie znamien-
ne zadanie: ,,Organizacja efektywnego
systemu pomocy psychologiczno-pe-

Razem na rzecz ucznia ze SPE [l

dagogicznej". Jego realizacja polega
przede wszystkim na potozeniu naci-
sku na budowanie spojnego, czytelne-
go systemu, w ktorym kazdy element
(przedszkole i szkota, poradnia, wladze
miasta oraz inne instytucje miejskie)
dziata zgodnie z takim samym rozu-
mieniem sytuacji dziecka i podejmu-
je spojne dziatania. Warto bowiem
pamietac, ze najwiekszy efekt ze
wspolpracy poradni i szkoty powinien
dotyczy¢ lepszego funkcjonowania
ucznia z trudnosciami, ktérego po-
trzeby s3 zrozumiane i zaspokojone.

Izabela Rodak

Od 20 lat pracuje jako psycholog, od 2007 .
petni funkcje dyrektora Poradni Psychologicz-
no-Pedagogicznej w Tychach.

Przez siedem lat byta zwiazana ze Specjal-
nym Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym
w Tychach.

Wykfadowca na studiach-podyplomowych
i kursach kwalifikacyjnych-w zakresie oligo-
frenopedagogiki.
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Moje pory roku — recenzja

Moje pory roku

Laura Jurga

Krakéw:Wydawnictwo Esprit, 2014

Autorka jest pracownikiem nauko-
wym (ukonczyta oligofrenopedago-
gike), a prezentowana ksiazka jest
autobiografia napisana z perspektywy
osoby z niepetnosprawnoscia i jedno-
czesnie profesjonalisty — potrafiacego
spojrzec na problem niepetnospraw-
nosci i wynikajacych z niej ograni-
czen — z perspektywy naukowej.

Moje pory roku to ksiazka bardzo
osobista, Laura Jurga dzieli sig¢ w niej
swoimi radosciami i troskami. Prze-
zywamy z Autorka pierwsze chwile
w szkole, pierwsze przyjaznie i dora-
stanie. Okres miodzienczego buntu
i wchodzenie w dorostos¢.

Autorka duza wage przywiazuje
do tego, by kazda osoba z niepet-
nosprawnoscia, na miare swoich
mozliwosci, zyskata autonomie
i mozliwos¢ decydowania o sobie.
Dlatego tez ksiazka moze by¢ cen-
na podpowiedzia dla rodzicow dzie-
ci z niepetnosprawnoscia — by nie
bali sie wychowywac¢ ich do samo-
dzielnosci, ale i dla mtodych osob
(nie tylko z niepetnosprawnoscia),
aby umiaty przetamywaé stereotypy
i spetnia¢ marzenia.

Swiat opisany z perspektywy osoby
doswiadczajacej trudnosci w poru-

Fragment ksiazki:

szaniu sig jest autentyczny. Barie-
ry ograniczajace aktywnos$c¢ oséb
z niepetnosprawnoscia wynikaja
czesto z braku empatii i myslenia
o innych, dlatego tez bardzo cenne
sa obserwacje i komentarze Autorki
dotyczace utrudnien, ktore z fatwo-
scia mogtyby by¢ zlikwidowane, co
znacznie utatwitoby zycie i zwiekszy-
to aktywnosc zyciowa oséb z niepet-
nosprawnoscia.

Istotng kwestia poruszana w ksiaz-
ce jest samo postrzeganie osob
niepetnosprawnych — Autorka
Z nuta autoironii pokazuje wzgled-
nos¢ okreslenia niepetnosprawnos¢:
,» W mojej pamieci tkwi wieczor, kie-
dy to ja, Zaba i Radek wracalismy
z jakiejs imprezy wieczornym auto-
busem. Kiedy wsiadatam, Radek trzy-
mat mnie za reke. Ktos z pasazeréow
krzyknat: Inwalidka! — Trzeba zrobi¢
miejsce... Reakcja Radka byta na-
tychmiastowa: — Jaka inwalidka??? To
przeciez Laura!” (fragment ksiazki).

Ciekawe jest ujecie tematu w klamry
por roku. Styl ksiazki jest lekki, cho-
ciaz Autorka nie ucieka od tematow
trudnych i powaznych.

W ksiazce mozna znalezé¢ wiele
ciekawych przemyslen i to, co naj-

wazniejsze — przykfady, jak mozna
osiagnaé samodzielnos¢ i niezalez-
nos¢, chociaz nie oznacza to, ze cza-
sami nie trzeba prosi¢ o pomoc.

Walorem ksiazki jest rowniez osa-
dzenie w realiach zycia codziennego
i spojrzenie na wydarzenia z najnow-
szej historii Polski okiem mtodej oso-

by.

Opracowata:
Anna Fus

,,Kiedy zdjeto mi gips, zobaczytam inne stopy, inaczej ustawione, zobaczytam pierwszy raz czubek wiasnych palcéw
i przezytam szok.Tego samego popotudnia poprositam Mamg, zeby wtozyta mi nowe brazowe spodenki dresowe
i szare sznurowane buciki, ktére dlugo czekaty na te chwile.

Dobrze pamietam, ze sama wstatam z duzego inwalidzkiego woézka i samodzielnie zrobitam kilka krokéw w korytarzu

Dzieciecego Szpitala w Busku Zdroju.

Ptakat caty personel. Plakata moja Mama. Ja chyba nie. Pamietam tyko to uczucie, Ze stato sie cos waznego..., chodzi-
fam wreszcie na catych stopach, cho¢ moim krokom dtugo jeszcze brakowato pewnosci. Czekata mnie teraz dtuga

rehabilitacja”.
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Wsparcie szkot i nauczycieli wojewoédztwa podkar-
packiego w zakresie wykorzystania TIK w procesie
dydaktyczno-wychowawczym

Szybki rozwéj nowoczesnych technologii, z jakim mamy do czynienia na przestrzeni ostatnich 20 lat,
ma swoje przetozenie na realizacje szeregu przedsiewzie¢ edukacyjnych majacych na celu wspieranie
szkét w zakresie wykorzystania TIK w procesie dydaktyczno-wychowawczym. Podkarpackie Centrum
Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie od poczqtku lat 90. dynamicznie bierze udziat w realizacji takich
dziatan.W artykule niniejszym artykule przedstawie wazniejsze z nich, bedace wynikiem wtasnych pro-
jektow oraz wspoétpracy krajowej i zagranicznej z wtadzami réznych szczebli, instytucjami, osrodkami
doskonalenia nauczycieli, uczelniami, szkotami i firmami.Temu dziataniu towarzyszy ciqgte doskonale-
nie pracownikéw Osrodka (studia, kursy kwalifikacyjne i doskonalace) oraz doposazanie w nowocze-
sny sprzet multimedialny (komputery, wideoprojektory, tablice interaktywne, kamery, aparaty cyfrowe,
tablety, oprogramowanie specjalistyczne i przedmiotowe, platformy e-learningowe). Ten proces trwa

i wszystko wskazuje na to, ze nie wida¢ jego konca.

W latach 1994-2009 osrodek dosko-
nalenia nauczycieli — najpierw jako
Centrum Doskonalenia Praktycz-
nego, potem Podkarpacki Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli i w koncu
Podkarpackie Centrum Edukacji Na-
uczycieli w Rzeszowie — uczestniczyt
w realizacji wymienionych ponizej
ogolnopolskich inicjatyw, projektow
i programow:

* ,Internet dla szkét (1dS)” — inicjaty-
wa Wydziatu Fizyki UW majaca na
celu podtaczenie szkédt do internetu
(lata 1994-1995);

* ,Internet w kazdej gminie” — ini-
cjatywa zespotu, ktéorym kierowa-
fa postanka Grazyna Staniszewska,
przewodniczaca sejmowej Komisji
Edukacji (1998 r.);

* ,Internet w kazdym gimnazjum”
(1999 r.);

* ,,Nauczanie ku przysztosci (Teach
to the Future)” — realizacja projek-
tu przy wspotpracy partnerow (In-
terkl@sa, Intel, Microsoft i MEN);

* Scholaris — portal edukacyjny MEN.

Po wstapieniu Polski do Unii Euro-
pejskiej przyszedt czas na nowe pro-
jekty rzadowe i regionalne, o ktorych
— z uwagi na ich rozmiar i znaczenie —
podaje ponizej szersze informacje za-
czerpniete z poswieconych im stron
internetowych.

»,Pracownie komputerowe

dla szkéf”

Ministerstwo Edukacji Narodowej
w latach 2004-2009 realizowato
projekty EFS oraz ,,Pracownie kom-
puterowe dla szkét” i ,,Internetowe
Centra Informacji Multimedialnej
w bibliotekach szkolnych i pedagogicz-
nych” (MEN).W Oddziatach Osrod-
ka w Krosnie, Przemyslu, Rzeszowie
i Tarnobrzegu — w pracowniach kom-
puterowych wyposazonych w opro-
gramowanie Microsoft Windows XP
Professional PL i serwerach siecio-
wych Novel SBS lub Microsoft SBS —
szkolono podkarpackich nauczycieli,
realizowano tysiace godzin réznego

typu kursow praktycznej nauki obstugi
multimediow (M, OCM, K, |, PD, SPD).

»,Komputer dla ucznia”

Gtownym zatozeniem tego projektu
MEN, w ktérym uczestniczyt PCEN
w Rzeszowie, byto wdrozenie progra-
mu komputeryzacji wszystkich gim-
nazjéw, aby kazdy gimnazjalista miat
dostep do osobistego komputera oraz
mogt z niego korzystac.

W listopadzie i grudniu 2008 r., w ra-
mach projektu KPRM ,,Komputer dla
ucznia”, odbyly sie szkolenia w formie
warsztatu stacjonarnego z wykorzy-
staniem aktywnych metod nauczania,
skierowane do nauczycieli przedmio-
téw nieinformatycznych. Uczestnicy
kurséw otrzymali podreczniki od-
powiadajace programowi kursu oraz
multimedialne materiaty dydaktyczne
na ptytach CD. Podczas zaje¢ wy-
korzystywali nowoczesny sprzet
w postaci notebookoéw potaczonych
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z internetem, wideoprojektorow, ta-
blic interaktywnych, kamer, aparatow
cyfrowych, tabletow, drukarek wie-
lofunkcyjnych.

PCEN w Rzeszowie przeszkolit 1,2 tys.
nauczycieli z wojewodztwa podkar-
packiego. Na |6-godzinnnym nieod-
ptatnym szkoleniu kazdy uczestnik
poznat konfiguracje sprzetowa, opro-
gramowanie systemowe, narzedziowe
i dydaktyczne instalowane na kompu-
terach przenosnych, zasoby portali
Scholaris, Interkl@asa i innych do
edukacji zdalnej, posiadt umiejetnos¢
projektowania zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych z wykorzystaniem
programéw edukacyjnych oraz na-
rzedzi wspomagajacych prezentacje.
Owocem tych szkolen byta m.in. duza
aktywnos$c¢ nauczycieli w zakresie
przygotowywania scenariuszy lekcji
przedmiotowych, tworzenia prezen-
tacji multimedialnych na lekcje oraz
wyposazenie wielu szkot w tablice
interaktywne, projektory i notebooki.

,»Cyfrowa szkota”

Rzadowy program rozwijania kompe-
tencji uczniéw i nauczycieli w zakresie
stosowania technologii informacyjno-
-komunikacyjnych ,,Cyfrowa Szkota”
zostat opracowany w 2012 r. Jego re-
alizacje podzielono na kilka etapow:
wybor szkét pilotazowych, nastepnie
zakup sprzetu i wykonywanie zadan
dotyczacych wdrazania TIK w pro-
ces nauczania (m.in. szkolenie kadry
nauczycielskiej). Zostato nim objetych
399 szkot podstawowych z terenu ca-
tej Polski, w tym 28 z wojewddztwa
podkarpackiego. Przeprowadzono 50
tys. lekcji z wykorzystaniem nowocze-
snych rozwiazan technologicznych.W
zajeciach wzieto udziat 70 tys. uczniow.

Po zakonczeniu procedur przetar-
gowych i zakupie sprzetu dla szkot
na poczatku 2013 r. rozpoczety sie
dziatania w ramach komponentu
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,»E-nauczyciel” przygotowujace kadre
nauczycielska do wykorzystywania
technologii informacyjno-komunika-
cyjnych na zajeciach z uczniami.

PCEN w Rzeszowie w ramach swo-
jej dziatalnosci statutowej wspierat
szkoty z wojewodztwa podkarpac-

kiego biorace udziat w tym projekcie.

Zakres szkolen i wspotpracy obejmo-
wat praktyczne wykorzystanie zaku-
pionego sprzetu i oprogramowania
oraz doradztwo metodyczne. Duzym
zainteresowanie cieszyly sie |6- lub
20-godzinne zajecia wspierane praca
na platformie e-learningowej Moodle

Wirtualnego Centrum Edukacji PCEN.

Akademia Technologii Informa-
cyjnej i Komunikacyjnej PCEN
w Rzeszowie

W czerwcu 2005 r. zostata powotana
do zycia Akademia Technologii Infor-
macyjnej i Komunikacyjnej (Akade-
mia TIK) jako nowe przedsiewzigcie
Podkarpackiego Centrum Edukacji
Nauczycieli w Rzeszowie. Zasadni-
czy cel Akademii TIK sformutowano
nastepujaco: ,,Umozliwienie nauczy-
cielom Podkarpacia zdobywanie wie-
dzy na temat ciekawych doswiadczen

i zagadnien zwigzanych z praktycznym
wykorzystaniem TIK w nauczanym
przedmiocie oraz poznanie nowo-
sci w tej dziedzinie”. W ten sposéb
Akademia TIK stata sie takze forum
wymiany doswiadczen i pogladow do-
tyczacych praktycznego i réznorodne-
go wykorzystania TIK w szkole.

Formutfa Akademii TIK to cykl od-
bywajacych sie raz w miesiacu
otwartych, bezptatnych wyktadow
potaczonych z prezentacjami i aktyw-
nym udziatem uczestnikéw. Akademia
opiera swoja dziatalno$¢ na wspotpra-
cy z instytucjami i firmami zajmuja-
cymi sie upowszechnianiem edukacji
informatycznej, wydawnictwami edu-
kacyjnymi, autorami publikacji z za-
kresu TIK, nauczycielami majacymi
ciekawe doswiadczenia zwiazane
z praktycznym wykorzystaniem TIK.
Jednym z rezultatéw spotkan Akade-
mii s3 coroczne tematyczne warsztaty
szkoleniowe dla nauczycieli.

W roku szkolnym 2013/2014 z powo-
dzeniem i duzym zainteresowaniem
ze strony nauczycieli realizowana
jest juz dziewiata edycja Akademii.
Jej koncepcja pozostaje niezmienna
— opiera sie na potaczeniu konferen-
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cji tematycznych i warsztatow infor-
matycznych. Od samego poczatku
zajecia na Akademii prowadza auto-
rzy znanych publikacji, doswiadczeni
nauczyciele pedagodzy, wyktadowcy
wyzszych uczelni — praktycy z zakre-
su wykorzystania TIK.Wielkim wspar-
ciem dla dziafalnosci jest wieloletnia
wspotpraca z Osrodkiem Edukacji
Informatycznej i Zastosowan Kompu-
teréw w Warszawie oraz Regionalnym
Centrum Rozwoju Edukacji w Opolu
(do 2013 r. Wojewodzki Osrodek
Doskonalenia Informatycznego i Po-
litechnicznego), ktorych wybitni wy-
ktadowcy wielokrotnie uczestniczyli
w spotkaniach Akademii.

Projekty unijne, systemowe reali-
zowane przez PCEN w Rzeszowie
w latach 2009-2014
,,Podkarpackie Szkolenie Informatycz-
no-Metodyczne”

To projekt systemowy realizowany
przez Podkarpackie Centrum Eduka-
cji Nauczycieli w Rzeszowie w latach
2009-2013, wspotfinansowany przez
Unie Europejska w ramach Dziatania
9.4 —Wysoko wykwalifikowane kadry
systemu oswiaty Programu Operacyj-

Wsparcie w zakresie wykorzystania TIK w procesie dydaktyczno-wychowawczym M

nego Kapitat Ludzki. Catkowity budzet
projektu wynosit 6,4 min zt. Celem
gtéwnym projektu byto dostosowanie
kwalifikacji 1610 nauczycieli, instruk-
torow oraz kadr administracyjnych
instytucji systemu oswiaty wojewodz-
twa podkarpackiego do wymogéw
zwiazanych ze strategicznymi kie-
runkami rozwoju regionu. W szcze-
golnosci chodzito o podniesienie
kwalifikacji zawodowych w zakresie
wykorzystania komputera, internetu
oraz narzedzi technologii informa-
cyjnej w dydaktyce oraz funkcjono-
waniu szkoty, upowszechnianie nowej
podstawy programowej w nauczaniu
przedmiotowym oraz zmniejszenie
dysproporcji poziomu edukacji miedzy
wsia a miastem.

Zgodnie z zatozeniami projektu szko-
lenia adresowane byly do pracowni-
kow JST odpowiedzialnych za o$wiate
wojewodztwa podkarpackiego, wi-
zytatorow, dyrektorow szkot, przed-
szkoli i placowek o$wiatowych oraz
nauczycieli wszystkich przedmiotow
nieinformatycznych: jezyka polskiego,
angielskiego, rosyjskiego, bibliotekarzy,
ksztatcenia zintegrowanego, matema-
tyki, chemii, fizyki, przyrody, biologii,

geografii, historii, wiedzy o spoteczen-
stwie, wychowania do zycia w ro-
dzinie, przedmiotow zawodowych,
plastyki, muzyki, wychowania fizyczne-
go, pedagogdw, psychologow oraz na-
uczycieli religii. Szkolenia obejmowaty
80 godzin pracy warsztatowej realizo-
wanych w trzech modutach z wyko-
rzystaniem opracowanych specjalnie
na potrzeby projektu podrecznikow
do kazdego nauczanego przedmiotu
(recenzowanych przez znanych spe-
cjalistow).

W ramach projektu w wojewodztwie
podkarpackim zostat podwyzszony
poziom ustug edukacyjnych — poprzez
wdrozenie nowoczesnego systemu
certyfikacji nauczycieli i szkét lokalne
JST otrzymaty istotne wsparcie w reali-
zacji lokalnych strategii rozwoju. Efek-
tem projektu byt wzrost jakosci ustug
placowek oswiatowych prowadzonych
przez jednostki samorzadu terytorial-
nego. Dodatkowo, [,2 tys. nauczycieli,
300 dyrektoréw placéwek oswiato-
wych i wizytatoréw oraz | 10 pracow-
nikdéw JST podwyzszylo kwalifikacje
zawodowe, 1,5 tys. nauczycieli otrzy-
mato ,,Certyfikat Kluczowych Kom-
petencji Podkarpackiego Nauczyciela
w zakresie wykorzystania technologii
informacyjnej”,a 100 szkot — ,,Certy-
fikat Kluczowych Kompetencji w za-
kresie wykorzystania technologii
informacyijne;”.

,,EduKom”

Podkarpackie Centrum Edukacji Na-
uczycieli w ramach POKL Priorytet IX.
Dziatanie 9.4. — Rozwoj wyksztatce-
nia i kompetencji w regionach. Wy-
soko wykwalifikowana kadra systemu
oswiaty — realizuje projekt systemo-
wy pod nazwa ,,Edukacja skuteczna,
przyjazna, nowoczesna — rozwoj kom-
petencji kadry zarzadzajacej i pedago-
gicznej szkot i placowek oswiatowych
w wojewodztwie podkarpackim (Edu-
Kom)”. Jest on realizowany w okresie
od czerwca 201 | do grudnia 2014 r.
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W tym czasie zostanie przeszkolo-
nych 5635 dyrektoréw i nauczycieli
z wojewodztwa podkarpackiego.
Gtownym celem projektu jest dosto-
sowanie kompetencji i kwalifikacji na-
uczycieli (w tym kadry zarzadzajacej)
— gtéwnie z terenéw wiejskich — do
realizacji nowych zadan wynikajacych
z reformy edukacji wdrazanej przez
MEN.

Cele szczegotowe projektu:

* uzyskanie dodatkowych kwalifikacji
do prowadzenia zajec;

* nabycie wiedzy i umiejetnosci w za-
kresie opracowywania i realizac;ji
programow nauczania przedmio-
tow ogolnych, dostosowanych do
potrzeb i mozliwosci konkretnej
grupy uczniéw, z wykorzystaniem
pedagogiki tworczosci oraz platfor-
my e-learningowej;

* nabycie wiedzy i umiejetnosci w za-
kresie opracowywania i realizacji
programéw nauczania przedmiotow
zawodowych z wykorzystaniem no-
woczesnych technik wytwarzania
oraz platformy e-learningowej;

* nabycie przez nauczycieli wszystkich
etapow ksztatcenia kompetenc;ji
w zakresie postugiwania sie jezy-
kiem angielskim na poziomie mini-
mum BI;

* nabycie umiejetnosci wykorzystania
e-learningu w ksztatceniu;

* nabycie umiejetnosci wykorzysta-
nia doswiadczen i eksperymentéw
w e-ksztatceniu;

* nabycie wiedzy i umiejetnosci w za-
kresie efektywnego zarzadzania
i zapewnienia wysokiej jakosci na-
uczania w placéwkach oswiatowych
wojewodztwa podkarpackiego.

Projekt obejmuje m.in. kursy kwalifi-
kacyjne (terapia pedagogiczna, oligo-
frenopedagogika, bibliotekoznawstwo,
pierwsza pomoc) i doskonalace (jezyk
angielski | i Il poziom dla nauczycieli
przedmiotéw zawodowych technicz-
nych; kursy modutowe przeznaczone
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dla nauczycieli przedmiotow przy-
rodniczych I, Il i IV etapu ksztat-
cenia; kurs przeznaczony dla kadry
zarzadzajacej placowkami oswiato-
wymi; pedagogika twoérczosci, two-
rzenie programéw dostosowanych
do zrdznicowanych mozliwosci i po-
trzeb uczniow, klucz do uczenia sie,
ewaluacja, e-ksztatcenie) realizowane
w wielu grupach i miejscach w wo-
jewodztwie. Budzet projektu wynosi
20 min zt, uczestnictwo w nim jest
nieodptatne.

,» Technologie cyfrowe”

Projekt , Technologie cyfrowe jako
systemowe narzedzie wspomagajace
realizacje programow rozwojowych
oraz podnoszace jakos¢ i atrakcyjnos¢
oferty edukacyjnej szkot Podkarpacia”
to kolejny projekt PCEN w Rzeszowie
realizowany na terenie wojewodztwa
podkarpackiego, w latach 2013—2015
r. Partnerami w projekcie jest 18 jed-
nostek samorzadu terytorialnego.
Grupe docelowa stanowi 31 szkét
podstawowych oraz 1240 uczniow
klas IV=VI.W ramach projektu wdra-
zane sa narzedzia TIK, ktére beda
towarzyszy¢ uczniom i nauczycielom
na kazdym etapie realizacji projektu
w szkotach, tj. system diagnozujacy,
e-portfolio, e-kursy, system zarzadza-
nia salami w szkotach oraz system
oceny pracowniczej. Dodatkowo,
szkoty otrzymaty urzadzenia teleinfor-
matyczne potrzebne podczas realizacji
zadan z uczniami (tablice interaktyw-
ne, projektory, tablety, laptopy wraz
Z oprogramowaniem biurowym i an-

tywirusowym).

W ramach zadan prowadzone s3a
zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze
oraz zajecia ukierunkowane na roz-
woj kompetencji kluczowych i zain-
teresowan w zakresie przedmiotow
humanistycznych, jezykowych i mate-
matyczno-przyrodniczych.W kazdej
ze szkot objetych projektem zostato
utworzonych szes¢ grup zajeciowych

(sktadajacych sie przecietnie z 5-8
uczniow). Uczniowie, ktérzy korzy-
staja z zaje¢ dydaktyczno-wyrdwnaw-
czych, maja mozliwos¢ wyréwnania
poziomu wiedzy oraz udoskonale-
nia swoich zdolnosci w zakresie TIK,
otrzymuja takze wsparcie w procesie
rozwijania zdolnosci i pasji. Dzigki
projektowi szkoty maja mozliwosé
realizacji programow rozwojowych
oraz podniesienia jakosci zarzadzania
praca w szkole, a nauczyciele zostaja
przeszkoleni w zakresie obstugi opro-
gramowania.

Partnerski Projekt Regio — projekt
,,Multimedia? Techniki Informacyjno-
-Komunikacyjne? —Wiemy jak!”

Celem Comenius Regio jest wzmac-
nianie europejskiego wymiaru w edu-
kacji poprzez promowanie wspotpracy
miedzy lokalnymi i regionalnymi wta-
dzami oswiatowymi w Europie, re-
alizacja celéw programu Comenius,

Nowe technologie moga
pomoc sie uczyé, ale
i moga zaszkodzi¢

Analiza IBE powinna zastanowi¢ kaz-
dego rodzica i nauczyciela. Uczniowie
pozbawieni technologicznych zdobyczy
osiagaja stabsze wyniki, ale tez stabsi
s3 ci, ktérzy w nadmiarze korzystaja
z komputera, tabletu, komérki czy in-
ternetu.

Czy nowoczesne technologie pomagaja
w nauce! Zdania naukowcow s3 w tej
sprawie od dawna podzielone. No-
wych argumentow dostarcza ostatnie
migdzynarodowe badanie umiejetnosci
| 5-latkow (PISA).
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a w konsekwencji wzbogacenie oferty
edukacyjnej dla uczniéw.

Projekt ,,Multimedia? Techniki Infor-
macyjno-Komunikacyjne? — Wiemy
jak?” byt realizowany przez Regio-
ny Partnerskie Podkarpacia (Polska)
oraz Bawarii (Niemcy). Instytucja
uczestniczaca w projekcie byt PCEN
w Rzeszowie, a koordynujaca — Pod-
karpackie Kuratorium Oswiaty w Rze-
szowie.

Gtéwne cele projektu to:

* otwarcie trwatej dwustronnej
wspolpracy na przysztos¢;

* przekonanie oséb zwiazanych z edu-
kacja, ze TIK w procesie nauczania
i uczenia si¢ w szkofach oraz wtasnej
ewaluacji coraz czesciej staje sig ko-
niecznoscia;

* rozwiniecie metod uczenia sie z di-
gital media;

* zdobycie wiedzy na temat systemu
edukacyjnego partnera — istotnej dla
dalszej wspotpracy;

* zebranie i rozpowszechnianie przy-
ktadow dobrej praktyki w obu re-
gionach, np. uczenie uczenia sig,
nabywanie umiejetnosci i kluczo-
wych kompetengc;ji itd.;

Wsparcie w zakresie wykorzystania TIK w procesie dydaktyczno-wychowawczym M

¢ zbieranie doswiadczen w zakresie
wykorzystywania komunikacji online
do wspotpracy grup partnerskich.

Przedmiotem zainteresowan uczest-
nikow byty: dydaktyka, w szczegolno-
$ci stosowanie nowych technologii na
zajeciach z uczniami, trudnosci oraz
korzysci z tego ptynace, baza loka-
lowa i wyposazenie szkot, kierunki
rozwoju szkét i nauczycieli, korzysci
ze wspotpracy miedzynarodowej. Na-
uczyciele pozyskali wiedze na temat
zmian zachodzacych w edukacji oraz
kierunkow jej rozwoju promowanych
w Europie. Zdobyli doswiadczenia
w zakresie stosowania nowych tech-
nologii, w tym tablic interaktywnych
na lekcjach. Poznali szeroki asor-
tyment technologii informacyjnych
mozliwych do wykorzystania w szko-
fach, a takze pozbyli si¢ uprzedzen

przed korzystaniem z multimediow.

Zapoznali sie z regionem oraz sys-
temem edukacyjnym europejskim
partnerow, co juz jest pomocne
w przypadkach uczniéw migrujacych
pojawiajacych sie¢ w szkotach. Uczest-
nicy dzieki kontaktom i spotkaniom
partnerskim udoskonalili znajomos¢
jezykoéw obcych.

PCEN w Rzeszowie uczestniczyt w lo-
gistycznych przygotowaniach wizyt
gosci z instytucji partnerskich, wy-
korzystujac swoje bazy szkoleniowe
i noclegowe w Czudcu, Przemyslu
i Krosnie.W ramach udziatu w pro-
jekcie pracownicy merytoryczni
PCEN byli wiaczani w prace zwiazane
z przygotowaniem konferencji, plano-
waniem wizyt w szkotach oraz doku-
mentowaniem, zbieraniem scenariuszy
lekcji, opracowaniem materiatéw na
szkolenia dla nauczycieli i dyrekto-
row. Konsultanci PCEN wiaczyli sie
W merytoryczne przygotowania wizyt
(opracowanie prezentacji i wystapien
konferencyjnych: LLL — wyzwanie XXI
wieku a wypalenie zawodowe, Motywo-
wanie nauczycieli oraz uczniéw do korzy-
stania z ICT oraz multimediéw), a takze
konferencji miedzynarodowych Dzia-
talnos¢ innowacyjna w szkotach i Bezpie-
czehstwo w sieci.

,»ozkota Kluczowych Kompetencji”

Projekt ,,Szkofa Kluczowych Kompe-
tencji. Program rozwijania umiejetno-
$ci uczniow szkot Polski Wschodniej”
byt realizowany w partnerstwie
z Wy1isza Szkota Ekonomii i Innowag;i
w Lublinie w ramach Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki: Priorytet ll|
—Wysoka jakos¢ oswiaty, Dziatanie 3.3
— Poprawa jakosci ksztatcenia, Pod-
dziatanie 3.3.4 — modernizacja tresci
i metod ksztatcenia, ksztatcenia. Jego
celem jest opracowanie i wdrozenie
ponadregionalnych programéw rozwi-
jania umiejetnosci uczniow w zakresie
kompetencji kluczowych, ze szczegol-
nym uwzglednieniem nauk matema-
tyczno-przyrodniczych, technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK),
jezykow obcych, przedsigbiorczo-
$ci. Projekt — realizowany od grudnia
2008 do grudnia 2012 r. — objat 5 tys.
ucznioéw z 50 szkot, gtownie z obsza-
row wiejskich. Uczestniczyto w nim po
10 szkot z wojewodztw lubelskiego,
podlaskiego, mazowieckiego, swieto-
krzyskiego i podkarpackiego. W woje-
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woédztwie podkarpackim w projekcie
uczestniczyto facznie 61 nauczycieli
i 1169 ucznidw.W ramach projektu
prowadzono opisane ponizej dziatania.

Dla mtodziezy:

* W ramach zaje¢ lekcyjnych kon-
tynuowano wdrazanie autorskich
programow nauczania opracowa-
nych przez nauczycieli na poczatku
realizacji projektu, uwzgledniajacych
ksztattowanie kompetencji klu-
czowych w zakresie nauczania:
przedmiotow matematyczno-przy-
rodniczych, technologii informacyj-
no-komunikacyjnych (TIK), jezykéw
obcych, przedsiebiorczosci.W tych
dziataniach uczestniczyto ponad
[,2 tys. ucznidéw i nauczycieli.

* Mtodziez z 10 szkot Podkarpacia
(po 40 uczniéw z kazde] szkoty)
brata udziat w pracach két nauko-
wych organizowanych przez wyzsze
uczelnie —WSEI w Lublinie i WSHP
w Sandomierzu — doskonalac klu-
czowe kompetencje nabyte podczas
lekcji szkolnych. Zajecia w ramach
KN byly prowadzone przez kadre

naukowa zatrudniona w uczelniach.

Uczniowie poznawali sSrodowisko
uczelni wyzszych, w tym sposéb
prowadzenia zajec.

* Uczniowie w okresie letnim
uczestniczyli w Wakacyjnych Obo-
zach Naukowych organizowanych
w okolicach Zakopanego i Lidzbarka
Welskiego. Z wypoczynku potaczo-
nego z zajeciami i doskonaleniem
kluczowych kompetencji skorzysta-
to w 2012 r. blisko 90 uczniow.

¢ Ok. 70% uczniow uczestniczacych
w projekcie SKK brato udziat w za-
jeciach Przedsiebiorstwa Symulacyj-
nego — gry internetowej symulujacej
dziatania przedsiebiorstwa. Zor-
ganizowane zostaty eliminacje na
szczeblu szkolnym, wojewddzkim
i miedzywojewddzkim. Najlep-
sza druzyna z Podkarpacia zostata
czworka ucznidw z Zespotu Szkot
w Sokotowie Matopolskim. Dwéch
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ucznidéw z tej szkoty zajeto indy-
widualnie drugie i czwarte miejsce
w rozgrywkach miedzywojewodz-
kich organizowanych w ramach
projektu. Uczniowie otrzymali cen-
ne nagrody (laptopy, tablety, aparaty
fotograficzne).

* W pierwszej potowie 2012 r. ucznio-
wie pod kierunkiem nauczycieli
realizowali zadania konkursow gran-
towych (Il etap kkonkursu zostat
rozstrzygniety w 201 | r.).W ramach
grantow powstaty ciekawe prace —
filmy, szkolne strony internetowe,
a takze podrecznik Matematyk na
budowie.

Dla nauczycieli:

* Kwartalne seminaria dotyczace wy-
miany doswiadczen odnosnie do
wdrazanych w szkotach programow
— Platforma kompetencji.

* Obserwacja i analiza wybranych
zaje¢ prowadzonych przez zespot
metodykow Mobilnego Instytutu
Kompetencji.

* Doradztwo dla nauczycieli — indy-
widualne i online — z zakresu profi-
lowania programoéw ksztatcenia
w kontekscie czterech kompetenc;ji
kluczowych do zidentyfikowanych
(w diagnozach lokalnych i regional-
nych) probleméw, uwarunkowan
i oczekiwan pracodawcow.

Dla organéw nadzoru pedagogicznego,
organéw prowadzacych szkoty, regio-
nalnych instytucji rynku pracy:

* Na przetomie wrzesnia i pazdzier-
nika 2012 r. w kazdej z 10 szkét
realizujacych projekt odbyty sie
seminaria promujace osiagnigcia
uczniow w zakresie kompetenc;ji
kluczowych i podsumowujace reali-
zacje projektu w poszczegolnych
szkotach.

Korzysci materialne ptynace z projek-

tu:

* bezptatne wyjazdy uczniow na Wa-
kacyjne Obozy Naukowe;

* bezptatne wyjazdy uczniow na
Kota Naukowe do WSEI w Lublinie
i WSHP w Sandomierzu;

* cenne nagrody dla najlepszych
uczniow uczestniczacych w roz-
grywkach Przedsiebiorstwa Sy-
mulacyjnego: czterech najlepszych
uczniéw na etapie szkolnym otrzy-
mato aparaty fotograficzne, na
szczeblu wojewodzkim — tablety, na
miedzywojewodzkim — laptopy;

* zakup pomocy dydaktycznych do
realizacji zadan konkurséw granto-
wych (10 tys. zt dla kazdej szkoty)
— w | i Il etapie konkursu granty
otrzymaty wszystkie szkoty z woje-
wodztwa podkarpackiego uczestni-
czace w projekcie.

Konkursy informatyczne — wspol-
ne dziatania, wspoétzawodnictwo,
sukcesy i rados¢

Witryna internetowa mojej szkoy
Podkarpackie Centrum Edukacji Na-
uczycieli w Rzeszowie — we wspot-
pracy z Migdzynarodowymi Targami
Rzeszowskimi i Kuratorium Oswiaty
w Rzeszowie — w latach 2006-2012
zorganizowato V| edycji Podkarpackie-
go Konkursu Witryna internetowa mojej
szkoty. Celem konkursu byta promo-
cja szkot i placowek oswiatowych
wojewodztwa podkarpackiego, ich
historii, dorobku i osiagnig¢, poprzez
pokazanie zgtoszonych witryn inter-
netowych, a takze talentu i wiedzy
mtodych, uzdolnionych uczniéw oraz
ich umiejetnosci pracy indywidualnej
i zespotowe;j.

W konkursie uczestniczyli przed-
stawiciele gimnazjow oraz szkot
ponadgimnazjalnych wojewodztwa
podkarpackiego. Zgtaszane prace
dotyczyty ciekawych, oryginalnych
i autorskich opracowan witryny in-
ternetowe] szkoty, w ktérej ucza sie
i pracuja jej tworcy. Autorzy prac to
to indywidualni uczestnicy (uczen
i nauczyciel) lub zespoty (2-3 ucznidéw



i nauczyciel). Prace oceniano osobno
w dwéch kategoriach szkét — gimna-
zja i szkoty ponadgimnazjalne. Komi-
sja, oceniajac konkursowe propozycje,
uwzgledniata m.in.: zawartos¢ strony;
wyglad, tytul, uktad strony gtéwnej
i podstron; zastosowang nawigacje;
elementy graficzne; typografig; kompa-
tybilnos¢ ze standardami, dostepnosé¢;
inne elementy witryn (np. wersje jezy-
kowe, wyszukiwarki, archiwum, sonda,
fora itp.).

Podczas specjalnego spotkania na Pod-
karpackich Targach Edukacyjnych w
Hali Podpromie w Rzeszowie autorzy
trzech najlepszych witryn szkolnych w
kazdej kategorii otrzymali dyplomy i
cenne nagrody rzeczowe. Zwycigskie
witryny reklamowano na stronach in-
ternetowych organizatoréw konkur-
su (PCEN w Rzeszowie, MTR i KO
w Rzeszowie).

GIGABAJT

Miedzypowiatowy Konkurs GIGA-
BAJT jest organizowany przez PCEN
w Rzeszowie Oddziat w Tarnobrze-
gu juz od szesciu lat. Jego celem jest
przede wszystkim popularyzacja wie-
dzy i umiejetnosci informatycznych
wsrod ucznidw, promowanie uczniow
uzdolnionych informatycznie, ksztat-
towanie umiejetnosci samodzielnego
zdobywania wiedzy, zrozumienie spo-
tecznych i ekonomicznych aspektow
rozwoju informatyki oraz rozwoju
wspotpracy miedzy miejskimi szkota-
mi. Realizacja konkursu jest mozliwa
dzieki ogromnemu wsparciu instytucji
patronujacych inicjatywie oraz hojno-
$ci sponsoréw, a takze dzieki pomocy
nauczycieli informatyki z powiatow
tarnobrzeskiego, mieleckiego i stalo-
wowolskiego, ktorzy corocznie wspie-
raja PCEN w jego organizacji.

Wsparcie w zakresie wykorzystania TIK w procesie dydaktyczno-wychowawczym M

Konkurs skfada sie z trzech etapéw:
testu wiadomosci, ktory uczniowie
rozwiazuja samodzielnie w domu
z wykorzystaniem platformy e-learn-
ingowej Moodle (pierwszy etap),
oraz zadan z postugiwania sie edyto-
rem tekstu, arkuszem kalkulacyjnym,
programem do tworzenia prezen-
tacji multimedialnych oraz interne-
tem (drugi i trzeci etap). Co roku do
konkursu przystepuje ponad 100
uczniéw szkot podstawowych z po-
wiatow tarnobrzeskiego, mieleckiego
i stalowowolskiego, sposrod ktorych
W pierwszym etapie zostaje wytonio-
nych ok. 60 uczestnikow, nastegpnie
w eliminacjach poffinatowych — 30
ucznidw, a podczas zmagan finatowych
— 15 laureatow.

Podsumowanie

Powyzsze liczne przyktady wsparcia
szkot i nauczycieli wojewoddztwa pod-
karpackiego w zakresie wykorzystania
technologii informacyjno-komunika-
cyjnych w procesie dydaktyczno-wy-
chowawczym pokazuja wielorakos¢
i réznorodnos¢ tych systemowych
dziatan. Z uwagi na objetos¢ artykutu
pominatem w nim informacje na te-
mat biezacych, tematycznych szkolen
doskonalacych typu: E-learning w szkole
i w domu, Tworzenie prezentacji multime-
dialnych, Tworzenie stron WWW, Cyber-
przemoc w szkole, Internet — szanse
i zagrozenia, Uzaleznienie od kompu-
tera i Internetu, Bezpieczenstwo w sieci,
Prawa autorskie, Multimedia w edukacji
i wiele innych.

Wazinym elementem wspotpracy
PCEN w Rzeszowie ze szkotami sa
strony internetowe oraz platformy
edukacyjne zdalnego nauczania, a takze
od kilkunastu lat dwa wydawnictwa —

,,Kwartalnik Edukacyjny” i miesiecznik
»Nauczyciel i Szkofa” — ktére publi-
kuja artykuty zwiazane z praktycznym
wykorzystaniem technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych w procesie
dydaktyczno-wychowawczym, relacje
z konferencji i recenzje ksiazek po-
$wieconych tej tematyce.

Wiemy dobrze, ze przed nowoczesny-
mi technologiami w szkole i w domu
nie da sie uciec. Stanowia one chleb
powszedni, ktory trzeba madrze ,,kro-
i¢ i spozywac”, by rozwijac sie pra-
widtowo, zdrowo i szczesliwie. Jako
wojewodzka placéwka doskonalenia
nauczycieli staramy sig skutecznie wy-
chodzi¢ naprzeciw tym wyzwaniom —
dla dobra nauczycieli i uczniow.

Piotr Ozarski

Nauczyciel dyplomowany, konsultant w Podkarpac-
kim Centrum Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie,
w latach 20032005 kierownik Dziatu Informacji
Pedagogicznej i Wydawnictw PCEN Rzeszowie.

Nauczyciel konsultant ds. nowoczesnych technik
nauczania, kierownik Pracowni Informacji Pedago-
gicznej i Wydawnictw WOM w Opolu (1997-2002).
Edukator doskonalenia w zakresie technologii in-
formacyjnej i komunikacyjnej i programu ,,Nowa
Szkota”, lider programu INTEL ,,Nauczanie ku
przysztosci”, autor i koordynator projektu ,,Aka-
demia Technologii Informacyjnej i Komunikacyj-
nej” (2006—2014). Autor artykutéw poswigconych
praktycznemu wykorzystaniu TIK-w edukacji oraz
zagrozeniom wynikajacym z bezkrytycznego podej-
scia do wptywu multimediow na zycie.

Zainteresowania — krétkofalarstwo (migdzynarodo-
wa licencja klasy 1), tenis stofowy, turystyka rowe-
rowa, dobra lektura, psychologia komunikacji, etyka.

TRENDY nr 2/2014m 79


http://www.pcen.pl
http://www.wce.pcen.pl
http://www.wce.pcen.pl
http://kwartalnik.pcen.pl
http://www.pcen.pl/wydawnictwa-pcen/nauczyciel-i-szkola

B TKEFIO - efekty projektu i mozliwosci zastosowania w szkotach ksztatcenia zawodowego

Trening kompetencji ekonomicznych, finansowych i obywatel-
skich — efekty projektu i mozliwosci zastosowania w szkotach
ksztatcenia zawodowego

Trening kompetencji ekonomicznych, finansowych i obywatelskich
— propozycja dla edukacji zawodowej
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Doskonali¢ doskonalenie, czyli kompleksowe wspie-
ranie szkot i placowek oswiatowych

,,Gtéwnym celem edukaciji jest nie nauka, lecz rozbudzenie ducha” — Ernest Renan

Kilka ostatnich lat to czas ksztattowania nowego oblicza systemu doskonalenia nauczycieli. Dotych-
czasowa formuta zostata poddana analizie i dyskusji sSrodowiska oswiatowego, co spowodowalo, ze
obecnie coraz czesciej postugujemy sie okresleniem ,,nowa rola placéwek doskonalenia™.

Dyskusja nad formami doskonalenia
nauczycieli, przeprowadzona przez
Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
oraz niezaleznych ekspertow, pozwo-
lita wypracowac rekomendacje dla
zmodernizowanego systemu wspo-
magania oswiaty. Znalazty one od-
zwierciedlenie w Rozporzqdzeniu MEN
z 26 pazdziernika 2012 r. zmieniajqgcym
rozporzqdzenie w sprawie placéwek do-

skonalenia nauczycieli (Dz.U.2012, poz.

1196).

Zgodnie z jego zapisami jednym
z najbardziej istotnych obowiazko-
wych zadan placéwek doskonalenia
jest ,,organizowanie i prowadzenie
wspomagania szkot i placowek, pole-
gajacego na zaplanowaniu i przepro-
wadzeniu dziatan majacych na celu
poprawe jakosci pracy szkoty lub pla-
cowki w zakresie (...) wynikajacym
z potrzeb szkoty lub placowki (...)”
(MEN, 2012).

Regionalny Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli ,,WOM” w Katowi-
cach - dziatania, misja

W Regionalnym Osrodku Doskona-
lenia Nauczycieli ,,WOM” w Kato-
wicach od chwili zapowiedzi zmian

w systemie doskonalenia byly podej-
mowane dziatania zmierzajace do ich
skutecznego wdrozenia. Odnoszac sig
do wieloletniego doswiadczenia na-
uczycieli konsultantéw we wspiera-
niu szkot, nienazywanym dotychczas
ykompleksowym”, przystapiliSmy
do przygotowanego przez Osro-
dek Rozwoju Edukacji w Warszawie
programu ,,Nowa rola placowek do-
skonalenia”. Jego celem byto mery-
toryczne, organizacyjne i kadrowe
przygotowanie placéwek doskonalenia
do procesowego wspomagania szkét.

W ramach programu zostali przeszko-
leni konsultanci, ktérzy petnia role ani-
matorow procesowego wspomagania
szkot. Na bazie tych doswiadczen
wszyscy nauczyciele — konsultan-
ci, a takze specjalisci — biora udziat
w kompleksowym wspomaganiu szkét
i placowek, realizujac zatozenia nowe-
go systemu doskonalenia.

Misja Regionalnego Osrodka Dosko-
nalenia Nauczycieli ,,WWOM” w Kato-
wicach jest wspieranie szkot, placowek
i nauczycieli w regionie w systema-
tycznym podnoszeniu jakosci ich
pracy zgodnie ze zdiagnozowanymi
potrzebami.

»Program wsparcia szkoét w ich
projakosciwym rozwoju’

Jak zatem wspomniana modyfikacja
prawa, zmiana spojrzenia na dosko-
nalenie, a takze misja Osrodka prze-
fozyly sie na oferte RODN ,,WOM”
w Katowicach? Dotychczasowe pro-
pozycje dla szkot i nauczycieli zosta-
fy uzupetnione o nowa formute, czyli
,,Program wsparcia szkét w ich pro-
jakosciowym rozwoju”, majacy na
celu kompleksowe wsparcie szkot
w rozwiazywaniu ich problemoéw
zwiazanych z petnieniem funkcji dy-
daktycznej, wychowawczej i opiekun-
czej. Zaktada on wspotprace pomiedzy
konsultantami a rada pedagogiczna na
trzech poziomach: diagnostycznym,
programowym i realizacyjnym.

€€

Misjq Regionalnego Osrodka Do-
skonalenia Nauczycieli ,, WOM”
w Katowicach jest wspieranie szkéf,
placéwek i nauczycieli w regionie
w systematycznym podnoszeniu
jakosci ich pracy zgodnie ze zdia-
gnozowanymi potrzebami.

b 2 4

Promocja i upowszechnianie naszej
nowej propozycji zaowocowaly zain-
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teresowaniem szkot réznych typow

zmodyfikowanga forma doskonalenia.

W biezacym roku szkolnym program
kompleksowego wspomagania jest
realizowany w prawie 40 szkotach
podstawowych, gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych. Na ewaluacje
i catosciowa ocene efektéw przyjdzie
nam jeszcze poczekag, jednakze juz
teraz mozemy przywotac kilka przy-
ktadow naszych dziatan.

Praca wedtug nowej formuty wspoma-
gania rozpoczetfa sie w dwoch szko-
fach wybranych w zwiazku z udziatem
konsultantéw we wspomnianym pro-
gramie ORE ,,Nowa rola placowek
doskonalenia”.W szkole podstawowe;j
w duzym miescie i gimnazjum w matej
miejscowosci zostaty podjete dziata-
nia procesowe majace na celu zakty-
wizowanie uczniow na lekcjach — taki
problem wskazali nauczyciele podczas
przeprowadzonej diagnozy potrzeb
szkoleniowych.

Konsultanci przeprowadzili szko-
lenia eksperckie dotyczace stylow
uczenia sig, nowoczesnych metod
aktywizujacych oraz konstruowania
scenariuszy lekcji. Nastepnie podczas
zaje¢ warsztatowych nauczyciele réz-
nych przedmiotéw opracowywali sce-
nariusze dostosowane do okreslonych
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stylow uczenia sie uczniow w poszcze-
golnych klasach oraz arkusze obser-
wagji lekcji pod katem dostosowania
metod do predyspozycji uczniéw.

Kolejnym istotnym krokiem spraw-
dzajacym celowosc dziatan byto pro-
wadzenie lekcji wedtug opracowanych
scenariuszy. Podczas ewaluacji nauczy-
ciele potwierdzili wieksza aktywnos¢
ucznidw na zajeciach po wprowadze-
niu zmodyfikowanych metod ucze-
nia. Wszystko to dziato sie jeszcze
w poprzednim roku szkolnym, jed-
nakze szkoty nie zakonczyty formalnej
wspétpracy z RODN ,,WOM” w Ka-
towicach.

Dyrektorzy i nauczyciele, zainspirowa-
ni wynikami kompleksowego wsparcia,
uznali, Ze jest jeszcze wiele kwestii
wymagajacych doskonalenia i rozwoju,
a w zwiazku z tym nalezy dalej wspot-
pracowac z nami w procesie zmian.

Wspotpraca ze szkotami podsta-
wowymi

Innym wartym omowienia przyktadem
jest nasza wieloaspektowa wspétpraca
ze wszystkimi szkotami podstawo-
wymi w jednym z wiekszych miast
wojewddztwa $laskiego. Tu proces
wspomagania rozpoczat sie w dos¢
szczegdlny sposéb — byta to bowiem

wspolna inicjatywa dyrektoréow oraz
organu prowadzacego. Jaki problem
potaczyt dwie tak znaczace sity? Szko-
ty podstawowe w tym miescie od kil-
ku lat osiagaja niesatysfakcjonujace
wyniki sprawdzianu po klasie széstej.

Rady pedagogiczne wielokrotnie po-

dejmowaty dyskusje nad przyczynami

takiego stanu rzeczy. Analizowano

i porownywano wyniki na przestrzeni

kilku lat, wskazywano na czynniki $ro-

dowiskowe i spoteczne, az wreszcie
postanowiono siegnac po zewnetrzne
wsparcie do katowickiego ,,WWOM-u".

Po spotkaniach, podczas ktérych zo-

staty ustalone merytoryczne i orga-

nizacyjne podstawy kompleksowego
wspomagania, odbyta sie konferencja
inaugurujaca przedsiewzigcie. Jej naj-
bardziej istotnym elementem byty
warsztaty dla dyrektoréw i nauczy-
cieli — liderow WDN. Efektem tych
spotkan stata si¢ ogdlna diagnoza
obszaru wymagajacego wspomagania.

Uczestnicy warsztatéw odpowiedzieli

na nastepujace pytania:

* Jakie sa, Panstwa zdaniem, przyczyny
nizszych od oczekiwanych wynikéw
sprawdzianu?

* Co, Panstwa zdaniem, nalezatoby
zrobi¢, aby wyniki sprawdzianu sie
poprawity?

* Czego Panstwu brakuje, aby je po-
prawi¢?

* Jakiego wsparcia oczekuja Panstwo
od RODN ,,WOM” w Katowicach?

Informacje przekazane przez uczest-
nikow warsztatow staly sie podsta-
wa do opracowania ramowego planu
dziatan pracownikéw naszego Osrod-
ka. Nieszablonowos$¢ tego procesu
polegata na wykorzystaniu danych
z diagnozy ogdlnomiejskiej do pracy
z poszczegblnymi, autonomicznymi
szkotami. Przeciez zarowno logika,
jak i rozporzadzenie mowia, ze po-
winno to by¢ wspomaganie ,,wynika-
jace z potrzeb szkoty lub placowki”.
Wprawdzie problem byt podobny
w catym miescie, ale jego zrodfa znaj-



dowaty si¢ w roéznych elementach

oswiatowej rzeczywistosci. Zaplano-

wane wsparcie sktada sie z wymienio-
nych ponizej elementow.

* Objecie poszczegdlnych szkét opie-
ka merytoryczno-organizacyjna ze
strony konsultantow realizujacych
zadania podobne do SORE, jednak
w szerszej formule (np. takze pro-
wadzenie szkolen).

* Spotkanie z dyrektorem szkoty —
analiza czynnikow kontekstowych
szkoty.

* Spotkanie diagnostyczne z rada pe-
dagogiczng — okreslenie potrzeb
w zakresie doskonalenia.

¢ Spotkania konsultacyjno-szkolenio-
we z zespofami przedmiotowymi.

* Spotkanie z rodzicami — na wniosek
rady pedagogiczne;j.

Doskonali¢ doskonalenie, czyli kompleksowe wspieranie szkot i placowek [l

* Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia
dyrektoréw szkot.

* Ewaluacja i podsumowanie kom-
pleksowego wspomagania szkot.

W tym miejscu — zanim przejdzie-
my do omowienia realizacji dziatan
w szkotach — zatrzymamy sie na tym,
co tak szeroka realizacja komplekso-
wego wspomagania wniosta do naszej

pracy.

A wniostfa bardzo wiele:

* Rozlegta wiedza merytoryczna
i umiejetnosci nauczycieli konsul-
tantow dobrze wpisuja sie w nowa
formute doskonalenia.

* Konsultanci, ze wzgledu na specjali-
styczny charakter pracy z dorostymi,
ciagle podnosza swoje kompetencje
zawodowe.

* Praktyczna realizacja wsparcia kilku-
nastu szkot uruchomita nowe pokda-
dy naszej aktywnosci.

* Zdobywane dotychczas indywidual-
ne umiejetnosci okazaty sie niezwy-
kle przydatne dla catej grupy.

Od wrzesnia 2013 do maja 2014 r.
spotkalismy sie 12 razy poza przyje-
tym harmonogramem spotkan. Dodat-
kowo uczestniczylisSmy w spotkaniach
organizacyjno-informacyjnych oraz
przeszlismy ,,skrocony kurs SORE”
i nastepujace szkolenia: Jak opracowy-
wac i wykorzystywac wyniki egzaminéw
zewnetrznych?; Zasady konstruowania
zadan zgodnie z nowq formutq spraw-
dzianu po szkole podstawowej; Raport
z ewaluadji zewnetrznej jako zrédto in-
formacji; Metody i formy ewaluacji kom-
pleksowego wspomagania szkot.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie szko-
lenia byty powadzone przez konsul-
tantow naszego Osrodka. Udoskona-
lilismy umiejetnosé pracy zespotowej,
jak rowniez ponoszenia odpowie-
dzialnosci za efekty wspolnych dzia-
fan. W realizacji kompleksowego
wspomagania wyszlismy daleko poza

wiasne, wyspecjalizowane obszary.To
niewatpliwie stanowi znaczacy kapitat
na przysztosc.

Wroéémy jednak do naszych szkot
podstawowych i problemu niesatys-
fakcjonujacych wynikéw sprawdzianu.
W celu zaspokojenia zdiagnozowanych
potrzeb w zakresie doskonalenia prze-
prowadzono 36 spotkan w miedzysz-
kolnych zespotach przedmiotowych
nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej,
jezyka polskiego, matematyki, historii,
przyrody oraz jezyka angielskiego.

€€

W sytuacji, kiedy ,,zmiana” i ,,roz-
wéj”
funkcjonowania w spoteczenstwie,
bardzo wazne jest, aby zaréwno
szkoty, jak i placéwki doskonalace
nauczycieli ewoluowaty w kierunku

organizacji uczqcych sie.
b 24

wyznaczajq kierunki naszego

Osobny zespot stworzyli pedagodzy
i psycholodzy.Tematyka spotkan doty-
czyla m.in.:

¢ konstruowania zadan w nowej for-
mule sprawdzianu,

* analizowania i wykorzystywania jego
wynikow,

* praktycznych metod pracy z uczniem
z trudnosciami w nauce,

* podstaw programowych poszcze-
golnych przedmiotow w odniesieniu
do wymagan na sprawdzianie,

* poprawy efektow ksztatcenia,

* sposobdw i technik przygotowania
uczniéw do sprawdzianu,

* srodowiska lokalnego uczniow,

* procedur postgpowania w sytu-
acjach kryzysowych i interwencyj-
nych.

Ponadto konsultanci RODN ,,WOM”
w Katowicach przeprowadzili |18 spo-
tkan z dyrektorami szkot, 20 spotkan
diagnostyczno-konsultacyjnych z po-
szczegolnymi radami pedagogicznymi
oraz wiele szkolen rad pedagogicznych
dotyczacych zagadnien ustalonych
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w trakcie diagnozy, m.in. Ocenianie
ksztattujqce; Jak zacheci¢ uczniéw do
czytania; Motywowanie dzieci do nauki;
Odpowiedzialnos¢ prawna rodzicéw;
Techniki radzenia sobie w sytuacjach
prowokacji, manipulacji i zachowan ryzy-
kownych; Komunikacja interpersonalna;
Ewaluacja wewnetrzna i zewnetrzna; Jak
pomdc dziecku uczy¢ sie.

€€

Sie¢ rozumiana jako struktura stu-
2Zqca wspolpracy i samoksztatceniu
- ufatwiajqca wymiane doswiad-
czen, analize dobrych praktyk,
tworzenie innowacyjnych rozwiq-
zan czy poszerzanie kompetencji
— nie jest w systemie doskonalenia
catkiem nowym zjawiskiem. 29

W ramach kompleksowego wsparcia
realizowanego w szkotach powstata
rowniez sie¢ wspotpracy i samoksztat-
cenia dyrektoréw. W jej planie pracy
znalazty sie nastepujace tematy: Raport
z ewaluacji zewnetrznej. Szczegétowa
andliza raportéw pod kqtem dziatan pro-
wadzonych w szkole; Zasady rekrutacji
w statucie szkoly podstawowej; Monito-
rowanie realizacji podstawy programowej
a raport z ewaluacji zewnetrznej; Reali-
zacja wnioskéw z raportu z ewalua-
¢ji zewnetrznej czynnikiem pozytywnie
wplywajqcym na jakos¢ pracy szkoly.
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Patrzac na zakres i tematyke podje-
tych dziatan, mozemy stwierdzié, ze
nasza wspolna — nauczycieli, dyrek-
torow i konsultantow — praca byta
wieloptaszczyznowa i odnosita sie do
waznych szkolnych problemoéw. Jakie
przyniesie efekty? Czekamy na wyniki
ewaluacji, poniewaz ten proces jesz-
cze sig nie zakonczyt. Jednakze z wielu
dyskusji z osobami zaangazowanymi
w kompleksowe wsparcie wyfania-
ja sie pozytywne whnioski:
* Wspomaganie pomaga szkotom
uswiadomi¢ sobie sfery dziatalnosci,

nad ktorymi trzeba jeszcze praco-
wac.

* Szkolenia s3 dopasowane do szkot
i ich potrzeb — jest szansa, ze
przyczynia si¢ do poprawy funk-
cjonowania szkoty i nauczycieli
w zdiagnozowanym zakresie.

* Zaangazowanie dyrektorow i na-
uczycieli w proces wspomagania jest
wieksze niz w pojedyncze formy do-
skonalenia.

* Nie mozna zapomina¢, ze pomimo
dobrych wynikéw w niektérych
obszarach pracy zawsze sa zakresy
dziatan, nad ktorymi warto praco-
wac.

* Wspomaganie zespotowe, obejmu-
jace kilka lub kilkanascie szkot, stuzy
wymianie doswiadczen — najlepiej
uczymy sie na przyktadach dobrych
praktyk, wzbogacamy siebie, dzie-
lac sig z innymi.

* Nastepuje wzmocnienie i ukierunko-
wanie wspotpracy miedzy szkotami.

Oczywiscie z niecierpliwoscia czeka-
lismy takze na wyniki tegorocznego
sprawdzianu, cho¢ mamy $wiadomos¢,
ze zamkniete w jednym roku dziafa-
nia majace na celu poprawe wynikow
ksztatcenia to tylko pierwszy krok
w nietatwej podrozy. Jednakze wiemy



na pewno, ze jest to krok uczyniony
w dobrym kierunku.

Przedstawione powyzej przyktady
procesowego wspomagania szkét to
nie wszystkie nasze dziatania w no-
wej formule doskonalenia. Podobne
przedsiewziecia realizujemy zaréwno
w poszczegdlnych szkotach, jak i na
obszarze mniejszej jednostki samorza-
du terytorialnego. Pomagamy sprosta¢
wyzwaniom i rozwiazywac zdiagnozo-
wane szkolne problemy, dostosowujac
do nich nasza oferte doskonalenia.

Slaskie sieci wspotpracy i samo-
ksztatcenia

Dopetnieniem i rozszerzeniem reali-
zowanego w szkotach wspomagania
sa sieci wspotpracy i samoksztatce-
nia skupiajace nauczycieli z roznych
szkot i placowek. Sie¢ rozumiana jako
struktura stuzaca wspétpracy i samo-
ksztatceniu — utatwiajaca wymiang do-
swiadczen, analiz¢ dobrych praktyk,
tworzenie innowacyjnych rozwiazan
czy poszerzanie kompetencji — nie

Podstawa prawna
Minister Edukacji Narodowej, (2012), Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej
z 26 pazdziernika 2012 r. zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie placowek doskonalenia
nauczycieli (Dz.U.2012, poz. | 196).

Doskonali¢ doskonalenie, czyli kompleksowe wspieranie szkot i placowek [l

jest w systemie doskonalenia catkiem
nowym zjawiskiem. Podobny model
wspotpracy nauczycieli do wielu lat
funkcjonuje w RODN ,,WOM” w Ka-
towicach w formie klubéw i forow,
a takze zespotoéw przedmiotowych
doradcow metodycznych. Jednakze
na szczegdlne podkreslenie zastuguje
aktywnos¢ sieci nauczycieli przed-
miotéw zawodowych oraz nauczycieli
wychowania do zycia w rodzinie. Te-
matyka sieci, klubow i forow oraz cele
i zasieg ich oddziatywania to obszerny
materiat na kolejny artykut.

Na zakonczenie nasuwa si¢ oczywi-
sta, ale istotna refleksja — w sytuacji,
kiedy ,,zmiana” i ,,rozwoj” wyznacza-
ja kierunki naszego funkcjonowania
w spoteczenstwie, bardzo wazne jest,
aby zaréwno szkoty, jak i placowki
doskonalace nauczycieli ewoluowaty
w kierunku organizacji uczacych sie.
Realizacja procesu kompleksowe-
go wsparcia szeroko otwiera przed
wszystkimi takie mozliwosci.

Ewa Jakubowska

Nauczyciel konsultant w Regionalnym Osrod-
ku Doskonalenia Nauczycieli ,,WWOM” w Ka-
towicach. Ukonczyta kurs organizowany przez
Osrodek Rozwoju Edukacji dla szkolnych
organizatoréw rozwoju edukacji.

Koordynator kompleksowego wspomagania
18 szkot podstawowych w jednym z miast
wojewodztwa slaskiego. Organizuje roznorakie
formy doskonalenia nauczycieli obejmujace
szeroko pojeta tematyke prawa oswiatowego.

Wspotautorka programu nauczania przyrody
w szkole ponadgimnazjalnej opublikowanego
przez Wydawnictwo Nowa Era.

Anna Zakrzewska-Zamora

Absolwentka Wydziatu Filologicznego Uniwer-
sytetu Slaskiego w Katowicach oraz studiéw
podyplomowych z zakresu coachingu jako
nowoczesnej metody wspierajacej system
doskonalenia nauczycieli.

Dyrektor Regionalnego Osrodka Dosko-
nalenia Nauczycieli ,,WWOM” w Katowicach;
zaangazowana w koordynacje irealizacje
projektow zwiazanych z edukacja wspoffi-
nansowanych z EFS.

Wspdtuczestniczy w ksztattowaniu regionalnej
polityki oswiatowej, doskonali_kompeten-
cje i umiejetnosci wspomagania nauczycieli
i-dyrektoréw w-praktycznym stosowaniu
rozwigzan stuzacych kompleksowemu roz-
wojowi szkot i placowek.
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,Forum Nauczycieli” i ,,Edukacja Pomorska”

Katowice: ,,Forum Nauczycieli”

,Forum Nauczycieli” to kwartalnik
Regionalnego Osrodka Doskonale-
nia Nauczycieli ,,WOM” w Katowi-
cach, ukazujacy sie od stycznia 2001 r.
Artykuty do kwartalnika s3 przy-
gotowywane przez konsultantéw
osrodka, doradcow metodycznych
i wspotpracownikow z innych insty-
tucji edukacyjnych. Zamieszczane sa
tu takze zapisy wystapien wyktadow-
cow na roznych formach doskonale-
nia prowadzonych w Osrodku.

Tematyka artykutow koncentru-
je sie wokot istotnych dla na-
uczycieli kwestii — metodycznych
i merytorycznych. Bardzo duzym
zainteresowaniem czytelnikow cie-
sza sie np. artykuly dotyczace prawa
oswiatowego, kwestii nadzoru peda-
gogicznego czy wychowania. Piszemy
o organizacji pracy szkoty, o taksono-
mii, o ocenianiu ksztattujacym, EWD.
Reagujemy na wyzwania stawiane
przed edukacja przez MEN — poru-
szamy kwestie zwiazane np. z sze-

sciolatkami w szkole czy zmianami
w rekrutacji do szkot. Proponujemy
nowatorskie rozwiazania meto-
dyczne (np. wykorzystanie narzedzi
TOC, internetu na lekcjach réznych
przedmiotow, w tym np. wykorzy-
stanie metody WebQuestow), pisze-
my o metodologii tworzenia zadan
egzaminacyjnych na réznych szcze-
blach edukacji, o specyfice szkolnic-
twa zawodowego oraz specjalnego.
Przyblizamy odbiorcom zagadnienia
zwiazane z wielokulturowoscia, edu-
kacja medialna, edukacja globalna, re-
gionalna, edukacja przez tworczosc.
Analizujemy pod réznymi wzgledami
podstawe programowa z roznych
przedmiotow. Zamieszczamy przykia-
dy dobrej praktyki, przykiady réznego
rodzaju ¢wiczen do wykorzystania na
lekcjach. Publikacja artykutu w ,,Fo-
rum Nauczycieli” to tez wyrodznie-
nie dla nauczycieli bioracych udziat
w rozmaitych konkursach organizo-
wanych przez Osrodek — na najlepszy
scenariusz lekgji jezyka polskiego, na

Gdansk: ,,Edukacja Pomorska”

,,Edukacja Pomorska” to pismo Cen-
trum Edukacji Nauczycieli z wielo-
letnia tradycja. Wydawane jest co
kwartat. Pod obecna nazwa funk-
cjonuje na rynku wydawniczym od
marca 2002 r. Misja ,,Edukacji Po-
morskiej” jest zaspokajanie potrzeb
informacyjnych srodowiska oswiato-
wego regionu.

Czasopismo zostato pomyslane jako
rodzaj forum, na ktorym pracownicy
oswiaty moga wymieniaé sie swoimi
doswiadczeniami, uwagami, refleksja-
mi. Periodyk pomaga nauczycielom
w orientacji w problematyce zmian
programowych i prawnych oswiaty.
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,,Edukacja Pomorska” sktada sie ze
statych dziatow: Forum oswiatowe,
Wokot nas, Reforma programowa,
Doswiadczenia i konkrety, Biblioteka
Pedagogiczna, CENne informacje, O
tym sie mowi, cato$é wienczy cyklicz-
nie Felieton. Dziaty te, o elastycznej
formule, zawieraja artykuty traktujace
zaréwno o problemach ogélnooswia-
towych, jak i prezentujace konkretne
przyktady dziatan pedagogicznych.
Jako biuletyn placowki aktywnie
wspotpracujacej z Urzedem Marszat-
kowskim Wojewodztwa Pomorskie-
go, Kuratorium Oswiaty w Gdansku,
Okregowa Komisja Egzaminacyjna
w Gdansku i pomorskimi osrodkami

zajecia prowadzone przez biblioteka-
rzy czy nauczycieli zaje¢ technicznych.
Kwartalnik jest bezptatny i trafia do
wiekszosci szkot wojewodztwa $la-
skiego. Na stronie osrodka dziata
internetowe forum wymiany opinii
na tematy poruszane w kwartalniku.
Artykuty w ,,Forum” czesto s3 efek-
tem zglaszanych potrzeb czytelnikow.

Opracowanie:
»,Forum Nauczycieli”

akademickimi ,,Edukacja Pomorska”
jest cennym zrodtem wiedzy.

Na podstawie tekstu wprowadza-
jacego Beaty Symbor, redaktor
naczelnej ,,Edukacji Pomorskiej”’


http://153.19.107.12/blog/aktualnosci/pierwsze-spotkania-grup-roboczych-rps-aktywni-pomorzanie-2020/

XHXHXIHHIKHIKKHHKKHKKHKKIHKKIKKIKKIHXX KKK

Wspomaganie pracy dyrektorow i nauczycieli jako
element SRWP 2020

W artykule zaprezentowano doswiadczenia Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdarisku — placéwki,
ktéra realizuje zadania wynikajqce z zapiséw Strategii Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2020. Jest
to przykiad kompleksowego podejscia do rozwoju edukacji na poziomie wojewoédzkim. Tekst opisuje
przyktady dobrej wspoétpracy CEN ze szkotami, organem prowadzacym, poradnia psychologiczno-pe-
dagogiczngq i bibliotekq pedagogicznaq. Jest to przyktad dziatan zmierzajqacych do realizacji nowych
zadan placéwek kompleksowego wspomagania pracy szkoty.

Wspomaganie ,,szyte na miare”
We wrzesniu 2011 r. podjelismy
w CEN w Gdansku prace zwiazane
z odmiennym podejsciem do dosko-
nalenia nauczycieli, opierajacym sie na
kompleksowym wspomaganiu pracy
szkot wynikajacym z rzetelnej diagno-
zy jej potrzeb uwzgledniajacej przede
wszystkim rozwoj ucznia.

Jednoczesnie nowelizacja rozpo-
rzadzenia regulujacego prace wo-
jewodzkich publicznych placowek
doskonalenia nauczycieli z pazdzierni-
ka 2012 r., wprowadzajaca od 2016 r.
nowe formy realizacji obowiazko-
wych zadan placowek, w szczegdl-
nosci organizowanie i prowadzenie
kompleksowego wspomagania pracy
szkoty, zmotywowata nas do przyspie-
szenia dziatan w zakresie wspomaga-
nia rozwoju szkot ,,szytego na miare”,
opartego na pogtebionej diagnozie
uwzgledniajacej kontekst wojewodz-
twa oraz indywidualny kontekst szkoty.

W 2012 r. Sejmik Wojewodztwa Po-
morskiego przyjat SRWP 2020, zas
w 2013 opracowano szes¢ Regional-
nych Programow Strategicznych, sta-
nowiacych narzedzia realizacji SRWP
2020. Jednym z sze$ciu zobowiazan

SWP zawartych w RPS ,,Aktywni Po-
morzanie”, stanowiacych fundament
budowania Pomorskiego Systemu
Jakosci Edukacji, jest zzobowiazanie:
,,Kompleksowe wspomaganie rozwo-
ju szkoty”.

€€

Oczekiwane efekty realizacji Stra-
tegii ogniskujq sie wokét podniesie-
nia jakosci ksztatcenia we wczesnej
edukacji oraz na pozostatych eta-
pach, przede wszystkim w zakresie
nabywania kompetencji kluczo-
wych, w tym spotecznych oraz uta-
twiajgcych dostep do rynku pracy.

9

Tym samym stworzenie pomorskiego
systemu wspierania szkét i placowek
w podnoszeniu efektywnosci ich pra-
cy stato sie dla Centrum priorytetem.

W SRWP 2020 wyodrebniono kolejne

zobowiazania SWP w obszarze eduka-

cji, ktorymi sa:

I. Kompleksowe wspomaganie roz-
woju szkoty;

2. Wiaczenie — wypracowanego w ra-
mach projektu ,,Zdolni z Pomorza”
— systemu wspierania uczniow
szczegolnie uzdolnionych do re-
gionalnej polityki edukacyjnej;

3. Wypracowanie standardéw edu-
kacji (Sciezek edukacyjnych)
dedykowanych uczniom niepetno-
sprawnym i uczniom z zaburzenia-
mi rozwoju;

4. Uruchomienie mechanizmu trwa-
tej wspotpracy uczelni ze szkotami
i placowkami edukacyjnymi;

5. Uruchomienie regionalnego syste-
mu monitorowania loséw absol-
wentow na kazdym etapie eduka-
cyjnym;

6. Uruchomienie sieci dialogu eduka-
cyjnego w regionie.

Oczekiwane efekty realizacji Strategii
ogniskuja sie¢ wokot podniesienia jako-
sci ksztatcenia we wczesnej edukacji
oraz na pozostatych etapach, przede
wszystkim w zakresie nabywania kom-
petencji kluczowych, w tym spotecz-
nych oraz utatwiajacych dostep do
rynku pracy.

W celu osiagniecia ww. efektu beda
podejmowane dziatania zmierzajace
do zmniejszenia wewnatrzregional-
nego zréznicowania w zakresie luk
kompetencyjnych wsrod pomorskich
uczniow. U podstaw podejmowanych
dziafan lezy zatozenie komplementar-
nosci i spojnosci edukacji w regionie,
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z naciskiem na trwatosc¢ i systemo-
wos¢ wprowadzanych rozwiazan.

Udziat CEN w Gdansku w Regio-
nalnym Programie Strategicznym
- nowa koncepcja pracy
Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku, jako jednostka organi-
zacyjna Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Pomorskiego, zostato
zaproszone przez dyrektora Departa-
mentu Edukacji i Sportu UMWP Ada-
ma Krawca do udziatu w pracach przy
tworzeniu Regionalnego Programu
Strategicznego w zakresie aktywno-
$ci zawodowej i spotecznej ,,Aktywni
Pomorzanie” oraz do $cistej wspot-
pracy przy jego wdrazaniu.W zwiaz-
ku z powyzszym od stycznia 2013 .
plan pracy placowki zostat nakierowa-
ny na realizacje celow strategicznych
i operacyjnych oraz zobowiazan Sa-
morzadu Wojewodztwa Pomorskiego
zapisanych w SRWP 2020, w szcze-
golnosci ,,Celu strategicznego 2. — Ak-
tywni mieszkancy i Celu operacyjnego
2.3. — Efektywny system edukacji”,
a takze priorytetow wynikajacych
z RPS ,,Aktywni Pomorzanie”: Prio-
rytet 3.1. — Edukacja dla rozwoju
i zatrudnienia oraz Priorytet 3.2.
— Indywidualne $ciezki edukaciji.

Realizujac dziatania ukierunkowane na
poprawe jakosci ksztatcenia w woje-
wodztwie pomorskim, uwzglednilismy
wskazane w SRWP 2020 warunki suk-
cesu, w szczegolnosci: trwata wspot-
prace miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego, instytucjami oswia-
towymi, instytucjami rynku pracy
i organizacjami pozarzadowymi w za-
kresie jakosci edukacji uwzgledniaja-
cej rozwoj kompetencji kluczowych
na kazdym etapie edukacyjnym oraz
wspotdziatanie uczniow, nauczycieli,
rodzicow i jednostek samorzadu tery-
torialnego dla poprawy jakosci ksztal-
cenia na kazdym etapie edukaciji. Misja
i wizja Centrum Edukacji Nauczyciel
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w Gdansku, sformutowane w grudniu
2012 r,, ugruntowaty nowa koncepcje

pracy.

Dla obu wojewodzkich placowek
doskonalenia nauczycieli dziatajacych
W naszym regionie i prowadzonych
przez Samorzad Wojewddztwa Po-
morskiego ustalono jednolitg struk-
ture planu pracy.

Od roku szkolnego 2013/2014 plan
pracy Centrum obejmuje cztery na-
stepujace programy:

I. Program: UCZYMY DLA PRZY-
SZLOSCl
Cel gtéwny: wspomaganie rozwoju
edukacji w wojewddztwie pomor-
skim poprzez wspieranie przed-
szkoli, szkot i placowek oraz ich
kadry pedagogicznej w realizacji
skutecznego procesu edukacyj-
nego nakierowanego na potrzeby
rozwojowe uczniow i wyzwania
XXI w.

2. Program: POMORSKA AKADE-
MIA LIDEROW (skierowany do
dyrektoréw i wicedyrektorow)
Cel gtowny: budowanie kultury ja-
kosci nauczania i wychowania po-

przez systematyczne uruchamianie
trwatych mechanizmoéow systemu
zapewniania jakosci pomorskiej
edukagcji.

3. Program:NAUCZYCIEL — UCZEN
—TECHNOLOGIE
Cel gtowny: rozwijanie umiejetno-
$ci nauczycielskich w zakresie efek-
tywnego wykorzystania w praktyce
technologii multimedialnych, infor-
macyjnych i komunikacyjnych, m.in.
poprzez rozwoj systemu siecio-
wego doskonalenia ustawicznego
i wspotpracy dla nauczycieli i dy-
rektorow przedszkoli, szkot i pla-
cowek w regionie.

4. Program: PLACOWKA | SRODO-
WISKO
Cel gtowny: promowanie wartosci
edukacji oraz wykorzystywanie za-
sobow placowki i sSrodowiska na
rzecz wzajemnego rozwoju.

Konsekwencja modyfikacji koncepciji
pracy naszej placéwki byta zmiana or-
ganizacyjna polegajaca na utworzeniu
czterech pracowni problemowych,
w tym Pracowni Wspomagania Szkot
i Nauczycieli oraz Pracowni Diagnoz

i Analiz.
@)RE




Zgodnie z nowa koncepcja pracy klu-
czowa zmiana w projektowaniu pracy
placowki, a w konsekwencji — oferty
doskonalenia, polega na stwarzaniu
w edukacji pomorskiej warunkow
i przestrzeni dla procesowego wspo-
magania pracy szkot/placowek, w tym
doskonalenia nauczycieli.

Juz w lipcu 2012 r. z inicjatywy dy-
rektora DES UMWP Adama Krawca
Centrum opracowato Program Part-
nerstwa z Powiatami VWojewddztwa
Pomorskiego, ktory z zatozenia pro-
mowat idee kompleksowego wspo-
magania szkoty i wskazywat nowa role

wojewoddzkiej placowki doskonalenia.

Program ten zostat opracowany w na-
wiazaniu do projektu Osrodka Roz-
woju Edukacji ,,System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogoélnodostep-
nym kompleksowym wspomaganiu
pracy szkot” (PO KL I, Dziatanie
3.3.1) oraz projektach pilotazowych
finansowanych w ramach Dziatania
3.5 ,,Kompleksowe wspomaganie pra-
cy szkot’. Zatozenia programu wpisa-
fy sie w zobowiazanie SWP dotyczace
uruchomienia regionalnego systemu
wsparcia szkét. Program Centrum
zaktadat m.in. utatwienie szkotom
i placowkom z terenu wojewddztwa
pomorskiego dostepu do wsparcia
ze strony wysokiej klasy specjalistow
z roznych dziedzin, co w skali regio-
nu zostato zaprojektowane w ramach

realizacji przedsigwzigc¢ strategicznych.

Dyrekcja Centrum, wspomagana
przez DES UMWP, prowadzita rozmo-
wy z przedstawicielami samorzadow
powiatowych. Odbylty sie m.in. spo-
tkania z Wicestarosta Malborka, Sta-
rostg Sztumu czy Cztonkami Zarzadu
Powiatu w Kwidzynie. W niektorych
z nich uczestniczyt cztonek Zarzadu
SWP Czestaw Elzanowski oraz dy-

rektor DES UMWP Adam Krawiec.

Ostatecznie nasza placowka zostata
partnerem w projekcie pilotazowym
,,Efektywne doskonalenie nauczycieli
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droga do sukcesu ucznia”, realizowa-
nym przez powiat nowodworski.

Rozumiejac, jak wazne jest partner-
stwo samorzadéw na szczeblach wo-
jewodztwa, powiatu i gminy w celu
stworzenia ptaszczyzny i ram kom-
pleksowego wspomagania dla szkét
i placowek w regionie, DES UMWP,
odpowiedzialny za RPS ,,Aktywni Po-
morzanie”, kontynuuje promowanie
dziatan podejmowanych przez SWP
w obszarze edukacji na organizowa-
nych w wojewddztwie pomorskim
konwentach starostéw, burmistrzow,
prezydentéw i wojtow. W kazdym
z tych spotkan bierze udziat reprezen-
tacja naszej placowki.

CEN w Gdansku i kompleksowe
wspomaganie pracy szkoty
Centrum od kilku lat realizuje kon-
kretne przedsiewziecia wpisujace sig
w idee kompleksowego wspoma-
gania pracy szkoty. W niektorych
przypadkach z wnioskiem o objecie
wsparciem przez placowke wyste-
powaty pojedyncze szkoty, czesciej
jednak podjecie dziatan rozwojowych
inicjowaty organy prowadzace — jed-
nostki samorzadu terytorialnego.

€€

Zgodnie z nowq koncepcjq pracy
kluczowa zmiana w projektowaniu
pracy placéwki, a w konsekwencji
— oferty doskonalenia, polega na
stwarzaniu w edukacji pomorskiej
warunkdw i przestrzeni dla proce-
sowego wspomagania pracy szkot/
placéwek, w tym doskonalenia na-
uczycieli. b )

Z t3 druga sytuacja mamy do czynie-
nia w przypadku projektu wsparcia
realizowanego przez Centrum w bie-
zacym roku szkolnym.Wiosna 2013 r.
wojt jednej z gmin wiejskich naszego
wojewodztwa zwrocit sie do Centrum
z prosba o objecie wsparciem nauczy-
cieli z terenu gminy w celu poprawy

wynikow ksztatcenia ucznidéw trzech
szkot podstawowych i gimnazjum.
Z inicjatywy placowki postanowio-
no zrealizowaé to przedsiewziecie
poprzez procesowe, zindywidualizo-
wane wspomaganie pracy szkot, z za-
chowaniem podstawowych zatozen
modelu wdrazanego pilotazowo we
wspomnianym wczesniej projekcie
ogolnopolskim.

Kazdej ze szkét prowadzonych przez
gmine przypisano nauczyciela konsul-
tanta Centrum jako animatora roz-
woju edukacji. Czterej animatorzy
wspolnie zebrali i przeanalizowali do-
stepne informacje o szkofach — wyniki
sprawdzianu i egzaminu gimnazjalnego
z kilku ostatnich lat, wartos¢ wskaz-
nika edukacyjnej wartosci dodanej
dla gimnazjum, raport z ewaluacji ze-
wnetrznej jednej ze szkdt podstawo-
wych, a takze informacje dostepne na
stronach internetowych szkot. Wspol-
nie zaplanowano poszczegélne etapy
dziatan animatora w ramach wsparcia;
wspotpraca nauczycieli konsultantow
trwa réwniez podczas realizacji i mo-
nitorowania rocznych planéw wspo-
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magania. Mimo ze wszystkie szkoty
z gminy koncentruja sie na poprawie
wynikéw ksztatcenia uczniow, to po-
gtebiona diagnoza oraz planowanie
dziatah rozwojowych odbywaty sie
indywidualnie w obrebie kazdej z rad
pedagogicznych i zakonczyly sie opra-
cowaniem zindywidualizowanych
rocznych planéw wspomagania.

W jednej ze szkét podstawowych
przeprowadzona diagnoza wska-
zata na niewielkie zaangazowanie
nauczycieli w rozwijanie zaintereso-
wan uczniéw stosownie do potrzeb
i mozliwosci dzieci. Za najwazniejsze
zadanie rozwojowe w obszarze pra-
cy dydaktycznej uznano tu potrzebe
wiekszej indywidualizacji ksztatcenia.
W kolejnej szkole podstawowej po-
gtebiona diagnoza wskazata na trud-
nosci w zakresie rozwijania autonomii
uczniéw. Tu réwniez za najwazniejsze
zadanie rozwojowe w obszarze pracy
dydaktycznej uznano potrzebe wiek-
szej indywidualizacji ksztatcenia, ale
ze szczegdlnym zwroéceniem uwa-
gi na rozwijanie potencjatu uczniéw
zdolnych, a takze czgstsze stosowanie
metod problemowych. Przyjeto row-
niez, ze nalezy zapoznawac uczniow
ze strategiami egzaminacyjnymi.
W ramach dziatalnosci wychowaw-
czej szkoty dostrzezono potrzebe
pracy z rodzicami uczniéw w zakre-
sie zwiekszania samodzielnosci i od-
powiedzialnosci dzieci. Natomiast
diagnoza przeprowadzona w zespole
szkét, ztozonym ze szkoty podstawo-
wej i gimnazjum, wskazata na potrzebe
rozwojowa w obszarze analizy i wy-
korzystania oraz wdrazania wnioskow
z przeprowadzanych egzaminow ze-
wnetrznych i egzaminoéw probnych.
Ujawnita sie rowniez koniecznosé¢
modyfikacji sposobu pracy z uczniami
o $rednim potencjale edukacyjnym,
w przypadku ktérych szkofa uzyskuje
szczegolnie niskie efekty ksztatcenia.
Przez caty rok szkolny 2013/2014 s3
realizowane dziatania zaplanowane
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w rocznych planach wspomagania po-
szczegolnych szkét, jest rowniez pro-
wadzone monitorowanie wsparcia.

W kwietniu br., z inicjatywy placowki,
przeprowadzono takze warsztaty Pra-
ca w grupie a efektywnos¢ ksztatcenia
przeznaczone dla zainteresowanych
tematem nauczycieli z terenu gminy.
Tresci poruszane podczas szkolenia
dotyczyty potencjatu pracy w grupie
oraz trudnosci zwiazanych z t3 forma
organizacji zaje¢ w kontekscie zadan
dydaktycznych i wychowawczych na-
uczyciela, ale réwniez w odniesieniu
do dziatalnosci nauczycielskich sieci
wspotpracy i samoksztatcenia jako
jednej z form rozwoju zawodowego.
W czerwcu br. odbyly sie spotka-
nia podsumowujace realizacje RPW
w kazdej ze szkot, podczas ktorych
zostat zweryfikowany stopien reali-
zacji zatozonych celéw, a takze wy-
pracowano wnioski i rekomendacje
do pracy w kolejnym roku szkolnym.
Na lipiec planowane jest spotka-
nie z przedstawicielami organu pro-
wadzacego oraz dyrektorami szkot
uczestniczacych w procesie wsparcia
koordynowanym przez Centrum.

CEN w Gdansku i sieci
wspotpracy i samoksztatcenia
Podejmujemy préby organizowa-
nia i prowadzenia sieci wspotpra-
cy i samoksztatcenia w regionie.
Nasze doswiadczenia utwierdzaja
nas w przekonaniu, ze takie sie-
ci powinny powstawac na zasadzie
bottom-up, czyli wynika¢ z inicjaty-
wy oddolnej, by¢ wyrazem auten-
tycznych potrzeb uczestniczacych
w nich os6b. W taki sposob uda-
fo nam sie zorganizowac jedynie
lokalne sieci pedagogow, ktore
koordynuje nauczyciel konsultant ds.
pedagogiki Centrum. Podobne ini-
cjatywy oddolne zgtosili logopedzi
i dyrektorzy poradni psychologiczno-
-pedagogicznych.Wszystkie pozostate
sieci, ktore organizujemy z mniejszym
lub wiekszym skutkiem, maja charak-
ter sformalizowany, sa np. kontynua-
cja funkcjonujacych wczesniej forow.
W szczegolnosci wskazatybysmy na:
* Pomorska Sie¢ Dyrektorow, w ra-
mach ktorej organizujemy spotkania
w czterech subregionach woje-
wodztwa;
* Pomorska Sie¢ Doradcow Zawodo-
wych oraz




* Pomorska Akademie Liderow Edu-
kacji 2020.

W ramach realizowanej | pilotazowej
edycji PALE 2020 budowana jest sie¢
liderow edukacji w regionie. Gtéwnym
celem programu jest doskonalenie
kompetencji uczestnikow w zakresie
efektywnego zarzadzania soba, relacja-
mi w zespole i z zespotem, wspotpracy
z administracja samorzadowa w kon-
tekscie inicjowania debat o edukacji
oraz poszukiwania rozwiazan sprzyja-
jacych wzmocnieniu srodowiska szko-
fy, lokalnego i regionalnego w procesie
uczenia sie, a takze inspirowanie dzia-
fan na rzecz osiagania wysokiej jakosci
poziomu edukacji danej spotecznosci
lokalnej. Uczestnikami | edycji Aka-
demii s3 dyrektorzy szkét i placowek
wojewodztwa pomorskiego — przed-
stawiciele kazdego powiatu.

Uczestnicy spotkan sieci wyraza-
ja potrzebe wymiany doswiadczen,
prezentacji dobrych praktyk, dysku-
sji o edukacji i gotowos¢ do spotkan
— okazjonalnie lub cyklicznie. Nie
podejmuja jednak, o ile nie jest to ko-
nieczne, aktywnosci online. Pig¢ sieci
wspotpracy i samoksztatcenia utwo-
rzonych w ramach ww. projektu ORE
w powiecie nowodworskim réwniez
ma sformalizowany charakter. Ich ko-
ordynatorzy to specjalisci niepeda-
gogiczni Centrum, ktérzy ukonczyli
kursy przygotowujace do pracy szkol-
nych organizatoréw rozwoju edukacji
i koordynatorow sieci (jeden zostat
zatrudniony na czes$¢ etatu, wylacz-
nie do realizacji tego zadania).VV fazie
tworzenia grup napotkaliSmy opor
przed koniecznoscia udziatu w sie-
ciach, borykalismy sie z okresleniem
uswiadomionych i nieuswiadomio-
nych potrzeb uczestnikow. Dokonano
rzetelnej diagnozy i ustalano wspoma-
ganie odpowiadajace rzeczywistym po-
trzebom nauczycieli i dyrektorow, co
w odczuciu koordynatorow powoli
przekiada sie na motywacje do uczest-
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nictwa w sieciach. JesteSmy dopiero na
poczatku tej drogi, za nami pierwsze
spotkania.

CEN w Gdansku i wspotpraca

z bibliotekami pedagogicznymi
oraz poradniami psychologiczno-
-pedagogicznymi

Nie wypracowalismy jeszcze modelu
wspotpracy z poradniami psycholo-
giczno-pedagogicznymi w zakresie
wspomagania, poza ww. budowaniem
sieci pedagogow czy zatrudnianiem
pracownika poradni jako eksperta ze-
wnetrznego. WV regionie istnieje sie¢
Lokalnych Centréw Nauczania Kre-
atywnego (na mocy porozumien SWP
z powiatami), efekt projektu systemo-
wego UMWP ,Zdolni z Pomorza”.
W systemie wsparcia ucznia zdolnego
w wojewddztwie pomorskim porad-
nie psychologiczno-pedagogiczne pro-
wadzg diagnoze uczniow, a nastepnie
wsparcie psychologiczne grup mto-
dziezy oraz konsultacje dla uczniéw
i rodzicow. Z Pedagogiczng Biblioteka
Wojewddzka w Gdansku dokonuje-
my analizy zasobow i szans ich opty-
malnego wiaczenia w kompleksowe
wspomaganie szkot i placéwek oswia-
towych wojewddztwa pomorskiego.
Widzimy te mozliwosci gtéwnie jako
forme infobrokeringu w zakresie in-
formacji pedagogicznej i naukowej,
promocji nowosci i specjalistycznych
zbioréw w srodowisku oswiatowym
poprzez dostarczanie ich na réznych
nosnikach oraz promowanie edukacji
czytelniczej.

Kluczowym zadaniem biblioteki moze
by¢ organizowanie i prowadzenie
wspomagania poprzez zbudowanie
sieci wspoétpracy i samoksztatcenia na-
uczycieli bibliotekarzy. Zwazywszy na
to, ze wojewodzkie biblioteki pedago-
giczne z filiami i wojewddzkie placow-
ki doskonalenia nauczycieli maja ten
sam organ prowadzacy, wypracowa-
nie takiego modelu wydaje sie jednym
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z prostszych wyzwan, przed jakimi
stoimy w $wietle budowania systemu
kompleksowego wspomagania szkoét
w regionie. Badania nauczycieli szkot
zawodowych prowadzone przez DES
UMWP w ramach projektu realizowa-
nego w RPS ,,Aktywni Pomorzanie” —
Dziatanie 3.1.2. Fundamenty eduka-
cji — to pierwsze dziatanie wspolnie
podjete przez wojewodzkie placéwki
doskonalenia nauczycieli i wojewodz-
kie biblioteki pedagogiczne. Ww. pro-
jekt badawczy realizuja pracownicy
naukowi Uniwersytetu Gdanskiego —
dr hab. prof. UG Maria Groenwald
oraz dr Grazyna Szyling z Zaktadu Ba-
dan nad Dziecinstwem i Szkofa Insty-
tutu Pedagogiki UG.

CEN w Gdansku i doskonalenie
zawodowe nauczycieli i dyrekto-
row szkot

Nasza placéwka prowadzi badanie po-
trzeb w zakresie doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli i dyrektorow szkot
i placowek w regionie, wykorzystujac
pozyskane dane do ustalania priory-
tetow Centrum w zakresie doskona-
lenia i doksztatcania oraz planowania
szczegdtowej oferty szkoleniowe;j.
W badaniu potrzeb w zakresie dosko-
nalenia zawodowego w roku szkol-
nym 2013/2014 do zebrania materiatu
empirycznego wykorzystano metody
iloSciowe i jakosciowe. Oprécz opi-
nii bezposrednich odbiorcow oferty
szkoleniowej Centrum — nauczycieli
oraz dyrektorow pomorskich szkot
i placowek oswiatowych — zostaty
uwzglednione réwniez inne zrédfa da-
nych, pozwalajace okresli¢ istniejace,
a nie zawsze w petni uswiadomione
potrzeby w zakresie rozwoju zawodo-
wego.

Na poczatek analizie poddano dane
pozyskane z ankiet PAPI i CAWI,
stanowiacych element ewaluacji
form doskonalenia realizowanych
przez Centrum w latach szkolnych
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2012/2014 i 2013/2014. Respondenci
proponowali tu tematy szkolen, w ja-
kich chcieliby uczestniczy¢, a takze
wskazywali preferowane przez siebie
formy doskonalenia zawodowego. Na-
stepnie zostaly przeprowadzone dwa
badania jako$ciowe: zogniskowany wy-
wiad grupowy (FGI) z 10 wizytatorami
Kuratorium Oswiaty w Gdansku reali-
zujacymi zadania ewaluatorow, a takze
pogtebiony wywiad indywidualny (IDI)
z dyrektorem szkoty uczestniczacym
w | edycji PALE 2020.

Problematyka badawcza wywiadu FGlI

zostata ujeta w ponizszy zestaw pytan:

I. Jakie obszary pracy pomorskich
przedszkoli i szkét wymagaja naj-
wiekszego wsparcia?

2. Jakie obszary powinno obja¢ do-
skonalenie zawodowe dyrektoréw
przedszkoli oraz szkét ogélno-
ksztatcacych i zawodowych nasze-
go regionu?

3. Czy dostrzegaja Panstwo odmien-
ne potrzeby w zakresie rozwoju
zawodowego dyrektorow szkot
roéznych typow i etapéw edukacyj-
nych? Jezeli tak, jakie s3 te specy-
ficzne potrzeby?

4. Jakie obszary pracy opiekunczo-
-wychowawczej nauczycieli ucza-
cych w pomorskich przedszkolach
oraz szkotach ogdlnoksztatcacych
i zawodowych naszego wojewddz-
twa wymagaja wsparcia w ramach
doskonalenia zawodowego?

5. Jakie obszary pracy dydaktycznej
powinno obja¢ doskonalenie za-
wodowe nauczycieli pomorskich
przedszkoli oraz szkoét ogdlno-
ksztatcacych i zawodowych?

6. Jakie formy ksztatcenia lub dosko-
nalenia preferuja wedtug Panstwa
dyrektorzy, a jakie — nauczyciele?
Jak ocenia Panstwo efektywnos¢
tych form dla rozwoju szkoty/pla-
cowki?

Problematyke badawcza pogtebionego

wywiadu indywidualnego ujeto w na-

stepujacy zestaw pytan:

|. Jakie obszary pracy pomorskich
przedszkoli i szkot — w oparciu
o Pana wiedze i doswiadczenie —
wymagaja najwiekszego wsparcial

2. Czy dostrzega Pan odmienne po-
trzeby w zakresie rozwoju zawo-
dowego dyrektoréw szkét réznych
typow i etapow edukacyjnych? Je-




zeli tak, jakie sa te specyficzne po-
trzeby?

3. W zakresie jakich zagadnien chciat-
by Pan doskonali¢ sie zawodowo?

4. Czy moze Pan wskaza¢ konkretne
tematy szkolen, ktore zaintereso-
watyby nauczycieli z Pana szkoty/
powiatu?

5. Czy moze Pan wskaza¢ konkretne
tematy szkolen, na ktére chetnie
zgtosiliby sie nauczyciele z Pana
szkoty/powiatu?

6. Jakie formy szkoleniowe preferuje
Pan we wtasnym doskonaleniu za-
wodowym (np. konferencje, kursy
kwalifikacyjne, kursy doskonalace,
seminaria, warsztaty)? Jakie s3 pre-
ferencje nauczycieli odnosnie do
form szkoleniowych?

7. Jaka organizacja formy doskona-
lenia najbardziej Panu odpowiada
(np. liczba godzin szkolenia, termin,
lokalizacja, odptatnosé)? Jakie sa
preferencje nauczycieli?

8. Jakiego wsparcia oczekuje Pan jako
dyrektor i jakie sa oczekiwania na-
uczycieli z Pana szkoty/powiatu
w stosunku do Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdansku w kolej-
nym roku szkolnym?

Ostatnim etapem gromadzenia danych
byta analiza wybranych raportow ba-
dawczych przygotowanych przez
instytucje zewnetrzne: Kuratorium
Oswiaty w Gdansku oraz Okrego-
wa Komisje Egzaminacyjna w Gdan-
sku. Pod uwage wzieto nastepujace
opracowania: Wyniki badania potrzeb
nauczycieli wojewédztwa pomorskiego
w zakresie doskonalenia zawodowego
w 2014 r., Analiza wynikéw zdajqcych
egzamin gimnazjalny w cze$ci matema-
tyczno-przyrodniczej w szkotach zlokali-
zowanych w wojewddztwie pomorskim
(2013), Interpretacja wynikow czesci
humanistycznej egzaminu gimnazjalne-
go w wojewddztwie pomorskim (201 3),
a takze Osiqgniecia z egzaminu gimna-
zjalnego w 2013 roku w wojewédztwie
pomorskim — jezyk angielski oraz jezyk
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niemiecki — poziom podstawowy i po-
ziom rozszerzony.

Wyniki tegorocznego badania potrzeb
szkoleniowych zostaty zaprezento-
wane w raporcie placowki Diagnoza
potrzeb w zakresie doskonalenia za-
wodowego nauczycieli oraz dyrektoréw
szkot i placéwek oswiatowych z woje-
wddztwa pomorskiego.

Wszystkie wskazane dziatania i przed-
siewziecia obrazuja, jak wazne miejsce
w Strategii Rozwoju Wojewédztwa
Pomorskiego 2020 zajmuje edukacja,
a takze w jaki sposéb nasza placow-
ka podejmuje sie realizacji wyzwania,
jakim jest zobowiazanie Samorzadu
Wojewodztwa Pomorskiego doty-
czace kompleksowego wspomagania
pracy szkoty.

Nad szczegotowymi rozwigzaniami
w zakresie uruchomienia regionalne-
go systemu wsparcia szkot, obejmu-
jacego m.in. doskonalenie nauczycieli,
pracuje zespot. W jego skiad wchodza
przedstawiciele Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewodztwa Pomorskiego,
Kuratorium Oswiaty w Gdansku,

Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Gdansku, Uniwersytetu Gdanskiego,
Pedagogicznej Biblioteki VWojewodz-
kiej w Gdansku, Poradni Psycho-
logiczno-Pedagogicznej w Sopocie
i Sopockiego Osrodka Doskonalenia
Nauczycieli, Kaszubskiego Uniwersy-
tetu Ludowego oraz Centrum Eduka-
cji Nauczycieli w Gdansku.

Przyjeto nastepujace podstawowe za-
fozenia dotyczace regionalnego syste-
mu wsparcia szkét (wersja robocza):
|. Opracowanie i wdrozenie pomor-
skiego modelu wspomagania szkot
stuzy zbudowaniu trwatych me-
chanizméw wspotpracy na rzecz
poprawy jakosci i efektywnosci
systemu edukacji w regionie.

2. Samorzad wojewddztwa oraz po-
wiaty i gminy sa inicjatorami dzia-
tan na rzecz poprawy jakosci oraz
efektywnosci systemu edukacji
i zapewniajg szkotom wsparcie
przy dokonywaniu diagnozy po-
trzeb rozwojowych oraz plano-
waniu i realizacji procesowego
wspomagania, a takze monitorowa-
niu biezacych efektow i jego ewa-
luaciji.
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3. Wspomaganie szkoty jest proce-
sem realizowanym na bazie wyni-
kow analizy indywidualnej sytuacji
szkoty. Angazuje ono cata spotecz-

nosc¢ szkolna do identyfikowania:

posiadanych zasobow, bardziej
efektywnych sposoboéw ich wyko-
rzystania oraz mozliwosci ich roz-
wijania.

4. Pomorski model wspomagania
szkot jest adresowany do przed-
szkoli, szkét podstawowych, gim-
nazjow i szkot ponadgimnazjalnych
z terenu wojewddztwa pomor-
skiego. Model obejmuje te obsza-
ry, ktére wymagaja najwiekszego
wsparcia w celu podniesienia jako-
sci i efektywnosci systemu edukacji
w regionie.

Ewa Furche

Zespot roboczy ds. regionalnego syste-
mu wsparcia szkoét pracuje obecnie nad
szczegotowymi rozwiazaniami w za-
kresie diagnozy i planowania przedsie-
wzie¢ rozwojowych, realizacji wsparcia
oraz monitorowania i ewaluacji podej-
mowanych dziatan.

Jestesmy przekonani, ze realizacja ww.
zobowiazania SWP bedzie wspiera-
na przez budowangj sie¢ spotecznego
dialogu o edukacji w regionie oraz
zainspiruje i zaktywizuje pomorskie
srodowisko do dyskusiji.

Waznym krokiem w kierunku realizacji
tego celu jest zainicjowane w 2012 r.
przez Marszatka Wojewédztwa Po-
morskiego i odbywajace sie co-

rocznie Forum Pomorskiej Edukacji,
w ktorego realizacje zostato zaanga-
zowane Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku. Forum jest kluczowym
narzedziem monitorowania jakosci
pomorskiej edukacji. Stanowi row-
niez niezwykle istotny element bu-
dowania zaufania w edukacji i wokot
edukacji, stawia sobie za cel kierunko-
wy to, aby szkoty chcialy otworzy¢ sie
na wsparcie z zewnatrz i skorzystaé
z wypracowywanych profesjonalnych
standardow i rozwiazan wspierajacych
ich prace ukierunkowana na ucznia.

Absolwentka szwajcarskiego projektu doskonalenia zawodowego nauczycieli, dyplomowany teacher trainer, specjalista
ds. ksztatcenia dorostych, specjalista ds. wczesnoszkolnego nauczania jezyka niemieckiego (program ;,Young learners”).
Posiada wieloletnie doswiadczenie edukatorskie oraz w zakresie ewaluacji licznych form doskonalenia zawodowego
dla nauczycieli i przedsiewzie¢ edukacyjnych.

W latach 2004201 | st. wizytator Kuratorium Oswiaty w Gdansku; koordynator regionalny na Polske Potnocng
(2001-2006) w Ogolnopolskim Regionalnym Programie Doskonalenia Nauczycieli Jezyka Niemieckiego pod auspicjami
MEN!S, Instytutu Goethego i CODN — DELFORT.

Od 201 | r. koordynator wizyty studyjnej CEDEFOP w Gdansku Jak uatrakcyjni¢ ksztatcenie zawodowe i’zapewnic jego jakosc poprzez realizacje

projektéw europejskich? (2009).

Autorka artykutow z zakresu dydaktyki i metodyki jezykow obcych oraz dotyczacych edukacii; wygtosita wykiad goscinny w Lubece/Niemcy

na temat polskiej oswiaty w kontekscie badan PISA (2006).

Od pazdziernika 201 | r. wicedyrektor Centrum Edukacji Nauczycieli w; Gdansku.

Matgorzata Bukowska-Ulatowska

Z wyksztatcenia anglistka i polonistka. Nauczyciel konsultant ds. diagnoz i analiz oraz edukacji’jezykéw obcych
w Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku.

Koordynator Pracowni Diagnoz i Analiz, animator rozwoju edukacji, koordynator zespotu roboczego ds. regionalnego
systemu wsparcia szkéot powotanego przez Urzad MarszatkowskiVWojewoédztwa Pomorskiego.
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Efektywna wspotpraca z biblioteka pedagogicznag -
przyktad dobrej praktyki

Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli ma decydujqce znaczenie w osiqganiu przez uczniéw sukceséw
edukacyjnych, jest takze kluczem do rozwoju szkét i podnoszenia jakosci ksztatcenia. Obecnie — na
skutek rozpowszechniania sie technologii informacyjnych oraz proceséw globalizacyjnych — palacym
problemem stato sie utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalizmu przez nauczycieli réznego typu
szkél, nie tylko przez kilka lat po skoriczeniu przez nich studiéw (Furmanek, 2012, s. 7). Bardzo wazne
jest, aby szkoty i placéwki ewoluowaty w kierunku organizacji uczqcych sie. Poddajqc statej obserwacji
swojq prace i doskonalqc jg, mogq sta¢ sie wzorem nieustannego rozwoju w zmieniajqcej sie rzeczy-

wistosci wspotczesnego swiata.

Organizacja uczaca sie to organizacja
adaptujaca sie do zmiennych warun-
kow oraz zapewniajaca state doskona-
lenie sie uczestnikow, czyli nabywanie
przez nich nowych umiejgtnosci, moz-
liwosci, wzorcow dziatania. Istotnym
elementem uczenia sie jest tutaj uzy-
skiwanie informacji na temat popet-
nianych btedow, a takze wskazowek,
w jaki sposob nalezy je skorygowac.
W organizacji uczacej sie ludzie wciaz
poszukuja nowych mozliwosci osiaga-
nia pozadanych efektow, tworza nowe
wzorce niestereotypowego myslenia,
rozwijaja si¢ w pracy zespotowe;j,
stale sie ucza. Organizacja uczaca sie
jest biegta w tworzeniu, pozyskiwaniu
i przekazywaniu wiedzy oraz w mody-
fikowaniu swoich zachowan w reak;ji
na nowe doswiadczenia (Kazimierska,
Lachowicz, Piotrowska, 2013, s. 2).

Nowoczesny system wspomagania
rozwoju oswiaty w Polsce powinien
by¢ nakierowany na prace ze szko-
fa, wspiera¢ ja w wykonywaniu zadan
okreslanych przez panstwo, jak row-
niez wspomagac¢ w rozwiazywaniu in-
dywidualnych probleméw. Dyrektorzy
szkot i nauczyciele potrzebuja wspar-

cia dla swoich dziatan ze strony roéz-
norodnych placowek funkcjonujacych
w systemie edukacji. Jedna z takich
instytucji s3 biblioteki pedagogiczne.
Jednym z ich gtdwnych zadan jest gro-
madzenie literatury i materiatow in-
formacyjnych, stanowiacych wsparcie
szkot i placowek oswiatowych w reali-
zacji ich zadan dydaktycznych, wycho-
wawczych i opiekunczych (MEN 201 3).

Naprzeciw tym wymaganiom wycho-
dzi takze realizowany od 2010 r. przez
Osrodek Rozwoju Edukacji projekt
,»System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogolnodostgpnym komplek-
sowym wspomaganiu szkot” (Priory-
tet |l Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, Dziatania 3.5 ,,Kompleksowe
wspomaganie rozwoju szkét”’). Celem
realizacji projektu jest pilotaz nowe-
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go modelu systemu doskonalenia na-
uczycieli i zewnetrznego wspomagania
pracy szkoty. Do najwazniejszych zato-
zen zmodernizowanego systemu do-
skonalenia nauczycieli i wspomagania
szkét naleza:

* prowadzenie doskonalenia nauczy-
cieli zgodnie ze zdiagnozowanymi
potrzebami szkoty, obejmujace dzia-
faniami caty proces (od diagnozy
potrzeb, poprzez realizacje zapla-
nowanych form doskonalenia, az
po pomoc we wdrazaniu zmian do
szkolnej praktyki i przygotowanie
sprawozdania z podjetych dziatan);

* pomoc w wykorzystaniu w praktyce
szkolnej wiedzy i umiejetnosci na-
bytych przez nauczycieli w procesie
doskonalenia zawodowego;

* lepsze wykorzystanie potencjatu
roznych placowek systemu oswiaty
(Elsner, Bednarek, 2012, s. 4).

Od stycznia 2013 r. ponad 400 szkot
i przedszkoli z dziewieciu powiatow
zostato objetych kompleksowym
wspomaganiem. Od wrzesnia 2013 r.
w dziataniach pilotazowych bierze
udziat blisko 5 tys. placéwek ze 120
powiatow z cafej Polski.W tej grupie
znajduje sie powiat staszowski, ktory
realizuje projekt ,,Bezposrednie wspo-
maganie rozwoju szkot i przedszkoli
poprzez wdrozenie zmodernizowane-
go systemu doskonalenia nauczycieli
w powiecie staszowskim”, obejmuja-
cy swoim dziataniem 34 placowki ze
wszystkich szczebli edukacyjnych.

W trakcie realizacji Rocznego Planu
Wspomagania zadaniem szkolnego
organizatora rozwoju edukacji (SORE)
jest aktywne wspieranie dyrektora
i nauczycieli w procesie wprowadzania
zmiany. Realizacja tego zadania moze
przyjmowac rézne formy, ktére umoz-
liwiaja poprawe jakosci pracy szkoty.
Jednym z waznych dziatan w trakcie
realizacji projektu jest efektywne
wykorzystywanie lokalnych zasobow
edukacyjnych: potencjatu ekspertow,
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instytucji znajdujacych sie w otoczeniu
szkét. My zainicjowalismy wspotprace
z Biblioteka Pedagogiczna w Staszo-
wie, co jest wartoscia dodang naszego
projektu. Wspétdziatanie SORE z bi-
blioteka rozpoczeto sie w pierwszych
miesigcach realizacji projektu i stano-
wi odpowiedz na wymienione powy-
zej dziafania.

Jak do tego doszto? Niewatpliwie
szkolny organizator podczas realizacji
Rocznych panéw wspomagania aktyw-
nie wspiera dyrektora i zespoty na-
uczycielskie w procesie wprowadzania
zmiany. Wprowadzenie innowacji
w placowkach oswiatowych u nie-
ktérych budzi entuzjazm, u innych
— sprzeciw. Pewna grupa postrzega
zmiane jako pozadana, celows i ko-
rzystng, inna jako zbedna, trudna, a na-
wet szkodliwa. Zawsze s3 zwolennicy
reorganizacji i jej krytycy. Krytykom
warto zadawacé pytanie: co by sig dzia-
to w dluzszej perspektywie, gdyby nie
dokonywaé zmian? Czy taki stan jest
pozadany? Zmiana, cho¢ zawsze zwia-
zana z ryzykiem, pozwala osiagac to,
czego pragniemy i do czego dazymy,
zapewnia postep. Jednak tak rézno-
rodne postrzeganie zmiany powodu-
je, Ze jej uczestnicy musza mie¢ czas
i mozliwosci zapoznania sig z nowymi
zagadnieniami, dlatego wazne byto za-
pewnienie dostepu do nowoczesnych
zasobow edukacyjnych zgromadzo-
nych w bibliotece pedagogicznej.

SORE, petniac role moderatora (co-
acha), reaguje na pojawiajace sie po-
trzeby nauczycieli. Zainicjowanie
wspotpracy byto mozliwe po roz-
mowie z Andrzejem Poniewierskim
— menadzerem projektu. Wizyta w bi-
bliotece i rozmowa z kierownikiem —
Monika Stemplewska — zaowocowaty
rozpoczeciem wspotpracy.

Wymienione powyzej najwazniejsze
zatozenia zmodernizowanego syste-
mu doskonalenia nauczycieli i wspo-

magania pracy placéwek sa spojne

z nowymi obowiazkami natozonymi
na biblioteki pedagogiczne w zwiaz-
ku z wejsciem w zycie Rozporzq-
dzenia MEN z dnia 28 lutego 2013
roku w sprawie szczegéfowych zasad
dziatania publicznych bibliotek pedago-
gicznych (Dz.U. 2013, poz. 369). Bi-
blioteka Pedagogiczna w Staszowie,
realizujac te zadania, podjeta dziatania
majace na celu poprawe jakosci pra-
cy szkét, a tym samym wiaczyta sie
w realizacje wdrazanego projektu.
Nasze oczekiwania oraz zakres dzia-
fan biblioteki staty sie dziataniem wie-



loaspektowym. Istotne okazato sie
precyzyjne omoéwienie oczekiwan na-
uczycieli — w naszym przypadku byto
to przedstawienie zagadnien wypra-
cowanych przez Zespoty Zadaniowe
podczas diagnozy pogtebionej. W ten
sposob zostaty okreslone potrzeby
nauczycieli — uczestnikow projektu,
ktore zapewne utatwity przygotowa-
nie materiatéw przez nauczycieli bi-
bliotekarzy.

Biblioteka Pedagogiczna w Staszowie
gromadzi bogaty ksiggozbidr; znaj-
dziemy tu przede wszystkim pozy-
cje z zakresu nauk pedagogicznych
i spotecznych, duzy zbiér materiatow
metodycznych, programéw naucza-
nia, fachowych czasopism o tematyce
pedagogicznej i psychologicznej czy
literature piekna.W zbiorach audio-
wizualnych znajduja si¢ m.in. zbiory
filmoéw edukacyjnych, programoéw
i gier komputerowych, zgromadzone
pod hastem ,,Nauczyciel i uczen po
lekcjach w nowoczesnej medialnej
bibliotece pedagogicznej”.W bibliote-
ce funkcjonuje roéwniez Internetowe
Centrum Informacji Medialne;j.

Obszary, ktore zostaty okreslone
w szkofach i przedszkolach, okazaty sie
podstawa do precyzyjnego przygoto-
wania zestawow ksiazek nazwanych
Ksiqzka blizej nauczyciela. Zestawie-
nia zawierajace od 34 do 60 ksiazek
SORE dostarczyli do szkoét. Nauczy-
ciele z ogromnym zainteresowaniem
zapoznawali sie z przedstawiona lite-
ratura i wypozyczali te ksigzki, ktore
ukierunkuja ich rozwoj osobisty oraz
zawodowy. Obszary wskazane w na-
szych placowkach to: ,,Jak pomoc
uczniowi osiagnaé sukces edukacyj-
ny”, ,,Postawy uczniowskie — jak je
ksztattowac”, ,,Wspieranie pracy wy-
chowawcoéw klas”, ,,Praca z uczniem
o specjalnych potrzebach edukacyj-
nych”, ,,Szkota promuje wartos¢ edu-
kacji”, ,,Efektywna organizacja pracy
zespotow nauczycielskich”.

Efektywna wspotpraca z biblioteka pedagogiczna M

Nalezy nadmieni¢, ze szkolni organi-
zatorzy przygotowali ,listy wypozy-
czen” — kazdy nauczyciel osobiscie
wpisywat tytut ksiazki, sygnature oraz
sktadat podpis. Ksiazki s3 wypozyczane
na miesiac. Jezeli nauczyciel jest szcze-

golnie zainteresowany dana pozycja,
moze odwiedzi¢ biblioteke pedago-
giczng i wypozyczy¢ ksiazke na swoja
karte biblioteczng. Biblioteka oferuje
réwniez zestawy bibliograficzne do
wykorzystania na lekcjach wychowaw-
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czych oraz podczas spotkan z rodzi-
cami. Ponadto w ofercie znajduja sie:
wykazy nowosci dla nauczycieli, pro-
pozycje lekgcji bibliotecznych z eduka-
cji czytelniczej i medialnej czy zajec
edukacyjnych dla dzieci. Niezwykle
ciekawe sg promocje tworczosci na-
uczycieli i uczniow szkot, jak rowniez
spotkania samoksztatceniowe z na-
uczycielami.Te ostatnie odbywaja sie
w siedzibie biblioteki.

Obecnie trwaja rozmowy na temat
zorganizowania konferencji dla na-
uczycieli i dyrektorow. Pierwszy te-
mat, jaki pojawit sie po konsultacjach
w placowkach, to ewaluacja zewnetrz-
na i wewnetrzna.Wspotdziatanie kie-
rownika, pracownikéw biblioteki,
menedzera projektu oraz szkolnych
organizatorow w tym zakresie jest
niezwykle wazne, poniewaz przygo-
towanie takiej konferencji wymaga
zaangazowania wszystkich stron. Oka-
Zuje sie, ze jezeli oczekiwania wielu

Bibliografia

osob i instytucji sa spojne, to mozna
wiele zdziata¢. W zwiazku z tym za-
planowano podpisanie porozumie-
nia o wspotpracy pomigdzy dyrekcja
Biblioteki Pedagogicznej w Kielcach
a menedzerem projektu na ptaszczyz-
nie wspomagania szkét i przedszkoli,
sieci wspotpracy i samoksztatcenia
oraz doskonalenia nauczycieli.

Biblioteka Pedagogiczna w Staszowie
rekomenduje swoje dziatania, o czym
wiecej mozna przeczytac na stronie
internetowej Pedagogicznej Bibliote-
ki Wojewodzkiej w Kielcach. Szkolni
organizatorzy zapoznali nauczycieli
z ulotka promocyjna biblioteki, zache-
cili réwniez do odnowienia lub zato-
Zenia osobistej karty biblioteczne;j.
Swiadczy to zatem o obustronnej ko-
rzysci z podjetej wspotpracy: z jednej
strony uczestnicy projektu otrzymali
profesjonalnie przygotowana infor-
macje, a z drugiej — biblioteka miata
okazje do promowania swojej oferty.

Czy tak sie stato, opowiada pracownik
biblioteki.

Efektywna wspotpraca z biblioteka
wzmocni rezultaty szkolen prowa-
dzonych przez ekspertow i umozliwi
osiagniecie znaczacej poprawy jakosci
pracy placéwek — niezaleznie od tego,
jak wysoki poziom zostat juz przez nie
osiagniety.

Uwazamy, ze zaproponowali$my na-
uczycielom i dyrektorom wspoma-
ganych szkét i przedszkoli dziatania,
ktére sa koherentne z ich samoroz-
wojem. Koncentrujac sie na nowocze-
snych rozwiazaniach, innowacyjnych
technikach i narzedziach, nauczyciele
zwieksza potencjat uczniow. Wiedza
poszczegdlnych cztonkow zespotow
nauczycielskich — w oparciu o efekt
synergii — sumuje sie, szczeg6lnie jeze-
li chodzi o ich zdolnosci, umiejetnosci
i mozliwos¢ praktycznego zastosowa-
nia wiedzy.

Elsner D., Bednarek K., (2012), Pomoc doradcow metodycznych i konsultantow placowek doskonalenia nauczycieli-w-opinii jej beneficjentéw. Raport
koricowy z badari, [w:] Czerwonka D. (red.), Nowe formy wspomagania szkét z. |, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukagji, s. 4.| Furmanek W, (2012),
Szkota jutra nie moze by¢ taka, jak szkota dzis, ,,Nowe Horyzonty Edukacji”, nr 2, s. 17.| Kazimierska 1., Lachowicz |., Piotrowska L., (2013), Idea
organizacji uczqcej sie. Kluczowe zatozenia, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacii.| Maksymowska E., (2012), 0 czym warto pamietac, wprowadza-
jac zmiane w zarzqdzanej placowce, [w:] Czerwonka D. (red.), Nowe formy wspomagania szkét, z. 2, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, s. 18. |
Minister Edukacji Narodowej, (2013), Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania
publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz.U. 2013, poz. 369).

Wioletta Hatak

Nauczyciel biologii, przyrody oraz historii z wieloletnim stazem
pracy z dzieémi w szkole podstawowej. Pedagog i wychowawca
dbajacy o potrzeby uczniéw. Efektywnie pracowata z dzie¢mi zdol-
nymi, majacymi trudnosci w nauce, stabowidzacymi. Projektowata
i organizowata imprezy srodowiskowe o tematyce ekologicznej,
zdrowotnej, historycznej. Stworzyfa i aktywnie prowadzita jeden
z pierwszych Szkolnych Klubéw: Europejskich.

Obecnie petni funkcje szkolnego organizatora rozwoju edukacji
w projekcie ,;Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot i przedszkoli
poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia

nauczycieli w powiecie staszowskim”.
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Paulina Mielnik

Absolwentka Uniwersytetu Jagiellonskiego na kierunku historia

(specjalnos¢ pedagogiczna i archiwistyczna).

Obecnie peti funkcje szkolnego organizatora rozwoju edu-
kacji w projekcie ,,Bezposrednie wsparcie rozwoju/szkot
i przedszkoli poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu

doskonalenia nauczycieli w powiecie staszowskim?”.

Jej zainteresowania badawcze oscyluja wolot tematyki archeo-
logii prawnej, ceremoniatu krolewskiego, insygniow wiadzy,
jak rowniez heraldyki.
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Proces budowania systemu wspomagania szkot i pla-
cowek oswiatowych na przyktadzie Biblioteki Peda-
gogicznej w Skierniewicach

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych
zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz.U. 2013, poz. 369) wprowadzifo nowe
zadania dla tych placéwek, do ktérych nalezy przede wszystkim organizowanie i prowadzenie wspo-
magania szkét i placowek oswiatowych oraz bibliotek szkolnych. Dziatania te nie sq obce bibliotekom
pedagogicznym, poniewaz role wspierajqcq petnity od zawsze, jednak wazne jest wypracowanie od-
powiedniego systemu dostosowanego do potrzeb srodowiska oswiatowego, wplywajqcego na rozwdj
i poprawe jakosci pracy szkét i placowek oswiatowych.

Jest to trudny proces oparty przede
wszystkim na partnerstwie, ale row-
niez wspotdziataniu i uzupetnianiu sie
réznych instytucji. W tym celu istotne
jest odpowiednie wykorzystanie zaso-
bu bibliotecznego, dobrze wyksztatco-
nej kadry bibliotekarskiej oraz sieci,
jakie tworza biblioteki wraz z filiami.
Na tej bazie mozliwe jest zorganizowa-
nie razem z osrodkiem doskonalenia
nauczycieli i poradnia psychologicz-
no-pedagogiczna lokalnych koalicji,
w ktorych biblioteka bedzie waznym
ogniwem wptywajacym na jakos¢
i efektywnos¢ ksztatcenia zaréowno
ucznidéw, jak i nauczycieli, bedzie wspo-
magac prace szkot i placowek oswia-
towych. Kazda szkota moze otrzymac
wsparcie zgodnie ze swoimi potrzeba-
mi i oczekiwaniami.

Dziatalnos$¢ Biblioteki Pedagogicz-
nej w Skierniewicach

Biblioteka Pedagogiczna w Skierniewi-
cach jest placowka oswiatowa prowa-
dzong przez Samorzad Wojewodztwa
todzkiego. Razem ze swoimi filiami
w Brzezinach, towiczu i Rawie Mazo-

wieckiej swoja dziatalnoscia obejmuje
miasto Skierniewice oraz cztery po-
wiaty: skierniewicki, towicki, rawski
i brzezinski. Zmiana Statutu Biblioteki
od | wrzesnia 2013 r. umozliwia stop-
niowe wprowadzanie nowych zadan
i budowanie sytemu, ktory pozwoli
realizowaé proces wspomagania szkét
i placowek oswiatowych. W tym
celu zostat utworzony nowy Wydziat
Wspomagania Placowek Oswiato-
wych, ktorego dziatalnos¢ w duzej
mierze opiera sig¢ na poszukiwaniu no-
wych rozwiazan dotyczacych organi-
zowania i prowadzenia wspomagania.
Wazne jest uczestnictwo nauczycieli
w szkoleniach proponowanych przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach
»oystemu doskonalenia nauczycieli
opartym na ogolnodostepnym kom-
pleksowym wspomaganiu szkot”.
Nauczyciele uczestnicza przede
wszystkim w szkoleniach dla szkol-
nych organizatoréw rozwoju edukacji
oraz dla koordynatoréw sieci wspot-
pracy i samoksztatcenia. Do chwili
obecnej szkolenie SORE ukonczyto
6 nauczycieli, co stanowi 32% catej
kadry, a w szkoleniach dla koordyna-

torow sieci uczestniczyto 10 osob (tj.
52%).

Wspoétpraca placowek
oswiatowych

Filarami systemu wsparcia szkot sa
trzy placowki oswiatowe: biblioteka
pedagogiczna, osrodek doskonalenia
nauczycieli oraz poradnia psycho-
logiczno-pedagogiczna. Wazne jest
wyznaczenie witasciwego kierunku
wspotpracy tych instytucji, tak aby reali-
zujac swoje zadania statutowe, wza-
jemnie sie uzupetniaty i wzbogacaty
podejmowane dziatania. Taka forme
przybiera juz teraz wspétpraca Biblio-
teki Pedagogicznej w Skierniewicach
z Wojewodzkim Osrodkiem Dosko-
nalenia Nauczycieli w Skierniewicach
oraz Powiatowga Poradnia Psycholo-
giczno-Pedagogiczna w Skierniewi-
cach.

Formy wspomagania

Jedna z wazniejszych form wspoma-
gania s3 konferencje dla nauczycieli.
Biblioteka Pedagogiczna w Skiernie-
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wicach w pazdzierniku 2013 r. zorga-
nizowata konferencje Biblioteka w sieci
platformq wspomagania edukacji, ktora
byta pierwsza proba przyblizenia na-
uczycielom bibliotekarzom — naszym
gtownym partnerom — jak biblioteka
pedagogiczna moze wiaczy¢ sie w pro-
ces wspierania szkot i placowek oswia-
towych, a w szczegdlnosci bibliotek
szkolnych, w zakresie ich organizacji
i zarzadzania. Duze zainteresowanie
wzbudzita tematyka budowania sieci
wspotpracy i samoksztatcenia. Podczas
konferencji uczestnicy dowiedzieli sie,
jak skutecznie i prawidtowo przecho-
dzi¢ od diagnozy do tworzenia sieci
wspotpracy i samoksztatcenia oraz jak
organizowac prace sieci.

Zorganizowana wspotpraca i trafna
diagnoza, ktéra prowadzi do wszech-
stronnej analizy potrzeb szkoty, na-
uczycieli i uczniow, oraz wspolna
analiza problemoéw i zespotowe szuka-
nie rozwiazan to czynniki umozliwia-
jace zaplanowanie form wspomagania
adekwatnych do zdiagnozowanych po-
trzeb biblioteki szkolnej i nauczyciela
bibliotekarza i ich wiasciwa realizacje.
Naleza do nich m.in.: szkolenia doty-
czace warsztatu pracy, potrzeb szkoty
i wlasnego rozwoju zawodowego na-
uczycieli, zajecia otwarte, konferen-
cje, seminaria, konsultacje, wymiana
doswiadczen, korzystanie z platform
edukacyjnych, serwiséw i portali dla
bibliotekarzy, pozyskiwanie aktualnej
i szybkiej informacji.

Nastepna konferencja Biblioteka part-
nerem szkoly w rozwijaniu zainteresowan
czytelniczych dzieci i mtodziezy byta zor-
ganizowana z okazji Tygodnia Bibliotek
w 2014 r.i skierowana do nauczycieli
bibliotekarzy, nauczycieli jezyka pol-
skiego, wychowawcow i innych za-
interesowanych osob. Tematyka
konferencji wynikata ze zdiagnozowa-
nych potrzeb szkot, w ktorych poja-
wia sie problem czytelnictwa uczniow
i ksztattowania wiasciwych postaw
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czytelniczych. To szerokie zagadnie-
nie zostato przedstawione z udzia-
tem eksperta zewnegtrznego oraz we
wspotpracy z osrodkiem doskonalenia
nauczycieli i psychologiem. Nauczy-
ciele poznali metody i formy pracy
z czytelnikiem opornym w bibliote-
ce, indywidualne potrzeby czytelni-
cze dzieci i mtodziezy oraz sposoby
motywowania, zachecania i czerpania
przyjemnosci z czytania. Konferencja
przyblizyta idee wspomagania szkot
i placowek oswiatowych zgodnie z ich
potrzebami, co miato na celu poprawe
jakosci pracy.

Biblioteka w sposéb zorganizowany
i zaplanowany wspiera réwniez swo-
ich partneréw w zakresie organiza-
cji powiatowych konferencji, szkolen
i warsztatoéw dla nauczycieli roznych
typow szkot. W 2014 r. byta partnerem
przy organizacji konferencji Razem
przeciwko depresji oraz Porozmawiajmy
o rodzinie i talentach.

W filiach biblioteki w Brzezinach, to-
wiczu i Rawie Mazowieckiej powstaty
punkty konsultacyjne dla nauczycieli,
gdzie odbywaja sie spotkania, narady,

szkolenia z ekspertami zewnetrzny-
mi, konsultantami Wojewodzkiego
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
w Skierniewicach oraz nauczyciela-
mi bibliotekarzami.W obecnym roku
szkolnym odbyty sie:

* w filii w Lowiczu — seminaria Nowe
spojrzenie na wykorzystanie aktywizu-
jacych metod nauczania, O pomysing
kariere dziecka rozpoczynajqcego na-
uke w szkole, Motywowanie uczniéw
do aktywnego czytelnictwa, Nowo-
czesne tendencje w edukacji przed-
szkolnej i wczesnoszkolnej, Edukacja
europejska — program Erasmus+.Wy-
tyczne na lata 2014—-2020; warszta-
ty Drama — techniki i strategie pracy
pedagogicznej z dzie¢miluczniami;

w filii w Brzezinach — warsztaty Pa-
pieroplastyka wiosenna — kartki 3D,
Jak rozwija¢ zainteresowania czytel-
nicze i kreatywnos$¢ uczniéw poprzez
origami ptaskie z kota; kurs Jak zacho-
wac wiasciwe relacje z roszczeniowymi
rodzicami; konferencja Rysunek dziec-
ka jako zrédto wiedzy o jego rozwoju
i Srodowisku wychowawczym;

w filii w Rawie Mazowieckiej —
konferencje Edukacja europejska
— Program Erasmus+; warsztaty me-



todyczne Relief ceramiczny: inspiro-
wanie ucznia do aktywnosci poprzez
obraz, ruch i dzwiek; kurs Jak zacho-
wac wiasciwe relacje we wspétpracy
Z roszczeniowymi rodzicami.

Wazng umiejetnoscia instytucji wspo-
magajacych prace szkot jest dobor
wiasciwej oferty edukacyjnej i do-
pasowanie jej do rzeczywistych po-
trzeb placowki. To whasciwe oferty
wyznaczaja kierunek rozwoju szkot
oraz placowek zgodny z wymaganiami
panstwa wobec nich. Wychodzac na-
przeciw tym oczekiwaniom, Biblioteka
Pedagogiczna w Skierniewicach i jej lo-
kalni partnerzy planuja w najblizszym
czasie wiele wspolnych przedsiewzieé,
m.in.: zamieszczenie na stronie inter-
netowej biblioteki zaktadki Wspoma-
ganie szkét, gdzie beda podlinkowane
materiaty informacyjne o kierunkach
polityki oswiatowej panstwa, zmia-
nach wprowadzanych w oswiacie,
dziafalnosci sieci wspotpracy, propo-
zycjach szkolen dla nauczycieli, wspo-
maganiu bibliotek szkolnych. Wspolnie
z PPPP w Skierniewicach orazWODN
w Skierniewicach w 2014 r. zosta-
ty zaplanowane kolejne konferencje:
Swiatowy Dzien Dysleksji oraz Kultura
i tradycja w ksztaftowaniu postaw na
przyktadzie twérczosci Oskara Kolberga.

Proces budowania systemu wspomagania szkoét i placowek o$wiatowych [l

Biblioteka w sieci

Zgodnie z nowymi wytycznymi roz-
poczeto organizacje i prowadzenie
sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla
nauczycieli, ktérzy w zorganizowany
sposob wspotpracuja ze soba w celu
doskonalenia swojej pracy i wymiany
doswiadczen. Pierwsza sie¢ — Biblio-
Sie¢ — powstafa na portalu spoteczno-
sciowym Facebook i jest kierowana
do nauczycieli bibliotekarzy. Jej celem
jest wspolne rozwiazywanie pro-
blemow, dzielenie si¢ pomystami,
spostrzezeniami i propozycjami — za-
rowno za posrednictwem Facebooka,
traktowanego jako forum wymiany
doswiadczen, jak i spotkan osobistych.
Cztonkowie sieci korzystaja z wia-
snych doswiadczen, ale moga row-
niez siega¢ po pomoc zewnetrznych
ekspertow. Pracuja pod kierunkiem
koordynatora sieci wspotpracy i sa-
moksztatcenia. We wrzesniu uczest-
nicy sieci zostali zdiagnozowani pod
katem ich potrzeb i oczekiwan i na tej
podstawie powstat plan dziatania sieci,
ktéry w trakcie realizacji jest systema-
tycznie monitorowany. Sprawozdania
z realizowanych dziatan s3 podstawa
do konsultacji z uczestnikami sieci
i wspdlnego oceniania efektéw ze
zrealizowanych zadan oraz wyciaga-
nia wnioskow, na podstawie ktorych

powstaje nowy zakres potrzebnych
dziatan. Zmiany s3 liczne, gdyz jeste-
smy siecia poczatkujaca i uczymy sie
od siebie nawzajem. Sie¢ jest grupa
zamknieta, zatem nikt z zewnatrz nie
widzi zamieszczanych informacji. Aby
przytaczyc¢ sie do BiblioSieci, nalezy
posiada¢ profil na Facebooku. Zain-
teresowanych wspotpraca nauczycieli
prosimy o wypetnienie formularza
zgtoszeniowego, ktory mozna pobrac
ze strony internetowej biblioteki wraz
z doktadng instrukcja przytaczenia sie
nowych cztonkéw do wspotpracy.

Wspolnie z WODN w Skierniewi-
cach prowadzona jest réwniez siec
wspotpracy Mapa talentéw, ktora ma
na celu realizowanie zadan zgodnych
z ogodlnopolskim projektem ,,Miejsce
odkrywania talentow”. Taki tytut po-
siada zarowno biblioteka, jak i osro-
dek. W ramach tej sieci w filii w Rawie
Mazowieckiej powstata grupa wspar-
cia Nauczyciele z pasjq. Jej cztonkowie
spotykaja sie w bibliotece i wymieniaja
swoimi doswiadczeniami i pomystami
na prace z uczniem zdolnym. Nowym
przedsiewzigeciem bedzie zbudowanie
sieci wspotpracy i samoksztatcenia
Orientacja zawodowa dzieci w szkole
podstawowej oraz towickie szkoty pro-
mujqce zdrowy tryb zZycia.

TIK w bibliotece

Budowanie systemu wsparcia opie-
ra si¢ rowniez na upowszechnianiu
i wykorzystywaniu nowoczesnych
technologii informacyjno-komunika-
cyjnych w procesie edukacji uczniéw
i nauczycieli, ktorego celem jest za-
pewnienie dostepu do ustug informa-
cyjnych i bibliograficznych poprzez
nowoczesne bazy komputerowe, pro-
wadzenie zajec z uczniami i szkolen
dla nauczycieli bibliotekarzy z wy-
korzystaniem TIK. Biblioteka udziela
nauczycielom pomocy w nabywaniu
i rozwijaniu kompetencji praktyczne-
go stosowania metod dydaktycznych
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wykorzystujacych TIK podczas lekgji
i zaje¢ pozalekcyjnych, np. w zakresie
tworzenia scenariuszy zajec, mate-
riatbw do prowadzenia zaje¢, w tym
prezentacji multimedialnych, orga-
nizowania zaje¢ bibliotecznych dla
uczniow z wykorzystaniem nowych
technologii informacyjnych. Nauczy-
ciele moga pobra¢ materiaty multi-
medialne i interaktywne ze strony
internetowej biblioteki.

Organizowane sa réwniez szkolenia
dla nauczycieli bibliotekarzy w za-
kresie nabywania umiejetnosci ko-
rzystania z platform edukacyjnych
i aktywnego w nich uczestnictwa,
obstugi programow komputerowych
niezbednych w pracy codziennej bi-
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blioteki szkolnej np.: Windows Movie
Maker, Ms Publisher, Hot Potatoes.

W organizowaniu procesu wspoma-

gania nie mozna pominaé juz posia-

danego zasobu bibliotecznego, ktory

stanowia:

I. Zbiory biblioteczne (dokumen-
ty piSmiennicze, zapisy obrazu
i dzwieku oraz zbiory multime-
dialne), gromadzone ze szczegol-
nym uwzglednieniem wspierania
procesu ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli, wspierania szkét oraz
placowek oswiatowych w realizacji
zadan dydaktycznych, wychowaw-
czych i opiekunczych i potozeniem
nacisku na kompletowanie zbio-
roéw zgodnych z priorytetami Mini-

stra Edukacji Narodowej i polityka
oswiatowg panstwa, dotyczacych
problematyki zwiazanej z udzie-
laniem dzieciom i mtodziezy oraz
rodzicom i nauczycielom pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;j, z li-
teratury pieknej, w tym tekstow
kultury zgodnych z podstawa pro-
gramowa, poswigconych nowym
kierunkom i zagadnieniom w pe-
dagogice i psychologii, uwzgled-
niajacych zmiany w programach
nauczania i reforme szkolna.

. Dziatalnos$¢ informacyjna i biblio-

graficzna:

* tworzenie komputerowej karto-
teki zagadnieniowej,

* tworzenie komputerowej bazy
Bibliografia oswiaty w regionie
W oparciu o czasopisma regio-
nalne i materiaty o regionie,

* prowadzenie strony internetowej
biblioteki,

* administrowanie strong bibliote-
ki na portalu spotecznosciowym
Facebook,

* prowadzenie newslettera dla
uzytkownikéw biblioteki.

. Inspirowanie i promowanie eduka-

cji czytelniczej i medialnej:

* prowadzenie zajec bibliotecznych
z edukacji czytelniczej i medial-
nej dla uczniow roéznych typow
szkot zgodnie z oferta edukacyjna
i podstawg programowa ksztatce-
nia ogolnego,

* organizowanie statych imprez
bibliotecznych: Swiatowy Dzien
Ksiazki i Praw Autorskich, akcje
,»Cata Polska czyta dzieciom”,
,,Uwolnij ksiazke”.

. Dziatalnos¢ edukacyjna i kulturalna,

w szczegdlnosci zajecia edukacyjne,
lekcje biblioteczne i spotkania au-
torskie:

* udziat w projekcie ,,Miedzypo-
wiatowa Umowa Partnerska na
rzecz rozwoju poradnictwa za-
wodowego”,

* udziat w Ogolnopolskich Dniach
Kariery Zawodowej,



* udziat w ogolnopolskim projekcie
,»Miejsce odkrywania talentow”,

* organizowanie obchodéw Dnia
Ziemi oraz Swiatowego Dnia
Lasu, wspotpraca z Dyrekcja La-
sow Panstwowych, Bolimowskim
Parkiem Krajobrazowym,

* organizowanie Ogdlnopolskiego
Tygodnia Kariery,

Proces budowania systemu wspomagania szkoét i placowek o$wiatowych [l

Perspektywy

Budowa systemu wspomagania szkot
i placowek o$wiatowych jest bardzo
duzym wyzwaniem dla bibliotek pe-
dagogicznych. Jednak majac ogromne
zasoby, potencjat kadrowy w postaci
bardzo dobrze wyksztatconej kadry
pedagogicznej oraz wspierajacych
partnerow, zadanie to uda sie reali-

teraz znacznie rozwineta sige dziatal-
nos¢ placéwki, a budowanie nowego
systemu wspomagania rozwoju szkot
i placowek znacznie wzbogacito prace
bibliotek pedagogicznych oraz stwo-
rzyto nowe szanse rozwoju, umozli-
wiajac im aktywne uczestnictwo
w dziataniach na rzecz srodowiska
oswiatowego.

* organizowanie imprez w ramach
obchodéw Tygodnia Bibliotek
i Miedzynarodowego Miesiaca
Bibliotek Szkolnych.

zowacé zgodnie z wytycznymi okre-
slonymi w nowym rozporzadzeniu,
a biblioteka bedzie do tego odpowied-
nio gotowa od | stycznia 2016 r. Juz

Mariola Szymczak

Nauczyciel dyplomowany zatrudniony w-Bibliotece Pedagogicznej w Skierniewicach. Absolwentka Uniwersytetu
todzkiego na kierunku bibliotekoznawstwo i informacja naukowa. Ukonczyta studia podyplomowe z organizacji
i zarzadzania oswiata w Wyzszej Szkole Ekonomiczno-Humanistycznej w Skierniewicach oraz studia podyplomowe
w zakresie psychologii w o$wiacie na Uniwersytecie £odzkim.

Organizuje i prowadzi konferencje, warsztaty i seminaria dla nauczycieli bibliotekarzy. Wykfadowca na studiach
podyplomowych ikursie kwalifikacyjnym z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej. Prelegentka na kon-
ferencjach wojewaodzkich i powiatowych. Autorka projektow z edukacji ekologicznej realizowanych w celu wyksztat-
cenia wlasciwych postaw proekologicznych wsrod uzytkownikow biblioteki. W BP w Skierniewicach koordynuje
opracowanie wskaznikow efektywnosci dla bibliotek pedagogicznych prowadzonych pod patronatem Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Polskich.

Iwona Szwed

Nauczyciel dyplomowany. Absolwentka Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Kielcach na kierunku geografia. Ukonczyta
rowniez studia podyplomowe w zakresie bibliotekoznawstwa i informacji naukowej, w zakresie organizacji i zarzadzania
oswiata oraz psychologii w oswiacie. Cata swoja prace zawodowa zwiazatfa z Biblioteka Pedagogiczna w Skierniewicach,
w ktorej pracuje od 1986 r;,;a-od 15 lat petni funkcje jej dyrektora.

Jest osoba otwarta na zmiany, ktore ciagle zachodza w polskiej o$wiacie, poprzez odpowiednie decyzje i ciagte do-
skonalenie’zawodowe potrafi dostosowac dziatalnos¢ biblioteki do potrzeb i oczekiwan srodowiska oswiatowego.
Pod jej kierownictwem placowka zostata w petni skomputeryzowana i przeksztatcita si¢ w nowoczesne centrum
multimedialne, ktore stuzy nauczycielom do realizacji programéw nauczania, podstawy programowej, jest zrodtem
informacji o zmianach i nowosciach w oswiacie. Celem obecnej dziatalnosci jest zbudowanie — w oparciu o Scista
wspotprace z dyrektorami i nauczycielami — systemu wspomagania szkét i placowek oswiatowych, ktéry wptynie na
ich'rozwoj i poprawe jakosci pracy.

Centralne Repozytorium Informacji Publicznej — nowe zrodto informac;ji

Centralne Repozytorium to narzedzie
informatyczne, ktéra ufatwia dostep i po-
nowne wykorzystywanie tzw. zasobow
informacyjnych — informacji publicznej
o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju
innowacyjnosci w panstwie i rozwo-
ju spoteczenstwa informacyjnego oraz

bedacych elementami zasobu informa-
cyjnego jednostek informacji publicznej
(np. tekst, raport, tabela, sprawozdanie,
prezentacja, faktura, ustawa, notatka,
rozporzadzenie, pismo). Na bazie zaso-
béw informacyjnych mozna budowac
innowacyjne produkty i ustugi, np. apli-

kacje mobilne czy serwisy internetowe.
Jednym z dostawcow informacji jest Mi-
nisterstwo Edukacji Narodowej, ktore
w dziale Nauka i Oswiata udostepnia
aktualnie 32 zasoby dotyczace istotnych
danych dla oséb zajmujacych sie edukacja
w Polsce.
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Czytanie wrazeniowe. Innowacyjny model czytania
dzieciom tekstow literackich w przedszkolu i w szkole

Od szesciu lat czytam dzieciom rézine teksty literackie w ruchu, zabawie, a nawet w taricu, z towarzy-
szeniem emocji, mimiki, pantomimy. Bawimy sie nie po wystuchaniu tekstu, tylko w trakcie czytania.
Tak dobieram dziatania, by nie przeszkadzaty, ale pomagaty w koncentrowaniu sie na stowie drukowa-
nym. Zapraszam dzieci i do stuchania, i do zabawy réwnoczesnie. Staram sie, by jakos¢ szeroko rozu-
mianej edukacji byta jak najwyisza, réwniez dzieki atrakcyjnym dziataniom wyptywajacym z dobrze
napisanych tekstéw literackich - wierszy, opowiadan, basni...

Jak ozywia¢ teksty literackie, by
grupa dzieci z uwaznoscia poda-
zata za nauczycielem drukowana
sciezka?

Co zrobi¢, by czytanie—stuchanie
byto dla dzieci przezyciem, zabawa
i refleksja, a nie prezentacja utworu
zakonczona zamknigtymi pytaniami
dotyczacymi np. gtownych bohateréw
przeczytanego utworu? Tekst literacki
jest podstawowym narzedziem w pra-
cy nauczyciela w przedszkolu i w edu-
kacji wczesnoszkolnej. To na podstawie
opowiadania, wiersza, piosenki, zagadki
czy lektury buduje sie caly dzien edu-
kacyjny. Dobrze napisany tekst otwiera
oczy i umysty dzieci na proponowane
przez nauczyciela dziatania dydaktycz-
ne, uwrazliwia wychowawczo, staje si¢
droga do lepszego poznania siebie
i otaczajacego Swiata.

Wspotczesna grupa dzieci w wieku
przedszkolnym i wczesnoszkolnym

domaga sie specjalnego traktowania.

To dzieci zyjace w Swiecie obrazéw
i niezliczonej ilosci informacji podawa-

nej wszystkimi dostepnymi kanatami.

To dzieci odbierajace swiat kazdym
ze zmystéw, posiadajace ogromna
potrzebe fizjologicznego ruchu. Row-
noczesnie dzieci w tym wieku, choé
w szkole i w przedszkolu funkcjonuja
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w grupie, domagaja sie indywidualne-
go traktowania i uwagi ze strony na-
uczyciela.

Jak pogodzi¢ indywidualne potrzeby
dziecka z oczekiwaniami catej grupy?
Jak rozwiazywac sytuacje nietypowe,
trudne, konfliktowe!? Jak rozmawiac
z dzie¢mi o wartosciach? Odpowiedzi
na te pytania udziela nauczyciel — uwaz-
ny, potrafiacy zinterpretowac¢ dobrze
napisane teksty.To on sprawi, ze lektura
stanie sie dla dzieci przezyciem, do-
$wiadczeniem radosci, a takze refleksja.

Pragne zaproponowac nowe spojrze-
nie na wiersze, opowiadania i inne
teksty dla dzieci. To nowe podejscie
nazywam czytaniem wrazeniowym, co
oznacza, ze aranzuje spotkanie z ksiaz-
ka tak, by pozostawito w dzieciach po-
zytywny $lad, dobre wrazenie.

Czym rodzni sie czytanie wrazenio-
we od tradycyjnego zapoznania
dzieci z tekstem?

O tym, w jaki sposob przeczytac tekst
z dziec¢mi, mysle przed otworzeniem
ksiazki. Zaczynam wyobrazac¢ sobie,
jak inaczej moze wygladac sala przed-
szkolna czy szkolna, w ktorej dzieci
beda stuchaczami, oraz jak ja, nauczy-

ciel, moge ,,zaczarowac” ksiazke, by
byta atrakcyjnym i wartosciowym na-
rzedziem dydaktycznym dla matych
dzieci. Ponizej opisuje kolejne etapy
spotkania z tekstem literackim.

Spotkanie z tekstem literackim
Aranzacja przestrzeni

Przed czytaniem tekstu wazne jest
stworzenie niezwyktosci, np. na dy-
wanie, w srodku kotfa tworzonego
przez dzieci, mozna umiescic¢ szkatut-
ke, z ktérej przed czytaniem nauczy-
ciel wydobedzie drobny przedmiot
majacy tematyczny zwiazek z ksigzka
— kamien, skrawek materiatu, piorko.
Wazne, by przedmiot dziatat na wy-
obraznig i pozostawiat doze tajemni-
czosci. Innym nietypowym zabiegiem
moze by¢ powieszenie w sali tiulo-
wego materiatu, ktory stworzy rodzaj
bramy — dzieci przejda przez nia, by
rozpoczaé dziatania z tekstem lite-
rackim. Niezwyktos¢ moze wiazac¢ sig
Z samym nauczycielem, np. gdy zatozy
kapelusz lub szal, ktérego maluchy ni-
gdy wczesniej nie widziaty. ,,Przysztam
tutaj w stomkowym kapeluszu, chro-
niacym przed upalnym stoncem, bo
dzisiaj — w $rodku zimy — zapraszam
was, drogie dzieci, na daleka wyprawe
na afrykanska sawanng”: tymi stowami




mozna rozbudzic¢ ciekawosc i dziecie-
ca wyobraznie.

Umiejscowienie dzieci

Bardzo wazna kwestia organizacyjna
to dobre usadowienie dzieci podczas
czytania tekstu literackiego. W zalez-
nosci od prezentowanej ksigzki mali
stuchacze moga po prostu usias¢
w kole albo ,,w rozsypce” na dywanie.
Mozna jednak przyjac¢ bardziej ,ta-
jemnicze” i bajkowe pozycje. Nauczy-
ciel, ktory zaprasza dzieci na dywan,
zamiast powiedziec: ,,Siadamy jeden
przy drugim na dywanie”, moze uzy¢
stow: ,,Gdy rozpocznie sig czytanie,
nasz dywan zamieni sie w czarodziej-
ski dywan, ktéry zaniesie nas w po-
dréz do dalekiej krainy. Usiadzmy wiec
bardzo wygodnie i zadbajmy tez o na-
szych towarzyszy podrézy. Popatrz na
swojego kolege z prawej strony, spojrz
na kolezanke z lewej, zapytaj, czy jest
im wygodnie, czy nie potrzebuja tro-
che wiecej miejsca...”. W ten sposob
wprowadzamy nute tajemnicy do tego,
co za chwile bedzie sie dziato, i row-
noczesnie w naturalny sposéb dbamy
o spoteczny rozwoj naszych dzieci.

Innym sprawdzonym pomystem na
umiejscowienie dzieci podczas czyta-
nia tekstu literackiego jest utworze-
nie rzedéw. Nauczyciel mowi wtedy:
»Siadamy tak jak w kinie”. Gdy rze-
dy sa potkolami, nauczyciel informu-
je, ze ,,siedzimy w amfiteatrze”. Takie
ustawienie dzieci jest bardzo przy-
datne w czasie czytania ksiazek ob-
razkowych, w ktoérych tekst i ilustracja
odgrywaja wazng role, gdy trzeba po-
kazywac dzieciom obrazy stanowiace
catos¢ opowiesci zawartej w dziele
literackim. Do przygotowania specjal-
nego umiejscowienia dzieci na dywa-
nie wystarczy zwykfa tasma malarska.
Skrawkami tej taSmy wystarczy zazna-
czy¢ miejsce do siedzenia dla kazde-
go dziecka.Wtedy nawet najmtodsze
dzieci utworza pétokregi, proste rzedy
czy réwne koto.

, &

Czytanie wrazeniowe? To jest to!

Hasto rozpoczynajace czytanie
Krotki wiersz, prosta rymowanka
czy taniec integracyjny na siedzaco
to zabiegi czynione przez dzieci tuz
przed rozpoczeciem czytania, by mo-
gty skoncentrowac sig na nauczycielu
i na tekscie literackim. Ponizej podaje
kilka pomystéw na wspolne otwiera-
nie ksiazki.

,Nim rozpocznie sig czytanie,
patrz uwaznie, co sig stanie,
nadstaw uszy, wytrzeszcz oczy
moze ksiazka cie zaskoczy?”

,»,Baju, baju, dziwy, dziwy,

czy to dzieje sie na niby?

Karta ksiazki sie otwiera,
w $wiat fantazji nas zabiera”

,,Gadu-gadu-gadka,

to ksigzki okfadka,
ktéra dla nas sie otwiera,
w wyobraznig nas zabiera”

,Lelum polelum —
powiem to trzy razy
i cos mitego
zaraz sie wydarzy”

Czytanie wrazeniowe
Tekst literacki mozna dzieciom po
prostu przeczyta¢ — od deski do de-

Czytanie wrazeniowe [l

ski, od poczatku do konca. Mozna go
tez podzieli¢ na fragmenty: czes¢ bajki
czytam, czes¢ opowiadam.Wiem jed-
nak, ze im wiecej opowiadam, tym diu-
zej koncentruje dzieci na tym, co sie
dzieje. Tekst mozna ilustrowac obraz-
kami w ksiazce badz dodatkowymi
sylwetami.

Przygotowujac sie do przeczytania
z dziec¢mi wiersza, opowiadania czy
bajki, dobrze jest zada¢ sobie pytanie,
czy mozna w tym tekscie znalez¢ ta-
kie fragmenty, w ktoérych dzieci moga
uczestniczy¢ poprzez nasladowanie,
wyrazanie emocji gestem, mimika,
tancem. Jesli w tekscie gtowny boha-
ter maszeruje przez las, to dzie-
ci za pomoca palca wskazujacego
i Srodkowego tez moga ,,kroczy¢” po
swojej rece, nodze, a nawet brzuchu!

Warto podkresli¢, ze momenty ak-
tywnosci dzieci powinny by¢ krotkie
i wykonywane na siedzaco w obre-
bie przestrzeni, w ktérej mali stucha-
cze sie¢ znajduja. Wtedy, wychodzac
naprzeciw potrzebom dzieci — czyli
umozliwiajac im wielozmystowe po-
zZnawanie $wiata — nauczyciel jest
w stanie dtuzej utrzymac ich uwage
i skoncentrowac na stowie drukowa-
nym.

TRENDY nr 2/2014™ 105



B .. do wspomagania

Dziatania przedtuzajace przezywanie
tekstu literackiego

Warto zastanowic sie, jak mozna za-
checi¢ dzieci do pogfebienia kontaktu
z przeczytang ksiazka. Najprostszym
sposobem jest rozmowa i ekspresja
plastyczna. Jesli jednak uda sig¢ zaaran-
Zowac zabawe tematyczna, stworzy¢
gre planszowa, pobawic sig tak jak
gtowny bohater w ogrodzie czy na
boisku, to bedzie to jeszcze wigksza
dawka przezycia z dzieckiem tego, co
zostato wydrukowane na kartach pa-
pieru.

Rekwizyty

Dzieci obcuja w Swiecie konkretow.
Posiadaja rownoczesnie ogromna wy-
obraznie. Z zestawienia tych dwoch
informacji powstaje nowa jakos¢, czy-
li proste materiaty, rekwizyty, przed-

mioty, ktére nawiazuja do czytanego
tekstu, ale rownoczesnie daja mozli-
wosci obrobki, manipulacji, wyzwala-
ja w dzieciach che¢ tworzenia. Takim
»tworem” jest kartka papieru, zwykly
patyk, zwykty kamien. A moze lepiej
byloby napisac: nie-zwykta kartka pa-
pieru, nie-zwykty patyk, nie-zwykty
kamien? Podczas czytania opowiada-
nia przez nauczyciela dziecko trzyma
w reku kartke, ktéra w odpowiednich
momentach staje sie parasolem (dzieci
trzymaja kartki nad gtowa), burza (dzie-
ci uderzaja w kartke, gniotg ja), banda-
zem (dzieci owijaja kartka swoja reke)

i wszystkim tym, co podpowie fantazja.

Nie trzeba mnie przekonywa¢ do
tego, ze w dobrze napisanych tekstach
literackich kryja si¢ prawdziwe skar-
by, poniewaz wychowatam sie razem

Scenariusz zaje¢ Nasze mamy sq dzis Indiankami!

Temat zajec:

Nasze mamy s3 dzi$ Indiankami! Uro-
czystos¢ Dnia Mamy z wykorzysta-
niem czytania wrazeniowego

Cel ogélny:

Wytworzenie klimatu radosci podczas
wspolnie spedzonego czasu na zaba-
wie tematyczne;j.

Cele operacyjne:

Uczen:

* zaspiewa, zatanczy, pobawi sie ze
swoja mama podczas zabawy tema-
tycznej;
odczuje emocje zwigzane z przeby-
waniem ze swoja mama w klasie;
wykona elementy stroju indianskie-
go — pioropusz i otowek glosu.

Metody:
czynne, aktywizujace

Formy:
zbiorowe i indywidualne, jednolite
i Zréznicowane

Srodki dydaktyczne:

* piorka i motek wetny, nozyczki —
potrzebne do wykonania prostego
pioropusza indianskiego;
otéwki, wetna, koraliki — potrzebne
do wykonania indianskiego otowka
gtosu;
nagrania muzyki indianskiej (np. Car-
nevalito, nagranie nr 4 — praca zbio-
rowa, 1995, Tance i zabawy dla grupy
[ksigzka + CD], Lublin: Klanza');
ksiazka Stark U., Lepp M., (2008), Jak
mama zostata Indiankq, Poznan: ZA-
KAMARKI.

Przebieg zajec¢:
Przed uroczystoscia przygotowuje-
my krag krzeset, na ktérych usiada

z ksiazkami, a wspélne czytanie byto
dla mnie codziennoscia. VWspotczesnie,
gdy mamy do wyboru wiele propozy-
cji poznawania $wiata przy pomocy
komputera, telewizji, gier planszowych,
ksiazek, drugiego cztowieka..., powin-
noscia nauczyciela jest zanurzanie
dzieci w stowie drukowanym, odkry-
wanie przed nimi potegi wyobrazni
i pokazywanie sposobu na spedzanie
wolnego czasu. Moim zdaniem zara-
zimy dzieci bakcylem czytania tylko
wtedy, gdy w atrakcyjny sposéb, wy-
chodzacy naprzeciw ich potrzebom,
bedziemy zanurzac je w dobrych tek-
stach literackich.

Ponizej przedstawiam propozycje
scenariusza zaje¢ z czytaniem wraze-
niowym. Zachecam do wyprébowania
i rozwijania tego pomystu!

mamy. Dzieci — w zaleznosci od wa-
runkéw panujacych w sali — usiada
albo przed nimi na poduszkach, albo
na wyktadzinie, na ktorej stoja krze-
sta. Utworza sie w ten sposob dwa

! Wszystkie nagrania wymienione ponizej pochodza z tego

zrédta (przyp. red.).




kregi.W srodku kregow lezy ksiazka
— najlepiej na jakies tkaninie albo na
ozdobnym pudetku. Pod tkaning lub
w srodku pudetka znajduja sie piéra
(za niewielka czes¢ funduszy grupo-
wych mozna takie piérka kupi¢ na
gietdach kwiatowych, czasami w kwia-
ciarniach, albo zastapic je wycigtymi
z papieru szablonami). Obok pior —
tasiemki do wtosow, gumki, sznurki
albo kawatki grubszej wetenki. Mamy
i ich dzieci, ktore sukcesywnie scho-
dza sie na uméwiona godzine do sali,
przyozdabiaja swoje gtowy tasiemkami
i piérami (te wykonane z papieru moz-
na dodatkowo pomalowac kredkami).

Kiedy wszyscy juz zasiada w kregach,
nastepuje przywitanie nauczyciela,
ktory tez jest Indianinem. Przyda sie
stowo komentarza o tym, ze dzisiejszy
Dzien Mamy bedzie obfitowat w nie-
zwykte prezenty — bo dzieci i mamy
dadza sobie nawzajem cos, co maja
najpiekniejszego: siebie samych, swoj
czas, wspolna zabawe, usmiechy, ser-
deczne stowa...

Ksiazka Jak mama zostata Indiankq
jest tak skonstruowana, ze czytanie
jej, przerywane zabawami, tancami
i wprawkami dramowymi, zajmuje
okoto 40—45 minut. Rozpoczynamy od
nauki ,,indianskiego kroku” do melodii
Carnevdlito — melodia ptynie w rytmie:
wolno, wolno, szybko, szybko, szybko,
w takim tez rytmie wypowiadamy sto-
wa: la czik, la czok, la czik, la czok, la
czuk, klaszczac dwa razy o uda i trzy
razy w rece.Te sekwencje powtarza-
my cztery razy, a podczas swobodnej,
nierytmicznej muzyki wymachujemy
rekami w naturalnym tancu rak. Cata
zabawe z rytmicznym i swobodnym
tancem powtarzamy trzy razy.

Nauczyciel bierze do reki ksiazke
i rozpoczyna od hasta zapraszajace-
go do zabawy — wypowiada stowa:
,»,Baju, baju, nie do wiary, to s3 chyba
jakies czary, karta ksiazki sie otwiera,

¢
« @

w Swiat przygody nas zabiera”. Na-
stepnie wszyscy z tajemniczymi mina-
mi powtarzaja trzy razy to zdanie, za
kazdym razem coraz ciszej.

Zabawy podczas czytania:

I. Prowadzacy rozpoczyna czytanie
ksiazki. Na stowa: ,,Nudzi mi si¢”
dzieci robia znudzone miny, a na-
stepnie zaciekawione, bo przeciez
jestesmy ciekawi, co bedzie dalej
dziato sie w opowiesci.

2. Na stowa dziadka:,,Wykop troche
kamieni” w gestach pantomimicz-
nych podnosimy bardzo cigzkie
kamienie i przerzucamy je na ster-
te.

3. Na stowa:,,Pokazujac swoje krzy-
we zeby” pokazujemy witasne pro-
ste zeby w szerokim usmiechu.

4. Na stowa: ,,Przyczepitem pioro”
prowadzacy zakfada tasiemke na
glowe i przyczepia do niej pioro.

5. Gdy padnie stowo ,,Howgh!”,
uczymy sie plasu Ala maja Himalaje
Iguazu howgh. Podczas plasu rece
tancza w nastepujacy sposob: pra-
wa dton wskakuje na prawe kola-
no, lewa na lewe; nastepnie prawa
dton wedruje na lewy bark, a lewa
na prawy. Do tego rytmicznie
wypowiadamy stowa: Ala maja Hi-
malaje Iguazu howgh!, szczegdlnie
silnie podkreslajac howgh. Powta-
rzamy trzy razy.

6. Na stowa: ,,éwiczytem skakanie
na odlegtos¢ miedzy kamieniami”
ustawiamy obrecze albo podusz-
ki jako kamienie i przeskakujemy
miedzy nimi do melodii Swing
w uliczce (nagranie nr 6).

7. Na stowa:,,Dwie muchy obijaty sie
o sufit” wykonujemy taniec muchy
do melodii Orzeszek (La bastringlo,
nagranie nr 8).

Opis tanca: z trzech palcow
— kciuka, wskazujacego i ser-
decznego — ztaczonych ze soba
tworzymy ,,muche”, ktéra ryt-
micznie ,,lata” przed twarza i nad

gtowa. Cztery razy wypowiadamy
wtedy stowa: ,,wielka mucha wpa-
dfa i zrobita bzz”, potem ,tapie-
my muche”, a wraz ze stowami
»,mam ja tu” klaszczemy dwa razy
o kolana, raz w rece (kazda syla-
ba to odpowiednie klasniecie). Na
stowa: ,,a ona fruu...” dotykamy
barkow, gtowy i wyrzucamy rece
wysoko w powietrze.

Na stowa: ,,No i ja uwolnitem”
dzieci przytulaja sie do swoich
mam, mozna dac¢ sobie buziaka,
zrobi¢ masazyk na plecach.

Na stowa: ,,Przekradlismy sie obok
dziadka” bawimy sie w przekra-
danie, ciche chodzenie, tropienie
do piosenki-przerywanki (Sally
Gardens, nagranie nr |3). Podczas
przerw w muzyce dzieci nieru-
chomieja i stuchaja, jaka czynnos¢
maja wykona¢, gdy zabrzmi mu-
zyka — czy skakac¢ na odlegtos¢
miedzy kamieniami, czy cicho, by
nie drgnefa deseczka w podtodze,
tropi¢ kury, a moze $ledzi¢ lot
trzmiela.

. Na stowa: ,,bylismy tu tylko my

i kilka kaczek”, tanczymy jak ,,ka-
czuszki” (Doudlebska Polka, nagra-
nie nr 10). Nauczyciel pokazuje
pierwszy ruch, np. chod kaczuszki,
a wszyscy go nasladuja. Nastepnie
nauczyciel wskazuje inna osobeg,
ktora pokazuje, jak zachowuja sie
kaczuszki itd.

. Na stowa: ,,Widziates kiedys cos

réownie pieknego?” robimy za-
chwycone miny. Dzieci odwra-
caja sie do swoich mam i przez
chwile rozmawiaja w parach
o czyms$ zachwycajacym.

. Nauczyciel podsumowuje roz-

mowy dzieci i rodzicéw, méwiac:
,»Nasze dzisiejsze indianskie spo-
tkanie jest zachwycajace. Zatancz-
my wi€ec jeszcze raz nasz taniec
plemienny la czik, la czok” (zgod-
nie z opisem podanym wyzej).

. W ksiazce pojawia sie motyw

z pieczeniem ryb nad ogniskiem.



W tym miejscu mozna poba-
wic sie w jakikolwiek ,,plas ogni-
skowy”’, np. z piosenka ,,To zabawa
ogniskowa, to sie robi tak, reka,
reka, noga, noga, oko, ucho, kark”.
Wypowiadamy rytmicznie te sto-
wa, wskazujac poszczegdlne czesci
ciafa.

. Pod koniec opowiesci mama In-
dianka podziwiata z synkiem
chmury, razem zgadywali, jakie
ksztatty i przedmioty moga one
przedstawiac. Proponuje minipra-
ce plastyczna: na jednej kartce
mama i dziecko rownoczesnie ry-
sujg jakis ksztatt, zgaduja, co to jest,

a nastepnie wspolnie dorysowuija
cos do tych swoich ksztattéw, by
powstat jeden obraz zbudowany
z dwoch ksztattow i dorysowa-
nych elementow.

. Na pozegnanie tanczymy taniec
Ala maja himalaja i dzigkujemy za
wspolna zabawe — dzieci mamom,
a mamy swoim dzieciakom.

. Na koniec — o ile dzieci nie s3a
zbyt zmeczone lub rozbawione
— mozna pobawic¢ sie w zabawy
paluszkowe, a takze w inne zaba-
wy ruchowe znane dzieciom ze
szkoty, np. ,,Nitko, nitko, hej nitecz-
ko...”. Ciekawym pomystem jest

Matgorzata Swedrowska

tez zapytanie mam, w co sig bawi-
ty, gdy byty w wieku swoich dzie-
ci. A moze jedna odwazna mama
nauczy pozostatych uczestnikow
spotkania zabawy ze swojego dzie-
cinstwal

Ostatnim punktem programu
niech bedzie jedna wspolna pio-
senka okolicznosciowa i rozdanie
wlasnorecznie zrobionych prezen-
tow — ofowkow glosu.

17.

Wspaniatej zabawy! Gwarantuje nieza-
pomniane przezycia!

Nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej, moderator spotkan czytelniczych dla dzieci w wieku 2—10lat, trener |l stopnia
PSPiA KLANZA, wylkiadowca na Wydziale Studiéw Edukacyjnych UAM.

W kwietniu 2014 r. na Przegladzie Innowacji i Tworczosci w Edukacji otrzymata wyroéznienie za projekt ,,Czytanie
wrazeniowe”. Wspotpracuje z Centrum Sztuki Dziecka w Poznaniu, Osrodkiem Doskonalenia w Poznaniu oraz
z licznymi wydawnictwami ksiazek dla dzieci.

Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa

na lata 2014-2020

Narodowy Program Rozwoju
Czytelnictwa (NPRC) w Polsce
obejmuje najwazniejsze obszary
zwiazane z szeroko rozumianym czy-
telnictwem. Skierowany jest zarow-
no do bibliotekarzy, czytelnikow, jak
i innych uczestnikéw rynku ksiazki.
Celem programu jest promocja i upo-
wszechnianie czytelnictwa, zwlaszcza
wsroéd osob nieczytajacych, umozli-
wienie jak najszerszego spotecznego
dostepu do ksiazki, z uwzglednieniem
zmian zachodzacych w kulturowych
sposobach kontaktu z ksigzka, w tym
rowniez wykorzystaniem TIK.

Sktada sig z |5 zadan, realizowanych

przez Biblioteke Narodowa, Instytut
Ksiazki i Narodowe Centrum
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Kultury, ktére obejma m.in.:

* zakup nowosci wydawniczych do
bibliotek,

* zakup praw autorskich do utworéw
literackich,

* dofinansowanie programow edu-
kacyjnych i kampanii spotecznych
promujacych czytanie,

* dofinansowanie czasopism i warto-
sciowych publikaciji literatury pol-
skiej i Swiatowej,

* udostepnianie legalnych ksiazek
W internecie,

* szkolenia dla bibliotekarzy i ksiegarzy,

* rozwoj infrastruktury bibliotek
i podtaczenie ich do internetu,

* Dyskusyjne Kluby Ksiazki,

* regulacje prawne dotyczace prawa
autorskiego,

* wsparcie dla samorzadowych insty-
tucji — integracja Srodowisk lokal-
nych,

W ciagu szesciu lat na wzrost czytel-

nictwa przeznaczony zostanie miliard

ztotych.Waznym elementem Progra-

mu beda dziatania wzmacniajace role
biblioteki w srodowisku lokalnym.

Wiecej informacji



http://www.mkidn.gov.pl/pages/posts/narodowy-program-rozwoju-czytelnictwa-2014-ndash-2020-4356.php

Lektury dla bibliotekarzy i nie tylko

Lektury dla bibliotekarzy i nie tylko

Czas przemian - czas wyzwan
Rola bibliotek i osrodkéow informacji w procesie ksztattowania
kompetencji wspotczesnego cztowieka

Justyna Jasiewicz, Elzbieta Barbara Zybert
Warszawa: Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, 2014

Publikacja prezentuje dorobek konferencji, ktérej organizatorem byt Instytut
Informacji Naukowej i Studiow Bibliologicznych Uniwersytetu Warszawskiego.
Organizatorzy, uzasadniajac potrzebe zorganizowania dyskusji, zauwazyli, ze co-
dzienne czynnosci coraz czesciej odbywaja sie w Swiecie cyfrowym, przy wspot-
udziale technologii mobilnych.Taki zwrot w kulturze pociaga za soba konieczno$¢
zmian w ksztattowaniu kompetencji umozliwiajacych aktywne uczestnictwo w zy-
ciu spofeczenstwa.

Biblioteki w swiecie komunikacji sieciowe;j

Henryk Hollender (red.)
Warszawa: Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, 2014

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich zorganizowato w dniach 6—7 czerwca 2013
r.w Warszawie konferencje Biblioteki w swiecie komunikacji sieciowej.VV poczuciu, ze
usieciowienie bibliotek to zupetnie inne zjawisko, niz komputeryzacja katalogow,
cho¢ od niej wszystko sie w Polsce zaczeto, Zarzad Gtowny postanowit opubli-
kowa¢ dorobek konferencji. Zapraszamy m. in. do zapoznania si¢ z wystapieniem
Danuty Brzezinskiej, ktora przekonuje czytelnikow, ze biblioteka szkolna moze
by¢ wielkim i atrakcyjnym swiatem dla ucznidw, nauczycieli i rodzicow.

Mam 6 lat i gonie Swiat

Agata Arkabus
Warszawa: Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, 2014

,» Autorka pomaga odnalez¢ sig bibliotekarzom i bibliotekom w nowym zadaniu —
stworzeniu miejsca i atmosfery sprzyjajacych adaptacji szesciolatka, inspirujacych
do siegania po lekture, a jednoczesnie niezabierajacych aspektu zabawy i poczucia
bezpieczenstwa. Doradza, jak zaadaptowac¢ biblioteke, jaka literature polecaé ma-
tym adeptom czytelnictwa. Proponuje tez scenariusze zaje¢ z maluchami. Moim
zdaniem pozycja ta moze stac si¢ lekiem na zagubienie bibliotekarzy szkolnych,
ktorzy wczesniej nie mieli stycznosci z szesciolatkami. Moze pomoc w odnale-
zieniu wiasnej metody pracy z grupa, przed ktora trudny czas przetarcia szlakow
nastepnym rocznikom”. (recenzja czytelnika)
Opracowanie:
Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich
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http://www.sbp.pl/
http://www.sbp.pl/repository/konferencje/Biblioteki_w_swiecie_komunikacji_sieciowej.pdf

Rozczytaj dzieci w Zakamarkach

Wydawnictwo Zakamarki wydaje cenione na catym swiecie i ttumaczone na dziesiqtki jezykow
szwedzkie i francuskie ksiqzki dla dzieci. Duza czes¢ naszej oferty to ksiqzki obrazkowe dla mfodszych
dzieci, ale mamy tez sporo ciekawych tytutéw dla dzieci rozpoczynajacych przygode z czytaniem lub

czytajqcych juz samodzielnie.

Swietna propozycja dla dzieci, ktore
wiasnie zaczynaja samodzielnie czy-
taé, jest bestsellerowa seria Biuro
Detektywistyczne Lassego i Mai
autorstwa Martina Widmarka z ilu-
stracjami Heleny Willis. Duza czcionka,
duza ilos¢ charakterystycznych czar-
no-biatych ilustracji oraz trzymajaca
w napieciu akcja sprawiaja, ze nawet
najbardziej oporni mali czytelnicy
czytaja je z wypiekami na twarzach.
Akcja ksiazek rozgrywa si¢ w matym
szwedzkim miasteczku Valleby i jego
okolicach. Gtowni bohaterowie, Las-
se i Maja, chodza do tej samej klasy
i wspolnie prowadza mate biuro de-
tektywistyczne. Kolejne tytuty serii od
kilku lat nie schodza w Szwec;ji z list
bestselleréw, w Polsce ukazato sie juz
dwadziescia tomow Biura Detektywi-
stycznego Lassego i Mai, ktore rowniez
ciesza sie ogromna popularnoscia.

Inna ciekawa propozycja dedykowana
dzieciom uczacym sie samodzielnie
czytac s3 ksiazki Moje szczesliwe
Zycie, Moje serce skacze z radosci
oraz Kiedy ostatnio bytam szczesli-
wa autorstwa Rose Lagercrantz. To
powiesci o pierwszoklasistce Duni —
wrazliwej optymistce. Tematem tych
ksiazek sa uczucia towarzyszace boha-
terce w szkole i w domu. Mimo ze
w zyciu gtéwnej bohaterki zdarzaty sie
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trudne chwile, Dunia jest dziewczyn-
ka pozytywnie patrzaca na zycie, sta-
ra sie pamieta¢ momenty, w ktérych
byta szczesliwa. Sa to zwykte radosci,
np. kiedy byfa mata i dostata zabe od
swojego kuzyna Svantego czy kiedy
pierwszy raz udafo jej sie zrobi¢ trzy
ruchy zabka, nie tonac. Ksiazki napisa-
ne sa prostym, przystepnym jezykiem,
z ktérym swietnie radzi sobie poczat-
kujacy czytelnik. Lekture wspomaga
duza czcionka, przejrzysty ukfad stro-
ny i Swietne rysunki Evy Eriksson.

Bardziej wprawnym czytelnikom pole-
camy serig ksiazek o Tsatsikim, chtop-
cu mieszkajacym w Sztokholmie. Na
serig, ktorej autorka jest Moni Nilsson,
sktada sie pie¢ tomow: Tsatsiki i Ma-
muska, Tsatsiki i Tata Potawiacz
Osmiornic, Tylko Tsatsiki, Tsatsiki
i mitos¢, Tsatsiki i Retzina. Pierwszy
tom rozpoczyna sig, gdy bohater ma
siedem lat i whasnie idzie do pierwszej
klasy. Mama Tsatsikiego, zwana czule
Mamuska, gra na basie w zespole roc-
kowym, a jego tata jest pofawiaczem
osmiornic i mieszka w Grecji.W ko-
lejnych tomach czytelnicy sledza przy-
gody Tsatsikiego oraz jego dorastanie
az do momentu, gdy bohater skonczy
czwartg klase. Pozbawione prostych
scenariuszy zycie Tsatsikiego jest bli-
skie realnym sytuacjom, ktore spo-

tykaja mtodych czytelnikow. Tsatsiki
jest ich rowiesnikiem i ma podobne
problemy, marzenia, gltowe petna po-
mystow, nieograniczona wyobraznie
i powazne potrzeby. Ksiazki o Tsatsi-
kim poruszaja tematyke dojrzewania,
szkolnych problemow, autorytetow,
pierwszych mitosci, relacji w rodzinie,
odnajdywania w sobie sity, wyznacza-
nia granic, opowiadania sie za stuszna
sprawa, dziataniu wbrew lekowi. Seria
o Tsatsikim pozbawiona jest nachalne-
go moralizatorstwa, ale przypomina
o podstawowych wartosciach, takich
jak rodzina, przyjazn, lojalnos¢, odwa-
ga, tolerancja.

Dzieci Filozofujq autorstwa Osca-
ra Brenifiera to seria ksiazek, ktora
polecamy dzieciom ze starszych klas
szkoty podstawowej oraz osobom
pracujacym z dzie¢mi (pedagogom,
psychologom), a takze rodzicom.
Do tej pory ukazaty sie cztery tytu-
ty: Uczucia, co to takiego?, Zycie,
co to takiego?, Dobro i zto, co to
takiego?, Ja, co to takiego?. Dzieci
czesto zadajg pytania majace nature
pytan filozoficznych. Dlaczego ludzie
umieraja! Dlaczego na Swiecie sa
wojny? Wobec takich pytan dorosli
niejednokrotnie czuja sie bezradni.
Nie wiedza, w jaki sposéb rozmawiac
z dzie¢mi na trudne tematy, jakich




udzieli¢ odpowiedzi. Bo tez czy ist-
nieja jednoznaczne odpowiedzi? Seria
Dzieci Filozofujq skonstruowana jest

w formie rozmowy dzieci i dorostych.

Kazdy tom zawiera szes¢ waznych py-
tan. Kazde pytanie prowadzi do sze-
sciu mozliwych odpowiedzi, ktorych
mogtoby udzieli¢ dziecko. Z kolei
kazda odpowiedz prowadzi do kilku
nowych pytan, ktére w jakis sposéb

podwazaja wczesniejsza odpowiedz.

A wszystko to w odniesieniu do co-

dziennego zycia dziecka. Charaktery-
styczne ilustracje oparte na koncepgji
zartu rysunkowego pomagaja spojrzec
na omawiany problem w sposéb hu-
morystyczny, delikatny, poetycki czy
nawet nieco wywrotowy — wszak my-
slenie to Swietna zabawa!

Opracowanie:

Wydawnictwo Zakamarki

Rozczytaj dzieci w Zakamarkach
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Drogowskazy prawne

Weszty w zycie

)
v 9 lipca

Dopuszczanie podrecznikow do uzytku szkolnego

8 lipca

Dotacja celowa na podreczniki,
materiaty edukacyjne i ¢wiczeniowe

Ustawa podrecznikowa (m.in. nowe zasady wyboru przez
nauczycieli podrecznikow, materiatow edukacyjnych
i ¢wiczeniowych)

Program ,,Bezpieczna i przyjazna szkota”

7 czerwca
Program szkolen kandydatéow na egzaminatorow
4 czerwca

Asystent nauczyciela w kl. -1l i asystent
wychowawcy $wietlicy

Zasady funkcjonowania $wietlicy w szkotach
podstawowych i gimnazjach

26 maja

Ochrona dzieci w internecie
(szczegolna opieka zostata objgta
réowniez mtodziez w wieku |5-18 lat)
24 kwietnia

Zasoby informacyjne do udostgpniania
w Centralnym Repozytorium Informacji Publicznej

28 marca

Powstato Centralne Repozytorium Informacji Publicznej

25 marca

Powstat Zespot do spraw Strategii
przy Ministrze Edukacji Narodowej

22 marca

Lista podrecznikow — dyrektor ogtasza w dowolnym terminie

MEN moze zleca¢ opracowanie i wydanie podrecznika
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Wchodza w zycie

27 lipca

Akredytacja placowek doskonalenia

| wrzesnia 2014
Zmiany w organizacji lekgji religii i etyki

Odroczenie obowiazku szkolnego dzieci 6-letnich
Wynagradzanie egzaminatorow

Podstawa programowa wychowania przedszkolnego
(jezyk obcy w przedszkolu)

Projekty

( 7

\
\

\\\

Pomoc finansowa — na zakup podrecznikow
i materiatow dydaktycznych (wyprawka szkolna)

Zasitek losowy na cele edukacyjne

Warunki i sposob organizowania krajoznawstwa
i turystyki przez publiczne przedszkola, szkoty

i placowki

Program ,,Owoce i warzywa w szkole”

Nauczanie indywidualne

Kierunki polityki oSwiatowej
na rok szkolny 2014/2015

Opracowata:
Katarzyna Koletynska
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Osrodek Rozwoju Edukacii
www.ore.edu.pl

Szesciolatek w szkole
www.6blatek.ore.edu.pl

Edukacja globalna
www.edukacjaglobalna.ore.edu.pl
System Kierowania do MOW i MOS
www.systemkierowania.ore.edu.pl
Adaptacja podrecznikéw
www.adaptacije.ore.edu.pl
EKSPERT - szkolenie kandydatow
www.ekspert.ore.edu.pl

Zachowa¢ pamie¢
www.polska-izrael.edu.pl
Biblioteka Cyfrowa
www.bc.ore.edu.pl
Internetowy Serwis Edukacyjny
www.ise.ore.edu.pl

e-Learning w Szkole INFOTEKA
www.elearningwszkole.ore.edu.pl
Szkolenia online
www.e-kursy.ore.edu.pl
Trendy

www.trendy.ore.edu.pl

M

Y

Platforma doskonalenia
www.doskonaleniewsieci.pl
Portal wiedzy dia nauczycieli
www.scholaris.pl

Newsletter
www.newsletter.ore.edu.pl
Facebook
www.facebook.com/OsrodekRozwojuEdukaciji
YouTube
www.youtube.com/user/oreedu
Wysukiwarka zasobéw IP2
www.zasobyip2.ore.edu.pl

Osrodek

Rozwoju Edukacii

Al. Ujozdowskie 28, 00-478 Warszawa
tel. 22 345 37 00

fax: 22 345 37 70

Oérodek

Rozwoju Edukacii

ul. Polna 46a, 00-644 Warszawa
fel. 22 570 83 00

fax: 22 825 23 67

Instytucja Posredniczqca

Il stopnia dla Priorytetu lll PO KL
Al. Szucha 25, 00-918 Warszawa
tel. 22 34 74 850

fax 22 34 74 851

Centrum Szkoleniowe

05-070 Sulejowek
fel. 22 783 37 85

w Sulejéwku, ul. Paderewskiego 77
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