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Ewa Wegrzyn-Jonek D Wspomaganie szkoty w budowaniu systemu wychowawczego...

Wstep

W niniejszym artykule opisuje, jak wdrozenie programu umiejetnosci wychowawczych ,Szko-
ta dla Rodzicéw i Wychowawcow” wptyneto na poprawe funkcjonowania szkoty w zakresie
wychowania oraz jak przyczynito sie ono do powstania systemu wychowawczego szkoty.

W trakcie 11 lat pracy na stanowisku wicedyrektora w jednej ze szkét niepublicznych w Wat-
brzychu1 i wdrazania programu umiejetnos$ci wychowawczych ,Szkota dla Rodzicéw i Wy-
chowawcow” miatam okazje obserwowaé, jakie korzysci przyniosta realizacja tego programu
uczniom, nauczycielom i szkole jako catosci, a takze jak poprawity sie relacje miedzy wszyst-
kimi podmiotami szkoty i jak zmienita sie panujaca w niej atmosfera. Doswiadczenia te siega-
ja czaséw duzo wczesniejszych niz procesowe wspomaganie szkét wprowadzone na poziomie
aktéw prawnych. Kiedy zaczynalismy, o takim sposobie dziatania — obejmujgcym cata szkote,
wychodzgcym od diagnozy, planowym, dtugofalowym, opartym na wdrazaniu zmian i zakon-
czonych ewaluacjach — nie méwito sie jeszcze jak o wspomaganiu szkoty. Ale de facto byto to
wspomaganie. Z mojego doswiadczenia wynika, ze ten sposéb pracy przynosi wymierne ko-
rzysci dla szkoty.

Whnioski z diagnozy potrzeb szkoty

Sytuacja wychowawcza szkoty w punkcie wyjscia przedstawiata sie nastepujgco: pomimo ze
w szkole istniat pisemny program wychowaweczy, kazdy nauczyciel miat wtasny pomyst na
wychowanie i realizowat ogdlne cele wychowawcze szkoty wedtug wtasnego uznania, co byto
zrédtem braku spdjnosci miedzy dziataniami poszczegdlnych nauczycieli. Sytuacje trudne
byty pomijane lub rozwigzywane na wtasng reke, doraznie. W pracy wychowawczej

z uczniami sytuacja ta oznaczafta, ze na te same zachowania nauczyciele reagowali w rézny
sposob, co ostabiato efektywno$é ich oddziatywan. Trudniej tez byto osiggnaé trwatg zmiane
niewtasciwych zachowan. Wychowanie w szkole nie stanowito w zwigzku z tym ani spdjnego
systemu, ani nawet wspodlnej sprawy. Ogdlna diagnoza sytuacji placéwki — rozmowy

z nauczycielami, obserwacje, zastrzezenia formutowane przez rodzicow — wykazata wyrazna
potrzebe wspomagania szkoty w zakresie wychowania. Potrzeba ta wynikata z braku sku-
tecznosci dotychczasowych dziatan, niespdjnosci nauczycieli w celach, aktywnosci i stosowa-
nych metodach wychowawczych, oporu przed podejmowaniem préb rozwigzywania trud-
nych sytuacji, niecheci do analizowania porazek oraz braku umiejetnosci opisywania efektow
i sukcesow wychowawczych.

Kierunki zmian, zasoby i bariery

Wdrozenie programu ,,Szkota dla Rodzicow i Wychowawcow” zaktadato, ze pracownicy szko-
ty podniosg swoje kompetencje w zakresie wychowania: bedg lepiej komunikowaé sie

! Zespét Szkét Fundacji ,Szkota Gminna Menadzersko-Ksiegowa” w Watbrzychu.
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Ewa Wegrzyn-Jonek D Wspomaganie szkoty w budowaniu systemu wychowawczego...

z uczniami i rodzicami, tatwiej podejmowac i rozwigzywac trudne sytuacje wychowawcze
oraz efektywniej motywowac uczniéw do nauki. Wdrozenie wigzato sie z komplikacjami:
permanentne zmiany w kadrze, opdr wobec wprowadzania zmiany, sceptyczne nastawienie
czesci nauczycieli wobec nowych metod wychowawczych, trudnosci z wigczeniem sie

w warsztatowe metody pracy, nieche¢ do zmiany przyzwyczajen, rutyna, strach (,czy podo-
tam nowym wyzwaniom?”). Kluczowym elementem procesu wdrozenia okazato sie dostrze-
zenie przez nauczycieli potrzeby zmian oraz podejmowane przez nich dziatania.

Wyniki diagnozy wskazywaty na koniecznosc¢ zajecia sie problemem wychowania w szkole.
Jesli bowiem placéwka ma skutecznie wychowywaé, a nauczyciel ma by¢ ekspertem w dzie-
dzinie wychowania, to pracownicy musza wiedzie¢, do czego wychowywacé ucznidw, w jaki
sposob to robic i jak wspdtpracowaé w tym zakresie z zespotem nauczycieli, zeby osiggaé
wyznaczone cele wychowawcze. To wigze sie z koniecznoscig pisania i aktualizowania pro-
graméw wychowawczych w szkotach zgodnie z kolejnymi rozporzgdzeniami — poczgwszy od
Rozporzadzenia MEN z 15 lutego 1999 r. w sprawie podstawy programowej ksztatcenia ogol-
nego (Dz.U. z 1999 r. i pdzniejsze: nr 14, poz. 129, Dz.U. 22009 r., nr 4, poz. 17, Dz.U.

22012 r. poz. 977, Dz.U. 2 2016 r. poz. 895, Dz.U. z 2016 r. poz. 896, Dz.U. z 2017 r. poz. 356).

Przygotowanie do wspomagania szkoty w rozwoju

Po siedmiu latach pracy jako konsultant do spraw wychowania w Osrodku Doskonalenia Na-
uczycieli czutam sie przygotowana do tego zadania, szczegdlnie po opublikowaniu poradnika
Jak budowac program wychowawczy szkofyz. Bytam przygotowana teoretycznie, ale

w praktyce budowanie programu wychowawczego w szkole wymagato rowniez odpowiedzi
na potrzeby samych nauczycieli. To, co wykazata wstepna diagnoza, dotyczyto deficytu za-
rowno w sferze celéw i wartosci (ich niespdjnos¢, nieadekwatnosé metod wychowawczych
do celéw), jak i w sferze umiejetnosci wychowawczych. Okazato sie, ze znajomos¢ metod nie
zawsze idzie w parze z umiejetnoscig ich zastosowania w konkretnych sytuacjach i celach.
Punktem wyjscia do pracy byt zatem zdiagnozowany brak umiejetnos$ci wychowawczych: jak
motywowac do nauki, jak formutowac i egzekwowaé zasady zachowania w szkole, jak wspie-
ra¢ uczniow w pokonywaniu trudnosci emocjonalnych, jak wycigga¢ konsekwencje i jak kon-
struktywnie budowa¢ poczucie wtasnej wartosci u uczniéw.

»,Szkota Rodzicéw i Wychowawcéw” jak droga do celu

Program ,Szkota dla Rodzicéw i wychowawcéw”, ktéry rozwijat sie w catej Polsce dzieki Wy-
dziatowi Wychowania i Profilaktyki Centrum Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej w War-
szawie, autorce Joannie Sakowskiej i ogélnopolskiej koordynatorce Marii Talar, byt idealng
odpowiedzig na potrzeby nauczycieli w zakresie umiejetnosci wychowawczych. 40-godzinne
warsztaty (10 spotkan po cztery godziny) pozwalat na éwiczenie umiejetnosci: stawiania gra-

> M. Simm, E. Wegrzyn-Jonek, Jak budowac program wychowawczy szkoty, Wydawnictwo Rubikon, Krakéw

2000.
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Ewa Wegrzyn-Jonek D Wspomaganie szkoty w budowaniu systemu wychowawczego...

nic, wspierania uczniéw w radzeniu sobie z emocjami, zachecania do wspdtpracy i samo-
dzielnosci, wyciggania konsekwencji zamiast karania, wyprowadzania z rdl, ktore blokuja
rozwdj ucznia, konstruktywnego chwalenia i rozwigzywania konfliktéw, budowania odpo-
wiedzialnosci wychowanka za wtasny rozwdj oraz poczucia wtasnej wartosci®.

Sukcesywnie szkolona grupa nauczycieli, ktorzy dostrzegli i stosowali w praktyce doskonalo-
ne umiejetnosci, byta zaczynem zmian w procesie wychowania w szkole. Juz na poczatku
okazato sie, ze forma warsztatowa najlepiej sprzyja ¢wiczeniu kompetencji, pozwala w grupie
rozmawiaé o doswiadczeniach, wypracowywac sposoby reagowania, pracowac na realnych,
konkretnych przyktadach i sytuacjach ze szkoty. Nauczyciele wykorzystywali doskonalone
umiejetnosci od razu po warsztatach, jeszcze w czasie cyklu szkolen, co utwierdzato ich w
przekonaniu o skutecznosci proponowanych rozwigzan wychowawczych, pobudzato moty-
wacje do doskonalenia i pomagato przetamac opér przed wprowadzaniem nowych rozwia-
zan. Zawigzywaty sie lub zacies$niaty relacje na poziomie profesjonalista — profesjonalista,
dzieki czemu nastepowato rowniez ocieplenie relacji kolezenskich, dlatego tatwiej byto roz-
mawiaé o wspdlnych doswiadczeniach, nawet trudnych.

Mate grupy wspétpracy byty zaczynem zmian, budowania zespotu i zbiorowej refleksji nad
wychowaniem w szkole. Problemy realne, konkretne, bliskie, codzienne oraz ich rozwigzy-
wanie na biezgco — z towarzyszgcym temu poczuciem znajomosci skutecznych sposobéw
radzenia sobie z trudnosciami — stanowity podstawe budowania realnego programu wycho-
wawczego.

Korzysci z wdrozenia programu

Radzenie sobie z problemami wychowawczymi zwiekszato poczucie skutecznosci, sprawstwa,
a tym samym poczucie sensu pracy wychowawczej w szkole. To, ze wzrost umiejetnosci wy-
chowawczych u nauczycieli poprawi relacje miedzy nimi i uczniami, byto oczywiste, ale oka-
zato sie, ze przyczynit sie on takze do poprawy kondycji catego systemu wychowawczego.
Korzysci z doskonalonych umiejetnosci czerpali sami nauczyciele dla swojego rozwoju zawo-
dowego. Powstat takze zespét dziatajgcy w sprawach wychowawczych i zauwazalne staty sie
korzystne zmiany systemowe: porzgdek organizacyjny (np. realne procedury reagowania

w trudnych sytuacjach, podejmowanie préob rozwigzywania sytuacji konfliktowych), porzagdek
aksjologiczny (np. stata refleksja na temat ukierunkowania wychowania uczniéw, swiado-
mos$¢ celdw utatwiajgca dobdr zadan i metod wychowawczych) oraz dydaktyczny (stata
Swiadomos¢, ze najpierw wychowujemy, a potem uczymy; jasny program wychowawczy,
obejmujacy to, jak chcemy uczy¢, jak uczniowie maja sie uczy¢ i jakiej dydaktyki potrze-
bujemy).

Doskonalenie umiejetnosci wychowawczych nauczycieli wedtug programu ,,Szkota dla Rodzi-
céw i Wychowawcéw” przyniosto szkole korzysci w trzech sferach:

*por. J. Sakowska, Szkota dla Rodzicow i Wychowawcow, CMPPP, Warszawa 1999.
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1) rozwoju zawodowego nauczycieli w zakresie wychowania;

2) budowania skutecznego zespotu wychowawczego;

3) budowania realnego systemu wychowawczego szkoty oraz wzrostu kompetencji spo-

tecznych nauczycieli i ucznidw.

Rozwdj zawodowy nauczycieli w zakresie wychowania

Po kilkunastu latach pracy realizujgcej zatozenia programu ,,Szkota dla Rodzicéw i Wycho-

wawcow” nauczyciele stali sie skutecznymi wychowawcami. Na podstawie obserwacji mozna

sformutowad konkretne korzysci, jakie osiggneli oni w swoim rozwoju zawodowym.

Nauczyciele:

czesciej stuchajg dzieci, niz méwia, co poprawia relacje miedzy nimi, poniewaz lepiej
rozumiejg uczniéw, wiedzg, co sie z nimi dzieje, czego potrzebujg;

oddzielajg zachowania od osoby ucznia, tj. unikajg etykietowania , jaki uczen jest”,

a zamiast tego opisujg jego zachowania, przez co majg realny wptyw na zmiane nie-
wiasciwych zachowan uczniéw;

lepiej porozumiewajg sie z dzie¢mi, miedzy sobg i z rodzicami — stosujg mniej barier
komunikacyjnych, stuchajg aktywnie, pamietajgc o skupieniu uwagi na tym, co méwi
rozméweca; potrafig parafrazowaé, odzwierciedla¢, wyjasnia¢ uczucia i wypowiedzi;
rozwigzujg konflikty, modelujg ich konstruktywne rozwigzywanie i nie wyreczaja
ucznidéw w ich rozwigzywaniu;

nie boja sie sytuacji trudnych pod wzgledem wychowawczym, majg sposoby ich roz-
wigzywania i nie unikajg podejmowania prob ich zastosowania;

wspierajg samodzielnos¢ i odpowiedzialno$¢ ucznidow, pozwalajac im na ,,formuftowa-
nie wtasnej odpowiedzi na sytuacje”;

dopuszczajg alternatywne, uczniowskie rozwigzania sytuacji trudnych, konfliktowych;
pozwalajg na popetnianie bteddw oraz ponoszenie ich naturalnych i zapowiedzianych
konsekwencji;

szanujg autonomie dziecka, pozwalajg mu wyraza¢ emocje, poglady, opinie, prezen-
towaé wilasne pomysty i rozwigzania; modelujg realizacje tego w sposdb akceptowany
spotecznie;

majg wypracowane konstruktywne sposoby formutowania opisu, oceny

i konstruktywnej krytyki zachowan uczniéw (W szkole zrezygnowano z tradycyjnych
uwag zgtaszanym rodzicom na rzecz informacji zwrotnej udzielanej uczniowi i jego
rodzicom. Zmienita sie forma tego przekazu — z krytyki na opis zachowania dziecka

i sformutowane oczekiwanie jego poprawy.);

akceptujg uczucia dzieci, ale nie wszystkie zachowania wynikajgce z tych uczu¢ ;
udzielajg informacji zwrotnych na temat zachowania, opisujg zachowania trudne;
potrafig chwali¢ i przekazywac informacje dziecku w sposdb, ktéry wzmacnia poczu-
cie wtasnej wartosci (konstruktywna pochwata);

®RE: 7
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dokonujg analizy wtasnych odczu¢ i motywdw postepowania;

lepiej kontrolujg swoje zachowania, stajg sie bardziej asertywni i empatyczni;
bardziej pilnuja, zeby nie stosowac barier komunikacyjnych;

sg bardziej konsekwentni, a rownoczesnie tagodni, poniewaz konsekwentne dziatania
sprawiaja, ze nie muszg odwotywac sie do narzedzi sitowych, przez co staja sie sku-
teczniejsi w dziataniu;

potrafig precyzyjniej mowic o swoich emocjach (uczniom, nauczycielom i rodzicom),
przez co zwiekszajg nad nimi kontrole;

nie krzycza, rzadziej sie ztoszczg, poniewaz potrafig radzi¢ sobie z negatywnymi
emocjami;

wiecej stuchajg i wiedzg, co sie dzieje z uczniem, dzieki czemu dzieci i nauczyciele na-
bierajg do siebie nawzajem wiekszego zaufania, tworzgc zdrowsze relacje (Wynika to
z faktu, ze umiejetnosci wychowawcze wymagajg kontaktu i rozeznania we witasnych
emocjach, poglagdach, przekonaniach i zachowaniu, pogtebiajg rozumienie siebie,
swoich reakcji, a tym samym otwierajg nauczyciela na rozumienie drugiego cztowie-
ka: ucznia, kolegi, kolezanki. Powstaje ptaszczyzna do podejmowania dialogu w sytu-
acjach codziennych i tych szczegdlnie trudnych).

Budowanie skutecznego zespotu wychowawczego

Doskonalenie umiejetnos$ci wychowawczych wedtug programu ,,Szkota dla Rodzicéw

i Wychowawcdédw” przyniosto wymierny efekt w postaci stale integrujacego sie zespotu. Bu-

dowanie zespotu wychowawczego jest dtugim procesem i dokonuje sie przez poprawe relacji

kolezensko-profesjonalnych wsréd samych nauczycieli, a potem w matych grupach. Wymie-

nione ponizej korzysci z budowania skutecznego zespotu wychowawczego stanowig jedno-

czes$nie opis poszczegdlnych etapdw tego procesu.

Nauczyciele:

tatwiej porozumiewajg sie ze sobg, potrafig méwi¢ o sprawach trudnych, nabierajac
przekonania o swojej skutecznosci; przetamujg opér przed moéwieniem o swoich bte-
dach i trudnosciach; nastepuje urealnienie rozmowy miedzy nauczycielami o realizo-
wanych dziataniach;

z etapu moéwienia wytgcznie o uczniach i ich problemach (w tym problemach

w rodzinie) przechodzg do etapu analizowania swoich dziatan, rozwigzan wychowaw-
czych w kontekscie poszczegdlnych ucznidw i klas, co umozliwia podjecie skuteczniej-
szych dziatan, a nie poprzestawania na stwierdzeniach typu: , On juz taki jest”, , Taka
ma sytuacje w domu”;

poszukujg stale nowych rozwigzan skomplikowanych sytuacji wychowawczych, nie
bojg sie sytuacji trudnych, poniewaz wspierajg sie nawzajem,;

potrafig przyzna¢ sie do niewiedzy przed sobg i rodzicami, proszg o pomoc;

®RE: 8
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e pracujg w grupach (przedmiotowych, projektowych), aby rozwigzywac problemy lub
wykonywac zaplanowane zadania wedtug wtasnego rozeznania sytuacji lub zgodnie
z procedurg rozwigzywania trudnych sytuacji wychowawczych;

e bardziej ufajg sobie nawzajem — mate grupy nauczycieli wspdtpracujgce ze sobg przy-
czyniajg sie do powstawania zespotu wychowawczego (jesli problemy omawiane sg
w matych grupach, to na forum catego zespotu uzyskuje sie wsparcie tych grup);

e dokonujg zbiorowej refleksji nad wychowaniem i wspélnym dziataniem wychowaw-
czym, dzieki czemu zwiekszajg kontrole nad aktywnoscig wtasng i zespotu; zwieksza
sie takze skutecznos¢ dziatania nauczycieli, a zmniejsza — osamotnienie i strach
w trudnych sytuacjach wychowawczych.

Budowanie systemu wychowawczego szkoty

Doskonalenie umiejetno$ci wychowawczych wedtug programu ,,Szkota dla Rodzicow i Wy-
chowawcow” przyniosto réwniez korzysci w formie krystalizujgcego sie systemu wychowaw-
czego szkoty i wptyneto na wzmocnienie umiejetnosci spotecznych nauczycieli i uczniéw.
Wzrost zaufania oraz rozwdéj wspotpracy wychowawczej w grupach i zespole nauczycieli,

a takze budowanie skutecznego zespotu wychowawczego znalazty odbicie w porzadku aksjo-
logicznym i organizacyjnym szkoty, tworzgcym podstawe kultury wychowania w szkole, to
znaczy:

e widoczna jest spéjnosé w dziataniach wychowawczych, ktéra wynika ze wspdlnej re-
fleksji na temat wychowania (wartosci i celéw), omawiania zadan i konkretnych dzia-
tan oraz analizowania ich skutkéw i wyciggania wnioskéw do dalszej pracy;

e nauczyciele, Swiadomi skutecznosci swoich dziatarh wychowawczych i umiejetnosci
tworzenia porzagdku wychowawczego w szkole, sg zainteresowani analizowaniem
swoich dziatan i wycigganiem wnioskéw do dalszej pracy;

e wypracowane skuteczne wzory dziatan wychowawczych stajg sie wzorami postepo-
wania w analogicznych sytuacjach;

e nowi nauczyciele korzystajg z wypracowanych wzoréw postepowania;

e wszyscy wychowujgcy moéwig jednym jezykiem o wychowaniu, reagujg analogicznie,
a wiec spdjnie;

e zasady obowigzujgce w szkole zostajg przyjete (uwewnetrznione) przez dzieci jako
wiasne, co przekfada sie na modelowanie zachowan ucznidw, ktdérzy méwig o swoich
emocjach, rozmawiajg o zasadach zycia spotecznego, problemach w komunikacji i
rozwigzujg konflikty;

e dyrektor lub lider nie jest wytgczony z systemu wychowawczego — stanowi jego waz-
ny element, modeluje zachowania dorostych;

e spodjne cele i sposoby reagowania zwiekszajg skutecznos¢ dziatarn wychowawczych
poszczegdblnych nauczycieli, wptywajg pozytywnie na atmosfere w szkole;
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e buduje sie czytelne sposoby (czasem procedury) reagowania w trudnych sytuacjach
wychowaweczych, co przyczynia sie do lepszego uwewnetrznienia zasad panujgcych
w szkole;

e nauczyciele znajg typowe problemy rozwojowe wychowankéw, tatwiej wiec radzg
sobie z ich indywidualnymi przejawami;

e system wypracowanych dziatan na etapie zapobiegania problemom wychowawczym
powoduje, ze nauczyciele przechodzg do etapu zapobiegania niewtasciwym, trudnym
zachowaniom uczniow;

e spdjne dziatania wychowawcze wprowadzajgce porzadek organizacyjny i aksjologicz-
ny znajdujg odbicie w porzadku dydaktycznym — skuteczne wychowywanie umozliwia
skuteczne nauczanie i uczenie sig;

e w szkole wyraznie obserwuje sie i odczuwa mniejsze napiecie, mniej siftowych rozwia-
zan, wiekszy spokdj i lepszy klimat sprzyjajacy pracy i rozwojowi, a nawet przyjem-
nos$¢ z bycia razem w szkole;

e nauczyciel nie jest zobowigzany do dziatania natychmiastowego i majgcego przyniesé
trwaty efekt (takie nie istniejg), usprawnia sie natomiast w wychowawczej dtugo-
mysInosci.

Wdrazanie programu a kompetencje spoteczne uczniow

Najwazniejszg korzyscig i celem budowania systemu wychowawczego szkoty byt wzrost
kompetencji spotecznych uczniéw. Uczniowie poznali sposoby radzenia sobie z emocjami,
mowig o nich i stale uczg sie wyrazad je w sposdb akceptowalny spotecznie. Poznali réwniez
sposoby rozwigzywania konfliktdw. Sami wychodzg z inicjatywa rozwigzywania ich w sposéb,
ktorego nauczyli sie od nauczycieli — siadajg w kregu i rozmawiajg o tym, co sie wydarzyto,

z czym majg problem. Rozwijajg umiejetnosé stuchania i rozumienia stanowiska drugiej stro-
ny sporu. W tym kontekscie modelowanie postaw przez nauczycieli jest waznym sposobem
uczenia empatii. Uczniowie sami znajdujg rozwigzania konfliktéw, odnoszg sukcesy w komu-
nikowaniu sie ze sobg i dochodzeniu do kompromiséw. To z kolei przektada sie na doskona-
lenie wspotpracy w grupach, kontaktach kolezenskich, zadaniach projektowych na lekcjach i
poza lekcjami. Samodzielnos¢ i odpowiedzialnos¢ rozwijane sg przez umozliwianie uczniom
podjecia inicjatywy, przekazywanie im wiedzy na temat sposobdw rozwigzan trudnych sytu-
acji i éwiczenie umiejetnosci ich realizacji. To samo dotyczy wprowadzania dzieci w zasady
zycia spotecznego. Uczniowie méwig, ze tatwiej im podporzadkowywac sie nakazom i zaka-
zom, gdy nauczyciele opisujg swoje oczekiwania, niz gdy rozkazuja, krzycza, poréwnujg
ucznia z innymi. Sens zasad postepowania spotecznego i regut obowigzujgcych w grupie staje
sie czytelny nie przez wystuchiwanie ,kazan”, ale przez uwewnetrznianie regut w dziataniu.
To powoduje przechodzenie od zewnetrznej kontroli uczniéw do ich samokontroli. Na pyta-
nie o osobe, do ktérej mozna sie zwréci¢ w trudnej sytuacji, uczniowie wskazuja kilku, a cza-
sem wszystkich nauczycieli. To jasno dowodzi wzrostu zaufania do nauczycieli.
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TrudnosSci we wdrazaniu programu

Najczestsze problemy i trudnosci, ktdre pojawiaty sie podczas wdrazania programu ,,Szkota
dla Rodzicéw i Wychowawcow” w szkole, to:

e stale zmieniajaca sie kadra nauczycieli, ktéra uniemozliwia wypracowanie jednolitego
zespotu wychowawczego, pracujgcego tymi samymi metodami przez kilka lat;

e brak zaangazowanie wszystkich nauczycieli — w réznych latach byto to okoto 40-60
proc. nauczycieli, ktorzy skutecznie doskonalili umiejetnosci wychowawcze i stosowa-
li nowe rozwigzania w relacji z uczniami; pozostali nauczyciele swoim oporem osta-
biali w réznych okresach i w réznym stopniu spdjnosé systemu;

e przyzwyczajenie niektdrych nauczycieli do wyuczonych metod i niecheé do zmian;

e 0por niektorych nauczycieli przed pracg w grupie;

e sytuacje silnie stresujace, pod wptywem ktérych nauczyciele wracali do starych przy-
zwyczajen.

Zdobyte doswiadczenia

Doswiadczenia zdobyte podczas wdrazania programu pokazuja, ze:

e program moze byc¢ skuteczng pomocg w doskonaleniu systemu wychowawczego we
wszystkich typach placowek oswiatowych;

e wdrazanie programu to wieloletni proces rozwoju szkoty w zakresie wychowania
i budowania kultury szkoty — proces trudny, ale efektywny;

e bardzo wazna jest rola lidera, ktéry zna i rozumie program, potrafi skutecznie go
wdrozy¢ nawet w matej grupie nauczycieli;

e wymaga przeszkolenia nauczycieli przez certyfikowanych realizatoréw programu,
ktorych lista jest dostepna na stronie Osrodka Rozwoiju Edukacji4.

Podsumowanie

Wdrazanie programu ,,Szkota dla Rodzicéw i Wychowawcéw” i doskonalenie umiejetnosci
wychowawczych poprawito klimat szkoty w ciggu kilku lat. Umozliwito réwniez potraktowa-
nie wychowania jako wspdlnej sprawy dorostych i zbudowanie systemu wychowawczego
placéwki. Poprawit sie klimat szkoty, poniewaz dorosli nie tylko wykonywali celowe

i zaplanowane dziatania, ale stali sie w tym bardziej efektywni. Pogtebili takze kontakt

z uczniami: wiecej stuchajg i wiedzg, co sie dzieje z uczniem, dzieki czemu dzieci i nauczyciele
nabierajg do siebie nawzajem wiekszego zaufania, tworzgc zdrowsze relacje. Powstata ptasz-
czyzna do podejmowania dialogu w sytuacjach codziennych i tych szczegdlnie trudnych.
Wptywa to na ksztattowanie sie kompetencji spotecznych uczniéw ich bycie sobg na gteb-

* Baza realizatoréw rekomendowanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji: www.ore.edu.pl/programy-i-projekty-
98419/szkoa-dla-rodzicow-i-wychowawcow/realizatorzy [online, dostep dn. 14.11.2017].
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szym poziomie, co oznacza, ze lepiej rozumiejg siebie i innych, tatwiej rozwigzujg sytuacje
trudne, wykorzystujg umiejetno$é konstruktywnego porozumiewania sie i sg gotowi do

wspotpracy.
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