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Zmiany zachodzqg tylko wtedy, gdy idziemy pod prqd, kiedy robimy
cos catkowicie wbrew wszystkiemu, do czego przywyklismy.
Paulo Coelho

Wstep

W ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priory-
tet Ill. Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty, 3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot) Po-
wiat Polkowicki otrzymat dofinansowanie na realizacje projektu Nowa jakos¢ systemu do-
skonalenia nauczycieli w powiecie polkowickim. Jego gtéwny cel zaktadat podniesienie jako-
$ci funkcjonowania systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie polkowickim przez kom-
pleksowe i spdjne wspomaganie szkét/przedszkoli zwigzane z ich autonomicznym rozwojem
w obszarach wymagajacych szczegdlnych dziatan®.

Bezposrednim wykonawca zadan projektowych byt Powiatowy Osrodek Poradnictwa Psycho-
logiczno-Pedagogicznego i Doradztwa Metodycznego w Polkowicach (POPPPiDM), ktéry od

1 sierpnia 2013 do 31 lipca 2015 objgt wspomaganiem 40 placéwek edukacyjnych z terenu
powiatu polkowickiego (przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja, licea ogdélnoksztatcace,
zasadnicze szkoty zawodowe oraz technika). Wsréd placéwek znalazto sie takze Gimnazjum
nr 2 im. Marii Sktodowskiej-Curie w Polkowicach.

Zadania SORE

W projekcie petnitam funkcje szkolnego organizatora rozwoju edukacji (SORE), czyli bytam
osobg, ktora bezposrednio pracowata na rzecz wspomagania gimnazjum w ramach realizo-
wanego projektu.

Do moich zadan nalezata przede wszystkim wspétpraca z dyrektorem gimnazjum oraz radg
pedagogiczng w celu zdiagnozowania potrzeb i okreslenia obszaru rozwoju szkoty. Nastepnie
pomagatam gimnazjum w przygotowaniu i realizacji rocznego planu wspomagania, opraco-
wanego na podstawie wybranej oferty szkoleniowej, a co za tym idzie — w podjeciu takich
dziatan, jak: zapewnienie obiegu informacji, organizacja zaplanowanych form wspomagania,
wspieranie pracownikdw szkoty we wdrazaniu nowo nabytych umiejetnosci i monitorowanie
przebiegu realizacji rocznego planu wspomagania. Zakoniczenie wspétpracy wymagato ode
mnie przygotowania sprawozdania z przebiegu realizacji rocznego planu wspomagania oraz
przedstawienie go dyrektorowi oraz radzie pedagogiczne;j.

Szkota, w ktérej petnitam funkcje SORE, byta mi juz znana, gdyz jako wieloletni doradca me-
todyczny niejednokrotnie wspotpracowatam z Gimnazjum nr 2 im. Marii Sktodowskiej-Curie
w Polkowicach przy realizacji réznorodnych przedsiewzie¢ edukacyjnych.

! 0 projekcie 2013-2015 [online, dostep dn. 01.06.2017].
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O szkole

Gimnazjum nr 2 im. Marii Sktodowskiej-Curie w Polkowicach funkcjonuje od 2004 roku. Or-
ganem prowadzgcym jest Gmina Polkowice. Na poczatku dziatan projektowych do 18 oddzia-
téw uczeszczato 402 ucznidw. Szkote do dzi$ wyrdznia nowoczesna baza lokalowa i wyposa-
zenie na miare XXI wieku, ktdre w petni umozliwia realizacje podstawy programowej i wdra-
zanych w szkole programdw nauczania. Gimnazjum dysponuje m.in. 35 salami lekcyjnymi,
ktére wyposazono w 20 tablic interaktywnych i komputery z dostepem do internetu, wielo-
funkcyjnymi obiektami sportowymi i pracowniami specjalistycznymi, do ktérych nalezg: trzy
gabinety terapeutyczne przeznaczone do terapii indywidualnej i grupowej, dwie pracownie
informatyczne, trzy pracownie jezykowe, laboratorium fizyczno-chemiczne oraz trzy sale do
zajec artystycznych i technicznych. Ponadto budynek gimnazjum zostat przystosowany do
potrzeb oséb niepetnosprawnych (windy i podjazdy). Na terenie szkoty miesci sie takze gabi-
net pielegniarki szkolnej i gabinet stomatologiczny. Baza placéwki jest systematycznie wzbo-
gacana i modernizowana we wspotpracy z Gming Polkowice i Zwigzkiem Gmin Zagtebia Mie-
dziowego. Dzieki wsparciu samorzadu lokalnego uczniowie pracujg w matych grupach na
zajeciach artystycznych, technicznych oraz laboratoryjnych z fizyki i chemii.

W gimnazjum nauczyciele zaangazowani sy w prace réznorodnych zespotéw: ds. ewaluacji
wewnetrznej, grup przedmiotowych, grup wiekowych, ds. wspierania uzdolnien, ds. analiz
jakosci ksztatcenia i badan edukacyjnych, ds. analizy realizacji podstawy programowej oraz
grup zadaniowych: ds. programu wychowawczego i profilaktycznego, programu

i harmonogramu efektywnosci ksztatcenia, organizacji dnia patrona i koncepcji pracy szkoty.
Zespoty zadaniowe powotywane sg do opracowywania i wprowadzania zmian.

Nauczyciele wspdlnie planujg wiekszos¢ przedsiewziec i poddajg refleksji efekty pracy dydak-
tyczno-wychowawczej. Wewnetrzny nadzdr pedagogiczny ukierunkowany jest na poprawe
wynikéw ucznidw w nauce i motywowanie podopiecznych do odnoszenia sukceséw na miare
ich mozliwosci przez wdrozenie w gimnazjum w roku szkolnym 2011/2012 elementdéw oce-
niania ksztattujgcego oraz przystgpienie szkoty w roku 2012/2013 do programu Szkota uczg-
ca sie — ocenianie ksztattujgce i do Nauczycielskiej Akademii Internetowej — ocenianie
ksztaftujqcez.

Szkota promuje dziatania z mtodziezg uzdolniong matematycznie przez propozycje zaje¢ stu-
zacych rozwijaniu i prezentowaniu matematycznych zdolnosci uczniéw. Na tym polu ucznio-
wie odnoszg liczne sukcesy, ktorych potwierdzeniem jest zdobycie tytutu ,Szkoty Odkrywcéw

Talentéw”.

2 www.sites.google.com/site/nacobezugim2polkowice [online, dostep dn. 01.06.2017].
3 www.gim2.polkowice.pl/projekty/odkrywcy [online, dostep dn.01.06.2017].
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Realizacja projektu

W wyniku przeprowadzonej diagnozy i analizy oferty Osrodka Rozwoju Edukacji pod katem
realizacji zadan projektowych dyrektor szkoty wraz z radg pedagogiczng zaproponowali wy-
bor Oferty 1. Jak pomdc uczniowi osiggngc sukces edukacyjny? Kadra pedagogiczna gimna-
zjum zauwazyta potrzebe zwiekszenia roznorodnosci metod i technik nauczania w celu sku-
teczniejszego aktywizowania i motywowania uczniéw. Niesatysfakcjonujgce wyniki z we-
whnetrznych egzamindéw $wiadczyty o problemach mtodziezy w zdobywaniu wiedzy i umiejet-
nosci. Zdaniem dyrektora i rady pedagogicznej umiejetno$¢ ewaluacji pracy wiasnej nauczy-
ciela (autoewaluacja) mogta bezposrednio wptynac¢ na Swiadome kreowanie postaw
uczniow. Dziatania w tym zakresie byty zatem ukierunkowane na ksztattowanie u ucznia po-
stawy odpowiedzialnosci za rozwdj — zaréwno wtasny, jak i rowiesnikow.

W pierwszym roku wspomagania szkoty (w okresie od 28 sierpnia 2013 do 31 sierpnia 2014)
wyznaczono jako cel gtéwny podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie diagnozowa-
nia potrzeb oraz mozliwosci uczniéw, co miato umozliwié¢ dobér najbardziej efektywnych
metod i form pracy majgcych pomdc uczniowi odnies¢ sukces.

Roczny Plan Wspomagania

Wytoniony sposrdd grona pedagogicznego zespdt zadaniowy wraz z SORE podjat sie zadania
ustalenia celdw, rezultatéw, wskaznikow, miernikéw i Zrédet pomiaru stuzgcych wspomaga-
niu gimnazjum w umozliwianiu uczniowi odniesieniu sukcesu edukacyjnego. W wyniku po-
gtebionej diagnozy i warsztatow diagnostyczno-rozwojowych opracowano Roczny Plan
Wspomagania (RPW), w ktérym okreslono m.in. nastepujace cele szczegdtowe:

1) Nauczyciele doskonalg warsztat pracy w zakresie diagnozowania potrzeb i mozliwosci
uczniéw w celu wlasciwego rozpoznawania indywidualnych strategii uczenia sie oraz
dostosowywania metod pracy do indywidualnych potrzeb rozwojowych.

2) Nauczyciele poszerzajg swojg wiedze z zakresu procesdw uczenia sie i odnoszenia
sukceséw edukacyjnych przez uczniéw.

3) Nauczyciele stosujg poznane metody podczas zajec z uczniami i motywujg ich
do pracy.

4) Nauczyciele i rodzice poznajg sposoby komunikacji z uczniem zwigzane ze zwieksze-
niem jego motywacji do nauki.

5) Uczniowie poznajg techniki uczenia sie podczas warsztatow i wykorzystujg je w prak-
tyce szkolne;.

6) Rodzice i uczniowie poznajg sposoby komunikacji werbalnej i pozawerbalnej oraz
Swiadomie wykorzystujg je w relacjach szkolnych.

Ustalono réwniez sposoby osiggania zamierzonych celéw — opracowano harmonogram dzia-
tan, jakie nalezatoby podjgé, aby osiggngé wytyczone cele. Dziatania ujete w RPW byty ukie-
runkowane na nauczycieli oraz na ucznidw i ich rodzicow.
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Szkolenia dla nauczycieli

Realizacja RPW zakfadata uczestnictwo nauczycieli w szkoleniach przeprowadzonych przez
ekspertéw zewnetrznych. Szkolenia miaty charakter warsztatowy i dotyczyty nastepujacej
tematyki:

e ,Sposoby diagnozowania potrzeb i mozliwosci uczniéw w zakresie rozpoznawania in-
dywidualnych strategii uczenia sie oraz dostosowywania metod pracy do indywidual-
nych potrzeb rozwojowych”— dla nauczycieli przedmiotéw humanistycznych, jezykow
obcych i przedmiotéw artystycznych;

e ,Sposoby diagnozowania potrzeb i mozliwosci uczniow w zakresie rozpoznawania in-
dywidualnych strategii uczenia sie oraz dostosowywania metod pracy do indywidual-
nych potrzeb rozwojowych”— dla nauczycieli przedmiotéw matematyczno-
przyrodniczych oraz wychowania fizycznego;

e, Techniki skutecznej komunikacji oraz prezentacji werbalnej i pozawerbalnej w rela-
cjach nauczyciel-uczen, nauczyciel-rodzic oraz nauczyciel-nauczyciel”;

e ,Rola efektywnej autoewaluacji w warsztacie nauczyciela — jak jg sensownie zapla-
nowac i wykorzystac jej wyniki, aby pomdc uczniowi odniesé sukces edukacyjny?”.

Ponadto nauczyciele chetnie korzystali z mozliwosci konsultacji z ekspertem zewnetrznym po
odbytych szkoleniach. Konsultacje byty zaréwno indywidualne, jak i grupowe (np. konsultacje
zespotu przedmiotowego). Miaty na celu omoéwienie sposobdédw wdrozenia nabytej wiedzy

i umiejetnosci w dziataniu, czyli przeprowadzenie zaje¢, na ktérych nauczyciele wykorzystajg
poznane metody dostosowywania metod pracy do indywidualnych potrzeb rozwojowych
uczniéw.

Dziatania ukierunkowane na uczniow i rodzicow

Uczniowie w ramach godzin wychowawczych uczestniczyli w zajeciach warsztatowych prze-
prowadzonych przez psychologa i pedagoga z POPPPiDM w Polkowicach. Ich tematyka byta
nastepujaca:

o Jak skutecznie sie uczy¢, aby odnies¢ sukces edukacyjny?”;
e ,Sztuka dialogu, czyli jak stucha¢, aby wszystko zrozumieé, i jak méwic, aby by¢ zro-
zumianym”.

Biorgc pod uwage fakt, ze pedagogizacja rodzicdw jest nieodtgcznym elementem pracy wy-
chowawcy klasy we wspétczesnej szkole, dla rodzicow gimnazjalistéw zostaty zorganizowane
spotkania z psychologiem na tematy: ,Jak skutecznie motywowa¢ dziecko, aby odniosto suk-
ces w zyciu?” oraz ,Jak skutecznie komunikowad sie z nastolatkiem?”.
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Kontynuacja wspomagania

W celu zapewnienia trwatos$ci zmiany w obszarze objetym wspomaganiem nauczyciele i wy-
chowawcy wdrazali zdobytg wiedze i umiejetnosci w praktyke szkolng oraz realizowali pomy-
sty wypracowane na spotkaniach z ekspertem zewnetrznym.

W wyniku oceny ex-post procesu wspomagania dyrekcja oraz rada pedagogiczna podjety
decyzje o kontynuacji wspomagania —w ramach oferty ORE — w drugim roku realizacji pro-
jektu (w okresie od 1 wrze$nia2014 do 31 lipca 2015). Zostata ona ukierunkowana na
uwzglednienie specyfiki pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

W wyniku pogtebionej diagnozy i warsztatéow diagnostyczno-rozwojowych ponownie opra-
cowano Roczny Plan Wspomagania, w ktérym okreslono m.in. nastepujace cele szczegdtowe:

1) Nauczyciele doskonalg warsztat pracy w zakresie diagnozowania potrzeb i mozliwosci
uczniow w celu wiasciwego rozpoznawania ich indywidualnych strategii uczenia sie
oraz dostosowywania metod pracy do indywidualnych potrzeb rozwojowych.

2) Nauczyciele poszerzajg swojg wiedze z zakresu procesdw uczenia sie i odnoszenia
sukcesow edukacyjnych przez uczniéw.

3) Nauczyciele stosujg poznane metody pracy podczas zajeé z uczniami i motywujg ich
do pracy.

W drugim roku trwania wspomagania gimnazjum w ramach projektu Nowa jakosc¢ systemu
doskonalenia nauczycieli w powiecie polkowickim realizacja RPW zaktadata uczestnictwo
nauczycieli szkoleniach z ekspertem zewnetrznym, z ktérych dwa miaty charakter warszta-
towy i dotyczyly nastepujgcej tematyki:

e ,Jak pracowac w czasie lekcji z uczniem przejawiajagcym zaburzenia zachowania, aby
pomimo jego dysfunkcji odnies¢ sukces dydaktyczny?”;

e Jak napisac wtasny program do realizacji podstawy programowej, aby pomaéc ucz-
niowi odnies$¢ sukces edukacyjny?”.

Kolejne szkolenia dla nauczycieli miaty charakter seminaryjny i dotyczyty tematu: ,,Rola efek-
tywnej autoewaluacji w warsztacie nauczyciela — jak jg sensownie zaplanowa¢ i wykorzystac
jej wyniki, aby pomdc uczniowi odnies¢ sukces edukacyjny?”.

Celem warsztatow, seminarium i konsultacji z ekspertem zewnetrznym byto sktonienie nau-
czycieli do refleksji nad wprowadzeniem zmiany umozliwiajacej uczniowi odniesienie sukce-
su, a takze praktyczne wykorzystanie podczas zajeé poznanych sposobéw dostosowywania
metod pracy do indywidualnych potrzeb rozwojowych ucznidw.
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Whnioski

Wyniki egzaminu gimnazjalnego klas trzecich w roku szkolnym 2013/2014 stanowity prze-
tom. Na stronie internetowej szkoty mozna przeczytac: ,,W tym roku nasza szkota uzyska-

ta bardzo dobre wyniki na tle gminy i wojewddztwa dolnoélaskiego”*. Wyznaczony cel gtéw-
ny procesu wspomagania, czyli podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie diagnozo-
wania potrzeb i mozliwosci ucznidow w celu doboru najbardziej efektywnych metod i form
pracy moggcych poméc uczniowi odniesé sukces, zostat osiggniety. Dwuletni wysitek Srodo-
wiska edukacyjnego uczniéw Gimnazjum nr 2 w Polkowicach przynidst pozgdany rezultat.
Aby jednak efekt ten mozna byto uznac za trwaty, nalezato wyciggngé¢ wnioski do dalszej pra-
cy i wspotpracy.

Whioski i rekomendacje do dalszej wspdtpracy z POPPPiDM w Polkowicach byty nastepujace:

1) W takcie realizacji dziatan w ramach projektu Nowa jakos¢ systemu doskonalenia na-
uczycieli w powiecie polkowickim cenna okazata sie diagnoza problemow szkoty
w réznych obszarach — wskazujgca na te z nich, w ktérych kadra pedagogiczna chcia-
taby sie doskonali¢. Uwzgledniajg one specyfike pracy z uczniem o specjalnych po-
trzebach edukacyjnych, budowanie przez nauczyciela strategii pomocy oraz skutecz-
ng prace ze srodowiskiem rodzinnym ucznia.

2) Cenne okazaty sie rowniez konsultacje z ekspertem zewnetrznym w zakresie napisa-
nia przez nauczycieli wtasnych programoéw do realizacji podstawy programowej —
ukierunkowanych na pomoc uczniowi w odniesieniu sukcesu edukacyjnego.

3) Nauczyciele zdobyli cenng wiedze z okreslonych dziedzin, ktdrg nastepnie samodziel-
nie wykorzystali w praktyce, pracujgc w zespotach przedmiotowych.

4) Wartosciowe i przydatne w codziennej pracy nauczycieli okazaty sie materiaty szkole-
niowe przygotowane w wersji papierowej i na nosniku CD.

5) W celu zapewnienia trwatos$ci zmiany nauczyciele i wychowawcy wdrazajg zdobytg
wiedze i umiejetnosci w praktyke szkolng oraz realizujg pomysty wypracowane na
spotkaniach z ekspertem zewnetrznym.

Podsumowanie

Poszukiwanie przez nauczyciela okreslonego modelu dziatania, ktéry pomégtby w pokonaniu
trudnosci, czesto prowadzi do jednoznacznej refleksji: nie ma gotowych rozwigzan. Kazda
sytuacja dydaktyczno-wychowawcza jest inna, szczegdlna, uwarunkowana relacjami, jakie
tworzg za kazdym razem inni ludzie: nauczyciele, uczniowie, rodzice. Profesjonalny nauczy-
ciel coraz czesciej jest dzis postrzegany jako refleksyjny praktyk, dokonujacy autorefleksji
nad wtasnym warsztatem pracy, jej efektami i dziataniami podejmowanymi w kierunku lep-
szego zrozumienia zarowno uczniow, jak i siebie.

4 www.gim2.polkowice.pl/2-aktualnosci/406-wyniki-egzaminu-2014-2015 [online, dostep dn. 01.06.2017].
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