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GtOWNE WNIOSKI

* Dzieki wspdlnocie celéw strategicznych tgczgcych wszystkie analizowane projekty, mozna
projekty te potraktowac jako jednolity program wieloletniej interwencji, ktéry zostat nazwany
,Programem wspierania rozwoju kompetencji przedsiebiorczosci w ukrainskich szkotach”
(dalej réwniez jako ,,Program”).

* ,Program” jest innowacja pedagogiczng w takim sensie, w jakim pojecie innowacji definiowat
Everett Rogers (1983) — to jest idee przekazywane w trakcie szkolen i warsztatow byty
postrzegane przez ich uczestnikow jako nowe w realiach ukrainskiej oswiaty. Innowacyjnos¢
programu polegata zaréwno na przekazywanych tresciach, jak formie ich przekazywania.
Proces wdrazania ,Programu” zostat przeanalizowany z punktu widzenia dyfuzji innowacji.
Innowacyjne w badanych projektach byty:

o Nowe formy pracy z mtodziezg lub grupami dorostych (nauczycieli) — warsztaty, praca
projektowe oraz inne metody ktadgce nacisk na budowanie zaangazowania,
stymulowanie do pracy grupowej,

o Angazowanie nauczycieli we wspdélng prace nad scenariuszami lekcji,

o Szersze wykorzystania nowoczesnych technologii komunikacyjnych w dydaktyce;

o Ksztatcenie przedsiebiorczosci rozumiane jako ksztattowanie kompetencji
przedsiebiorczosci, co jest rownoznaczne szerszemu definiowaniu zadan nauczyciela,
ktory ma nie tylko przekaza¢ wiedze ekonomiczng, ale réwniez ksztattowad
umiejetnosci i postawy stanowigce nieodzowne sktadniki kompetencji
przedsiebiorczosci.

* Poprzez odtworzenie teorii interwencji, zrealizowane na gruncie paradygmatu ewaluacji
realistycznej, w raporcie opisano istote mechanizmu interwencji. Mechanizm ten jest
rozumiany jako cigg przyczynowo-skutkowy, ktéry wigze podejmowane dziatania z ich
oczekiwanymi rezultatami przy spetnieniu okreslonych zatozen. Podstawg realizowanego
Programu byto przekazanie innowacji pedagogicznej w trakcie szkolen w Polsce z metodykami,
ktdrzy mieli dalej upowszechnia¢ je w gronie ukrainskich pedagogdéw — innych metodykoéw,
psychologdéw oraz nauczycieli. Istotnym wsparciem mechanizmu interwencji byt schemat
szkolen kaskadowych, ktéry pozwolit na efektywne rozprzestrzenianie innowacji w ukrainskich
szkotach. Dziatania szkoleniowe byty powielane i rozwijane w kolejnych edycjach Programu, co
powinno sprzyja¢ wiekszej trwatosci wywotywanych zmian.

* Upowszechnianie innowacji odbywa sie w okreslonym systemie spotecznym — w tym wypadku
byt to ukrainski system oswiaty, na ktory sktadajg sie nieformalne reguty postepowania i
formalne, ugruntowane prawnie, zasady dziatania. Analiza kazdego programu interwencji
powinna uwzglednia¢ tak rozumiany kontekst wdrazania programu. Dziatania programowe,
ktdre nie sg zgodne z obowigzujgcymi regutami, mogg nie przynosi¢ oczekiwanych rezultatow.
Na przyktad, na poczatku realizacji Programu, zaproszenie do udziatu w projekcie
dystrybuowano wbrew obowigzujgcym regutom kontaktéw miedzy poszczegdlnymi
instytucjami ukrainskiego systemu oswiaty. Naruszanie zinstytucjonalizowanej hierarchii
kontaktéw miedzy instytucjami skutkowato sytuacjg, w ktérej informacja o realizacji Programu
docierata do adresatéw z duzym opdznieniem. Wyniki badania ujawnity niewielkie problemy
na poczatkowym etapie doboru uczestnikéw ,Programu”. Problemy te zostaty szybko
przezwyciezone dzieki dostosowaniu metod przekazywania informacji do istniejgcych
formalnych i nieformalnych regut instytucjonalnych.

* Pojecie kontekstu wdrazania Programu jest réwniez kluczowe przy ocenie kompatybilnosci
innowacji, ktora stanowi wazne kryterium sukcesu interwencji i trwatosci wywotanych nig
zmian.



Sukces upowszechnienia (dyfuzji) innowacji zalezy od 5 cech tej innowacji: jej ztozonosci,
obserwowalnosci, tatwosci wyprébowania, kompatybilnosci z istniejgcym systemem i
optacalnosci. Dwie ostatnie cechy sg szczegdlnie istotne dla trwatosci wdrozonych zmian po
ustaniu wsparcia.

Ztozonos¢ innowacji jest redukowana poprzez utrzymanie dobrej jakosci szkoler i materiatéw
szkoleniowych. Jezeli uczestnicy szkolen bez wiekszych problemoéw sg w stanie przyswoic sobie
przekazywane informacje istnieje wieksza szanse, ze w prawidtowy sposdb przekazg je dalej a
takze, ze sami bede w praktyce stosowac upowszechnianie rozwigzania. Jest to wazne, gdyz
dziatanie mechanizmu transmisji innowacji od lideréw do nauczycieli i wreszcie uczniéw zalezy
od zrozumienia istoty projektu przez wszystkie osoby zaangazowane w jego realizacje oraz od
motywacji do jego wdrazania. Decydujg o tym:

o Jako$¢ realizowanych szkolen i materiatéw — dobre szkolenia to takie, ktére nawet
skomplikowane tresci bedg w stanie przyblizy¢ w przystepny sposoéb i ktdre spotkajg
sie z pozytywnymi ocenami wszystkich kategorii uczestnikéw. W badanych projektach
wszystkie szkolenia uzyskaty najwyzsze oceny zarowno od strony ich merytorycznej
zawartosci, jak z punktu widzenia sposobu przekazywania tresci oraz organizacji
procesu szkoleniowego.

o Poziom satysfakcji z uczestnictwa w projekcie — zadowolenie z uczestnictwa w
projekcie (na jego wszystkich etapach) oraz poczucie dobrze spozytkowanego czasu
(postrzeganie projektu jako uzytecznego) pozwalajg podtrzymaé motywacje osdb
zaangazowanych w jego realizacje. O wysokim poziomie satysfakcji uczestnikow
projektu $wiadczg zaréwno ich odpowiedzi na pytania zadawane w ankietach, jak iich
zaangazowanie w roézne dziatania towarzyszace bezposrednim dziataniom
projektowym — dyskusje, wymiana informacji, konferencje itp. Dzieki ,Programowi”
stworzono zintegrowane srodowisko 0sdb przekonanych o wartosci wdrazanych
innowac;ji i gotowych wtozy¢ znaczny wysitek w sukces tego wdrozenia i udziela¢ sobie
wzajemnie wsparcia w tym zakresie.

Obserwowalnos¢. Widocznos¢ rezultatow projektu wptywata motywujgco na osoby juz
zaangazowane w Program i sprzyjata utrwalaniu wypracowanych postaw lub schematéw
dziatania. Na obserwowalnos¢ projektu wptywata dziatalnos¢ Szkolnych Klubow
Przedsiebiorczosci i prowadzone przez nie blogi. , Lekcje z przedsiebiorczoscig w tle” doczekaty
sie rekomendacji ukrainskich wtadz oswiatowych. Na obserwowalnos$é¢ projektu wptywaty
pozytywnie liczne konferencje realizowane w celu podsumowanie efektéw kolejnych edycji
Programu. Uznanie dla projektu ze strony ukrainskich wtadz oswiatowych zostato podkreslone
rowniez przez przyznanie odznaki ,prymus edukacji” polskiej koordynatorce projektu, Ewie
Bobinskiej. Dziatania te podnoszg prestiz, zwiekszajg obserwowalnos¢ podejmowanych dziatan
i samej innowacji, a tym samym sprzyjajg wiekszej motywacji oséb zaangazowanych w projekty
i utatwiajg zaangazowanie kolejnych oséb do udziatu w Programie.

O tatwosci wyprébowania nowych rozwigzan, takich jak Szkolne Kluby Przedsiebiorczosci, czy
scenariusze ,lekcji z przedsiebiorczosciag w tle”, decydowata konstrukcja catego Programu.
Schemat realizacji Programu przywidywat zaangazowanie wybranych, ukrainskich nauczycieli
w dziatania Szkolnych Klubow Przedsiebiorczosci. Nauczyciele mieli rowniez okazje
samodzielnie pracowac, pod okiem przeszkolonych metodykéw, nad planami ,Lekcji z
przedsiebiorczoscig w tle”. Mimo zréznicowanego poziomu zaangazowania szkét w realizacje
,Programu”, wszystkie placowki miaty okazje zetkngé¢ sie i wyprébowa¢ w praktyce
rozwigzania dydaktyczne upowszechniane w ramach projektow. Scenariusze lekcji z
przedsiebiorczosciag w tle zostaly przetestowane w praktyce i opublikowane w jezyku
ukrainskim - udostepniono je w wersji papierowej oraz elektronicznej. Dzieki tym dziataniom,
wdrazane innowacje pedagogiczne mogty by¢ tatwo przetestowane w praktyce dydaktycznej.
Nauczyciele i dyrektorzy mogli sie sami przekonac czy upowszechniane rozwigzania sg dobre i



przydatne. W przypadku scenariuszy lekcji, wiekszo$¢ badanych pedagogdéw i nauczycieli
zgodnie przyznaje, iz bedg one wykorzystywane w ich dalszej pracy. Szkolne Kluby
Przedsiebiorczosci w okresie realizacji projektow aktywnie dziataty — niestety wielu wypadkach
ich dziatalno$¢ nie jest podtrzymywana. Przesadzity o tym wzgledy kompatybilnosci tej
innowac;ji z ukrainskim systemem edukacji.

Kompatybilnosé. Wdrozenie innowacji powinno przebiega¢ w zgodzie z obowigzujacymi, w
danym systemie — w tym przypadku ukrainskim systemie oswiaty — regulacjami formalnymi i
utartymi sposobami dziatania. Przyktaddw na znaczenie kompatybilnosci innowacji w realizacji
Programu dostarczaty gtéwnie dziatania zwigzane z organizacja Szkolnych Klubow
Przedsiebiorczosci. W ukrainskim systemie organizacji szkolnictwa nie przewidziano zajec
prowadzonych przez wiecej niz jednego nauczyciela — istniejgce przepisy nie precyzujg
warunkow przydziatu i rozliczania godzin dydaktycznych w takich sytuacjach i najczesciej jest
to rozliczane w sposdb niekorzystny dla nauczycieli. Tymczasem w projekcie przyjeto, ze
szkolny klub prowadzi dwdjka nauczycieli — nauczyciel ekonomii i psycholog. W takiej samej
konfiguracji miaty by¢ prowadzone fakultatywne zajecia z przedsiebiorczosci. W zwigzku z tym
pojawity sie problem z rozliczeniem godzin pracy tych osdb.

Optacalnos¢. Rozumiana jako bilans kosztéw i korzysci wynikajacych z udziatu w projekcie,
rysowata sie bardzo korzystnie dla metodykow, ktérzy dotgczali do projektu na kolejnych
etapach a w szczegdlnosci dla grupy, ktéra wspodtpracowata z ORE od poczatku realizacji
Programu. Mimo duzego obcigzenia dziataniami na rzecz projektow, uczestnicy byli
zadowoleniu z faktu indywidualnego rozwoju zawodowego, prestizu zwigzanego z udziatem w
miedzynarodowym projekcie, wizyt na szkoleniach w Polsce i nawigzywania nowych
kontaktéw z innymi nauczycielami i metodykami z Ukrainy. Walor integracji srodowiska
metodykow byt ewidentnie istotng wartoscig dodang wynikajgcg z zaangazowania w projekty.
Optacalnos¢ udziatu w Programie zupetnie inaczej ksztattowata sie w przypadku nauczycieli,
ktdrzy angazowali sie w dziatalnos¢ Szkolnych Klubéw Przedsiebiorczosci lub mieli prowadzic
»lekcje z przedsiebiorczoscia w tle”. Nauczyciele, podobnie jak metodycy, mieli szanse
rozwing¢ swoje kompetencje i umiejetnosci dydaktyczne, nawigzywali interesujgce kontakty i
brali udziat w prestizowym projekcie. Z drugiej strony, w wiekszosci szkot ich dziatalnos¢
zwigzane z prowadzeniem SKP miata charakter spoteczny. Innymi stowy, na spotkania klubowe
i organizacje dziatan SKP musieli wygospodarowac prywatny czas. Warto podkresli¢ fakt, iz
zajecia z przedsiebiorczosci nie sg elementem ukrainskiego programu nauczania — mogg
stanowic¢ element zaje¢ z ekonomii, ktére jednak nie majg charakteru zaje¢ obowigzkowych.
Kwestia ta Scisle wigze sie z oméwionym kryterium kompatybilnosci wdrazanych zmian — bez
gtebszych zmian w programach nauczania i organizacji siatki zaje¢ innowacje takie jak SKP maja
niewielkie szanse na trwate rozpowszechnienie w ukrainskim systemie oswiaty.

Podsumowujac, o ile szkoty nie wygospodarujg dodatkowych srodkéw na optacanie zajec
dodatkowych lub o ile nie zmienig sie reguty wynagradzania nauczycieli za dodatkowe zajecia
z przedsiebiorczosci, dziatalnos¢ SKP, zainicjowana w trakcie Programu, moze by¢ z czasem
wygaszana. Jednoczesnie przygotowane w toku projektow materiaty, w szczegdlnosci
scenariusze ,lekcji z przedsiebiorczoscia w tle” majg duze szanse na to, ze beda
wykorzystywane w ukrainskich szkotach.



WPROWADZENIE

W tej czesci opracowania przedstawiamy analize dokumentacji czterech projektow realizowanych
przez Osrodek Rozwoju Edukacji w latach 2012-2015 na Ukrainie. Celem analizy jest przygotowanie
gruntu do badania ewaluacyjnego, przede wszystkim w zakresie sformutowania wtasciwych pytan
badawczych. Analizy programu dokonano tgczac perspektywe ewaluacji opartej na teorii z
socjologicznymi koncepcjami dyfuzji innowacji.

Projektodawcy analizowanych dziatan byt Departament Wspétpracy Miedzynarodowej
Ministerstwa Edukacji Narodowej. Z ramienia ministerstwa dziatania projektowe prowadzili
pracownicy ORE. Osrodek Rozwoju Edukacji jest publiczng placdwka doskonalenia nauczycieli
o zasiegu ogdélnokrajowym prowadzong przez MEN. Krdtkie podsumowanie ewaluowanych
projektéw przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 1 Zestawienie ewaluowanych projektow

Rok Nazwa projektu Okres realizacji Catkowity budzet
projektu
2012  Szkolna Akademia Przedsiebiorczosci 1.01-31.12.2012 615 405 PLN
(773/2012/ADM2012)
2013 Szkolna Akademia Przedsiebiorczosci 2 4.03-31.12.2013 884 251 PLN
2014 Lekcje z przedsiebiorczoscig w tle 3.03-31.12.2014 495 090 PLN
2015 Szkolna Akademia Przedsiebiorczosci 3 20.04-31.12.2015 897 400 PLN

Realizowane projekty zostaty sfinansowane z budzetu polskiej Pomocy Rozwojowe]. Zgodnie z
okresleniem przyjetym przez Komitet Pomocy Rozwojowej Organizacji Wspodtpracy Gospodarczej i
Rozwoju (DAC OECD), Pomoc Rozwojowa to darowizny i poZyczki przekazywane przez instytucje
rzqdowe lub organizacje miedzynarodowe, majgce na celu wsparcie rozwoju gospodarczego i
dobrobytu w krajach rozwijajgcych sie’. Zgodnie z przyjmowanymi kryteriami klasyfikacji pomocy
rozwojowej, zrealizowane projekty mozna uznac za:

* pomoc miedzynarodowg — poniewaz projekty byty ukierunkowane na wsparcie beneficjentow
z innego panstwa tj. bezposrednio pracownikéw ukrainskich Instytutow Podyplomowych
Studiéw Pedagogicznych (IPSP), a posrednio — ucznidow szkot, ktére wziety udziat w projekcie.

* pomoc projektowg —wsparcie udzielono na realizacje konkretnych dziatan, takich jak szkolenia
dla metodykdw i nauczycieli, opracowanie materiatéw dydaktycznych, stworzenie platformy
internetowej projektu itp.

* pomoc dwustronng — tj. kierowang bezposrednio do instytucji i osdb na Ukrainie, bez
posrednictwa instytucji miedzynarodowych.

! https://www.polskapomoc.gov.pl/Pomoc,rozwojowa,1938.html



Ewaluowane projekty zrealizowano w ramach okreslonego priorytetu Pomocy Rozwojowej: ,,MSP oraz
tworzenie nowych miejsc pracy”. Priorytet ten jest charakteryzowany jako:

Dziatania stuzgce miedzy innymi rozwojowi innowacyjnych technologii opartych o alternatywne zrodta
energii oraz technologii energooszczednych w MSP, utatwianiu dostepu do informacji wspomagajqcych
osoby zaktadajgce i prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq, inicjowaniu tworzenia i wspieraniu
istniejgcych grup producenckich i spétdzielni oraz wspieraniu rozwoju mikroprzedsiebiorczosci i matych
firm oraz aktywizacji zawodowej kobiet’.

Chociaz zatozenia kolejnych edycji ewaluowanych projektow ulegaty pewnym modyfikacjom, to ich cel
strategiczny pozostawat ten sam. Wyrazono go jako:

Stworzenie systemowego partnerskiego porozumienia na rzecz wspierania trwatego rozwoju
spoteczno-gospodarczego Ukrainy w podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do podnoszenia poziomu
wyksztatfcenia i kwalifikacji zawodowych spoteczeristwa poprzez wprowadzanie elementow edukacji
biznesowej w szkole (ORE W. , 2012).

Tak sformutowany cel strategiczny pozostat niezmieniony w latach 2012-2015. Dzieki temu na

zrealizowane projekty mozna spojrzeé jako na jednolity program wieloletniej interwencji. Spdjnosc i

trafnos¢ dziatan podejmowanych w ramach tego programu jest przedmiotem niniejszego

opracowania.

W tym miejscu warto jeszcze zwrdci¢c uwage na kilka elementéw tak sformutowanego celu
strategicznego programu:

* Podejmowane dziatania majg miec charakter systemowy, co - w przeciwienstwie do doraznych
interwencji, oznacza oparcie ich na trwatej wspoétpracy miedzy partnerami polskimi i
ukrainskimi.

* Realizowane dziatania majg przyczyniac sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego Ukrainy - tak
sformutowano dtugofalowe elementy oddziatywania programu. U podstaw realizowanych
projektow jest przyjmowane zatozenie o zwigzku miedzy nauczaniem przedsiebiorczosci (lub
szerzej: ksztattowaniem postaw przedsiebiorczych) a rozwojem gospodarczym. Zatozenie to
rozwinieto w tresci wniosku o dofinansowanie, gdzie podkreslono, ze ksztattowanie
kompetencji przedsiebiorczosci stanowi jeden z kluczowych warunkdw rozwoju gospodarki
rynkowej na Ukrainie: ..nalezy rozwija¢ postawy przedsiebiorcze, przejawiajgce sie w
samozaradnosci, innowacyjnosci, odpowiedzialnosci za los wtasny. Jednym z najwiekszych
wyzwan polityki edukacyjnej, nakreslonej przez Ministerstwo Gospodarki i Ministerstwo
Edukacji i Nauki, Mtodziezy i Sportu Ukrainy, jest przedsiebiorcze podejscie do szkolenia i
ksztatfcenia ogdlnego oraz zawodowego. Problemem Ukrainy jest znikoma liczba programow
edukacji ekonomicznej, ktore mogtyby rozwijac¢ powyzsze umiejetnosci (ORE W. , 2012).

* Bezposrednimi rezultatami podejmowanych dziatan ma by¢ podnoszenie poziomu
wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych w zakresie przedsiebiorczosci. Mozna domniemywag,
ze takie okreslenie bezposredniego rezultatu projektéw oznacza zaréwno przekazanie wiedzy,
rozwadj umiejetnosci, jak i budowanie postaw przedsiebiorczych. Sformutowanie "kwalifikacje
zawodowe" ma obecnie jasne konotacje - w ujeciu Polskiej Ramy Kwalifikacji oznacza

? https://www.polskapomoc.gov.pl/Ukraina,9.html



"formalny wynik procesu oceny i walidacji uzyskany w sytuacji, w ktérej wtasciwy organ
stwierdza, ze dana osoba osiggneta efekty uczenia sie zgodne z okreslonymi standardami". W
tym sensie uzycie go w kontekscie celu strategicznego realizowanych dziatan wydaje sie zbyt
waskie. Biorgc pod uwage zakres zrealizowanych projektéw, analizowany w dalszej czesci tego
opracowania, trafniejsze okreslenie celu strategicznego mogtoby sie opiera¢ na wiedzy z
zakresu prowadzania dziatalnosci gospodarczej oraz pojeciu kompetencji kluczowej "poczucie
inicjatywy i przedsiebiorczos¢", do ktérych projektodawcy odwotujg sie piszac o ogdlnych
celach projektu. Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dnia

18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie
[Dz.U. L 394z 30.12.2006] definiuje kompetencje kluczowg ,poczucie inicjatywy i
przedsiebiorczos¢” jako zdolnos¢ do wecielania pomystow w czyn. Jest to kreatywnosc,
innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdolnos¢ do planowania przedsiewziec i
prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celow. Dana osoba ma swiadomos¢ kontekstu
swojej pracy i jest zdolna do wykorzystywania pojawiajgcych sie szans. Jest to podstawa do
nabywania bardziej konkretnych umiejetnosci i wiedzy potrzebnych tym, ktorzy podejmujq
przedsiewziecia o charakterze spotecznym lub handlowym lub w nich uczestniczq. Powinno to
obejmowac $wiadomos¢ wartosci etycznych i promowac¢ dobre zarzqdzanie®

W celu strategicznym wskazano wreszcie gtéwne Srodki majace na celu osiggniecie
zaktadanych efektow (oddziatywania) i rezultatéw projektu - jest to wprowadzanie elementow
edukacji biznesowej w szkole. Takie sformutowanie zaktada szerszy repertuar dziatan niz
realizacja zajec lekcyjnych. Wprowadzanie elementéw edukacji biznesowej moze dotyczyc
zaje¢ lekcyjnych z przedsiebiorczosci lub innych przedmiotéw, zaje¢ pozalekcyjnych lub
wspotpracy szkoty z innymi instytucjami.

Analiza celu strategicznego realizowanych projektéw wskazuje, ze poprzez nacisk na "edukacje

biznesowg" wpisujg sie one co najmniej w ponizsze zatozenia priorytetu Pomocy Rozwojowej:

utatwianie dostepu do informacji wspomagajgcych osoby zaktadajgce i prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarczg,

wspieranie rozwoju mikroprzedsiebiorczosci i matych firm oraz aktywizacji zawodowej kobiet.

Whioski te potwierdza analiza ogdlnych celdw realizacji poszczegdlnych projektow. Cele te zostaty

zestawione w ponizszej tabeli (Tabela 2).

3 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:c11090
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Tabela 2 Cele realizacji projektéow (na podstawie wnioskéw o dofinansowanie)

Rok Nazwa projektu Ogodlne cele realizacji projektu
2012 Szkolna Akademia C1. rozwijanie ws$rdd ucznidw i nauczycieli kompetencji 7 europejskich
Przedsiebiorczosci ram odniesienia "inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢",

C2. dzielenie sie doswiadczeniem we wdrazaniu do praktyki szkolnej
dziatan zwigzanych z rozwojem aktywizacji zawodowej i postawy
przedsiebiorczej.

2013 Szkolna Akademia Cl&C2

Przedsiebi Sci 2 . . o L
rzedsigbiorczosd C3. wykorzystanie potencjatu uczestnikow | edycji projektu w

przekazywaniu zdobytej wiedzy i umiejetnosci.

2014 Lekcjez Cl1&C2

dsiebi Scig w tl . . S " .
przedsigblorczoscia witle C4. wykorzystanie potencjatu uczestnikow 1 i Il edycji projektu Szkolna

Akademia Przedsiebiorczosci w przekazywaniu zdobytej wiedzy i
umiejetnosci

2015 Szkolna Akademia Cl&C2

Przedsiebi Sci 3 . . o . ..
rzedsigbiorczos C5. wykorzystanie potencjatu uczestnikow z poprzednich edycji

projektu "Szkolna Akademia Przedsiebiorczosci" w przekazywaniu
zdobytej wiedzy i umiejetnosci.

Cele 1 i 2 sg wspodlne dla kolejnych projektéw. Odwotujg sie do rozwijania wspomnianej juz
kompetencji kluczowej , poczucie inicjatywy i przedsiebiorczo$¢” oraz wprowadzania do szkét dziatan
zwigzanych z aktywizacjg zawodowag, gtéwnie przez realizacje doradztwa zawodowego.

Rozwdj kompetencji przedsiebiorczych wsrdd nauczycieli oraz wyposazenie ich w narzedzia
dydaktyczne umozliwiajgce rozwdj tych samych kompetencji wsrdd uczniow mogg, w diuzszym
okresie, stanowic realny bodziec dla powstawania nowych mikro i matych przedsiebiorstw. Realizacja
zajec z przedsiebiorczosci ma na celu nie tylko rozwijanie postaw przedsiebiorczych, ale réwniez
wyposazenie ucznidw w wiedze i umiejetnosci, ktore przydadza sie w zaktadaniu i prowadzeniu
biznesu.

Z kolei wdrozenie narzedzi aktywizacji zawodowej w szkotach pozwala stosunkowo wczesnie
obja¢ doradztwem zawodowym osoby, ktore niebawem beda podejmowac kluczowe decyzje dla ich
przysztej kariery zawodowe]. Odpowiednio realizowane doradztwo zawodowe zwieksza szanse na to,
ze uczniowie podejmga trafne decyzje zawodowe.

Cele 3,4 i 5 sg ukierunkowane na zachowanie trwatosci wprowadzanych zmian: wigzg sie z
podtrzymywaniem oraz multiplikacjg efektow uzyskanych w poprzednich projektach. Angazowanie
uczestnikdw wczesniejszych edycji w realizacje szkolen i warsztatéw dla nowych uczestnikdéw to nie
tylko forma efektywnego gospodarowania zasobami projektu, ale rowniez sposdb na utrwalenie i
rozwijania ich umiejetnosci.

Podsumowujac, wspolny cel strategiczny oraz zbieznos$¢ ogdlnych celéw realizacji projektow
prowadzonych przez ORE na Ukrainie w latach 2012-2015 pozwalajg spojrze¢ na nie jako na spdjny
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program wieloletniej interwencji, ktéry mozna oceni¢ w paradygmacie ewaluacji opartej na teorii. Aby
utatwi¢ dalsza narracje, cztery ewaluowane projekty beda przywotywane pod zbiorcza nazwa
"Programu wspierania rozwoju kompetencji przedsiebiorczosci w ukrainskich szkotach 2012-2015"
(zwanego dalej rowniez ,Programem”). W nastepnym rozdziale kréotko oméwiono podstawy
teoretyczne tego podejscia.

EWALUACJA OPARTA NA TEORII - ZARYS PODEJSCIA

Podejscie ewaluacji opartej na teorii programu odwotuje sie do catej grupy typow badan
ewaluacyjnych, ktdre rozwijano na przestrzeni ostatnich 40 lat. Wsréd nich w szczegélnosci wyrdznic
nalezy m.in.: ewaluacje kierowang teorig — theory-driven evaluation (Chen and Rossi, 1980); ewaluacje
opartg na teorii — theory-based evaluation (Weiss, 1995); oraz ewaluacje realistyczng — realistic
evaluation (Pawson and Tilley, 1997). Mimo pewnych réznic pomiedzy powyzszymi podejsciami,
badania oparte na teorii majg kilka elementéw wspdlnych. Po pierwsze, skupiajg sie na odkrywaniu
mechanizméw, jakie — wedtug pomystodawcow projektow — czynig projektowane dziatania
skutecznymi. Po drugie, podejmujg probe testowania ustalonej logiki interwencji — tj. oceniajg, na ile
przyjeta teoria jest poprawna (Gdrniak, 2007), wskazujac, jakie sg szanse na jej zrealizowanie w
rzeczywistosci. Po trzecie, obejmujg analize wszelkich czynnikdw mogacych mie¢ wptyw na proces
funkcjonowania danej teorii (Leeuw, 2012).

Wholey krétko definiuje ewaluacje opartg na teorii programu jako podejscie, ktdre identyfikuje
zasoby, dziatania oraz zamierzone wyniki i okresla tancuch zatozen przyczynowych, tgczgcych te
elementy z celem strategicznym programu (Cojocaru, 2013). Teoria programu jest zatem modelem,
ktory opisuje to, w jaki sposob i w jakich warunkach dana interwencja pozwala osiggnac zamierzone
cele. Kluczowym elementem tego modelu jest faicuch przyczynowy tgczacy zaplanowane dziatania z
rezultatami interwencji i oczekiwanymi efektami (White, 2009).
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ODTWORZENIE TEORII PROGRAMU

Znajac cele ewaluowanych projektow warto przyjrze¢ sie srodkom, ktdre miaty stuzy¢ ich
osiggnieciu. Odtworzenie relacji miedzy stawianymi celami a zatozonymi sposobami ich osiggniecia,
przy uwzglednieniu kontekstu analizowanej interwencji, sktadajg sie na teorie Programu wspierania
rozwoju kompetencji przedsiebiorczosci w ukrainskich szkotach 2012-2015. Ewaluacja oparta na teorii
polega na roztozeniu Programu na "czynniki pierwsze", a nastepnie odszukaniu i przedstawieniu
miedzy nimi zaleznosci przyczynowo-skutkowych. Takie podejscie pozwala inaczej spojrzeé¢ na
catoksztatt realizowanych dziatan i postawic hipotezy badawcze, ktére mogga zostac¢ zweryfikowane w
badaniu empirycznym. Ponadto, odtworzenie teorii Programu sprzyja uwrazliwieniu autoréw
interwencji na te sposrdd jej elementdow, ktdre mogg miec zasadnicze znaczenie dla jej powodzenia.

"PROGRAM" JAKO INNOWACIJA

Podstawowym celem "Programu” jest rozwijanie wsrdd ucznidw i — co warto w tym miejscu
podkresli¢ — nauczycieli siédmej kompetencji Europejskich Ram Odniesienia "inicjatywnos¢ i
przedsiebiorczos¢". Odwotanie do Europejskich Ram Odniesienia przesgdza o charakterze projektu,
ktéry mozna potraktowad jako pilotaz wdrozenia innowacji pedagogicznej w ukrainskim systemie
edukacji, a analiza mechanizmdéw zaprojektowanych w ramach ,,Programu" moze by¢ dokonywana z
perspektywy teorii dyfuzji innowacji.

Na poczatek warto odpowiedzie¢ na pytanie, czym jest innowacja i dlaczego ewaluowane
projekty mozna zdefiniowacd jako préby wdrozenia innowacji.

Innowacja to idea, praktyka lub obiekt, ktory jest postrzegany jako cos nowego przez ludzi,
instytucje lub inne jednostki, ktore majq zaadaptowac innowacje. Z pespektywy teorii dyfuzji innowacji
najistotniejszym elementem innowac;ji jest fakt, iz stanowi ona cos jakosciowo odmiennego i zupetnie
nowego z perspektywy tych, ktérzy majg jg przejgc. Nie jest istotne czy dana idea lub praktyka jest
"obiektywie" czyms$ nowym; wazna jest subiektywna percepcja tych, ktdrzy sie z nig stykajg - to
postrzeganie danego obiektu jako nowego ma najwiekszy wptyw na sposoby reagowania na ten obiekt
(Rogers, 2003, str. 12).

Lezace u podstaw Europejskich Ram Odniesienia, myslenie o edukacji w kategoriach rozwijania
kompetencji stanowigcych efekty uczenia sie jest stosunkowo nowg ideg, nie tylko na Ukrainie, ale
rowniez w panstwach cztonkowskich UE (Eurydice, 2012). Kompetencje kluczowe s3 definiowane jako
potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji (KE, 2007). W Europejskich
Ramach Odniesienia ustanowiono osiem kompetencji kluczowych:

* porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;

* porozumiewanie sie w jezykach obcych;

* kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;
* kompetencje informatyczne;

* umiejetnosc uczenia sie;

* kompetencje spoteczne i obywatelskie;

* inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢;

¢ Swiadomosé i ekspresja kulturalna.
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Tres¢ kazdej z powyzszych kompetencji opisano charakteryzujgc wtasciwy dlan zakres wiedzy,
konieczne umiejetnosci oraz pozgdane postawy. Kompetencje kluczowe majg przekrojowy charakter -
mogg by¢ rozwijane w systemie szkolnym, jak i pozaszkolnym stanowigc punkt odniesienia dla
inicjatyw zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie. Wedle intencji ich twércéw, majg one stanowic
ramy odniesienia, wspomagajgce dziatania krajowe i europejskie na rzecz osiggniecia okreslonych w
nich celéw i sg przeznaczone dla twdrcow polityki, instytucji edukacyjnych, pracodawcow oraz osob
uczqgcych sie?. Innowacyjnos¢ myslenia o edukacji w kategoriach kompetencji polega wiasnie na
skupieniu sie na efektach uczenia sie, a nie samym procesie nauczania. Innymi stowy — wazniejszy od
tego, w jaki sposdb i w ramach jakich zaje¢ przekazujemy okreslong wiedze, postawy i umiejetnosci,
jest sam rezultat tego procesu.

Definiowanie efektéw uczenia sie w kategoriach kompetencji moze mie¢ istotne przetozenie
na programy nauczania, plany lekcji, postawy i metody dydaktyczne stosowane przez nauczycieli i
wreszcie samg prace uczniéw. Definiujgc istote "Programu wspierania rozwoju kompetencji
przedsiebiorczosci w ukrainskich szkotach 2012-2015" jako wdrozenie innowacji pedagogicznej,
odwotujemy sie do zmian w tych wszystkich obszarach. Przyjmujac perspektywe beneficjentow
"Programu", innowacyjnos¢ podejmowanych dziatan moze tkwi¢ w:

1. formie przekazu (metodach pracy dydaktyczneji podejsciu do przekazywania powyzszych tresci)
zbudowanej na kanwie myslenia o edukacji w kategoriach efektéw uczenia sie,

2. tresciach przekazywanych uczniom i nauczycielom, ktére nawigzujg do wiedzy, umiejetnosci i
postaw zdefiniowanych w ramach siédmej kompetencji kluczowej.

Tres¢ kompetencji kluczowe;j ,inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢” jest definiowana poprzez odwotania
do jej trzech komponentéw: wiedzy, umiejetnosci i postawy:

Schemat 1. Czesci sktadowe kompetencji kluczowej ,inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢”

WIEDZA UMIEJETNOSCI POSTAWY

eKonieczna wiedza obejmuje
zdolnos¢ identyfikowania
dostepnych mozliwosci
dziatalnosci osobistej,
zawodowej lub gospodarczej, w
tym szerszych zagadnien
stanowigcych kontekst pracy i
zycia ludzi, takich jak ogélne
rozumienie zasad dziatania
gospodarki, a takze szanse i
wyzwania stojace przed
pracodawcami i organizacjami.

*Osoby powinny réwniez by¢
Swiadome zagadnienr etycznych
zwigzanych z
przedsiebiorstwami oraz tego,
w jaki sposéb moga one
wywotywac pozytywne zmiany,
np. poprzez sprawiedliwy
handel lub przedsiewziecia
spoteczne.

4 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=URISERV:c11090

eUmiejetnosci odnoszg sie do
proaktywnego zarzgdzania
projektami (co obejmuje np.
planowanie, organizowanie,
zarzadzanie, kierowaniei
zlecanie zadan, analizowanie,
komunikowanie, sporzagdzanie
raportéw, ocene i
sprawozdawczosc),skutecznej
reprezentacji i negocjacji oraz
zdolnosci zaréwno pracy
indywidualnej, jak i wspétpracy
w zespotach. Niezbedna jest
umiejetnosé oceny i identyfi
kacji wtasnych mocnych i
stabych stron, a takze oceny
ryzyka i podejmowania go w
uzasadnionych przypadkach.
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ePostawa przedsiebiorcza
charakteryzuje sie
inicjatywnoscig, aktywnoscia,
niezaleznoscigi
innowacyjnoscig zaréwno w
2yciu osobistym i spotecznym,
jaki w pracy. Obejmuje réwniez
motywacje i determinacje w
kierunku realizowania celéw,
czy to osobistych, czy
wspdlnych, zaréwno pywtanych
jaki w pracy.



Wiele wskazuje na to, ze zaréwno forma prezentacji, jak i tresci przekazywane podczas szkolen
organizowanych w ramach projektu sg z perspektywy ich ukrainskich uczestnikéw czyms$ nowym -
stanowig rodzaj innowacji pedagogicznej. Za przyjeciem tej hipotezy wskazywatby fakt, iz Ukraina nie
uczestnicy we wdrazaniu Europejskich Ram Odniesienia: myslenie o nauczaniu przedsiebiorczosci w
kategoriach definiowanych przez kompetencje kluczowe jest raczej obce wiekszosci ukrainskich
metodykow i nauczycieli. Ostateczna odpowiedz na pytanie, czy realizowany projekt miat faktycznie
innowacyjny charakter jest mozliwa dzieki przeprowadzonemu badaniu empirycznemu.

Badania nad dyfuzjg innowacji zaowocowaty typologia cech innowacji, ktdre majg wptyw na to, w jakim
zakresie i jak szybko innowacje beda sie rozprzestrzenia¢ w systemie spotecznym. Typologie
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Zestawienie najwazniejszych cech innowacji

Charakterystyka
innowacji
Optacalnosé innowacji

Opis charakterystyki

Stopien relatywnej korzysci z wdrozenia innowacji. Kryterium dotyczy stopnia w

(ang. relative
advantage)

Kompatybilnos¢
innowacji (ang.
compatibility)

Ztozonos$¢ innowacji
(ang. complexity)
tatwosc
wyprébowania
innowacji (ang.
trialability)
Obserwowalnos¢
innowacji (ang.
observability)

jakim nowa idea goéruje nad poprzednimi - korzysci mogg mie¢ wielowymiarowy
charakter: ekonomiczny (oszczednos¢ pieniedzy, czasu), spoteczny (prestiz) lub
psychologiczny (poczucie satysfakgc;ji itp.)

Dotyczy stopnia zgodnosci z wartosciami i wczesniejszymi dos$wiadczeniami
jednostek. W zwigzku z tym kryterium wazna jest analiza kontekstu spotecznego
w jakim wdrazana jest innowacja. Na przyktad jesli formalne (przepisy) lub
nieformalne reguty (ugruntowane praktyki) funkcjonowania instytucji sg
sprzeczne z dang innowacjg, szanse na jej zaadoptowanie spadajg.

Stopien w jakim dana innowacja (wiedza i umiejetnosci z nig zwigzane) sa
postrzegane jako trudne do zrozumienia lub wykorzystania.

Mozliwos$¢ wyprdbowania innowacji na mniejszg skale. tatwiej jest wdrozy¢
innowacje, ktdre najpierw mozna wyprobowac na mniejszg skale bez istotnego
podwazania zasad funkcjonowania danej instytucji.

Stopien w jakim rezultaty wdrazania innowacji sg widoczne dla innych.
Innowacje, ktorych efekty bedg widoczne dla innych uczestnikow systemu majg
wieksze szanse na dalsze rozprzestrzenianie sie .

Zrédto: (Rogers, 2003, strony 15-16)

W kontekscie powyzszych rozwazan warto zastanowic sie nad dwoma kwestiami. Po pierwsze — w
jakim stopniu wiedza i umiejetnosci przekazywane w ramach kolejnych projektéw miaty, z
perspektywy uczestnikdw, charakter innowacyjny. Po drugie, na innowacyjnos¢ ewaluowanego
"Programu" mozna spojrzec¢ przez pryzmat opisanych wyzej charakterystyk innowacji i zbada¢, w jakim
stopniu wdrazane innowacje spetniaty te kryteria.
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KONTEKST INSTYTUCJONALNY ,PROGRAMU”

Dyfuzja innowacji to proces przebiegajacy na poziomie interakcji miedzy instytucjami
zaangazowanymi w Program. Motorem tego procesu sg mechanizmy nasladownictwa, w ramach
ktorych jednostki przejmujg innowacje od tych, ktérzy juz jg stosujg. W literaturze tematu mechanizm
ten jest nazywany efektem interakcji (Rogers, 1962: 138—-142). Efekt interakcji nie zachodzi jednak w
prozni - przebiega w okreslonym systemie spotecznym, ktdry nadaje kontekst znaczenia samej
innowacji i zarazem stanowi wazne uwarunkowanie procesow jej rozprzestrzeniania sie.

W ,,Programie” proces dyfuzji innowacji zachodzit w ramach ukrainskiego systemu szkolnego -
wiedza przekazywana dzieki projektom miata przeptywac¢ od lideréw z Instytutow Podyplomowych
Studiéw Pedagogicznych do nauczycieli i rownoczesnie rozprzestrzeniac¢ sie na poziomie IPSP oraz
pomiedzy nauczycielami poszczegdlnych szkot.

W realizacje ,Programu” byly posrednio zaangazowane rdéwniez inne instytucje i grupy
interesariuszy - przedstawiciele wtadz lokalnych, urzednicy odpowiedzialni za oSwiate, rodzice uczniéw
lub lokalne media. Z perspektywy prowadzonej ewaluacji nalezy zatem zwrdci¢ uwage na juz istniejgce
formalne (wynikajgce z ukrainskich przepiséw oswiatowych) i pozaformalne (oparte na kontaktach
zawodowo-towarzyskich) relacje miedzy przedstawicielami instytucji zaangazowanych we wdrazanie
,Programu”. Z tego wzgledu warto przyjrze¢ sie mapie instytucji zaangazowanych w jego realizacje.

Gtéwny kontekst instytucjonalny realizacji Programu wyznaczajg sposob organizacji ukrainskiej
oswiaty. W przeciwienstwie do systemu polskiego, ukrainska oswiata jest wysoce scentralizowana —
wszystkie instytucje odpowiedzialne za koordynacje i realizacje polityki oswiatowej sg czescig
administracji panstwowej. Ministerstwu Edukacji i Nauki Ukrainy podlegajg Departamenty Edukacji
Obwodowej, ktore z kolei sg nadrzedne w stosunku do prowadzacych szkoty i placowki oswiatowe
Wydziatéw Edukacji Rejonowe;.

Gtéwnymi beneficjentami realizowanych dziatan byly ogdlnoksztatcace szkoty srednie a w
szczegolnosci ich nauczyciele i uczniowie. Jednak w realizacje projektu zaangazowano réwniez,
podlegajgce administracji obwodowej, Instytuty Podyplomowych Studiéw Pedagogicznych (IPSP)
ksztatcenie podyplomowe nauczycieli, prowadzg regularne kursy podwyzszenia kwalifikacji dla
nauczycieli z regionu, ktdre odpowiadajg za doksztatcanie nauczycieli, prowadzac regularne kursy
podwyzszenia kwalifikacji dla nauczycieli z regionu. Kazdy nauczyciel ma obowigzek raz na 5 lat przejs¢
takie szkolenie (zwany atestacjg), dzieki ktéremu potwierdza swoje kwalifikacje lub uzyskuje wyzsza
kategorie.
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Schemat 2. Struktura systemu edukacji na Ukrainie
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Studiéw Pedagogicznych, petnigce role regionalnych osrodkéw doskonalenia nauczycieli.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji z Internetu i Ustawy Ukrainy o edukacji®

Ukrainski system edukacji rézni sie od systemu polskiego. W szczegdlnosci, zachowat elementy
organizacji systemu obowigzujgcego w ZSRR. Na Ukrainie wyrdznia sie nastepujgce poziomy

wyksztatcenia (ustawa o edukacji, art. 30):

* Podstawowy ogdlny
*  Wstepny sredni ogdlny
*  Petny sredni ogdiny
¢ Zawodowo-techniczny

e  Wyzszy

Obowigzkowa nauka zaczyna sie dla 6-7 latkéw, zaleznie od miesigca urodzin, i trwa 11 lat. Nauka
obowigzkowa konczy sie uzyskaniem wyksztatcenia $redniego. Zgodnie z Ustawg o powszechnym

wyksztatceniu $rednim®, wyksztatcenie to mozna uzyska¢ w nastepujacych typach szkét:

* Srednia szkota ogdlnoksztatcaca I-Ill stopnia (I stopier odpowiada poziomowi podstawowemu,
Il stopien — poziomowi wstepnemu sredniemu i lll stopien — poziomowi petnemu sredniemu);

> http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1060-12 (dostep 30.11.2015)

6 http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/651-14 (dostep 2.12.2015)
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* Szkota specjalizowana (szkota-internat) — jest to szkota ogdlnoksztatcgca I-Ill stopnia z
rozszerzonym programem niektérych przedmiotow;

* Liceum — szkota ogdlnoksztatcgca Il stopnia oferujgca ksztatcenie zgodnie z wybranym
profilem i prowadzaca przygotowanie zawodowe

* Kolegium — szkota ogdlnoksztatcgca Ill stopnia o profilu filologicznym, filozoficznym lub

kulturologiczno-estetycznym;

Sg takze szkoty dla oséb ze specjalnymi potrzebami — wymagajgcymi wsparcia socjalnego lub
medycznego. Ksztatcenie na poziomie Srednim jest rozbite na trzy etapy, realizowane w tej samej
szkole:

* | stopien, podstawowy — 4 lata, dzieci 6/7-9/10 lat
* |l stopien, Sredni ogdlny — 5 lat, mtodziez: 10/11 — 14/15 lat
* |l stopien, $redni petny — 2 lata, mtodziez 15/16-17/17 lat.

Szkoty srednie realizujg programy, ktéore sg wypracowywane gtdwnie przez Instytuty
Podyplomowych Studiéw Pedagogicznych i innych naukowcéw i zatwierdzane przez Ministerstwo
Edukacji. Za doskonalenie zawodowe nauczycieli odpowiadajg obwodowe Instytuty Podyplomowych
Studiéw Pedagogicznych prowadzgce kursy podwyzszania kwalifikacji. Za biezgcg ocene stanu
dziatalnosci dydaktycznej na poziomie szkét odpowiadajg zastepcy dyrektoréw ds. nauczania i
wychowania. Osoby te stale nadzorujg prace nauczycieli, wizytujg lekcje oraz kontrolujg kwalifikacje
nauczycieli. Szkoty podlegajg takze nadzorowi ze strony rejonowych wydziatéw edukacji, ktére wizytuja
szkoty i dbajg zarowno o warunki panujgce w szkotfach, jak i poziom merytoryczny nauczycieli. Budzet
szkot jest finansowany ze srodkéw celowej dotacji przekazywanej wtadzom lokalnym przez budzet
panstwa. Srodki te sg przeznaczone na wynagrodzenia nauczycieli. Utrzymaniem budynkéw zajmuje
sie czeSciowo samorzad lokalny. Jednoczesnie szkoty podlegajg wydziatom edukacji wtadz rejonowych
i obwodowych, ktdre sg odpowiedzialne za finansowanie i koordynacje polityki oSwiatowej na danym
terenie.

Tabela 4 Instytucje zaangazowane w realizacje dziatan projektowych

Instytucja/grupa Forma zaangazowania Rola instytucji

interesariuszy

Ministerstwo Formalna. Grantodawca, dziata na podstawie Ustawy o Udziela srodkéw finansowanych na realizacje
Spraw wspotpracy rozwojowej z 16 wrzesnia 2011 roku. projektéw w ramach priorytetu Pomocy
Zagranicznych RP Poczawszy od 2006 roku Ukraina stanowi jeden z Rozwojowej: MSP oraz tworzenie nowych miejsc

priorytetow polskiej pomocy rozwojowej7. Z ramienia MSZ pracy.
za wytyczanie kierunkdw oraz organizacje wspétpracy

rozwojowej odpowiada Krajowy Koordynator Wspétpracy
Rozwojowej w randze Podsekretarza Stanu w MSZ, ktéry

moze w tym zakresie liczy¢ na wsparcie Departamentu

Wspotpracy Rozwojowej (DWR) MSZ. DWR odpowiada za
planowanie, koordynacje, monitoring i ewaluacje dziatan
podejmowanych w obszarze pomocy rozwojowe;’.

Ministerstwo Polski Projektodawca. Departament Strategii i Wspotpracy MEN jest formalnie projektodawca dla wszystkich

Edukacji Miedzynarodowej MEN, ktéry w ministerstwie zrealizowanych projektéw - uczestniczyt w
odpowiedzialny jest za szereg dziatan, m.in. kwestie przygotowaniu aplikacji oraz rozliczeniu
wspbtpracy rozwojowej’. udzielonych grantéw.

7 https://www.polskapomoc.gov.pl/Ukraina,9.html|

8 https://www.polskapomoc.gov.pl/Departament,Wspolpracy,Rozwojowej,51.html

? https://bip.men.gov.pl/ministerstwo/struktura-organizacyjna/departament-strategii-i-wspolpracy-
miedzynarodowej-dswm.html
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Instytucja/grupa
interesariuszy

Forma zaangazowania

Rola instytucji

Osrodek Rozwoju
Edukacji

JlbBiBCbKUI
O6nacHui
IHCTUTYT
NichagunnomHoi
MNeparorivyHoi
OcsiTn

Regionalne
Osrodki
Doskonalenia
Nauczycieli
(Instytuty
Podyplomowych
Studiow
Pedagogicznych)

Gtéwny koordynator projektu, odpowiedzialny za
przygotowanie wniosku o dofinansowanie. Publiczna
placéwka doskonalenia nauczycieli o zasiegu
ogdlnokrajowym, prowadzona przez MEN. Przystepujac do
projektu Szkolna Akademia Przedsiebiorczosci, pracownicy
ORE mieli juz doswiadczenia zwigzane z realizacja dziatan
na Ukrainie w latach 2005-2009"°.

Koordynator ukrainiski. Partner ORE dziatajacy w projekcie
na podstawie podpisanej umowy o wspotpracy. ORE
rozpoczeto wspotprace z LOIPPO w 2006 roku, od 2008
roku ukrainski instytut jest statym partnerem ORE w
realizacji projektéw Polskiej Pomocy“.

Lwowski Obwodowy Instytut Podyplomowych Studiéw
Pedagogicznych jest instytucja, ktéra (podobnie jak inne
tego typu obwodowe instytuty) prowadzi kursy
doskonalenia nauczycieli, zapewnia im wsparcie
metodyczne, a takze dba o wdrazanie rozmaitych
innowacji oswiatowych opracowanych na poziomie
ministerialnym. Zajmuje sie monitorowaniem i akredytacja
szkét.

Na koniec 2015 roku LOIPPO miat pod swojg opieka ponad
48 tys. pracownikdw oswiaty z obwodu Iwowskiego,
koordynowat prace 1487 zespotéw nauczycielskich ze szkét
ogolnoksztatcacych, 549 przedszkoli i 88 pozaszkolnych
instytucji o$wiatowych.

Zaangazowane w projekt Osrodki Doskonalenia Nauczycieli
(doktadniej Obwodowe Instytuty Podyplomowych Studiow
Pedagogicznych) sa wyzszymi uczelniami podlegajgcymi
obwodowym Departamentom Edukacji. W kazdym
obwodzie jest jeden taki instytutu. Ich zadaniem jest
prowadzenie regularnych kurséw podwyzszania kwalifikacji
nauczycieli. Zajmuja sie tez wdrazaniem rozmaitych
projektow edukacyjnych oraz atestacja pracownikéw
oswiaty, ktora zostata zarzagdzona w 2012 r. przez Ministra
Edukacji, Nauki, Mtodziezy i Sportu.

ORE byto koordynatorem i jednostka realizujaca
projekt z ramienia strony polskiej. ORE
przygotowato kompletna dokumentacje projektu,
tj. zaréwno merytoryczne jaki organizacyjno-
finansowe elementy wniosku. ORE odpowiadato za
nabor treneréw do zrealizowania szkolen oraz
opracowanie dokumentacji projektowej Tworzy
cata dokumentacje projektowa (umowy, wnioski,
rozpoznanie rynku, dokumenty szkoleniowe,
ewaluacje, programy).

ORE wspierato i monitorowato dziatania partnera
projektu na Ukrainie, ktére podlegat bezposrednio
polskiemu koordynatorowi.

LOIPPO odpowiadat za koordynacje projektu na
terenie Ukrainy, biezace kontakty z gtéwnym
koordynatorem w Polsce, kontakty z regionalnymi
Osrodkami, podpisanie umoéw z regionalnymi
osrodkami, wspétprace przy organizacji i realizacji
monitoringu szkolen. LOIPPO byt réwniez
odpowiedzialny za organizacje wyjazdu grupy
ukrainskich treneréw na szkolenia do Polski,
wspotprace przy stworzeniu, uruchomieniu
platformy internetowej projektu, redakcje
merytoryczng platformy oraz promocje projektu
na terenie Ukrainy. (ORE W., 2012) W 2013 roku
instytut byt dodatkowo odpowiedzialny za
monitoring przebiegu kursu e-learningowego oraz
organizacje konkursu dla Szkolnych Klubéw
Przedsiebiorczosci. W projekcie Lekcje z
przedsiebiorczoscig w tle (2014) LOIPPO byt
odpowiedzialny za redakcje merytoryczng i
jezykowa powstatej publikacji oraz jej promocje i
dystrybucje publikacji podczas 15 konferencji w
Ukrainie. Instytut wspierat ORE w organizacji
seminarium metodologicznego na Ukrainie
(noclegi i wyzywienie).

W projekcie pracownicy Instytutéw petnili role
lideréw i gtéwnych nosnikéw innowacji.

19 jak wynika z wniosku o dofinansowanie, projekt z 2005 roku dotyczyt (...)zaktadania i funkcjonowania
szkolnych klubow europejskich. Projekt z 2006 dotyczyt edukacji europejskiej i euroatlantyckiej. W 2007 r. projekt
dotyczyt Jakosci w edukacji. W tym samym roku ORE po raz pierwszy przystgpit do programu Polskiej Pomocy
realizujgc projekt "Liderzy edukacji europejskiej”. W 2008 r. zrealizowano projekt "Edukacja miedzykulturowa".
W 2009 r. ORE podjeto sie realizacji 3-letniego pilotazowego projektu modutowego ,Liderzy Inicjatyw
Oswiatowych”(...) (ORE, 2012)

1 Wspdtpraca z LOIPPO zostata rozpoczeta w 2006 roku podczas realizacji projektu "Ukraina na drodze do
integracji europejskiej i euroatlantyckiej”. Na zaproszenie Instytutu eksperci z ORE wzieli udziat w
miedzynarodowym seminarium we Lwowie poswieconym awansu zawodowemu nauczycieli oraz systemom
doskonalenia nauczycieli w réznych krajach europejskich. W 2007 roku ORE przeszkolit dyrektorow Osrodkow
Doskonalenia Nauczycieli Ukrainy w zakresie zapewniania jakosci pracy placowek edukacyjnych. Byt to projekt
Banku Swiatowego, a LOIPPO byt koordynatorem projektu. Od roku 2008 we wspotpracy z LOIPPO zrealizowano
2 projekty - roczny "Liderzy Edukacji Miedzykulturowej" oraz pilotazowy trzyletni "Liderzy Inicjatyw
Oswiatowych" (ORE, 2012).
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MODEL LOGICZNY INTERWENCIJI

Wdrozenie opisanej wczesniej innowacji pedagogicznej przebiegato wedle okreslonego schematu,
ktory powielano w ramach dziatan podejmowanych w kolejnych latach w ramach "Programu
wspierania rozwoju kompetencji przedsiebiorczosci w ukrainskich szkotach 2012-2015".
Whnioskodawca nazywa ten schemat "szkoleniami kaskadowymi", ktére w uproszczeniu polegajg na
przygotowaniu trenerdw, ktérzy dalej przekazujg wiedze i umiejetnosci kolejnym szkolgcym.
Szkoleniom towarzyszylty dodatkowe dziatania wspierajgce, takie jak wdrozenie platformy
internetowej projektu, przygotowanie materiatdw dydaktycznych oraz organizacja Szkolnych Klubow
Przedsiebiorczosci. Te ostatnie miaty stuzy¢ uczniom i nauczycielom z ukrainskich szkot jako przestrzen
do wdrazania i ¢wiczenia postaw przedsiebiorczosci oraz aktywizacji zawodowe;.

Schemat szkolen kaskadowych oznaczat, iz w pierwszym etapie szkoleniowym brata udziat
niewielka grupa ukraifskich nauczycieli-metodykdw (nauczyciele konsultanci regionalnych osrodkéw
doskonalenia nauczycieli'?), ktérzy byli przygotowywani przez polskich treneréw. Projektodawca
zatozyt réwniez, ze nauczyciele-metodycy, ktérzy wezmg udziat w szkoleniach w Polsce lub na Ukrainie,
bedg upowszechnia¢ w swoich osrodkach zdobytg wiedze i umiejetnosci. W latach 2012-2014
wspomniane mechanizmy dyfuzji nowej wiedzy i umiejetnosci na poziomie IPSP miaty mie¢ charakter
nieformalny - mogty stanowi¢ pozytywny skutek uboczny realizowanych projektow.

W projekcie Akademia Przedsiebiorczosci 3 (2015) wprowadzono do projektu dodatkowe elementy:
szkolen dla dyrektoréw IPSP oraz szkolen dla nauczycieli-metodykow, ktére prowadzili liderzy-
metodycy z ich IPSP (przeszkoleni wczesniej w Polsce). Zaplanowanie dodatkowych szkolen w ramach
Instytutéw nie tylko pozwolito zmultiplikowaé efekty szkolen zrealizowanych w Polsce, ale rowniez
miato sprzyjac instytucjonalizacji praktyki przekazywania wiedzy i umiejetnosci miedzy pracownikami
poszczegdlnych instytutow.

Drugi etap Programu byt kluczowy z perspektywy jego powodzenia - chodzito o przetozenie
nowej wiedzy i umiejetnosci z poziomu IPSP na poziom szkdt, z ktorymi wspdtpracujg Instytuty.
Przeszkoleni w Polsce lub na Ukrainie nauczyciele-metodycy przekazywali zdobytg wiedze i
umiejetnosci w trakcie pracy z nauczycielami z wybranych szkét, ktére wspotpracujg z ich osrodkami.

W trzecim etapie, nauczyciele, tzw. Liderzy Szkolni oraz nauczyciele przeszkoleni w zakresie
prowadzenia lekcji z przedsiebiorczoscia w tle, pracowali bezposrednio z mtodziezg wedle nowej
metodyki rozwijania kompetencji przedsiebiorczosci. Przestrzenig tych dziatan miata by¢ przede
wszystkim dziatalnos¢ Szkolnych Klubow Przedsiebiorczosci, poczagwszy od 2014 roku staty sie nig lekcje
z przedsiebiorczoscig w tle. Ksztattowanie kompetencji przedsiebiorczosci wsrdd uczniow miato zatem
przebiega¢ dwutorowo: z jednej strony odpowiednio przygotowani nauczyciele wprowadzali nowe
elementy do realizowanych programdw nauczania, z drugiej za$ — dziatalno$¢ Szkolnego Klubu
Przedsiebiorczosci, odpowiednio stymulowana przez przeszkolonych nauczycieli, miata stanowic
impuls do rozwoju postaw przedsiebiorczych w szkole.

12 Role osrodkéw doskonalenia nauczycieli w ukrainskim systemie petnig Instytuty Podyplomowych Studiéw
Pedagogicznych (IPSP)
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Schemat logiczny interwencji, ktéry obrazuje mozliwe kierunki upowszechniania innowacji
pedagogicznych wdrazanych w ramach projektéw, przedstawiono na ponizszym diagramie i opisano w
kolejnej tabeli.

Schemat 3. Schemat logiczny interwencji
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Tabela 5. Opis schematu logicznego interwencji

Relacja Opis relacji Zatozenia

A-B1 Dyfuzja innowacji - etap 1 A-B1_1. Motywacja i dobrowolnos$¢ udziatu w szkoleniach: Uczestnicy szkolen
Polscy trenerzy przygotowujg nauczycieli = byli zmotywowani i dostrzegali potrzebe rozwijania nowych umiejetnosci
metodykéw/metodykéw -  lideréw* | ksztatcenia kompetencji przedsiebiorczosci wsréd ucznidw i nauczycieli.
(*AP3) do rozwijania umiejetnosci A-B1_2. Proponowane podejScie do nauczania jest kompatybilne z
ksztatcenia kompetencji = formalnymi i pozaformalnymi regutami funkcjonowania ukrainskiego
przedsiebiorczosci wsrdd nauczycieli. systemu edukacji.

A-B1_3. Proponowane podejscie do nauczania jest zgodne z osobistymi
przekonaniami nauczycieli-metodykéw odnosnie metod nauczania ucznidéw.
A-B1_3. Uzytecznosc¢ szkolen: Korzysci z udziatu w szkoleniach i angazowania
sie w dziatania projektowe przewyzszaty koszty z tym zwigzane.

A-B1_4. Jakos¢ szkolen: Program szkolen zostat optymalnie dopasowany do
potrzeb i mozliwosci ich uczestnikow:

a. optymalna intensywno$¢ szkolen (liczba godzin zajec),

b. wiasciwa relacja liczby godzin zajec teoretyczny i praktycznych,

c. otwartosc¢ i dostepnosé prowadzacych,

d. dobre przygotowanie merytoryczne prowadzacych,

e. dopasowanie poziomu trudnosci zaje¢ do mozliwosci grup,

f. tresc szkoler odpowiada potrzebom informacyjnym ich uczestnikéw,
A-B1_4. Warunki szkolen: Organizatorom udato sie stworzy¢ warunki
sprzyjajace przekazywaniu wiedzy:

a. wiasciwa infrastruktura szkoleniowa (sale, wyposazenie i materiaty
szkoleniowe)

b. dobre relacje w grupie szkoleniowej

A-B3 Dyfuzja innowacji - etap 1 A-B3_1. Superwizja pozwolita utrwali¢ wiedze i umiejetnosci lideréw z ODN.
Polscy trenerzy wspierajg metodykow w | A-B3_2. Obecnos¢ polskich treneréw na szkoleniach ugruntowata pozycje
realizacji szkoler dla nauczycieli. Lideréw w ich osrodkach
Polscy trenerzy prowadzg superwizje
szkolen realizowanych przez Lideréw z
ODN wsréd wybranych pracownikéw
ODN-6w (tylko AP3)

B1-B3 Dyfuzja innowacji - etap 1 B1-B3_1. Motywacja i dobrowolnos$¢ udziatu w szkoleniach: Uczestnicy
Liderzy z ODN przygotowuja swoich = szkolen byli zmotywowani i dostrzegali potrzebe rozwijania nowych
wspotpracownikdw, nauczycieli =~ umiejetnosci ksztatcenia kompetencji przedsiebiorczosci wsréd ucznidéw i
metodykéw do rozwijania umiejetnosci = nauczycieli.
ksztatcenia kompetencji = B1-B3_2. Proponowane podejscie do nauczania jest kompatybilne z
przedsiebiorczo$ci  wsréd  nauczycieli = formalnymi i pozaformalnymi regutami funkcjonowania ukrainskiego
(AP3). systemu edukacji.

B1-B3_3. Proponowane podejscie do nauczania jest zgodne z osobistymi
przekonaniami nauczycieli-metodykéw odnosnie metod nauczania uczniéw.
B1-B3.4 Uzytecznos¢ szkolen: Korzysci z udziatu w szkoleniach i angazowania
sie w dziatania projektowe przewyzszaty koszty z tym zwigzane.

B1-B3_5. Jako$¢ szkolen: Program szkolen zostat optymalnie dopasowany do
potrzeb i mozliwosci ich uczestnikow:

a. optymalna intensywno$¢ szkolen (liczba godzin zajec),

b. wiasciwa relacja liczby godzin zajec teoretyczny i praktycznych,

c. otwartosc¢ i dostepnosé prowadzacych,

d. dobre przygotowanie merytoryczne prowadzacych,

e. dopasowanie poziomu trudnosci zaje¢ do mozliwosci grup,

f. tresc szkoler odpowiada potrzebom informacyjnym ich uczestnikéw,
B1-B3_6. Warunki szkolen: Organizatorom udato sie stworzy¢ warunki
sprzyjajace przekazywaniu wiedzy:

a. istniaty sprzyjajace warunki organizacyjne dla realizacji szkolen —
przychylnos¢ dyrektoréw ODN-6w,

b. uczestnicy mieli czas i mozliwos$¢ swobodnego angazowania sie w szkolenia
bez uszczerbku dla codziennych obowigzkéw zawodowych,

c. wiasciwa infrastruktura szkoleniowa (sale, wyposazenie i materiaty
szkoleniowe)

d. dobre relacje w grupie szkoleniowej,

e. relacje miedzy pracownikami ODN-6w i atmosfera wewnatrz instytucji nie
stanowity czynnika zniechecajacego do udziatu w szkoleniach,

B1-B2 Skutki uboczne dyfuzji innowacji na @ B1-B2_1 Informacja o realizacji Projektéw byta upowszechniana wsréd

C1-C2 poziomie ODN - etap 1 pracownikéw ODN.

A. Metodycy uczestniczacy w szkoleniach
w  Polsce/na  Ukrainie  wzbudzaja

B1-B2_2 Projekt spotkat sie z zainteresowaniem i zyczliwym przyjeciem w
srodowisku metodykow.
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Relacja Opis relacji Zatozenia
zainteresowanie pozostatych | B1-B2_2 Projekt spotkat sie z zainteresowaniem i zyczliwym przyjeciem w
pracownikéw ODN srodowisku nauczycieli.
B. Zaangazowani w projekt nauczyciele ze
szkot ukrainskich wzbudzaja
zainteresowanie innowacja innych
nauczycieli ze swoich jednostek.
B1-C1 Dyfuzja innowacji - etap 2 B1-C1_1. Motywacja i dobrowolno$¢ udziatu w szkoleniach: nauczyciele byli
Przeszkoleni w Polsce pracownicy ODN- = chetni do udziatu w szkoleniach.
6w przygotowuja wybranych nauczycieli = B1-C1_2. Proponowane podejscie do nauczania jest kompatybilne z
do rozwijania umiejetnosci ksztatcenia = formalnymi i pozaformalnymi regutami funkcjonowania ukraifnskiego
kompetencji przedsiebiorczosci wsréd = systemu edukacji.
uczniow B1-C1_3. Proponowane podejscie do nauczania jest zgodne z osobistymi
przekonaniami nauczycieli-metodykéw odnosnie metod nauczania ucznidéw.
Dyfuzja innowacji - etap 2 B1-B3.4 Uzytecznos¢ szkolen: Korzysci z udziatu w szkoleniach i angazowania
B3-C1 Metodycy, uczestnicy szkolenn = sie w dziatania projektowe przewyzszaty koszty z tym zwigzane.
realizowanych przez Lideréw z ODN B1-C1_5. Jako$¢ szkolen: dziatania szkoleniowe dopasowano do
przygotowujg wybranych nauczycieli do = indywidualnych potrzeb i mozliwosci ich uczestnikow:
rozwijania  umiejetnosci  ksztatcenia = a. optymalna intensywnos¢ szkolen (liczba godzin zajec),
kompetencji przedsiebiorczosci wsréod = b. dobre przygotowanie merytoryczne prowadzacych — metodykéw do
uczniow szkolenia nauczycieli w zakresie Projektu,
c. dopasowanie poziomu trudnosci zaje¢ do wiedzy i doswiadczenia
nauczycieli,
d. tres¢ szkolen odpowiada potrzebom nauczycieli,
B1-C1_6. Warunki szkolern: W szkotach istniaty warunki sprzyjajace
przekazywaniu wiedzy:
a. istniaty sprzyjajace warunki organizacyjne dla realizacji projektu —
dyrektorzy szkét przychylnie odnosili sie do realizacji projektu w szkole.
b. nauczyciele mieli czas, aby bez uszczerbku dla innych czynnosci angazowac
sie w projekt
c. dobre relacje w szkole (pozytywny odbidr ze strony ucznidw i nauczycieli
bezposrednio nie zaangazowanych w projekt
C1-D1 Dyfuzja innowacji - etap 3 B1-C1_1. Motywacja do realizacji dziatan projektowych:
Przeszkoleni nauczyciele pracuja na | a.nauczyciele chetnie angazuja sie w realizacje dziatan projektowych
rozwojem kompetencji | b. nauczyciele dostrzegaja korzysci z realizacji dziatan projektowych
przedsiebiorczosci wsréd ucznidow | c. koszty wynikajace z realizacji dziatan projektowych s3 do przyjecia dla
bezposrednio zaangazowanych W | nauczycieli
dziatania projektowe (cztonkowie SKP;
uczestniczacy w lekcjach z | C1-D1_1 Motywacja do realizacji projektu — uczniowie:
przedsiebiorczoscig w tle) Uczniowie chetnie angazujg sie w dziatalnos¢ SKP, biorg aktywny udziat w
lekcjach z przedsiebiorczoscia w tle.
C1-D1_2 Wtasciwe przygotowanie do realizacji projektu:
Nauczyciele czuja sie w petni przygotowani do realizacji zadan przewidzianych
w projekcie
C1-D1_3 Mozliwosci realizacji projektu:
a. nauczyciele majg czas, aby bez uszczerbku dla innych czynnosci angazowaé
sie w projekt
b. dyrekcja i inni nauczyciele podchodzg przychylenie do dziatan
projektowych
c. w szkotach dostepna jest infrastruktura techno-dydaktyczna (sale i
wyposazenie), ktére moga by¢ wykorzystane na potrzeby projektu
C1-D1_3 Atrakcyjnosé projektu dla ucznidow:
Uczniowie dostrzegajg osobiste korzysci z udziatu w projekcie
Dyfuzja innowacji, skutki uboczne - etap 3
Przeszkoleni  nauczyciele  przenosza
C1-D2 elementy podejscia  dydaktycznego @ C1-D2 Innowacje pedagogiczne upowszechniane w ramach ,Programu” na
rozwinietego w ramach Programu nainne = tyle dobrze sprawdzaja sie w warunkach ukrainskich szkoét, ze s3
lekcje z uczniami, ktérzy nie byli = wykorzystywane na innych zajeciach.
bezposrednio zaangazowani w projekty.
Nauczyciele, ktérzy nie byli bezposrednio
zaangazowani w projekt wspieraja = C2-D1 Dziatalno$¢ SKP jest doceniana przez nauczycieli, ktérzy nie byli
dziatalnos¢ Szkolnych Klubéw  bezposrednio zaangazowani w Program.
C2-D1 Przedsiebiorczosci

Nauczyciele, ktérzy nie byli bezposrednio
zaangazowani w projekt zachecajg innych
uczniéw do dziatalnosci w SKP
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Relacja Opis relacji Zatozenia
C2-D2 Uczniowie zaangazowani w dziatalnosé¢

SKP zachecaja do zaangazowanie sie w

dziatalnos¢ klubéw pozostatych ucznidow

w szkole.
D1-D2
E1-C1 Uczniowie i nauczyciele zaangazowani w | E1-C1.1. Jakos¢ szkolen: dziatania szkoleniowe dopasowano do
E1-D1 Program rozwijajg swoje umiejetnosci = indywidualnych potrzeb i mozliwosci ich uczestnikow:

komputerowe. a. optymalna intensywno$¢ szkolen (liczba godzin zajec),

b. dobre przygotowanie merytoryczne prowadzacych — metodykéw do
szkolenia nauczycieli w zakresie Projektu,

c. dopasowanie poziomu trudnosci zaje¢ do wiedzy i doswiadczenia
nauczycieli,

d. tres¢ szkolen odpowiada potrzebom nauczycieli

E1-C1.2 Uzyteczno$é szkolen: Korzysci z udziatu w szkoleniach i angazowania
sie w dziatania projektowe przewyzszaty koszty z tym zwigzane.

E1-C1.3 Uczniowie maja dostep do komputerdw z Internetem.

E1-C1.4 Nauczyciele majg dostep do komputeréw z Internetem.

UWARUNKOWANIA TRWALOSCI ZMIAN

Upowszechnianie innowacji ma celu doprowadzenie do trwatych zmian w systemie spotecznym. W
przypadku ewaluowanego ,Programu” dtugofalowym celem podejmowanych dziatan byto
zainicjowanie trwatych zmian w ukrainskim systemie edukacji w zakresie ksztattowania postaw
przedsiebiorczych.

Problem trwatosci zmian odnosi sie do jednego z fundamentalnych pytan w badaniach
ewaluacyjnych: Czy zainicjowane zmiany beda sie utrzymywac¢ po zakornczeniu realizacji
»Programu”? Ten sam problem zaprzatat gtowy badaczy dyfuzji innowacji.

Z tego wzgledu zwracano uwage na koniecznos$¢ rozrdznienia procesu dyfuzji, czyli
rozprzestrzeniania sie innowacji w systemie spotecznym od procesu przysposobienia (adopcji)
innowacji (Rogers, 2003). Cykl szkolen kaskadowych miat zagwarantowal rozprzestrzenienie sie
innowacji pedagogicznej w ukrainskich Instytutach Podyplomowych Studiéw Pedagogicznych i
szkotach. Niemniej, samo dotarcie z innowacyjnym przekazem do srodowiska pedagogdw nie oznacza,
Ze przyjma oni proponowane zmiany tj. zaczng stosowac¢ nowe podejscie w praktyce.

Proces adopcji innowacji odnosi sie do decyzji o zastosowaniu innowacji - z perspektywy
ewaluowanego ,,Programu” jest wazne, aby decyzja ta byta na tyle ugruntowana, ze bedzie wykraczac
poza dziatania podejmowane w ramach projektu. Zaadaptowanie innowacji oznacza, ze nauczyciele i
metodycy w swojej codziennej praktyce pedagogicznej zaczynajg stosowac elementy podejscia
upowszechnianego na fali dziatan projektowych. Jednoczesnie udziat w ,Programie” powinien
rozwing¢ ich kompetencje w zakresie inicjatywnosci i przedsiebiorczosci, cho¢ ten efekt ma przede
wszystkim dotyczy¢ ucznidéw. Warto zwrdci¢ uwage, ze w analizowanym Programie proces adopcji
innowac;ji dotyczy de facto trzech odmiennych grup:

*  Pracownikdw IPSP, ktérzy wzieli udziat w szkoleniach, a ich zadaniem jest przygotowywanie
nauczycieli do rozwijania kompetencji przedsiebiorczosci wedle nowego podejscia. W
odniesieniu do nich mozna postawi¢ pytanie, czy nowe podejscie do nauczania uznajg za
wartosciowe i zdecydujg sie wtgczy¢ je w innych obszarach pracy z nauczycielami.
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* Nauczycieli — opiekunéw SKP i prowadzacych ,lekcje z przedsiebiorczoscig w tle”, do ktdrych
w ramach ,Programu” dotarli przeszkoleni metodycy. W przypadku tej grupy, adopcja
innowac;ji bedzie polegata na uznaniu nowych metod pracy z mtodziezg i wypracowanych
scenariuszy lekcji za staty element ich pracy dydaktyczne;j.

* Ucznidw, ktorzy zaangazowali sie w dziatalnos¢ SKP lub wzieli udziat w ,lekcjach z
przedsiebiorczoscia w tle”. Chociaz celem ,Programu” jest rozwijanie kompetencji
przedsiebiorczosci u wszystkich grup uczestnikdéw, to koncowym efektem podejmowanych
dziatan powinno by¢ rozwiniecie kompetencji "inicjatywnos¢ i przedsiebiorczo$¢" u ucznidw.

Analize procesu adopcji innowacji warto, za Rogersem, rozbi¢ na kilka etapow. Pierwszy polega na
pojawieniu sie Swiadomosci istnienia innowacji (ang. awareness), dalej nastepuje faza zainteresowania
(ang. interest), w ktérej jednostka poszukuje bardziej szczegdétowych informacji na temat innowacji,
aby przejs¢ do etapu oceny (ang. evaluation), czyli proby przetozenia innowacji na wtasng sytuacje i
oszacowania ptynagcych z niej korzysci. Pozytywna ocena oznacza przejscie w faze testowania (ang.
trial), ktéra poprzedza adopcje innowacji (ang adoption) (Rogers, 1962: 76—119).

Schemat 4. Etapy procesu adopcji innowacji

Faza uswiadomienia

Faza zainteresowania
Faza oceny

Faza adopcji innowacji

Konstrukcja projektéw umozliwiata uczestnikom ,Programu” przejScie przez kolejne fazy - od
uswiadomienia do fazy testowania w ramach realizowanych projektéw. Jednak to, czy metodycy lub
nauczyciele zdecydujg sie na trwate wigczyé elementy nowego podejscia do nauczania
przedsiebiorczosci do swojej pracy rozstrzygnie sie de facto po zakonczeniu ewaluowanych dziatan.

Proces adopcji innowacji przebiegat nieco inaczej — co naturalne — w przypadku metodykéw,
nauczycieli i ucznidéw. O wyniku fazy oceny decydowata satysfakcja uczestnikéw z jakosci (i tresci)
odbytych przez nich szkolen - czy uznali przekazang wiedze i narzedzia za wartosciowe i uzyteczne.
Dziatalnos¢ Szkolnych Klubdw Przedsiebiorczosci oraz realizacja ,lekcji z przedsiebiorczoscig w tle”
stanowita okazje do wyprébowania nowego podejscia w szkotach. Tu pojawia sie pytanie, czy dziatania
te spotkaty sie z zyczliwym przyjeciem ucznidw i pozostatych nauczycieli.
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Badania nad dyfuzjg innowacji pozwolity wyrézni¢ szereg czynnikow, ktdre wptywajg na
poziom adopcji innowacji — zwykle mierzony jako liczba osdb, ktére decydujg sie na wykorzystanie
innowacji w okreslonym czasie. Pierwsza grupa czynnikdw dotyczy juz wspomnianych charakterystyk
samej innowacji: szybciej rozpowszechniajg sie i przyjmujg te idee i rozwigzania, ktére charakteryzuja
sie kompatybilnoscig, fatwoscia wyprébowania, obserwowalnoscig, mniejszg ztozonoscig oraz
przynoszg wieksze relatywne korzysci.

Na skale adopcji innowacji ma réwniez wptyw to, czy decyzja o jej przyjeciu jest podejmowana za
kazdym razem indywidualnie, ma charakter grupowy czy tez jest narzucona z géry przez okreslone
wiadze. W pewnych sytuacjach znaczenie majg réwniez kanaty komunikacji innowacji, podobnie jak
zaangazowanie osob, ktdre odpowiadajg za jej promowanie w okreslonym srodowisku. Wreszcie
istotnym, juz wspomnianym, kontekstem wdrazania kazdej innowacji s3 normy i reguty obowigzujace

w tym systemie.

WERYFIKACJA TEORII PROGRAMU

Wstep teoretyczny i odtworzenie teorii ,,Programu wspierania rozwoju kompetencji przedsiebiorczosci
w ukrainskich szkotach 2012-2015” pozwolity przygotowa¢ grunt pod sformutowanie pytan
ewaluacyjnych. Wyodrebniono nastepujgce obszary problemowe ewaluacji:

* Percepcja innowacji— w jaki sposob uczestnicy Programu postrzegali realizowane projekty? Czy
proponowane metody pracy dydaktycznej oraz tresci nauczania z zakresu przedsiebiorczosci
mozZna uznac, w kontekscie realiow ukrairiskich szkét, za rodzaj innowacji pedagogiczne;.

* Mechanizmy wdrazania innowacj i— motywacje do udziatu w programie, ocena jakosci
realizowanych szkolen i przygotowywanych materiatow. W tej czesci podajemy analizie
nastepujgce elementy wdrazanej innowacji pedagogicznej: ztozonosé, mozliwosc
wyprébowania i obserwowalnosc efektow realizowanych projektow

* Trwafos¢ wywotanych zmian — o trwatosci zmian decydujq dwie kluczowe charakterystyki
innowacji : kompatybilnos¢ proponowanych rozwiqzan ze sposobami dziatania ukrainskich
szkot, optacalnosc i korzysci wynikajgce ze stosowania proponowanych rozwigzan.
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Tabela 6 Pytania ewaluacyjne

Obszar
badawczy

Zagadnienia

Pytania badawcze

Percepcja innowacji

Mechanizmy wdrazania innowacji — teoria programu w

praktyce

Trwatos¢ wywotanych zmian

Postawy wobec
proponowanych metod
pracy dydaktycznej i
tresci zwigzanych z
nauczaniem
przedsiebiorczosci

Ocena mechanizmu
szkolen kaskadowych

Motywacja
uczestnikow

Ztozono$¢ innowacji

tatwos¢ wyprdbowania
innowacji

Obserwowalnosc
innowacji

Opfacalnos$¢ innowacji

Kompatybilnos¢
innowacji

Trwatos¢ wywotanych
zmian

10.

11.

12.

13.

14.

Jak uczestnicy szkolen postrzegali tresci dotyczace
przedsiebiorczosci i rozwoju zawodowego? Czy
stanowity dla nich co$ nowego?

Czy uczestnicy zetkneli sie wczesniej z podobnymi
sposobami przekazywania wiedzy? Jak oceniali forme
szkolen?

Czy wdrazane w "Programie" sposoby nauczania
przedsiebiorczosci s3 czyms$ nowym w ukrainskich
szkotach? Jak reagowali na nie nauczyciele i uczniowie
szkoét objetych programem?

W jakim zakresie szkolenia kaskadowe sprawdzity sie
jako sposdb wdrazania w szkotach nowego podejscia do
nauczania przedsiebiorczosci?

Jakie byt poziom motywacji poszczegdlnych kategorii
uczestnikow — metodykow, nauczycieli i uczniéw — do
realizacji dziatan projektowych? Jakie byty zrddta tych
motywacji?

Jak oceniano jakos¢ szkolen oraz materiatow
opracowywanych w trakcie realizacji Programu?

Jak uczestnicy szkolen oceniali ztozonos¢ tematéw
poruszanych w ramach szkolen? Czy trenerom udato sie
w jasny sposéb przekaza¢ nowg wiedze i umiejetnosci?
Czy wyprdébowanie w ukrainskich szkotach elementéow
nowego podejscia do nauczania przedsiebiorczosci
wigzato sie z duzymi trudnosciami? Na czym polegaty te
trudnosci?

Jaki inni pracownicy IPSP-6w i szkdt postrzegali
realizowane projekty? Jak postrzegali je uczniowie? Czy
dziatalnos¢ SKP byta widoczna w szkotach? Na jakie
inne, wymierne efekty projektéw zwracano uwage w
szkotach i IPSPach?

Jak uczestnicy postrzegali korzysci z udziatu w projekcie i
wprowadzenia w zycie proponowanych rozwigzan?

Jak uczestnicy oceniali koszty zwigzane z wigczeniem
proponowanych rozwigzan do wtasnej praktyki
zawodowej?

W jakim stopniu proponowane podejscie do nauczania
przedsiebiorczosci jest kompatybilne z formalnymi i
pozaformalnymi regutami funkcjonowania ukrainskiego
systemu edukacji?

W jakim stopniu proponowane podejscie jest zgodne z
ich osobistymi przekonaniami dot. metod nauczania
uczniow?

W jakim stopniu nowe podejscie do nauczania
przedsiebiorczosci przyjeto sie w szkotach objetych
realizacja projektow? Jak ksztattuje sie dalsza
dziatalnos¢ SKP?
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METODOLOGIA BADANIA

Realizacja badania przebiegata w trzech fazach. Analiza dokumentacji projektéw stanowita
faze wstepna, ktéra pozwolita na przygotowanie narzedzi badawczych wykorzystywanych w
zasadniczej fazie badania. Celem trzeciej fazy byfa konfrontacja wynikéw i hipotez
wypracowanych w toku projektu z kluczowymi interesariuszami realizowanych dziatan.

Sformutowane pytania ewaluacyjne wymagaty zastosowania zréznicowanych technik
zbierania i analizy danych.

Tabela 7. Charakterystyka metodologii badania

Technika zbierania danych Technika analizy danych
Wstepna 1. Analiza danych zastanych m.in. wnioskéw o
faza badania dofinansowania i sprawozdan z realizacji projektow, Analiza jakosciowa
wspomagana
komputerowo
Zasadnicza 2. Zogniskowane wywiady grupowe z metodykami
faza badania zaangazowanymi w Projekty,
3. Badania sondazowe technikg CAWI
a. Badanie wsrdd pracownikow Instytutéw Analiza statystyczna oraz
Podyplomowych Studiow Pedagogicznych, analiza jakosciowa
b. Badanie wsréd nauczycieli — opiekunéow SKP i wspomagana
pozostatych nauczycieli zaangazowanych w komputerowo w zakresie
dziatania projektowe. pytan otwartych

4. Analiza tresci stron internetowych Szkolnych Klubéw
Przedsiebiorczosci,

Walidacja 5. Indywidualne Wywiady Pogtebione
wynikow Analiza jakosciowa
badania wspomagana

komputerowo

Zogniskowane wywiady grupowe zostaty przeprowadzone z uczestnikami szkolen w Warszawie, nie
wymagaty wiec prowadzenia dodatkowej rekrutacji. Badania sondazowe przeprowadzono metodg
ankiety internetowej, do ktdrej zaproszenia byty dystrybuowane za posrednictwem metodykow-
lideréw. Opracowano oddzielne ankiety dla metodykéw i dla nauczycieli uczestniczgcych w dziataniach
projektowych.

Badanie stron internetowych (blogéow) prowadzonych przez Szkolne Kluby Przedsiebiorczosci
sktadato sie z dwdch etapdw: stworzenia bazy danych stron i analizy zawartosci tych stron. Baza danych
powstata na podstawie wynikéw wyszukiwania za pomocg wyszukiwarek internetowych wedtug stéw
kluczowych ,kny6 nignpmemuuurea”. W wynikach wyszukiwania nie pojawity sie zadne kluby
przedsiebiorczosci, ktére nie bylyby zwigzane z analizowanymi projektami ORE. Uzyskana baza zostata
nastepnie uzupetniona o strony tych klubow, do ktérych linki mozna byto znalezé na stronach
wyszukanych wczesniej klubow. Strony Szkolnych Klubow, ktére zawieraty linki do klubéw partnerskich
(bo nie wszystkie je zawieraty), ograniczaty sie zawsze do tego regionu, z ktérego pochodzita dana
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szkota. Wynikato to ze sposobu organizacji pracy w projekcie — lider-metodyk odpowiadat za
wspotprace ze szkotami w swoim obwodzie.

Wykres 1. Uczestnicy projektow ORE w badanej probie wedtug lat udziatu

2015 (Szkolna Akademia 69%
Przedsiebiorczosci 3) 87%

2014 (Lekcje z przedsiebiorczoscig w 30%
tle) 28%

2013 (Szkolna Akademia 14%
Przedsiebiorczosci 2) 25%

2012 (Szkolna Akademia l
Przedsiebiorczosci 1) 19%
M Nauczyciele (N=285) B Metodycy (N=152)

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli i metodykéw. Procenty nie sumuja sie do 100% z uwagi na mozliwos¢
zaznaczenia wiecej niz 1 odpowiedzi

W obu analizowanych prébach przewazajg kobiety, ktdre stanowig odpowiednio 85% proby
analizowanej nauczycieli i 79% przebadanej préby metodykdw.

Wykres 2. Uczestnicy projektow ORE w badanej probie wedtug pici
Nauczyciele

Metodycy 79%

B Kobieta Mezczyzna

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli i metodykéw

Srednia wieku badanych metodykéw wyniosta 44 lata, badani nauczyciele byli $rednio dwa
lata starsi. W obu grupach najliczniej reprezentowana byta kategoria wiekowa 36-45 lat.
Ponadto, przecietny staz pracy w roli nauczyciela wnidst 20 lat w przypadku badanych
nauczycielii 22 w grupie metodykdéw.
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Wykres 3. Uczestnicy projektow ORE w badanej préobie wedtug wieku

L. 11%
powyzej 55 lat
26%
46-55 lat

36-45 |at =i

34%

do 35 lat 173/0% M Nauczyciele (N=311)
: B Metodycy (N=155)

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli i metodykéw

Trzy czwarte badanej grupy nauczycieli, wskazato jako gtéwny przedmiot nauczania piec
réznych przedmiotow w tym ekonomie (17%), informatyke (16%), geografie (16%),
matematyke (14%) i fizyke (12%).

Wykres 4. Nauczyciele badanej préobie wedtug gtéwnego przedmiotu

Ekonomia | 17%
Informatyka | 16
Geografia | 16%
Matematyka | 14%
Fizyka | 12
chemia [ 11
Biologia [N 10%
Psychologia [N 0%
Sztuki wizualne _ 10%
Literatura $wiatowa _ 8%
Zajecia techniczno-praktyczne _ 7%
Ukrainski jezyk i literatura _ 7%
Historia _ 6%
Prawoznawstwo _ 4%
Podstawy ekologii _ 3%
Jezyk angielski - 2%
Cztowiek i $wiat - 2%
Jezyk polski I 0%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli (N=311)
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WYNIKI BADANIA

Ponizszy rozdziat przedstawia wyniki badan terenowych. Weryfikuja one na ile teoria Programu
rzeczywiscie zmaterializowata sie w rzeczywistosci, tj. ktére zatozenia dotyczace mechanizméw
przyczynowych miedzy zrealizowanymi dziataniami a oczekiwanymi efektami, okazaty sie stuszne.

PERCEPCJA INNOWACIJI

* Jak uczestnicy szkolen postrzegali tresci dotyczqce przedsiebiorczosci i rozwoju zawodowego?
Czy stanowity dla nich cos nowego?

* (Czy uczestnicy zetkneli sie wczesniej z podobnymi sposobami przekazywania wiedzy? Jak
oceniali forme szkolen?

* (Czy wdrazane w "Programie" sposoby nauczania przedsiebiorczosci sq czyms nowym w
ukrainskich szkotach? Jak reagowali na nie nauczyciele i uczniowie szkot objetych programem?

Na potrzeby niniejszej ewaluacji innowacje sg definiowane jako idee, sposoby dziatania, ktére sg nowe
z perspektywy adresatow wdrozenia innowacji. We wstepie do opracowania wskazywano, ze
innowacyjnos¢ dziatan podejmowanych w ramach ,Programu wspierania rozwoju kompetencji
przedsiebiorczosci w ukrainskich szkotach 2012-2015" moze tkwic¢ w:

1. formie przekazu (metodach pracy dydaktycznej i podejsciu do przekazywania powyzszych
tresci) zbudowanej na kanwie myslenia o edukacji w kategoriach efektow uczenia sie,

2. tresci przekazywanych uczniom i nauczycielom, ktére nawigzuja do wiedzy, umiejetnosci i
postaw zdefiniowanych w ramach 7 kompetencji kluczowej.

Wypowiedzi metodykdw biorgcych udziat w badaniu potwierdzajg te intuicje. W trakcie
zogniskowanych wywiadow grupowych uczestnicy wskazywali na szereg innowacyjnych elementéow w
realizowanych projektach: treningowe i warsztatowe metody pracy wykorzystywane w trakcie szkolen,
wykorzystanie nowoczesnych technologii w nauczaniu, nowe programy lekcji (z przedsiebiorczoscig w
tle).

Cele projektu definiowano jako ,rozwdj postaw przedsiebiorczych, przejawiajgcych sie w
samozaradnosci, innowacyjnosci, odpowiedzialnosci za los wtasny”. Warto zwrdci¢ uwage, ze cele te
dotyczyty w tym samym stopniu ucznidw, co nauczycieli i metodykow: ,Celem projektu Szkolna
Akademia Przedsiebiorczosci byto rozwijanie wsréd nauczycieli i uczniéw kultury przedsiebiorczosci
oraz kompetencji potrzebnych do osiggniecia sukcesu w biznesie lub karierze zawodowej oraz dzielenie
sie doswiadczeniem we wdrazaniu do praktyki szkolnej dziatan zwigzanych z rozwojem aktywizacji
zawodowej i przedsiebiorczosci.” (ORE, 2012)

Jak wynika z wypowiedzi metodykéw biorgcych udziat w zogniskowanych wywiadach
grupowych; zaréwno tresci, zwigzane z nauczaniem przedsiebiorczosci, jak i forma ich przekazu
uznawano za co$ nowego i przydatnego w ksztattowaniu wiedzy, umiejetnosci, wiasciwego podejscia
z zakresu ksztattowaniu kompetencji przedsiebiorczosci. Wrazenia uczestnikdw z realizacji Projektu
dobrze oddaje ponizszych fragment sprawozdania z realizacji projektu: Uczestnicy zajec wielokrotnie
podkreslali wysoki poziom oferowanych im ustug edukacyjnych, zwracali uwage na nowatorskie dla
nich metody pracy, wielu z nich nigdy nie uczestniczyto w szkoleniach prowadzonych metodami
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warsztatowymi, aktywizujgcymi. Byto to dla nich, jak mowili, niezwykle twdrcze, motywujqgce ich
doswiadczenie zawodowe. (ORE, 2013)

Zdaniem badanych, uczestnictwo w projekcie wyzwalato ,gotowos¢ do zmiany” i
,stymulowato do wiekszej aktywnosci” i ,kreatywnego myslenia” w dotychczasowej dziatalnosci.
Innymi stowy, realizowane dziatania nie tylko przygotowywaty do nauczania przedsiebiorczosci, ale
rowniez wyzwalaty schematy ,przedsiebiorczego myslenia” u samych metodykdw i nauczycieli. Projekt
oddziatywat zatem dwutorowo — z jednej strony przygotowywat do przekazywania wiedzy,
umiejetnosci i ksztattowania postaw przedsiebiorczych, z drugiej strony — te same postawy rozwijat u
dydaktykow, co niewatpliwe nadawato wiekszg wiarygodnos¢ ich wysitkom w trakcie pracy z
mtodzieza.

Uczestnicy podkreslali istotny wymiar psychologiczny realizowanych szkolen — elementy
treningu interpersonalnego oraz warsztatowa forma pracy sprawdzity sie jako narzedzia aktywizacji,
przetamywania barier komunikacyjnych, budowania poczucia wartosci, pewnosci siebie i wiary w
siebie u metodykéw i nauczycieli uczestniczacych w szkoleniach.

Uczestnicy dostrzegali i doceniali te elementy szkolen — ,zmiana nastawienia”, ,mobilizacji”, ,poprawa
samooceny” stanowity waine efekty projektu — nie tylko w wymiarze rozwoju osobistego i
zawodowego uczestnikéw szkolen, ale réwniez jako stadium przygotowania do petnienia kluczowej roli
na pézniejszych etapach projektu.

Warto zwrdci¢ uwage, ze metodycy i nauczyciele, ktdrzy wzieli udziat w intensywnych
szkoleniach w Polsce petnili funkcje tzw. agentéw zmiany (Rogers, 2003), tj. oséb odpowiedzialnych
za wdrazanie innowacji w ukrainskim systemie oswiaty — zarowno poprzez prace z nauczycielami, jak i
szersze angazowanie Instytutow Podyplomowych Studiéw Pedagogicznych w dziatania projektowe. To
trudna rola, zwazywszy, ze wdrozenie innowacji w jakimkolwiek systemie spotecznym wymaga nie
tylko odpowiedniego przygotowania merytorycznego, ale rowniez odpowiedniego nastawienia
psychicznego, by budowac zaufanie i przetamywac trudnosci w komunikowaniu innowacji innym
nauczycielom i metodykom. Ten aspekt wdrazania zmian systemowych nie umknat uwadze twércéw
,Programu” — w projektach uwzgledniono prace trenerska, ktérej celem byto wspieranie rozwoju
umiejetnosci interpersonalnych metodykow. Taka filozofia dziatania przynosita wymierne rezultaty —
jak wynika z relacji metodykéw, ich pézniejsza praca na rzecz szkét przektadata sie na poprawe
samooceny i satysfakcji zaangazowanych do projektdw nauczycieli i uczniéw.

Podsumowujac, za innowacyjne mozna uznac takie elementy projekty jak:

* Nowe formy pracy z mtodziezg lub grupami dorostych (nauczycieli) — warsztaty, praca
projektowe oraz inne metody ktadgce nacisk na budowanie zaangazowania,
stymulowanie do pracy grupowej,

* Angazowanie nauczycieli we wspdlng prace nad scenariuszami lekcji,

* Szersze wykorzystania nowoczesnych technologii komunikacyjnych w dydaktyce;

* Ksztatcenie przedsiebiorczosci rozumiane jako ksztattowanie kompetencji
przedsiebiorczosci, co jest réwnoznaczne szerszemu definiowaniu zadan nauczyciela,
ktory ma nie tylko przekaza¢ wiedze ekonomiczng, ale rowniez ksztattowacd
umiejetnosci i postawy stanowigce nieodzowne sktadniki kompetencji
przedsiebiorczosci.
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O to czy wybrane elementy sg czym$ nowym w ukrainskich szkotach zapytano metodykéw i
przedstawicieli szkét biorgcych udziat w projekcie, w badaniu sondazowym. Znaczna cze$¢ badanych w
obu grupach wskazata, ze angazowanie nauczycieli w proces tworzenia scenariuszy zaje¢ lub ich
programow praktycznie nie wystepuje lub jest zjawiskiem dos¢ rzadkim w przypadku szkét na Ukrainie.
Takiego zdania jest odpowiednio 42% nauczycieli i 36% badanych metodykéw. W podobny sposdb
metodycy wypowiadali sie w odniesieniu do kwestii nauczania w oparciu o kompetencje. Ponadto
okoto 20-25% badanych z obu grup wskazata, ze rzadkie lub praktycznie nieobecne w praktyce
nauczania sg formy zaje¢, ktore ksztattujg aktywnosé i samodzielnos¢ uczniow w zdobywaniu wiedzy.
Podobnie wyglada rowniez opinia badanych na temat wykorzystania na zajeciach technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK).

Wykres 5. Odsetek respondentéw uznajgcych wybrane elementy podejscia do nauczania za dos¢ rzadkie lub
praktycznie niewystepujace w ukrainskich szkotach

angazowanie nauczycieli w proces tworzenia scenariuszy

nauczanie w oparciu o kompetencje o

formy prowadzenia zaje¢ ksztattujace aktywnosé i

samodzielno$¢ uczniow w zdobywaniu wiedzy (np. o
zadania grupowe, warsztaty)
wykorzystanie TIK w zajeciach

Nauczyciele (N=311) B Metodycy (N=155)

Zrédto: Badania CAWI z metodykami i nauczycielami uczestniczacymi w projektach ORE

Powyzsze obserwacje, a zwtaszcza te dotyczgce kwestii angazowania nauczycieli w proces tworzenia
scenariusz zaje¢ lub programoéw, wskazujg ze oceniane projekty ORE majg rzeczywiscie charakter
innowacji. Co istotne powyzsze oceny odnoszg sie do sytuacji biezgcej. Nalezy przypuszczac, ze w roku
2012, a wiec gdy startowat pierwszy z analizowanych projektéw, czesto$¢ wystepowania wyzej
wskazanych elementéw, byta jeszcze nizsza.
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MECHANIZMY WDRAZANIA INNOWACJI

Mechanizm wdrazania projektu opisano szczegdétowo w czesci opracowania poswieconej odtworzeniu
teorii programu. Warto zwrdci¢ uwage na kilka krytycznych aspektdw przedstawionego procesu —
mozna je podzieli¢ na trzy grupy czynnikow.

Pierwsza grupa czynnikdow wigze sie z samym doborem uczestnikédw projektu — efektywnoscig
mechanizméw selekcji i motywacji uczestnikow kolejnych stadiéw projektu.

Druga grupa czynnikéw dotyczy mechanizmoéw dyfuzji innowacji. Kluczowe pytanie jakie w tym
kontekscie mozna postawic¢ dotyczy tego czy tresci i metody pracy przekazane w trakcie pierwszych
szkolen faktycznie docierajg do koncowych beneficjentow projektu — nauczycieli i ucznidw z
ukrainskich szkét. To czy mechanizm transmisji bedzie dziatat zalezy przede wszystkim od:

* jakosci realizowanych szkoler i materiatdw — w szczegdlnosci od sposobu przygotowania i
realizacji dziatan projektowych zalezy postrzeganie ztozonosci rozwigzan proponowanych w
ramach projektu. Dobre szkolenia to takie, ktére nawet skomplikowane tresci bedg w stanie
przyblizy¢ w przystepny sposob i spotkajg sie z pozytywnymi ocenami wszystkich kategorii
uczestnikow.

* poziomu satysfakcji z uczestnictwa w projekcie — zadowolenie z uczestnictwa w projekcie (na
jego wszystkich etapach) oraz poczucie dobrze spozytkowanego czasu (postrzeganie projektu
jako uzytecznego) pozwalajg podtrzymac motywacje osdb zaangazowanych w jego realizacje.

Trzecia grupa czynnikdw dotyczy kontekstu instytucjonalnego wdrazanych zmian. Wdrozenie
innowacji powinno przebiega¢ w zgodzie z obowigzujgcymi, w danym systemie — w tym przypadku
ukrainskim systemie oswiaty — regulacjami formalnymi i utartymi sposobami dziatania. Jezeli pewne
dziatania beda podejmowane wbrew obowigzujgcym regutom — nawet jesli majg one wytacznie
charakter nieformalny — moze utrudniaé rozprzestrzenianie sie innowacji.

DOBOR UCZESTNIKOW PROJEKTOW

Pierwsza grupa czynnikéw odpowiadajgcych za dziatania mechanizmu analizowanej interwencji

pozostaje w bezposrednim zwigzku ze sformutowanym pytaniem badawczym:

Dobdr uczestnikéw do ,Programu” w pierwszym etapie realizowanych projektéw wigzat sie z
rekrutacja metodykéw z Osrodkéw Doskonalenia Nauczycieli. Ta faza przebiegata bez wiekszych

problemoéw.
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Zaproszenie do udziatu w projekcie zwykle trafiato do dyrekcji lub administracji Osrodka i zwykle
spotykato sie z przychylng reakcjg wtadz: ,,U nas dyrekcja powaznie odbiera takie projekty, wiec
zadnych watpliwosci, ze ta sprawa jest potrzebna nie byto” (FGI 1)

Dyrekcja wyznaczata sposrdd etatowych pracownikéw osobe, ktdra miata by¢ odpowiedzialna za
realizacje projektu w danym obwodzie. Jezeli kandydat wyrazit zainteresowanie projektem, wchodzit
w role koordynatora projektu i byt odpowiedzialny za rekrutacje kolejnych uczestnikéw. Jak wynika z
rozmow z metodykami, wiekszos¢ chetnie godzita sie na takg wspotprace — motywacje byty réznorodne
i wigzaty sie z oczekiwaniami w stosunku do projektéw:

*  Wskazywano na mozliwos¢é zdobycia nowych doswiadczen i kontaktow,
*  Mozliwos¢ zdobycia réoznorodnych doswiadczen i rozwoju zawodowego,
* Dostep do nowych materiatdw metodycznych,

* Mozliwos¢ odbycia podrdzy za granice.

Metodycy wskazywali réwniez na prestiz zwigzany z uczestnictwem w miedzynarodowym projekcie,
ktory stanowit dla niektérych dodatkowa motywacje do zgtoszenia sie do udziatu w Programie. Czynniki
ten zdawat sie nabiera¢ wagi wraz z kolejnymi edycjami projektu, ktéry w srodowisku nauczycieli i
metodykow nabierat rozgtosu: ,, 0 projekcie chodzity juz pogtoski, ze to jest taki fajny projekt, ze tam
trudno trafi¢, wiec to jeszcze bardziej mnie zmotywowato. Chodzitem i pytatem [jak tam sie dostac]...
To byto moje marzenie trafi¢ do Polski” (FGI 1)

Dyrekcje osrodkéw poczatkowo traktowaty wyznaczenie do udziatu w projekcie jako rodzaj
nagrody, wyrdznienia, ktore nalezato sie najlepszym pracownikom. Jak wskazywali uczestnicy grup
fokusowych, podobne projekty kojarzyty sie wczesniej w ich osrodkach z mitg formg spedzenia wakacji
potgczong z duzg doza zajec integracyjnych. Traktowanie zaproszenia do udziatu w projekcie jako
formy wyrdznienia przez pracodawce przektadato sie na postawy samych angazowanych -
przystepujac do projektu czuli sie wyrdznieni, niektdrzy mowili wprost o ,,zaufaniu jakim obdarzyta ich
dyrekcja”. Taki sposdb myslenia poczatkowo warunkowat sposéb postrzegania ,Programu” przez
najblizsze otoczenie zawodowe uczestnikdéw projektéw. Tym wieksze byto zdziwienie dyrekcji,
znajomych z pracy, ale i samych uczestnikow szkolen, gdy okazato sie, ze wyjazdy do Polski tgczg sie z
bardzo intensywnym programem szkoleniowym a takze pociggajg za sobg konkretne i wymierne
dziatania na Ukrainie: , Dyrekcja Instytutow, ale réwniez koledzy, dos¢ czesto nie doceniata podobnych
projektow: osoba wracata z treningéw i to w zaden sposdb nie byto widoczne na poziomie aktywizacji
pracy. Natomiast w projekcie ORE ten efekt od razu stawat sie zauwazalny. Moze nawet Dyrekcja
czesto traktowata takie wyjazdy jako pewny wypoczynek — wiec niech teraz ktos inny pojedzie. Ale
kiedy organizowalismy nauczanie opiekundw, robiliSmy regionalne zjazdy, prowadzilismy blogi, to od
razu wszyscy zrozumieli, ze to jest powazna sprawa” (FGI 1)

Na kolejnym etapie Programu, liderzy wytonieni z poszczegdlnych ODN-6w musieli znalezé
nauczycieli i szkoty, z ktdrymi nawigzg wspotprace w trakcie realizacji projektow. W tym obszarze
napotykano szereg trudnosci: ,W rzeczywistosci, w przypadku wielu szkét udziat w realizacji projektu
byt staby. Dobdr szkot, ktore wziety udziat w projekcie, byt realizowany za posrednictwem rejonowych
instytucji na podstawie poprzednich doswiadczen i kwalifikacji nauczycieli, ktorzy mieli uczestniczy¢ w
realizacji projektu.” (FGI 2)
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Wspomniane trudnosci wynikaty gtéwnie z:

* Niecheci dyrektoréw niektorych szkét do udziatu w ,Programie” — problem ten szerzej
omawiamy w czesci poswieconej kontekstowi instytucjonalnemu projektu. Jedng z
przyczyn niecheci dyrektorow mogt byc¢ fakt, iz informacja o zaproszeniu do projektu
trafiata do szkdt w sposdb, ktory nie zawsze byt zgodny z oczekiwaniami dyrekcji placowek.

* Braku nauczycieli, ktorzy mogliby sie (lub chcieliby sie) zaangazowaé w realizacje dziatan
programowych. Problem ten dotyczyt czesciej nauczycieli pracujgcych w szkofach z
wiekszych osrodkéw miejskich, gdzie pojawiata sie konkurencja ze strony innych
projektéw/aktywnosci organizowanych w tym samym okresie.

* Istotne przyczyny mogty miec¢ réwniez charakter finansowy. Na poczgtkowych etapach
projektow niektdrzy z nauczycieli rezygnowali, poniewaz wyjazdy na treningi regionalne
trzeba byto sfinansowac z wtasnej kieszeni: ,Niestety, ograniczenie dla tych nauczycieli
stanowito to, ze na spotkania i mityngi regionalne trzeba byto wyjezdza¢ na swéj koszt i to
zniechecito specjalistéw” (FGI 1)

Metodycy oraz pracownicy IPSP spodziewali sie problemdw z rekrutacjg nauczycieli do projektu: ,Po
powrocie z Polski pytali mnie, na jakiej podstawie ja teraz bede zbierata nauczycieli? Latem? Kto tam
przyjedzie?” (FGI 1) W zwigzku z pojawiajgcymi sie trudnosciami, stosowano rozmaite strategie
rekrutowania nauczycieli. Metodycy, wyszukujgc partneréw, opierali sie na osobistych i zawodowych
sieciach kontaktow. Mozna tu wskaza¢ dwa podstawowe kierunki dziatania, ktdre czesto sie
uzupetniaty:

* Oparcie rekrutacji na nieformalnych kontaktach np. ,Procedura doboru nauczycieli nie
wygladata formalnie, i raczej polegata na kontakcie z nauczycielami, z ktorymi byty ustalone
dobre kontakty wczesniej” (FGI 1)

* Oparcie rekrutacji na formalnych kontaktach — mowa , 0 kontaktach instytucjonalnych — w
ramach systemu zarzgdzania instytucjami oswiaty w Ukrainie.” (FGI 2) W praktyce chodzito o
relacje miedzy podlegajgcymi administracji obwodowej IPSP-ami a Wydziatami Edukacji
Rejonowej, ktorym podlegajg szkoty.

W toku rekrutacji kontaktowano sie z wtadzami rejonowymi i dyrekcjg szkoty, jednak metodycy,
wyszukujgc placowki do wspodtpracy, starali sie orientowad przede wszystkim na nauczycieli. Dlatego
najpierw starano sie wybadac che¢ nauczyciela do zaangazowania sie w projekt, dopiero po takim
wstepnym rekonesansie kontaktowano sie z dyrekcjg szkoty, w ktérej pracowat pedagog. O
zaangazowaniu dyrekcji szkét do realizacji Programu nie decydowaty wytacznie wzgledy symboliczne.
To od wsparcia wtadz szkoty zalezatlo powodzenie projektéw, ktéry wymagaty zaangazowania
okreslonych zasobéw materialnych: ,,Potwierdzenie ze strony dyrektora szkoty byto wazne, bo trzeba
byto uzyskac¢ dostep do sali komputerowej na potrzeby prowadzenia blogu” (FGI 1)

W pierwszym roku realizacji Programu nie stosowano formalnych procedur rekrutacji i
kryteriow selekcji, jednak z czasem zaczeto je wprowadza¢. Na przyktad w drugiej edycji, warunkiem
udziatu w projekcie byta ,,sprawnie dziatajgca strona internetowa”. Z kolei w 2014 roku wykorzystano
ankiety, w ktorych: ,nalezato byto podac [zaproponowad] swoje idee o przysztym rozwoju projektu”
(FGI 1).
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W praktyce, jako partneréw do Programu tatwiej byto zaangazowaé szkoty z obszardw
wiejskich — jak to wyjasnita jedna z uczestniczek FGI: ,,W naszym obwodzie projekt cieszyt sie wiekszg
popularnoscia raczej poza miastem obwodowym: w matych miasteczkach, w wiejskich szkotach. W
Sumach mozna powiedzie¢, ze byta konkurencja ze strony innych aktywnosci, wiec nauczyciele mogli
zrezygnowac. A dla wiejskich szkot taki projekt byt duzg szansg” (FGI 1)

Ogodlny obraz sytuacji, uzupetniajg w tym wzgledzie badania przeprowadzone z metodykami.
Na wystepowanie problemow z rekrutacjg nauczycieli wskazato 22% z nich. Przy czym warto zauwazyg,
ze odsetek ten byt wyzszy nawet o 10-13% wsrdd metodykdéw biorgcych udziat w trzech pierwszych
projektach (lata 2012-2014), natomiast w roku 2015 na problemy w tym wzgledzie wskazywat co pigty
metodyk. Powyzsze sugeruje, ze problem z rekrutacjg nauczycieli faktycznie wystepowat, chociaz nie
byt zjawiskiem az tak powszechnym jak mogtoby to wynikaé¢ z deklaracji uczestnikow badan
jakosciowych. Ponadto najprawdopodobniej— dzieki zbudowanej w trakcie realizacji pozytywnej opinii
na temat projektu — udato sie ten problem nieco ograniczy¢ w ostatnim roku realizacji (2015). Co
ciekawe czesciej na problemy w rekrutacji nauczycieli wskazywali mezczyzni (38%) niz kobiety (17%).
Nieco czesciej na problemy wskazywali réowniez przedstawiciele regionéw wschodnich (29%) i
potudniowych (26%).

Wykres 6. Rekrutacja nauczycieli do projektu — opinie metodykow

Nie byto zadnych problemoéw
S
probleméw °
Zdarzaty sie problemy

W wiekszosci przypadkdéw byty problemy 1%

To byt najtrudniejszy element projektu 1%

Trudno powiedzieé I 3%

0% 20% 40% 60%

Zrédto: Badania CAWI z metodykami (N=155)

Mimo przywotywanych probleméw — w opinii badanych — ostatecznie zdecydowana wiekszos$¢
szkot, ktére wziety udziat w projekcie, wywigzata sie ze swoich zobowigzan —ich udziat w projekcie byt
,prawdziwy i aktywny” (FGI 2). Duzym zaangazowanie wykazywali sie rowniez nauczyciele, ktérzy
angazowali sie w wybranych szkotach do realizacji projektu — ich postawa niewatpliwie przyczynita sie
do powodzenia projektu. Aktywnos¢ nauczycieli tak podsumowano w sprawozdaniu projektu
realizowanego w 2014 roku: ,,244 kreatywnych, twdrczych nauczycieli, lideréw zespotu, posiadajgcych
doswiadczenie w pisaniu materiatdw edukacyjnych na swoim przedmiocie. Bardzo zaangazowani,
nastawieni na ¢wiczenia z praktycznych umiejetnosci, analizujgcy przekazywang wiedze pod katem
wiasnych zasobow i mozliwosci zastosowania jej podczas pisania scenariuszy. Uczestnicy zadawali
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pytania, prosili o dodatkowe wyjasnienia. Aktywnie pracowali w grupach.” Z kolei metodycy
uczestniczgcy w zogniskowanych wywiadach grupowych podkreslali, ze szczegdlnym zaangazowaniem
wykazywali sie najmtodsi nauczyciele: ,,Okazato sie, ze nauczyciele sg gotowi pracowac nawet latem i
nawet pojawita sie konkurencja wsréd nich za prawo udziatu w projekcie. Wtasnie mtodzi ambitni
nauczyciele wykazali sie wielkim poziomem zaangazowania, wtedy jak ze starszymi zastuzonymi
nauczycielami taka wspotpraca nie zawsze byta skuteczna. Juz mnie [nauczyciele] pytajg, kiedy nas
zaproszg na spotkania, juz jestesmy gotowi pisa¢ nowe konspekty zajec¢”(FGI 1)

Pozytywnego obrazu z badan jakosciowych dopetniajg deklaracje metodykéw z badania
internetowego. tacznie okoto trzy czwarte z nich przyznata, ze wiekszos¢ (powyzej 50%) nauczycieli
przystepowata do projektu z entuzjazmem. Co ciekawe, nawet jesli u czesci nauczycieli poczatkowy
entuzjazm byt stonowany, to po przystgpieniu do projektu, brali oni aktywnie udziat w projekcie.
Wskazujg na to deklaracje okoto 84% metodykow, ktdrzy przyznali, ze ponad potowa uczestnikéw brata

aktywny udziat w projekcie.

Wykres 7. Entuzjazm w przystepowaniu i udziat nauczycieli w projektach w opinii metodykéw
6% 5%
Nie dotyczy/Trudno powiedzieé¢
Ponizej25%
25%-50%
W 51%-75%

B Powyzej 75%

Przystapita do projektu z Brata aktywny udziat w
entuzjazmem realizowanych szkoleniach

Zrédto: Badanie CAWI metodykow.

Co ciekawe odwrotnie wyglada sytuacja w przypadku, gdy uczestnikami szkolen byli dyrektorzy szkat.
O ile przystepowali oni do niego z duzym entuzjazmem, to sama aktywnos$¢ w trakcie realizacji
projektu, byta w opinii metodykéw nieco nizsza (chociaz wiekszos¢ caty czas wskazywata, ze ponad

potowa z nich byta aktywna).
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Wykres 8. Entuzjazm w przystepowaniu i udziat dyrektoréw w projektach w opinii metodykow

12% 12%
19%

Nie dotyczy/Trudno powiedzieé
H Ponizej 25%

25%-50%
W 51%-75%

B Powyzej 75%

Przystgpita do projektuz  Brata aktywny udziat w
entuzjazmem realizowanych szkoleniach

Zrédto: Badanie CAWI metodykéw.

Mozna zatem powyzsze skonkludowaé, ze sposdb selekcji uczestnikow, ich motywacji oraz
zaangazowania wskazuje, ze spetnione zostaty podstawowe warunki zwigzane z procesem wdrazania
innowacji. Oczywiscie opisane powyzej drobne problemy, mogly w pewnym zakresie ten proces
ograniczac (np. nizsze zaangazowanie dyrektorow), jednak nie powinny mie¢ kluczowego znaczenia z
punktu widzenia sukcesu catego przedsiewziecia. Powinny natomiast stanowic lekcje biorgc pod uwage
mozliwosé realizacji podobnych inicjatyw w przysztosci.

OCENA JAKOSCI DZIAtAN PROJEKTOWYCH

Ocena opisanego wczesniej mechanizmu szkolen kaskadowych wymaga przyjrzenia sie jakosci
poszczegblnych etapdéw szkoleniowych — w szczegdlnosci dziatan realizowanych z metodykami,
wsparcia udzielanego przez metodykéw nauczycielom i wreszcie samej pracy nauczycieli z uczniami.
Kazdemu z tych zagadnien poswiecono odrebne podrozdziaty, w ktdrych z perspektywy metodykow i

nauczycieli analizujemy kwestie ztozonosci wdrazanych innowacji.

Zakres ewaluacji nie obejmowat badania uczniéw — dlatego dziatanie ostatniego z etapdow dyfuzji
innowacji analizujemy na podstawie informacji o postawach i sposobach uprawiania dydaktyki przez
nauczycieli zaangazowanych w projekty.

SZKOLENIA DLA METODYKOW

Szkolenia dla metodykéw byly pierwszym elementem procesu upowszechniania innowac;ji.
Odpowiednie przygotowanie uczestnikow tej grupy byto kluczowe z punktu widzenia przekazania dalej
wiedzy do nauczycieli (tj. faktycznej dyfuzji analizowanej innowacji). Na poziomie najbardziej ogdlnym,
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ocena projektow dokonana przez metodykéw jest bardzo wysoka. W zasadzie wszyscy badani z tej
grupy zgodnie przyznali, ze sg zadowoleni z samego faktu udziatu w polsko-ukrainskim projekcie
dotyczacym nauczania przedsiebiorczosci, z tego 28% respondentdéw podziela ten poglad w sposdb
zdecydowany.

Wykres 9. Ogdlna ocena satysfakcji z udziatu w projekcie — metodycy

Raczej zadowolony
72%

\_ Trudno powiedzie¢
1%

Zrédto: Badanie CAWI metodykéw (N=155).

Bardziej pogtebiong wiedze w zakresie uzytecznosci szkolen, przynoszg opinie uczestnikow
poszczegoblnych edycji projektéw. Respondenci, ktdrzy wzieli udziat w szkoleniach Szkolna Akademia
Przedsiebiorczosci | i Il (lata 2012-2013) zostali zapytani na ile zrealizowane dziatania pozwolity na
faktyczne przygotowanie metodykdw w wybranych aspektach. Przewazajg pozytywne opinie w
zakresie wiekszosci analizowanych obszaréw. Po pierwsze Zdecydowana wiekszos¢ (86%) metodykow
przyznata, ze szkolenia byty w duzym stopniu przydatne w realizacji pdzniejszych zadan w projekcie.
Zdecydowana wiekszos¢ (86-88%) z nich wskazata rowniez, ze szkolenia rozwinety ich umiejetnosci a
takze dostarczyty wiedze niezbedng do przygotowania zajec¢ i materiatéw edukacyjnych o tematyce
ekonomicznej — tak aby byty atrakcyjne dla ucznia. Wreszcie 83% z nich zadeklarowato, ze szkolenia
pokazaty jak skutecznie ksztattowaé postawy przedsiebiorcze. Na tym tle respondenci w nieco bardziej
umiarkowany sposob odnosili sie jedynie do kwestii przygotowania dzieki szkoleniom do pracy z
dydaktyczna grg CASHFLOW — 33% badanych wskazato, ze szkolenia przygotowaty w srednim stopniu
do tego zadania, kolejne 12%, ze w niewielkim. Moze to oznaczaé, ze na ten element szkolen
nalezatoby w przysztosci potozy¢ wiekszy nacisk.
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Wykres 10. Uzytecznos¢ szkolen dla metodykéw uczestniczacych w projektach Szkolna Akademia
Przedsiebiorczosci (2012-2013)

Przygotowaty do pracy dydaktycznejz gra
CASHFLOW

55% 33% 12%

Byty przydatne w realizacji pdzniejszych zadan w
projekcie

Pokazaty jak skutecznie ksztattowac postawy
przedsiebiorcze

Rozwinety umiejetnosci niezbedne do
przygotowania zaje¢ i materiatéw edukacyjnych o
tematyce ekonomicznej, aby byty atrakcyjne dla
ucznia

Dostarczyty wiedzy niezbednejdo przygotowania
zaje¢ i materiatéw edukacyjnych o tematyce 81% 17%
ekonomicznej, aby byly atrakcyjne dla ucznia

BWduzym ®W $rednim W niewielkim W ogdéle  ENie dotyczy/Trudno powiedzieé¢

Zrédto: Badanie CAWI metodykéw (N=42).

Wysokg uzytecznos¢ przedstawia rowniez trening osobisty, dla metodykéw realizowany réwniez w
latach 2012-2013. Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw zgodnie przyznata, ze byt on przydatny w
realizacji pdzniejszych zadan w projekcie (86%), pomdgt zintegrowac sie z innymi uczestnikami (90%)
oraz rozwinat ich kompetencje spoteczne (74%). Wspdlny udziat w szkoleniach, w tym w warsztatach
treningu osobistego miat istotne funkcje wieziotwdrcze w srodowisku metodykéw zaangazowanych w
Program. Realizacja kolejnych projektéw nie tylko wptyneta pozytywnie ma rozwdéj umiejetnosci i
zdobycie wiedzy z zakresu ksztattowania postaw przedsiebiorczych; pozwolita réwniez stworzyc
spotecznos¢ osob zaangazowanych we wprowadzanie w ukrainskiej oswiacie drobnych zmian
sprzyjajacych ksztattowaniu kompetencji przedsiebiorczych. Uczestnicy jednogtosnie wskazuja na
istotny aspekt integracyjny realizowanych dziatan. Dzieki projektom udato sie stworzyé spotecznosc
metodykow-agentdow zmiany, ktérzy w duzym stopniu mogg liczy¢ na wzajemng pomoc i wsparcie.
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Wykres 11. Uzytecznos¢ treningu rozwoju osobistego, dla metodykéw w ramach projektu Szkolna Akademia
Przedsiebiorczosci w latach 2012-2013

Byt przydatny w realizacji pdzniejszych
zadan w projekcie

86% 14%

Pomdgt zintegrowac sie z innymi
uczestnikami projektu

90% 10%

Rozwinat P. kompetencje spoteczne 74% 26%

B \W duzym B\ $rednim W niewielkim W ogéle B Nie dotyczy/Trudno powiedzieé

Zrédto: Badanie CAWI metodykéw (N=42).

W przypadku projektu Lekcje z przedsiebiorczoscia w tle (2014), ponownie respondenci
wskazywali na wysokga uzytecznos$¢ szkolen, w ktdrych wzieli udziat. W najwiekszym stopniu —
wedtug deklaracji 93% metodykdéw — rozwinety one umiejetnosci interaktywnego
prowadzenia zaje¢ z nauczycielami (warsztaty, praca w grupach), ale byty réwniez uzyteczne
patrzac z punktu widzenia przygotowania do wspierania nauczycieli réznych przedmiotow w
tworzeniu interdyscyplinarnych scenariuszy zajec ,Lekcje z przedsiebiorczoscig w tle” (77%
wskazan). Podobnie 74% metodykdw przyznata, ze szkolenia te w duzym stopniu pogtebity ich
wiedze z zakresu planowania dydaktycznego .

Wykres 12. Uzytecznos¢ szkolen dla metodykéw w ramach projektu Lekcje z przedsiebiorczoscia w tle (2014)

Pogtebity wiedze z zakresu planowania dydaktycznego 74% 21%

Rozwinety umiejetnosci interaktywnego prowadzenia G @
zajec¢ z nauczycielami (warsztaty, praca w grupach) 93% SYe%
Przygotowaty P. do wspierania nauczycieli réznych
przedmiotdw w tworzeniu interdyscyplinarnych 77% 21%
scenariuszy zajec , Lekcje z przedsiebiorczoscig w tle”

B W duzym B W srednim W niewielkim W ogéle B Nie dotyczy/Trudno powiedzieé

Zrédto: Badanie CAWI metodykéw (N=43).
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Ostatni z realizowanych projektéw — Szkolna Akademia Przedsiebiorczosci 11l (2015) — nie odbiega
istotnie w ocenach metodykow od wczesniejszych edycji. Jedyny aspekt, ktéry zostat relatywnie nieco
stabiej oceniony wzgledem projektu z roku 2014, dotyczy rozwoju umiejetnosci interaktywnego
prowadzenia zaje¢ z nauczycielami (warsztaty, praca w grupach). Rozwdj w tym aspekcie dzieki
szkoleniom w roku 2015 zadeklarowato 78% jego uczestnikéw, w poréwnaniu do 93% w roku
wczesniejszym. W pozostatych aspektach ocena pozostata spdjna w poréwnaniu kolejnych edycji
projektow.

Wykres 13. Uzyteczno$¢ szkolen dla metodykéw w ramach projektu Szkolna Akademia Przedsiebiorczosci lll
(2015)

Pogtebity wiedze z zakresu planowania dydaktycznego 72% 23% |
Rozwinety umiejetnosci interaktywnego prowadzenia @ .
zajeC z nauczycielami (warsztaty, praca w grupach) 78% 20%
Przygotowaty P. do wspierania nauczycieliw
prowadzeniu zaje¢ na podstawie , Lekcji z 82% 16%

przedsiebiorczoscigw tle"

B W duzym B W srednim W niewielkim W ogéle B Nie dotyczy/Trudno powiedzieé

Zrédto: Badanie CAWI metodykéw (N=132).

Ostatnim ocenianym aspektem byta platforma internetowa udostepniona uczestnikom projektow.
Metodycy, ktérzy zadeklarowali korzystanie z tego narzedzia niemalze w 100% raczej dobrze i bardzo
dobrze ocenili takie jej cechy i funkcjonalnosci jak uzytecznos¢ dostepnych na niej materiatow,
zawartos¢ merytoryczng, tatwosé wyszukiwania potrzebnych materiatéw. Bardzo sporadycznie (2%
wskazan) pojawiaty sie negatywne opinie dotyczgce mozliwosci kontaktowania sie poprzez platforme
z innymi uczestnikami projektu.

Wykres 14. Ocena platformy internetowej projektu — metodycy

Mozliwos¢ kontaktowania sie z innymi

0 0
uczestnikami projektu 67% 31% .
Uzyteczno$¢ dostepnych materiatéw 83% 17%
tatwosé wyszukiwania potrzebnych 5 %
materiatéw/informacji 60% 40%
Zawartos¢ merytoryczna (teksty, @ ®
materiaty, forum) 72% 28%
M Bardzo dobrze W Raczej dobrze Raczej zle Bardzo zle M Trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie CAWI metodykéw (N=58).
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Podsumowujac, deklaracje metodykdw korzystajgcych z kolejnych projektow wskazujg, ze
podejmowane dziatania projektowe — w szczegdlnosci szkolenia, ale réwniez platforma internetowa
projektu — cechowaty sie wysoka uzytecznoscia, patrzac z punktu widzenia rozwoju metodykéw oraz
ich przygotowania do realizacji dziatan skierowanych do nauczycieli. Powyzsze oceny s3 o tyle wazne
w kontekscie proceséw dyfuzji innowacji, iz wskazujg, ze organizatorom projektu udato sie dobrze
przygotowac | etap szkolen kaskadowych. W opinii badanych metodykdw, realizowane projekty dobrze
przygotowywaty ich do pdzniejszych dziatan. Dzieki odpowiedniemu przygotowaniu merytorycznemu
prowadzgcych, wtasciwym materiatom szkoleniowym, dopasowaniu programéw do potrzeb
uczestnikdw — udato sie zredukowac ztozonos¢ wdrazanej innowacji pedagogicznej do poziomu, ktéry
nie stanowit problemu dla adresatéw innowacji. Jest to o tyle istotne, ze przedstawiciele grupy
metodykow jako pierwsi mieli przyjac¢ zaadoptowac proponowane rozwigzania i metody dydaktyczne,
po to aby pdzniej, w roli agentéw zmiany, upowszechniac te rozwigzania wsréd ukrainskich nauczycieli.

SZKOLENIA DLA NAUCZYCIELI

Ponizsza cze$¢ przedstawia perspektywe nauczycieli, a wiec — zgodnie z , kaskadowg” ideg realizacji
projektow — kolejnych odbiorcow realizowanych dziatan. Ogdélna ocena z samego faktu udziatu w
projektach jest, podobnie jak to miato miejsce w przypadku metodykéw, bardzo wysoka. Okoto 95,5%
respondentéw wskazato, ze sg z tego faktu zadowoleni — 32% wskazato to w sposdéb zdecydowany.

Wykres 15. Ogdlna ocena satysfakcji z udziatu w projekcie — nauczyciele

Zdecydowa
Raczej zadowolony

63%

Trudno powiedzieé
4%

o

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli (N=311).

Nauczyciele zostali poproszenie o ocene ostatniego ze szkolen w jakim brali udziat w ramach projektu
polsko-ukrainskiego (dla lideréw szkolnych, opiekunéw SKP). Ocena wybranych elementéw tych
szkolen wskazuje na wysoka jako$¢ zarowno w zakresie organizacyjnych jak i merytorycznych aspektow
realizacji szkolert. Okoto 95-96% nauczycieli dobrze i bardzo dobrze ocenita koordynacje i organizacje
szkolen, stopien wyczerpania tematyki szkolenia w trakcie zaje¢, przygotowanie merytoryczne
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prowadzgcych, czy wreszcie przydatnosc przekazanej wiedzy i umiejetnosci w pracy. Oceny negatywne
rowniez wystepujg, ale we wskazanych wymiarach nie przekraczajg 5% wskazan. Wyniki te
potwierdzajg wnioski z poprzedniego podrozdziatu — najwyrazniej w trakcie szkolen realizowanych w
Polsce udato sie bardzo dobrze przygotowaé¢ metodykéw do pdzniejszej pracy z nauczycielami.
Konkluzja ta znajduje odzwierciedlenie w opiniach samych nauczycieli.

Wykres 16. Ocena nauczycieli ostatniego szkolenia, w jakim brali udziat (dla lideréw szkolnych, opiekunéw
SKP)

Koordynacje i organizacje szkolen 71% 24% l
Pr.zy.datn(?s'.c' przekazanej wiedzy i . 579% 38%
umiejetnosciw P. pracy zawodowej
Stopien wyczerpani? terT)aFyki szkoleniaw 64% 32% '
trakcie zajec
Przygotowanie merytoryczne 69% 26%
prowadzacych

M Bardzo dobrze M Raczej dobrze Raczej zle M Bardzo Zle B Trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli (N=311).

Drugim ocenianym aspektem byta, analogicznie jak w przypadku metodykéw, platforma
internetowa projektu. Przewazajg generalnie oceny pozytywne, chociaz udziat ocen bardzo
dobrych, jest wyraznie nizszy niz miato to miejsce w przypadku metodykéw. Pojawiajg sie tez
nieco czesciej (chociaz wcigz relatywnie rzadko), oceny negatywne, zwtaszcza w odniesieniu
do kwestii mozliwosci komunikowania sie z innymi uczestnikami projektu za jej
posrednictwem (13% wskazan negatywnych). Najlepiej oceniona zostata kwestia uzytecznosci
materiatow dostepnych na platformie — wszyscy respondenci ocenili je raczej i bardzo dobrze.

Wykres 17. Ocena platformy internetowej projektu — nauczyciele
uczestnikami projektu 44% 43%
Uzyteczno$é dostepnych materiatow 63% 37%
materiatéw/informacji 55% 39%
Zawartos¢ merytoryczna (teksty, materiaty,
! erum)( ! ' 50% 45% I

M Bardzo dobrze M Raczej dobrze Raczej zle M Bardzo zle B Trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli (N=311).
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PRACA NAUCZYCIELI W SZKOtACH UKRAINSKICH

Metodycy biorgcy udziat w badaniu zostali poproszeni o wypowiedzZ na temat tego, jak im sie
pracowato z nauczycielami, ktorych szkolili w ramach projektu. Ocena miata dotyczy¢ trzech
aspektow: zaangazowania nauczycieli w opieke nad Szkolnymi Klubami Przedsiebiorczosci i w
prowadzenie , lekcji z przedsiebiorczos$cig w tle” oraz stopnia, w jakim nauczyciele ci
podwyzszyli poziom swojej wiedzy i umiejetnosci pedagogicznych (Wykres 18).

Wykres 18. Ocena pracy nauczycieli dokonana przez metodykéw

Bardzo dobrze prowadzita SKP  [MIPAZA 27% 30%

Bardzo dobrze radzita sobie z

prowadzeniem zaje¢ z przedsiebiorczoécig 26% 44% 7%
wtle

Wyraznie podwyzszyta poziom wiedzy i
umiejetnosci pedagogicznych

35% 42% 8%

B Powyzej 75% W51%-75% 25%-50% Ponizej 25% Nie dotyczy/Trudno powiedzieé¢

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli (N=155).

Najczesciej dostrzegano efekty projektu w postaci podwyzszenia wiedzy i umiejetnosci
nauczycieli biorgcych w nim udziat — blisko 80% badanych metodykéw stwierdzito, ze o wiekszosci
wspotpracujgcych z nimi nauczycieli mozna powiedzie¢, ze wzrosty ich umiejetnosci. Co trzeci
respondent-metodyk twierdzit nawet, ze tego rodzaju rozwdj zawodowy niemal wszystkich
wspotpracujgcych z nim nauczycieli.

Z przedstawionych na wykresie ocen widaé, ze relatywnie najbardziej problematyczna byta
kwestia Szkolnych Klubow Przedsiebiorczosci. Z relacji zaréwno metodykdw, jak nauczycieli zebranych
w toku wywiadow pogtebionych wiemy, ze potrzeba zaktadania i prowadzenia takich klubow nie do
konca byta dostrzegana przez zaangazowane w projekt strony.

,Kluby nie bardzo nauczycieli zainteresowaty i niewielu w ogdle probowato je zaktadac.
Ewentualnie miatyby sens w szkotach z internatem, gdzie dzieci rzeczywiscie potrzebujg nauki, jak
gospodarowac pieniedzmi, bo nikt ich tego nie uczy. Potrafig czasem w ciggu tygodnia wyda¢ wszystko
€0 majg na zycie na miesigc” [IDI metodyk]
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Realizowana ewaluacja stanowita rowniez okazje do przyjrzenia sie sposobom pracy nauczycieli
zaangazowanych do projektu — jak sie okazato byta to grupa dosé wyjatkowa. W ramach niniejszej
ewaluacji zastosowano pytania z miedzynarodowego badania TALIS (Teaching and Learning
International Survey), ktére jest miedzynarodowym programem badawczym ukierunkowanym na
badanie srodowiska uczenia sie i warunkéw pracy nauczycieli. Jest to wspdlne przedsiewziecie
rzagdéw, konsorcjum miedzynarodowego, OECD i zwigzkéw zawodowych nauczycieli panstw
stowarzyszonych. TALIS ma na celu dostarczenie informacji na temat nauczycieli, nauczania i
wptywu, jaki nauczyciele majg na proces uczenia sie uczniow, w tym - informacji do
miedzynarodowych poréwnan systeméw edukacyjnych®.

Zastosowane podejscie umozliwia porownanie wynikow z przeprowadzonego badania, z wynikami
badan realizowanych w innych krajach. Na kolejnym wykresie przedstawiono odpowiedzi nauczycieli z
badania nauczycieli na Ukrainie z wynikami badania dla Polski (dla szkét ponadgimnazjalnych). Nalezy
jednak zastrzec, ze o ile w przypadku badania Polskiego, préba miata charakter reprezentatywny, o
tyle w przypadku Ukrainy ogranicza sie jedynie do uczestnikow projektow realizowanych przez ORE. Ci
z kolei stanowig pewng, wyselekcjonowang grupe dydaktykéw, z jednej strony zapewne bardziej
zmotywowanych z drugiej reprezentujgcych jedynie wybrane przedmioty (ekonomia, psychologia itd.).
Stad uogdlnienia na catg populacje nauczycieli na Ukrainie, sg nieuprawnione.

Z przeprowadzonego poréwnania wynika jednak kilka ciekawych obserwacji. Pozwalajg one réwniez
na ocene analizowanych projektéow, patrzac przez pryzmat pozgdanych zachowan. Po pierwsze jak sie
okazuje, uczestnicy projektéw ORE na Ukrainie deklarujg czesciej od kolegéw z Polski wtgczanie do
swoich lekcji czynnosci, ktére mogg przektadac sie na lepsze zrozumienie danego przedmiotu przez
uczniéw. Wymienic tu nalezy takie zagadnienia jak wigczanie do prezentacji wiedzy z danego obszaru
przyktadu problemdw z zycia codziennego - 87% badanych nauczycieli z Ukrainy czesto lub na kazdej
lub prawie kazdej lekcji podejmuje takie czynnosci. W przypadku Polski odsetek ten wynidst 75%. Okoto
65% nauczycieli z Ukrainy przyznato, ze przydziela rézne zadania uczniom majacym trudnosci w nauce
lub tym, ktdérzy robig szybsze postepy (52% w przypadku Polski). Relatywnie wysoki odsetek badanych
nauczycieli (62%) zadeklarowat réwniez, ze na ich lekcjach uczniowie korzystaja z technologii
informacyjno-komunikacyjnych w pracy nad projektami lub w pracy na lekcji (jedynie 33% w przypadku
nauczycieli z polskich szkét ponadgimnazjalnych, warto wspomnieé, ze ). Wreszcie 32% nauczycieli z
Ukrainy zadeklarowato, ze ich uczniowie pracujg nad diuzszymi projektami, na ktérych ukonczenie
potrzeba przynajmniej tygodnia (15% w przypadku Polski). Podobnie badani nauczyciele z obu krajow
wypadli w przypadku takich aspektéw jak powtarzanie ¢wiczen podobnego typu, do momentu az
uzyskania pewnosci, ze kazdy uczen zrozumiat temat. Podobnie wyglada réwniez udziat nauczycieli,
ktdrzy stosujg prace ucznidw w grupach.

 http://eduentuzjasci.pl/talis
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Wykres 19. Odsetek nauczycieli — Ukrainskich i Polskich (szkoty ponadginazjalne) — wykonujacych na lekcjach
okreslone czynnosci — suma wskazan ,,Czesto” i ,,Na kazdej lub prawie kazdej lekcji”

Na podstawie problemu z zycia codziennego lub pracy

pokazuje P., dlaczego nowa wiedza jest przydatna.

Pozwala P. uczniom na ¢wiczenie zadarn podobnego typu,

az uzyskam pewnos¢, ze kazdy uczen zrozumiat temat.

Przydziela P. rézne zadania uczniom majacym trudnosci w

nauce lub tym, ktdrzy robig szybsze postepy.

Uczniowie korzystaja z technologiiinformacyjno-

komunikacyjnych w pracy nad projektami lub pracy na 7S
ek,

Uczniowie pracujg w matych grupach, wypracowujac

wspolne rozwigzanie jakiegos problemu lub zadania.

Uczniowie pracujg nad projektami, na ukonczenie ktorych
potrzeba przynajmniej jednego tygodnia.

Ukraina M Polska (2013)

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli oraz badanie TALIS dla Polski — szkoty ponadgimnazjalne

Powyzsze obserwacje skfaniajg do wniosku, ze badani ukrainscy nauczyciele — uczestnicy projektow
ORE — stosujg w wiekszosci na lekcjach czynnosci pozgdane z punktu widzenia procesu efektywnego
przekazywania wiedzy uczniom. W tym wzgledzie wypadajg rowniez nie gorzej od kolegdw z Polski, a
w wielu wymiarach znacznie lepiej. Nalezy oczywiscie pamietaé, o tym, iz podawany w obu krajach
odsetek odpowiedzi ma charakter czysto deklaratywny. Nie mozna rowniez zapomina¢, o tym ze w
przypadku badania na Ukrainie préba nie ma charakteru reprezentatywnego dla catosci populacji
nauczycieli. Wreszcie powyzsze pytanie pokazuje pewien ,stan zastany”, bez mozliwosci jego
przyczynowego powigzania z udziatem w projektach ORE.

W kontekscie ostatniej uwagi warto przyjrzec sie deklaracjom nauczycieli na temat zmian jakie zaszty
w prowadzonych przez nich zajeciach dydaktycznych. Nauczyciele zostali poproszeni o to by
przypomnie¢ sobie jak wygladaty ich lekcje kilka lat temu - zanim zetkneli sie z projektem polsko-
ukrainskim. Nastepnie zapytani zostali, czy wdwczas, kilka lat temu, ich typowa lekcja wygladata

podobnie, czy tez inaczej niz dzis. Wyniki odpowiedzi — zaprezentowane na kolejnym wykresie —
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wskazujg, ze niemal trzy czwarte nauczycieli prowadzito zmiany do prowadzonych lekcji. Widoczne jest
rowniez zréznicowanie odpowiedzi uczestnikdw poszczegdlnych edycji programu. Najczesciej do
wprowadzenia zmian przyznajg sie nauczyciele edycji pierwszej z 2012, bowiem az 82% z nich
zadeklarowato, ze obecnie ich lekcje wyglada inaczej. Relatywnie najrzadziej, do wprowadzenia zmian
przyznawali sie uczestnicy kolejnej edycji projektu z roku 2013 (64%).

Wykres 20. Deklarowane zmiany w prowadzeniu lekcji wg uczestnikdw poszczegdlnych projektow

Uczestnicy SAP 111 (2015) 26% 74%

Uczestnicy Lekcje z przedsiebiorczoscia

w tle (2014) 33% 67%
Uczestnicy SAP 11 (2013) 36% 64%
Uczestnicy SAP | (2012) 18% 82%

Ogdétem 28% 72%

B Podobnie M Inaczej

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli

KONTEKST INSTYTUCJONALNY

O tym jakie znaczenie ma kontekst w jakim jest realizowany ,,Program” mozna byto sie przekona¢ na
samym poczatku jego realizacji (2012), kiedy pojawity sie problemy z dystrybucjg zaproszen do
projektu. Informacje o projekcie docieraty do Departamentéow Oswiaty na szczeblu obwodowym, ale
zdarzato sie, ze utknety tam na dtuzej: ,Jezeli informacja dociera do Departamentu Oswiaty
panstwowej administracji, to do Instytutu ona potem nie trafia, gubi sie” (FGI 1) Z tych wzgledéw
niektore z Instytutéw zainteresowanych udziatem w projekcie spdznity sie z aplikacja.

Do nieporozumien dochodzito réwniez w administracji samych Instytutéw: ,W 2012 roku na
projekty miedzynarodowe mozna byto aplikowac tylko wtedy jezeli sg zaproszenia ,z gory”. Wiec
Instytuty oczekiwaty na zaproszenia od Departamentu oswiaty administracji obwodowej” (FGI 1)

Problemy z zachowaniem regut hierarchii instytucjonalnej pojawity sie réwniez, kiedy na
kolejnych etapach projektéw dochodzito do poziomych kontaktéw miedzy poszczegdlnymi IPSP-ami:
»administracje Instytutdw uwazaty, ze zaproszenia do uczestnictwa w miedzynarodowych projektach
muszg pochodzi¢ od Ministerstwa Edukacji lub od administracji parnstwowych, a nie od takich samych
Instytutéw” (FGI 1).

W takich sytuacjach utarte, nieformalne reguty dziatania administracji obwodowej stanowity
silng bariere dla efektywnej komunikacji miedzy uczestnikami projektu. Z czasem, w miare jak
pracownikom Instytutéw udawato sie wypracowaé nowe Sciezki postepowania w swoich instytucjach,

-49 -



opisywane problemy zanikaty: , Niektorzy dyrektorzy Instytutéw zareagowali tak, ze jak to jest, ze taki
sam Instytut i taki sam dyrektor jak i ja zaprasza do uczestnictwa w projekcie... Byli zdziwieni i moze
niechetnie reagowali na zaproszenie nie od wyzszego kierownictwa, a od takiego samego dyrektora.
Poniewaz Dyrekcje Instytutow stabo zareagowaty, powiedzieli ze musi by¢ zachowana hierarchia, to
koordynatorzy projektu musieli ponownie wysyta¢ list-zaproszenie do Departamentow Oswiaty
panstwowej administracji obwodowej. W Departamencie zaproszenia znikaty, a mysSmy potem chodzili
do administracji i prosili o odszukanie tych listéw. Pézniej koordynatorzy i administracja Instytutow juz
dostawali razem [listy], wiec posrednikdw w komunikacji juz nie byto”. (FGI 1)

Nieporozumienia do jakich dochodzito na poczatku realizacji ,Programu” pokazujg wage
istniejgcych regut i hierarchii funkcjonujgcych w relacjach instytucji. Ich nieuwzglednienie moze bardzo
utrudnic realizacje projektu a wrecz, jak pokazujg powyzsze przyktady, w niektorych sytuacjach ja

uniemozliwic.

Analogiczne mechanizmy, jednak na nizszych szczeblach administracji, pojawiaty sie na etapie
doboru szkét biorgcych udziat w Programie. W tym wypadku pracownicy Instytutow lub ich przetozeni
musieli samodzielnie zadba¢ o zachowanie wtasciwych regut komunikacji i rozpowszechniania
zaproszen do udziatu w projekcie: ,,zgtaszali sie do miejskich i powiatowych oddziatow oswiaty (rajono,
miskno), zeby oni ,uswiecili” projekt swojg zgodg (odpowiedzialny za metode nauczania dyscyplin,
,kierownik gabinetu metodycznego”). Kierownik dawat swoje rekomendacje, jaka szkota i jaki
nauczyciel pasuje do projektu.” (FGI 1)

Wykorzystanie administracji w procesie selekcji szkét byto powszechng praktyka stosowang w
projekcie: ,,W znacznej czeSci przypadkéw realizacja projektu wymagata poinformowania i/lub zgody
formalnej ze strony obwodowego departamentu oswiaty [jednostki w sktadzie obwodowych
administracji panstwowych]. We wszystkich obwodach poza obwodowymi IPSP kluczowymi
jednostkami w realizacji projektow byty rejonowe gabinety metodyczne i/lub rejonowe wydziaty
oswiaty (jednostki rejonowych administracji panstwowych). Wymienione jednostki byty posrednikami
przy pierwszych kontaktach pomiedzy OIPSP a szkotami.” (FGI 2)

Wykorzystanie w projekcie takich, ugruntowanych w obowigzujgcej hierarchii, kanatéw
komunikacji mogto jednak rodzi¢ rowniez nieoczekiwane konsekwencje. Dyrektorzy niektorych szkat,
otrzymujac zaproszenia z nadzorujgcych ich placowki rejonowych wydziatéw oswiaty, czuli sie
zobowigzaniu do wziecia udziatu w projekcie, nawet jesli ich szkota i nauczyciele nie byli na to do korica
gotowi: ,Jednoczesnie, dos¢ czesto dyrektorzy szkdl wyrazali zgode (...) z powodu tego, iz propozycje
udziatu w projekcie nadchodzity z rejonowych wydziatéw oswiaty lub rejonowych gabinetéw
metodycznych.” (FGI 2) Zaproszenie ze strony rejonowej administracji mogto by¢ odebrane jako
rekomendacje lub wrecz ,,propozycja nie do odrzucenia” — taki kontekst realizacji projektu w danej
szkole mogtby negatywnie wptywa¢ na motywacje dyrekcji lub nauczycieli, ktérzy byli do niego
angazowani.

Warto przypomnie¢, ze w pierwszych edycjach programu nie stosowano specjalnej selekcji
szkét lub nauczycieli. Mimo tego administracja rejonowa mogta formutowac wtasne kryteria udziatu
w projekcie, ktdre pozostawaty poza kontrolg koordynatoréw projektu: ,Poniewaz dla realizacji
pierwszych projektéw podstawowym warunkiem byto zatrudnienie w szkole psychologa i nauczyciela
ekonomii, gabinety metodyczne i rejonowe wydziaty oswiaty dysponowaty danymi o tym, jakie szkoty
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mogty wzig¢ udziat w projekcie. Do tego, rejonowe instytucje wyrazaty swoje opinie na temat
prognozowanego stopnia zaangazowania w projekt poszczegdlnych szkot i sukcesu projektu.” (FGI 2)

Kontekst instytucjonalny utrudniat realizacje zatozen projektu rowniez w przypadku zaktadania
i prowadzenia Szkolnych Klubéw Przedsiebiorczosci. Jak dowiedzielismy sie zaréwno z wywiaddéw
grupowych przeprowadzonych z metodykami, jak z indywidualnych rozméw z nauczycielami, na
poczatku byto przewidziane, ze szkolny klub prowadzi dwdjka nauczycieli — nauczyciel ekonomii i
psycholog. W takiej samej konfiguracji miaty by¢ prowadzone fakultatywne zajecia z
przedsiebiorczosci. W zwigzku z tym pojawit sie problem z rozliczeniem godzin pracy tych oséb. W
ukrainskim systemie organizacji szkolnictwa nie przewidziano zaje¢ prowadzonych przez wiecej niz
jednego nauczyciela i nie ma procedur dotyczacych postepowania w takich przypadkach.

Warunki realizacji Programu $cisle wiaza sie z dwoma z czynnikéw warunkujgcych powodzenie

proceséw dyfuzji innowacji —to jest:

O fatwosci wyprébowania nowych rozwigzan, takich jak Szkolne Kluby Przedsiebiorczosci, czy
scenariusze ,lekcji z przedsiebiorczoscig w tle”, decydowata konstrukcja catego Programu. W kazdej z
edycji Programu zaktadano konkretne rezultaty projektu na poziomie szkoét. Za ich osiggniecie
odpowiadali koordynatorzy projektéw, ktérzy , ..mieli za cel formalne wypetnienie warunkow
projektu nawet w tych szkotach, gdzie z réznych powodéw zaangazowanie w realizacje spadato lub
byto niestabilnym. , Trzeba byto skorczy¢ projekt”.” (FGI 2). Dlatego mimo zréznicowanego poziomu
zaangazowania szkoét w realizacje ,,Programu”, w zasadzie wszystkie placdwki miaty okazje zetknac sie

i wyprobowaé w praktyce rozwigzania dydaktyczne upowszechniane w ramach projektow.

Waznym czynnikiem powodzenia procesu wdrazania innowacji jest to czy efekty takich dziatan
sg widoczne (i rysujg sie w korzystnym sSwietle) dla szerszego otoczenia projektu. W przypadku
realizowanego ,Programu” wazne byto nie tylko dotarcie do innych metodykdw oraz nauczycieli z
instytucji bezposrednio angazujgcych sie w dziatania projektowe, ale réwniez zwrécenie uwagi grona
pedagogicznego spoza instytucji objetych programem.

Kolejne edycje ,Programu” wigzaty sie z coraz wiekszym rozgtosem w ukraifiskiej oswiacie.
Sprzyjata temu organizacja konferencji podsumowujgcych rezultaty kolejnych edycji projektéw — jak
np. cykl 18 konferencji regionalnych zorganizowanych w 2014 roku w celu upowszechniania publikacji
»Lekcje z przedsiebiorczoscig w tle”. Z kolei rok wczesniej projekt Szkolna Akademia Przedsiebiorczosci
2 byt prezentowany w trakcie konferencji organizowanej przez Komisje Europejska, Republike
Motdowy i Europejskg Fundacje Ksztatcenia w ramach Partnerstwa Wschodniego w Kiszyniowie
(,Przedsiebiorczos¢ kluczowa kompetencja: polityka i praktyka w regionie Partnerstwa
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Wschodniego”). Wymierne i obserwowalne rezultaty projektéw — jak np. pojawienie sie w szkotach
ukrainskiej edycji gry CASHFLOW, funkcjonujgce SKP, publikacje stanowigce rezultaty dziatan
projektowych czy wreszcie wspomniane konferencje, miaty istotne znaczenie dla procesu wdrazania
innowacji.

Jednym z kluczowych elementoéw realizacji pierwszych edycji Programu byta organizacja Szkolnych
Klubéw Przedsiebiorczosci — byty to realne dziatania, ktére angazowaty uczniéow, nauczycieli i
dyrekcje szkét. Fragment sprawozdania z realizacji projektu w 2012 roku dobrze ilustruje sposéb
funkcjonowania SKP:

,Po zatozeniu i opracowaniu dokumentow podstawowych, SKP szczegotowo zaplanowaty swoja
dziatalnosc¢ na kolejne miesigce. Systematycznie przy wsparciu opiekunow SKP, klubowicze spotykaj sie
na dwie godziny tygodniowo i realizujqg to co zaplanowali. W ramach realizacji tych godzin kazdy SKP
opracowuje projekt biznes planu dla nowego przedsiebiorstwa (maty lub Sredni biznes). Bedzie to forma
dokumentu okreslajgca strategie przedsiebiorstwa w pewnym okresie czasu, przewodnik dla jego
dziatan strategicznych i taktycznych a jednoczesnie identyfikujgcy stabe i silne strony dziatalnosci
gospodarczej. Biznes plan powinien zawierac cele, sposoby, metody i srodki osiggniecia celow. Nauczy
to uczestnikow SKP profesjonalnego podejscia/ myslenia dot. planowania w przysztosci swojego
biznesu, ograniczania niepewnosci, szacowania prawdopodobieristwa zaistnienia przysztych zdarzen
oraz rozpoznawania wstepnych problemow, tym samym zmniejszajgc ryzyko podjecia btednych
decyzji.”

Podobne dziatania, z jednej strony wzbudzaty zainteresowania innych nauczycieli, dyrektoréw szkot i
zachecaty do zapoznania sie ideg Programu, wziecia udziatu w jego kolejnych edycjach lub wdrozenia
niektorych rozwigzan we wtasnej pracy dydaktycznej. W efekcie podejmowanych dziatan, projekt z
2014 roku wzbudzit zainteresowanie wtadz oswiatowych na Ukrainie: publikacja ,Lekcje z
przedsiebiorczoscig w tle” doczekata sie z ich pozytywnych rekomendacji.

Z drugiej strony, widoczno$¢ rezultatow projektu wptywata motywujgco na osoby juz
zaangazowane w Program i sprzyjata utrwalaniu wypracowanych postaw lub schematéw dziatania:
,Niektdérzy nie wierzyli, ze ich konspekty wydrukujg tak szybko. Kiedy dostali gotowy egzemplarz, to
dla nich byt wymierny wskaznik ich osobistego sukcesu”.( FGI 1)

Powyzsze obserwacje warto uzupetni¢ o podsumowanie nauczycieli i metodykdw, wyrazone
przez deklarowang sktonnos¢ do polecania kolegom udziatu w polsko-ukrainskim projekcie dotyczgcym
nauczania przedsiebiorczosci zainicjowanym przez ORE. W zasadzie wszyscy uczestnicy z obu grup
stwierdzili, ze gdyby byfta taka mozliwo$¢ to zachecaliby swoich kolegdw do udziatu w tym
przedsiewzieciu. Co ciekawe wsrod metodykdéw taka deklaracja jest nawet mocniejsza — 46% z nich
zachecataby bowiem do udziatu w projekcie w sposéb zdecydowany.
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Wykres 21. Che¢ polecenia innym udziatu w projekcie

Nauczyciele 59% 39% 2%
Metodycy 54% 46%
B Raczej zachecatbym B Zdecydowanie zachecatbym Trudno powiedziec¢

TRWALOSC WYWOLANYCH ZMIAN

O tym czym nowe metody pracy dydaktycznej, zwigzane z wykorzystaniem technologii ICT lub
warsztatowym podejsciem do prowadzenia zaje¢ lub alternatywne podejscie nauczania
przedsiebiorczosci —rozumianej jako pewna kompetencja spoteczna, utrzymaja sie w dtuzszym okresie
po zakonczeniu realizacji projektu, decyduje szereg ztozonych czynnikdw. Te same zmienne moga
sprzyjac utrzymaniu sie (bgdz wrecz przeciwnie) SKP lub stosowaniu wypracowanych scenariuszy lekcji
z przedsiebiorczoscia w tle. W tym kontekscie warto skoncentrowa¢ sie na dwdch kategoriach
czynnikéw:

* bilansie kosztéw i korzysci zwigzanych w przyjeciem poszczegdlnych elementéw innowacji,
* zgodnoscig proponowanych rozwigzan z dotychczas obowigzujgcymi metodami pracy
dydaktycznej, zasadami dziatania szkét oraz mozliwos$ciami realizacji dotychczasowych dziatan

po zakonczeniu projektu.

Bilans kosztow i korzysci wynikajgcych z udziatu w projekcie rysowat sie bardzo korzystnie dla
metodykow, ktdrzy dotaczali do projektu na kolejnych etapach a w szczegdlnosci dla grupy, ktéra
wspotpracowata z ORE od poczatku realizacji Programu. O indywidualnych korzysciach z udziatu w
projekcie wspominano w rozdziale dotyczagcym doboru uczestnikow projektu. Udziat w projekcie
wigzat sie z intensywng praca w trakcie szkolen w Polsce, jak i wdrazaniem dziatan projektowych na
Ukrainie. Z drugiej strony, metodycy zaangazowani w projekt doceniali uzytecznos¢ szkolen i
materiatdw opracowywanych na potrzeby projektu. Udziat w projekcie stanowit szanse na rozwdj
zawodowy, poszerzenie sieci kontaktéw zawodowych i wzmocnienie pozycji zawodowej w swoim
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miejscu pracy. Projekt cieszyt sie na Ukrainie bardzo dobrg reputacjg, wobec czego zaangazowanie sie
w dziatania programowe miato istotny wymiar prestizowy. W trakcie badan pojawiaty sie gtosy, ze
najbardziej wymierne rezultaty, z perspektywy metodykdw, przyniosty dwie pierwsze edycje Programu
(projekty realizowane w 2012 i 2013). Kolejne edycje projektéw sprowadzaty sie do pogtebienia
nabytej wiedzy i budowania coraz lepszej wspotpracy z nauczycielami i mtodzieza.

Potwierdzeniem powyzszych obserwacji sg réwniez deklaracje metodykéw, wyrazone w
badaniu sondazowym. Ponad 82% z nich przyznato, ze dzieki projektowi zaprzyjaznili sie z osobami z
innych osrodkdow doskonalenia nauczycieli. Co istotne wyrazne jest réwniez wystepowanie dosc
powszechnej, dwustronnej relacji miedzy badanymi metodykami, a metodykami z innych ODN-éw. Jak
przyznato 76% metodykdéw, koledzy z innych osrodkéw zwracajg sie do nich o pomoc. Z drugiej strony
sami metodycy wiedzg, ze mogg liczy¢ na merytoryczne wsparcie kolegdw z innych osrodkéw (opinia
wyrazona przez blisko 97% badanych). Powyzsze obserwacje analizowane tacznie mogg wskazywaé, ze
zrealizowane projekty istotnie przyczynity sie do rozwoju kapitatu spotecznego na poziomie
pracownikéw tych instytucji, co jest wazne z punktu widzenia samego dalszego rozwoju tych instytucji.

Wykres 22. Efekty uczestnictwa w projekcie

Dzieki projektowi zaprzyjaznitem sie W Zdecydowanie sie zgadzam

z osobami z innych ODN-éw

59% PRYAIN16%

B Raczej sie zgadzam

Koledzy z innych ODN czesto Raczej sie NIE zgadzam

zwracaja sie do mnie z prosbg o 36% 40% 16%
pomoc

Zdecydowanie sie NIE zgadzam

Nie dotyczy/Trudno powiedziec¢
Wiem, ze zawsze moge liczyé na

merytoryczne wsparcie kolegdw z 69% ik 3%
innych osrodkéw

Optacalnos¢ udziatu w Programie zupetnie inaczej ksztattowata sie w przypadku nauczycieli,
ktdrzy angazowali sie w dziatalnos¢ Szkolnych Klubow Przedsiebiorczosci lub mieli prowadzié¢ , lekcje z
przedsiebiorczoscia w tle”. Wprawdzie grupa ta mogta liczy¢ na istotne wsparcie szkoleniowe i
merytoryczne ze strony koordynatorow projektu i metodykéw, jednak znaczng czes¢ kosztow
zwigzanych z realizacjg projektu musiata ponosi¢ z wtasnych srodkéow. W czesci poswieconej selekcji
nauczycieli do projektow omawiano problem oddalonych szkét, w przypadku ktérych koszty dojazdéw
na szkolenia lub warsztaty organizowane w IPSP-ach mogty stanowic istotng bariere dla uczestnictwa.
Na podobnej zasadzie, praca wykonywana przez nauczycieli w zwigzku z udziatem w Programie, nie
byta w zaden sposdb dodatkowo wynagradzana. Nauczyciele, podobnie jak metodycy, mieli szanse
rozwing¢ swoje kompetencje i umiejetnosci dydaktyczne, nawigzywali interesujgce kontakty i brali
udziat w prestizowym projekcie. Z drugiej strony, w wiekszosci szkét ich dziatalnos¢ zwigzane z
prowadzeniem SKP miata charakter spofeczny. Innymi stowy, na spotkania klubowe i organizacje
dziatan SKP musieli wygospodarowac prywatny czas. Argument finansowy nalezy z pewnoscig wzigé
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pod uwage przy realizacji kolejnych edycji projektu. Badani metodycy zauwazali: ,,Z punktu widzenia
nauczycieli, gtbwng przeszkoda do udziatu w projekcie byt brak srodkéow na optate ich pracy przy
przygotowaniu i prowadzeniu zaje¢ pozalekcyjnych i dodatkowych.” (FGI 2) Zajecia pozalekcyjne
realizowane w zwigzku z dziataniami projektowymi powinny by¢ wynagradzane na podobnych
zasadach, jak pozostate lekcje. W przeciwnym wypadku motywacja nauczycieli do realizacji i
podtrzymywania dziatan zainicjowanych w ramach ,, Programu” bedzie wygasa¢. Dobrg ilustracjg tej
tezy jest sytuacja jednej ze szkét uczestniczacych w projekcie: ,W jednym z obwoddw najbardziej
aktywnym uczestnikiem projektu byto prywatne liceum. Wedtug uczestnicy grupy, liceum jest aktywna
i innowacyjng placéwka od lat i korzystato z nowych mozliwosci. Liceum ma wiekszg elastyczno$é w
przydzieleniu srodkdw na zajecia rdznego typu.” (FGI 2)

Zagadnienie indywidualnych kosztéw i korzysci zwigzanych z wdrazaniem i podtrzymywaniem
innowacji upowszechnianych w ramach Programu, scisle wigze sie z kwestig kompatybilnosci.

O tym, czy nowe podejscie dydaktyczne do nauczania przedsiebiorczosci lub idea Szkolnych Klubow

Przedsiebiorczosci na dtuzej zagoszczg w ukrainskich szkotach, zadecydujg takie czynniki jak miejsce
przedsiebiorczosci w szkolnych siatkach zajeé i programach nauczania. Sg to ,,twarde” uwarunkowania,
na ktére zwracali uwage uczestnicy warsztatow:

* Konieczno$¢ zwiekszenia liczby godzin z zaje¢ ekonomicznych,
* Upowszechnienie zaje¢ ekonomicznych przez wprowadzenie ich do kanonu przedmiotow
obowigzkowych (obecnie maja charakter fakultatywny).

W ukrainskich programach szkolnych nie ma zarezerwowanych godzin na zajecia z przedsiebiorczosci,
a dostepne zajecia z ekonomii nie s3 obowigzkowe: ,Uczestnicy kilka razy zwracali uwage na to, ze w
szkolnym programie nie ma zaje¢ z przedsiebiorczosci, a zajecia ekonomiczne s zajeciami do wyboru.
Zeby zmieni¢ sytuacje potrzebne sg zmiany w programie, a to juz poziom ministerialny. (...)wazne s
zmiany w rozktadzie zaje¢ (powiekszenie liczby godzin z zaje¢ ekonomicznych” (FGI 1) Taka sytuacja
utrudnia, w dtuzszej perspektywie, podtrzymanie zmian w nauczaniu przedsiebiorczosci, ktére miata
wywotac realizacja Programu. Modyfikacja programow lub siatki rozktadu zaje¢ automatycznie
przektadajg sie na optacalnos¢ realizacji dziatan projektowych: ,Byty przypadki, w ktérych dyrektorzy
szkét zmieniali tematyczne plany zaje¢, i przydziat godzin lekcyjnych, poswieconych réinym
przedmiotom w ramach zajeé szkolnych. W zwigzku z tym niektdrzy nauczyciele prébowali odstgpi¢ od
udziatu w projekcie, poniewaz ich praca nie bytaby optacona.” (FGI 2)
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Wskazane wyzej kwestie optacalnosci i kompatybilnosci wdrazanych innowacji majg, zdaniem
metodykow, najwiekszy potencjalny wptyw na utrzymanie sie zmian zainicjowanych w ramach
,Programu. Najwieksze szanse na przetrwanie majg te elementy wdrazanej innowacji pedagogicznej,
ktore:

* Charakteryzujg sie wysokg optacalnoscig, tj. pozwalajg na uzyskanie pozytywnych efektow przy
minimalizacji dodatkowych naktaddw.

* S3 kompatybilne z istniejgcymi programami, dajg sie realizowa¢ w ramach obowigzujacego
rozktadu i liczby godzin poswiecanych tematyce ekonomiczne;j.

Dlatego, o ile szkoty nie wygospodarujg dodatkowych srodkéw na optacanie zaje¢ dodatkowych,
dziatalno$¢ SKP moze byc¢ z czasem wygaszana. Jednoczesnie przygotowane materiaty, w szczegdlnosci
scenariusze ,lekcji z przedsiebiorczoscig w tle” majg duze szanse na to, ze bedg wykorzystywane w
ukrainskich szkotach:

»Wedtug uczestnikow grupy, najwieksze szanse na przetrwanie majg te zmiany i wyniki, ktére nie beda
potrzebowaty dodatkowych wydatkédw na ich podtrzymywanie. W zwigzku z powyzszym takie skutki
jak kluby przedsiebiorczosci mogg zanikngé¢ jako forma zaje¢ pozalekcyjnych. Natomiast, lekcje z
przedsiebiorczoscig w tle bedg wykorzystywane. Réwniez pozostang relacje instytucjonalne, ktére sg
podtrzymywane dzieki innym niz projekt aktywnosciom i obowigzkom uczestnikéw projektu.” (FGI 2)

Ktopoty z aktywnoscia Szkolnych Klubéw Przedsiebiorczosci mozna byto w dostrzec zaréwno
w badaniu sondazowym z nauczycielami, jak rdwniez przez pryzmat analizy stron internetowych
(blogow) prowadzonych przez te kluby.

Nie wszystkie blogi, ktorych adresy znaleziono w rdéznych zrédfach, istniaty w momencie
badania (czyli w koncu listopada 2015 r.) — pie¢ z nich zostato usunietych, jeden (w Sewastopolu) zostat
oznaczony jako przeznaczony tylko dla zaproszonych uczestnikéw, wiec nie mozna byto go obejrzec i
przeanalizowaé jego tresci. W rezultacie zbadano 111 stron reprezentujgcych Szkolne Kluby
Przedsiebiorczosci z 13 obwoddéw i Sewastopola. Na ponizszej mapie zaprezentowano liczbe blogéw,
ktore zostaty objete badaniem w poszczegdlnych obwodach. Kolorem zaznaczono te obwody, w
ktorych choé jeden blog byt aktywny w 2015 r.
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Rysunek 1. Geograficzne rozmieszczenie SKP, ktérych blogi bylty badane

12

przynajmniej 1 blog aktywny w 2015 .
w obwodzie réwnienskim aktywne byty 2 blogi
w dniepropietrowskim - 5.

6 liczba blogéw poddanych analizie

Zrédto: opracowanie wiasne

Aktywnosc internetowa SKP

Badane kluby na ogét przejawiaty niskg aktywnos¢ na swoich blogach. Wiele z nich zaprzestato
zamieszczania postow jeszcze w tym samym roku, w ktdrym blog zostat utworzony (takich byto 37%).
Najczesciej zdarzata sie sytuacja, w ktorej blog byt prowadzony przez 2 kolejne lata. Oznaczato to
najczesciej, ze klub zawieszat swojg dziatalnos¢ blogowa po zakonczeniu roku szkolnego, w ktérym
zostat utworzony. W niniejszej analizie okres dziatania strony internetowej klubu byt wyliczany na
podstawie roku pierwszego wpisu i roku ostatniego wpisu.

Woykres 23. Okres aktywnosci stron internetowych SKP (dane w %)

37% 38%

17%
8%
1 2 4

3
Okres funkcjonowania strony (zaokraglony do petnych lat)

Zrédto: opracowanie wtasne
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Aktywno$¢é mierzona liczbg wpiséw byta bardzo zréznicowana. Srednia liczba wpiséw nie
wydaje sie mata, bo wynosi blisko 21, jednak mediana to 11 wpisédw. Oznacza to, ze potowa zbadanych
blogdéw zawierata co najwyzej 11 wpisow (minimum — 1 wpis, a maksimum — 116).

Przyjrzenie sie tym danym w przeliczeniu na rok aktywnosci swiadczy o bardzo niskiej przecietnej
aktywnosci internetowej Szkolnych Klubéw Przedsiebiorczosci. Srednia roczna liczba wpiséw to 9,3, a
mediana — 5,5. Blisko co pigty klub opublikowat 1 lub 2 wpisy w ciggu jednego roku. Warto zauwazyg,
ze aktywnos$¢ mierzona Srednig roczng liczbg wpisow byta skorelowana z dtugoscia aktywnego
funkcjonowania bloga SKP — blogi, na ktérych wiecej publikowano miaty wieksze szanse niz te
nieaktywne, na utrzymanie swojej dziatalnosci dtuzej niz przez jeden rok.

Najwiekszg aktywnos¢ zanotowaty SKP z obwodu dniepropietrowskiego oraz
czerniowieckiego. Dos¢ aktywne byty takze kluby przedsiebiorczosci z Sewastopola, ale ich dziatalnos¢
zakonczyta sie w 2013 roku.

Wykres 24. Srednia roczna liczba wpiséw publikowana przez SKP z poszczegélnych
obwodow

charkowski | NG .0
czerniowiecki NN 134
dniepropietrowski [ EEEEEEE— 21,0
doniecki NG 106
iwanofrankowski [ NNRMEBEBE 7.0
kirowogradzki [ NN :6
lwowski [ NG 25
tugariski [N s
mikotajowski | NEREE 23
odeski  [INEEGG 75
réwneriski [N 104
sumski [N 0
wotyriski [N ¢4
m. Sewastopol NN 116

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tresc stron (blogow) klubowych

Badanie tresci stron Szkolnych Klubow Przedsiebiorczosci ujawnito, ze komunikowanie sie ,,ze
Swiatem” za pomocg blogdw nie jest aktywnoscig dobrze znang uczestnikom SKP ani tez nie wydaje im
sie ona szczegdlnie atrakcyjna.

Wiekszos¢ analizowanych stron zawierata jedynie zdjecia z réznych wydarzen z udziatem cztonkéw SPK
albo organizowanych czy tez wspdétorganizowanych przez Kluby. Bardzo czesto pod zdjeciami nie byto
zadnego komentarza. Trudno byto zorientowac sie, dlaczego Autor wpisu zdecydowat sie ten wpis

zamiescic.

Prezentujemy przyktady dwdch gtéwnych typéw zdjeé, ktdre pojawiaty sie na blogach: byty to
foto-relacje z 1) rdinych nadzwyczajnych wydarzen, zwigzanych z zyciem szkoty i jej klubu
przedsiebiorczosci lub 2) prezentacja codziennej pracy klubu. Brakowato koncepcji prowadzenia bloga,
w wiekszosci przypadkow trudno byto dostrzec, czy jest jakis zespdt redagujgcy strone — np. pod
kierunkiem ,redaktora naczelnego”. Najprawdopodobniej w wiekszosci przypadkow wpisy na blogu
umieszczat nauczyciel kierujgcy klubem lub wyznaczony przez niego uczen.

Tabela 8. Typowe przyktady zdje¢ zamieszczanych na blogach

ORO7

AKag

npeanpuHu

http://shkola49klub.blogspot.com/ (Sewastopol)

http://zhv2013.blogspot.com

(Zotte Wody, obwdd dniepropietrowski)

W literaturze dotyczgcej wykorzystania blogdw, czy szerzej ,oprogramowania spotecznego”
(social software), w edukacji zwraca sie uwage na to, ze jest to zgodne ze wspoétczesnymi teoriami
dotyczacymi uczenia sie, w szczegdlnosci z podejsciem konstruktywistycznym. Zgodnie z nimi (Ernest,
1994; Kim, 2001) aktywnos¢ spoteczna ucznidéw realizowana za posrednictwem blogédw wzmacnia ich
zaangazowanie w nauke przedmiotu poprzez sktanianie ich do refleksji nad zamieszczanymi tekstami,
wchodzenie w dyskusje z czytelnikami etc®. Do tego jednak, aby blogi spetnity role tego swoistego
materiatu edukacyjnego dla uczniéw, uczniowie ci powinni by¢ doktadnie poinstruowani, w jaki sposéb

14 http://www.ifets.info/journals/11 4/15.pdf (dostep 30.11.2015)
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te blogi prowadzic, jak panowac nad ich trescig, dbac o regularnos¢ zamieszczania wpisow i wreszcie —
jak wciggac czytelnikow do dyskusji. Najwyrazniej tych komponentéw zabrakto w projekcie.

Dobrze prowadzone blogi mogtyby takie sta¢ sie dodatkowym kanatem komunikacyjnym
upowszechniajgcym innowacje pedagogiczng, ktdorej podporzadkowany byt ,Program wspierania
rozwoju kompetencji przedsiebiorczosci w ukrainskich szkotach”.

Uzupetnieniem powyzszego mogg by¢ wyniki badan sondazowych, zrealizowanych wsrdd nauczycieli
ze szkoét, w ktdrych szkolne kluby przedsiebiorczosci zostaty utworzone. Wedtug 60% badanych
dziatalnos$¢ klubu zostata ograniczona, w tym 33% nauczycieli wskazato, ze SKP obecnie nie dziata.
Kolejne 31% badanych ocenito, ze kluby dziatajg tak samo aktywnie jak po zatozeniu. Jedynie 9%
przyznato, ze klub jest obecnie bardziej aktywny.

Wykres 25. Dziatalnos¢ SKP wedtug deklaracji nauczycieli

9% Bardziej aktywnie niz zaraz po zatozeniu
Tak samo aktywnie jak zaraz po zatozeniu
31% Mniej aktywnie niz zaraz po zatozeniu

® SKP obecnie nie dziata

27%

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli (N=45)

Warto jednoczesnie zauwazy¢, ze w dziatalnos¢ klubow sg zaangazowani gtdwnie jego
cztonkowie oraz nauczyciele bedacy jego opiekunami. Zaangazowanie innych uczniéw, czy nauczycieli,
wydaje sie w Swietle pozyskanych informacji raczej niewielka (ponad potowa badanych nauczycieli,
przyznata grupy te w ogole sie nie angazujg lub robig to w matym stopniu). Podobnie relatywnie niskie
wydaje sie by¢ zaangazowanie dyrekcji, na co wskazat ponad co pigty badany oraz rodzicéw. By¢ moze
w tym lezy rowniez problem samego spadku aktywnosci klubéw. W przypadku szkét gdzie dyrekcja lub
rodzice angazujg sie w dziatalnos¢ SKP, czesciej deklarowany jest wzrost aktywnosci dziatalnosci
klubow.
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Wykres 26. Zaangazowanie réznych grup w dziatalnos¢ SKP

33%
38%
36%
27%
11% 2%
uczniowie - nauczyciele - pozostali pozostali dyrekcja szkoty  rodzice uczniow
cztonkowie klubu  opiekunowie uczniowie nauczyciele
klubu
B Bardzo zaangazowani M Srednio zaangazowani Mato zaangazowani MW ogdle niezaangazowani

Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli (N=45)

Ograniczenie dziatalnosci SKP znajduje bezposrednie odbicie w liczbie ich cztonkéw. Na ponizszym
wykresie przedstawiono liczbe cztonkdéw poszczegdlnych klubéw w momencie utworzeni i obecnie.
Punkty pod przerywang linig wskazuja kluby, ktére zmniejszyty liczbe cztonkdw, nad linig znajduja sie
kluby, ktére w tym wzgledzie sie powiekszyty, natomiast na linii znajduja sie kluby, ktérych wielkos¢ sie
nie zmienita. Widac¢, ze w istocie wielkos¢ niektérych klubéw istotnie wzrosta (np. z 8 do 20). Niestety
jest réwniez duza rzesza klubow, w przypadku ktérych liczba cztonkéw zredukowata sie do zera —
oznacza to oczywiscie te SKP, ktére przestaty dziata¢. Ogdlnie Srednia liczba cztonkéw SKP spadta z 13
w momencie utworzenia do 11 w chwili obecnej.

Wykres 27. Liczba cztonkéw SKP w momencie ich utworzenia i obecnie
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Zrédto: Badanie CAWI nauczycieli (N=45)
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Jak wspomniano, szanse na trwatg zmiane, bedacg efektem projektéw ORE, przynoszg wypracowane
w trakcie projektu materiaty, a w szczegdlnosci przygotowane scenariusze lekcji. Przestankg ku temu
sq W pierwszym rzedzie opinie metodykdw i nauczycieli na temat wypracowanego w ramach projektow
podejscia do przygotowywania zajec oraz przewidywane szanse przyjecia sie podejscia do nauczania
wypracowanego w ramach projektdw Lekcji z przedsiebiorczosciag w tle w ukrainskich szkotach.
Metodycy sg zgodni co do tego, ze powinno angazowac sie zwyktych nauczycieli w prace nad
wzorcowymi scenariuszami lekcji. Co istotne zdecydowana wiekszo$¢ z nich uwaza, ze scenariusze
lekcji z przedsiebiorczosciag w tle sg tatwe do zastosowania w przecietnej ukraifiskiej szkole. Dodatkowo
blisko 90% metodykdw jest zdania, ze Lekcje te powinny by¢ obowigzkowym elementem programéw
nauczania na Ukrainie.

Wykres 28. Mozliwos¢ implementacji wypracowanego w ramach projektu podejscia do nauczania — opinie
metodykow

Powinno sie angazowac zwyktych

nauczycieli w prace nad wzorcowymi 75% 24% |

scenariuszami lekcji

Scenariusze lekcji z przedsiebiorczoscigw

tle sg tatwe do zastosowania w przecietnej 56% 34% .

ukrainskiej szkole.

Lekcje z przedsiebiorczoscig w tle powinny

by¢ obowigzkowym elementem 39% 50% I

programdw nauczania na Ukrainie.

Podejscie do nauczania stosowane w

s snicaren T
ma szanse przyjac sie w ukrairskich 59% 40%

szkotach
B Zdecydowanie sie zgadzam M Raczej sie zgadzam Raczej sie NIE zgadzam
Zdecydowaniesie NIE zgadzam B Trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie CAWI z metodykami (N=155)

Co istotne, opinie nauczycieli na ten sam temat — cho¢ nieco bardziej stonowane — pozostajg zgodne
ze wskazaniami metodykow. Rokuje to, ze zmiany zaproponowane i zaimplementowane w projekcie,
bedg miaty rzeczywiscie trwaty charakter.
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Wykres 29. Mozliwos¢ implementacji wypracowanego w ramach projektu podejscia do nauczania —
opinie nauczycieli

przedsiebiorczoscigw tle ma szanse 51% 41%

Modelowy sposdb prowadzenia lekcji z I
przyjac sie w ukrainskich szkotach

nauczycieli w prace nad wzorcowymi 56% 36%

Powinno sie angazowac zwyktych
1I
scenariuszami lekcji

tle sg tatwe do zastosowaniaw 43% 42%

Scenariusze lekcji z przedsiebiorczoscigw .
1
przecietnej ukrainskiej szkole.

powinny by¢ obowigzkowym elementem 44% 44%

Lekcje z przedsiebiorczoscigw tle .
programéw nauczania na Ukrainie.

W Zdecydowanie sie zgadzam M Raczej sie zgadzam Raczej sie NIE zgadzam

m Zdecydowanie sie NIE zgadzam B Trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie CAWI z nauczycielami (N=311)

Potwierdzeniem powyzszych stwierdzen mogg stanowic¢ deklaracje nauczycieli, dotyczace aktualnego
wykorzystania obecnie przygotowanych w ramach projektu scenariuszy lekcji z przedsiebiorczosci w
pracy dydaktycznej. Ogétem 88% badanych zadeklarowato, ze z nich korzysta. Jedynie 17% wskazato,
ze tego nie robi (lub nie wie, badz tego nie pamieta). Warto zauwazy¢, ze udziat nauczycieli
korzystajgcych z przygotowanych konspektow jest zdecydowanie wyzszy w grupie uczestnikéw dwadch
ostatnich projektéw (z lat 2014-2015).
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Wykres 30. Aktualne wykorzystanie scenariuszy lekcji z przedsiebiorczosci w pracy dydaktycznej
nauczycieli

11%

Ogodtem Uczestnicy SAP | (2012) Uczestnicy SAP 11 (2013)  Uczestnicy Lekcje z Uczestnicy SAP Il
przedsiebiorczoscigw (2015)
tle (2014)

Nie wiem/ nie pamietam
B Wykorzystywatem je w przesztosci, ale obecnie tego nie robie
W Tak wykorzystuje je

Zrédto: Badanie CAWI z nauczycielami (N=311)
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