System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogolnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkot

dziatania Osrodka Rozwoju Edukaciji
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Projekty na rzecz nowego systemu
wspomagania pracy szkot

*Projekt systemowy MEN:

JWzmocnienie  systemu wspierania  szkot  ze  szczegolnym
uwzglednieniem doskonalenia nauczycieli i doradztwa metodycznego”
— Dziatfanie 3.3

*Projekt systemowy ORE:

,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkot” — Dziatanie 3.3

*Powiatowe projekty konkursowe:

Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot — Dziatanie 3.5

r UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




Rekomendacje

* Wspomaganie adresowane do szkoty
 Wspomaganie pomaga w rozwigzywaniu problemow,
* Wspomaganie wynika z analizy indywidualnej sytuacji
* Wspomaganie jest procesem

* W procesie wspomagania uwzglednia sie efekty
ksztatcenia, m.in wyniki ewaluacji zewnetrznej i
wewnetrznej szkoty lub placéwki,

* W procesie wspomagania dziatania dostosowane sg do
kierunkow polityki oswiatowych panstwa i
wprowadzanych zmian w systemie oswiaty.
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Zmiana w przepisach prawa oswiatowego

Nowelizacja rozporzadzen Ministra Edukacji Narodowej:
e w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli

e W sprawie szczegotowych zasad dziatania bibliotek
pedagogicznych

e W sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych

poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych
poradni specjalistycznych
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Nowe zadania bibliotek pedagogicznych

Organizowanie i prowadzenie wspomagania:

a. szkot i placowek w realizacji zadan dydaktycznych,
opiekunczych i wychowawczych, w tym wykorzystania
technologii informacyjno — komunikacyjnej

b. bibliotek szkolnych, w tym w zakresie organizacji i
zarzadzania biblioteka szkolna

Wspomaganie oznacza:

a. zaplanowanie i przeprowadzenie dziatan zgodnie z
potrzebami placowki (diagnoza, planowanie, realizacja,
ocena)

b. sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli
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Projekt systemowy ORE:

System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogolnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkot
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Procesowe wspomaganie

rozwoju szkoty
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Procesowe wspomaganie rozwoju szkoty

SZKOLA
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Szkolny organizator rozwoju edukac;ji

e 0soba, ktora pracuje na rzecz szkoty i wspiera jg w ramach
realizowanego w powiecie projektu

* odpowiedzialna za realizacje rocznego planu wspomagania,
zbudowanego na podstawie oferty doskonalenia wybranej
przez szkote.

e zewnetrzny konsultant

* wspiera szkote i dyrektora, towarzyszac oraz stuzgc pomocg na
kolejnych etapach realizacji planu wspomagania.
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Szkolny organizator rozwoju edukacji

* wspolna diagnoza potrzeb

e zaplanowanie dziatan

e zorganizowanie formy doskonalenia

* zaangazowanie nauczycieli i dyrektora

* udostepnianie niezbednych materiatow i narzedzi

* wspieranie nauczycieli we wdrazaniu nowych rozwigzan

* wigczenie oceny efektow procesu do ewaluacji
wewnetrznej szkoty

* wspolne opracowanie rekomendac;ji.
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Roczny plan wspomagania (RPW)

RPW jest zbudowany na bazie jednej z ofert doskonalenia.

. data rozpoczecia i zakoniczenia realizacji RPW,

. krotki opis diagnozy potrzeb,

 cel realizacji RPW,

* wskazniki realizacji,

. role osob realizujgcych RPW i korzystajgcych ze wsparcia

zadania os6b realizujgcych RPW oraz osob korzystajgcych ze
wsparcia,

. harmonogram realizacji RPW.
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RPW - zadania ekspertow zewnetrznych

* zapoznanie sie ze specyficznymi potrzebami konkretnej szkoty
(wspotpraca z SORE)

e przygotowanie i przeprowadzenie dostosowanych do potrzeb
szkoty warsztatow i/lub innych form szkoleniowych
zaplanowanych dla nauczycieli w ramach RPW (konsultacji,
wyktadow itd.)

r UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Oferty doskonalenia dostepne w projekcie

Oferta doskonalenia jest to opis rocznego procesu wspomagania
rozwoju szkoty.

Oferta doskonalenia jest podstawag do zbudowania w konkretnej
szkole szczegdtowego rocznego planu wspomagania
(wybranego aspektu pracy szkoty) opartego na wewnetrznej
diagnozie potrzeb.
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Sieci wspotpracy i samoksztatcenia
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Co to jest sie¢ wspotpracy?

SiecC to typ struktury organizacyjnej charakteryzujacej sie
nastepujacymi cechami:

* brakiem hierarchii,
* brakiem cztonu kierowniczego,
* brakiem podporzadkowania,

 dominacjg wiezi informacyjnych i wiezi wspotpracy,
tymczasowoscig ustalen odnosnie obowigzkow,

* specjalizacjg wynikajgca z zainteresowan i fachowosci,
minimalnym stopniem sformalizowania procedur dziatania.
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Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia to zespot ok. 20 nauczycieli
lub dyrektorow z réznych szkot lub przedszkoli, ktorzy
wspotpracujg w zorganizowany sposob.

Cele:

dzielenie sie wiedzg i umiejetnosciami,
nabywanie nowych umiejetnosci i wiedzy,
wspolne wykonywanie zadan,

zespotowe poszukiwanie sposobow radzenia sobie z
problemami,

nawigzanie kontaktow i podjecie wspotpracy.
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Organizacja pracy sieci

e Sieci tworzy powiat zgodnie z potrzebami szkot i przedszkoli
* W powiecie powstaje minimum cztery sieci.
e Uczestnicy sieci spotykajg sie 3 — 5 spotkan w roku szkolnym.

e Uczestnicy sieci podejmujg dziatania na platformie
informatycznej udostepnionej przez ORE.

e Pracami sieci kieruje koordynator sieci.
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Platforma informatyczna
www.doskonaleniewsieci.pl

 Tworzenie spotecznosci uzytkownikow
 Gromadzenie informacji, filtrowanie i udostepnianie
* Wzajemne uczenie sie i wspieranie

e Zarzadzanie procesem wspomagania w szkotach
(diagnoza, tworzenie i zarzgdzanie programami wsparcia, ewaluacja)
e Zarzadzanie pracami sieci wspotpracy
(spotkania w czasie rzeczywistym, forum dyskusyjne, blogi tematyczne,

obstuga zadan)

r UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




Rola koordynatora sieci

* Proponowanie inicjatyw, tematow spotkan i sposobow pracy,
* Wspieranie aktywnosci i dzielenia sie wiedzg

przez uczestnikow,
e Zapewnianie bezpiecznej atmosfery do pracy,
* Motywowanie uczestnikow do pracy w sieci,
 Monitorowanie postepow pracy sieci,
e Otwartos¢ na propozycje i sugestie ze strony uczestnikow,
 Wspieranie otwartosci,
* QOrganizowanie pracy sieci.
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Zadania ekspertéw zewnetrznych

* Rozpoznanie potrzeb szkoleniowych uczestnikow konkretnej
sieci wspotpracy i samoksztatcenia, zaproponowanie dziatan
(wspotpraca z koordynatorem sieci)

* Przygotowanie i prowadzenie wyktadow, warsztatow czy
innych form szkoleniowych zaplanowanych w planie pracy
sieci
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Lista tematow sieci

. Rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoty
. Budowa spoéjnosci edukacyjnej (na poziomie powiatu)

. Zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w szkole

. Pozapedagogiczne obowigzki dyrektora szkoty

. Edukacja filmowa

. Skuteczne sposoby zachecania uczniow do czytania
. Praca z nowoczesnymi technologiami TIK
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Pilotaz nowego systemu
Projekty powiatowe, Dziatanie 3.5
Nowa Rola Placowki Doskonalenia
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Cel projektow powiatowych:

Pilotaz nowego modelu systemu doskonalenia
nauczycieli i zewnetrznego wspomagania szkoty.

Dane na temat naboru wnioskow:

58 wnioskéw rozpatrzonych pozytywnie

Zaakceptowane wnioski na kwote ok. 90 000 000 zt.
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Charakterystyka projektow powiatowych
na podstawie wnioskéw z rundy |

e Srednia wartos¢ wniosku - ok. 1 550 000,00 PLN.

e Srednia liczba szkét uczestniczacych w projekcie — 39

* Srednia liczba przedszkoli uczestniczgcych w projekcie - 6

e Srednia liczba nauczycieli uczestniczacych w projekcie —
681 osbb

e (Czas trwania projektow: 10 projektow od stycznia 2013

do grudnia 2014, 48 projektéw 2013/2014 2014/2015.
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Nowa Rola Placowki Doskonalenia

Celem jest pilotaz nowego systemu doskonalenia
nauczycieli poprzez dziatania prowadzone przez PDN

90 placowek publicznych i niepublicznych

2. 180 animatorow  realizujgcych  roczne  plany
wspomagania

3. Czas trwania rok szkolny 2013/2014
Organizacja: Wydziat Rozwoju Szkot i Placowek
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Dziatania 2013
W projekcie systemowym
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Szkolenia SORE/animatorow

* 14 —dniowy cykl szkolen przygotowujgcych kandydatéw na Szkolnych
Organizatorow Rozwoju Edukacji.

e Szkolenia adresowane sg do 0sob wskazanych przez powiaty.

* Do tej pory przeszkolonych zostato ok. 1 300 os6b z catej Polski.
W roku 2013 przeszkolonych zostanie pozostatych 1200 oséb.

* Szkolenia organizowane s3 przez firme P.M Zubrycki, Panasewicz
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Szkolenia dyrektorow szkot i przedszkoli

2 —dniowe szkolenie dla dyrektorow z zakresu zmodernizowanego
systemu doskonalenia nauczycieli.

e Szkolenia adresowane sg do 0sob wskazanych przez powiaty.
* Do tej pory przeszkolonych zostato ok. 3000 osob z catej Polski.
W roku 2013 przeszkolonych zostanie pozostatych 4 300 osob.

* Szkolenia organizowane sg przez firme MDDP, Akademia Biznesu.

(. UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




Szkolenia koordynatorow
sieci wspotpracy i samoksztatcenia

3 —dniowe szkolenie dla osob petnigcych role koordynatorow sieci.

* Szkolenia adresowane do os6b wskazanych przez powiaty oraz PPP,
PDN i BN.

W roku 2013 przeszkolonych zostanie pozostatych 1800 osob.
* Szkolenia organizowane bedg od marca 2013r.

* Szkolenia organizowane przez Wykonawce wytonionego w przetargu.
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Szkolenia dla pracownikow PPP i BP

* 14 —dniowy cykl szkolen przygotowujgcych przede wszystkim
pracownikow PPP i BP do realizacji zadan SORE.

e Szkolenia adresowane sg do 0séb wskazanych przez te instytucje.

W roku 2013 przeszkolonych zostanie ok. 500 osob, do celowo 1000.
e Szkolenia organizowane bedg od kwietnia 2013r.

* Szkolenia organizowane przez Wykonawce wytonionego w przetargu.
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Program wsparcia SORE/animatorow

Cele:
 Wymiana doswiadczen i dobrych praktyk

* Poszerzenie wiedzy i utrwalenie umiejetnosci zwigzanych z
wspomaganiem szkot.

* Budowanie spotecznosci uczacej sie od siebie nawzajem.
 Tworzenie standardéw pracy dla SORE.

Metody:

e Kursy e-learninogwe (e-coachingowe)

e Szkolenia regionalne i ogdélnopolskie konferencje

Czas realizacji:

e od wrzesnia 2013 roku.
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Materiaty pomocnicze

Publikacja i dystrybucja segregatorow dla SORE, dyrektorow
oraz koordynatorow sieci — luty 2013r.

Opracowanie i publikacja (platforma internetowa)
materiatow wspierajgcych SORE, dyrektorow oraz
koordynatorow w realizacji nowych zadan.

» diagnoza pracy szkoty/wykorzystanie wynikow z nadzoru pedagogicznego
* rozwdj organizacyjny szkoty/wyznaczanie celéw i planowanie dziatan

* planowanie doskonalenia zawodowego/uczenie sie dorostych

* zarzadzanie zmiang w edukacji /praca metodg projektu

* sieci wspotpracy i samoksztatcenia
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Platforma internetowa

* Cel: wspieranie realizacji zadan zwigzanych ze
wspomaganiem szkot i doskonaleniem nauczycieli.

* Adresaci: pracownicy instytucji wsparcia, dyrektorzy
szkot i przedszkoli, nauczyciele.

e Zakonczenie pierwszego etapu prac zwigzanego z
modutami: e-learningu oraz sieci wspotpracy.

e Zakonczenie prac marzec 2013.
Testowanie platformy od lutego do kwietnia 2013.
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Ewaluacja zatozen nowego systemu
doskonalenia nauczycieli

Cele:

* Ocena wartosci rozwigzan zmodernizowanego systemu
doskonalenia nauczycieli, wypracowanych w projekcie
systemowym ORE

* Ocena przygotowania uczestnikdw systemu (petnigcy funkcje
w systemie, odbiorcy) do realizacji programoéw

kompleksowego wspomagania rozwoju szkot wg nowego
modelu.

Czas trwania: wrzesien 2013 — sierpien 2015.
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Dziatania informacyjne

Cel: Prezentacja zatozen i analiza przyktadow
Adresaci:

- dyrektorzy szkot i przedszkoli

- pracownicy instytucji wspierajacych prace szkot
- nauczyciele

Metody:

 Konferencje - dla PPP (maj), dla JST (czerwiec), dla bibliotek
pedagogicznych (wrzesien), konferencja dla dyrektorow szkoét
(wrzesien), open space dla SORE (pazdziernik), konferencja
miedzynarodowa (listopad).

* Artykuty w prasie branzowej
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Dziekuje za uwage

Marianna Hajdukiewicz
ORE
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