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OSRODEK ROZWOJU EDUKACIJI:

Osrodek Rozwoju Edukacji jest publiczng placowka doskonalenia nauczycieli o zasiegu
ogolnokrajowym prowadzong przez Ministra Edukacji Narodowej.

Celem Osrodka jest dziatanie na rzecz podnoszenia jakosci edukacji, w szczegdlnosci
przez wspieranie w rozwoju szkot i placowek, wspieranie zmian wprowadzanych
w systemie oswiaty w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli.
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Doskonalenie strategii zarzgdzania oswiata
na poziomie regionalnym i lokalnym

WARSZAWA, 28.03. 2011

Projekt systemowy wspoHinansowany przez Uni¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Spolecznego,
realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim,
w ramach Priorytetu II1, Dzialania 3.1, Poddzialania 3.1.2 Programu Operacyjnego Kapital Ludzki na lata 2007-2013
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Doskonalenie strategii zarzagdzania oswiatg
na poziomie regionalnym i lokalnym

PODSTAWOWE DANE PROJEKTU:

Partner projektu: Uniwersytet Warszawski
Okres realizacji: 01.02.2010r.-31.12.2012r.

Budzet projektu ogotem: 16 220594 zi
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Doskonalenie strategii zarzagdzania oswiatg
na poziomie regionalnym i lokalnym

GLOWNY CEL PROJEKTU:

Wzmocnienie strategicznej roli JST w obszarze zarzadzania i finansowania oswiaty,
a w szczegolnosci:

e opracowanie nowych modeli i narzedzi planowania, zarzagdzania, monitorowania
i finansowania szkot i placdwek oswiatowych;

e wzmochienie kompetencji pracownikow JST przez system szkolen i spotkan
informacyjno-konsultacyjnych;

e dostarczenie fachowych publikaciji.
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Doskonalenie strategii zarzgdzania oswiatg
na poziomie regionalnym i lokalnym

KOMPLEMENTARNOSC Z INNYMI PROJEKTAMI:
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Doskonalenie strategii zarzagdzania oswiatg
na poziomie regionalnym i lokalnym

DZIAtANIA:

Przeprowadzenie badan diagnostycznych w zakresie:

e modeli informacji o realizacji zadan oswiatowych stosowanych przez JST oraz
instrumentow zwiekszania przejrzystosci zarzadzania i finansowania oswiaty na
szczeblu lokalnym i regionalnym;

e lokalnych systemoéw finansowania i monitorowania pracy szkét;

e systemow i modeli finansowania przedszkoli;

e modeli zarzadzania i finansowania oswiaty na szczeblu lokalnym;

e strategii oswiatowych JST szczebla gminy, powiatu i wojewddztwa.
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Doskonalenie strategii zarzagdzania oswiatg
na poziomie regionalnym i lokalnym

DZIAtANIA:

Spotkania informacyjno-konsultacyjne, seminaria i szkolenia
dla przedstawicieli JST:

Lata 2010-2011

Spotkania informacyjno-konsultacyjne dla 500 pracownikow organow prowadzacych szkoty, dotyczace
miedzy innymi przygotowywania informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych, w tym modeli i

wzorcow zwiekszajacych jawnos¢ oswiaty
Lata 2011-2012

Szkolenia i seminaria dla 2500 pracownikow organéw prowadzacych w zakresie zarzadzania,
planowania ifinansowania szkdt i placowek oswiatowych, tworzenia lokalnych strategii oswiatowych

r 5 Sl v, UNIA EUROPEJSKA
KAP'TAL LU DZKI . w EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ,'{{ FUNDUSZ SPOLECZNY




Doskonalenie strategii zarzagdzania oswiatg
na poziomie regionalnym i lokalnym

ZADANIA ZREALIZOWANE:

e Publikacja: Przygotowanie informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych. — 7000 egz.
e Lista wskaznikow oswiatowych (wskazniki odniesienia)
e Recenzje publikacji od ekspertow zewnetrznych -9

e  Spotkania konsultacyjne z przedstawicielami departamentéw MEN oraz pracownikami JST dotyczace publikacji:
Przygotowanie informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych. Materiaf do dyskusji. - 5

e Spotkania grup eksperckich badajacych potrzeby informacyjne organizacji pozarzgdowych, gmin wiejskich i miast na
prawach powiatu - 3

e Spotkanie konsultacyjne z kierownikami wydziatéw oswiaty powiatéw - 1

e  Ekspertyzy prawne dotyczgce statusu dyrektorow szkét i placowek — 2

e Raport: Administracyjna waga wiejska w algorytmie podziatu subwencji oswiatowej. — 1
e Recenzje publikacji od ekspertow zewnetrznych — 2

e  Symulator elektroniczny wagi wiejskiej - 1

e  Raporty zlecone:
— Analiza strategii regionalnych/powiatowych/gminnych w obszarze oswiaty — 3

e Spotkania grup eksperckich (tematyka: poradnie psychologiczno-pedagogiczne) - 3
e Spotkanie informacyjno-konsultacyjne dotyczgce samorzgdowych strategii oSwiatowych -1
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Doskonalenie strategii zarzagdzania oswiatg
na poziomie regionalnym i lokalnym

ZADANIA PLANOWANE W 2011 r.:

e Badania statusu dyrektorow szkét i placowek — 1

e Raporty zlecone: Finansowanie przedszkoli — 3

e Spotkania informacyjno-konsultacyjne dotyczgce samorzgdowych strategii oSwiatowych- 4
e Raport: Finansowanie poradni psychologiczno-pedagogicznych — 1

e Interaktywna platforma internetowa projektu - 1

e  Bazazagregowanych oswiatowych wskaznikow odniesienia — 32 kategorie danych

e  Symulator elektroniczny zmian demograficznych na poziomie JST - 1

e  Opracowanie koncepcji programu szkoleniowego i materiatow szkoleniowych - 1

e  Szkolenia 1200 pracownikow JST, 60 grup

e Spotkania informacyjno-konsultacyjne, konferencje i seminaria 500 os.

e  Publikacje artykutéw prasowych — 8

e Konsultacje dotyczace opinii nt. | wydania publikacji: Przygotowanie informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych.
e  Przygotowanie Il wydania publikacji
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Doskonalenie strategii zarzagdzania oswiatg
na poziomie regionalnym i lokalnym

DZIAtANIA:

Opracowanie i upowszechnienie publikacji oraz raportéow z badan, w zakresie m.in.:

J modeli zarzadzania i finansowania o$wiaty

J modeli samorzagdowych informac;ji o stanie realizacji zadan oswiatowych

J lokalnych strategii oSwiatowych

J systemow finansowania przeszkoli

J doswiadczen miedzynarodowych i modeli rozszerzania opieki przedszkolnej

J standardow oswiatowych w praktyce miedzynarodowej

J mozliwosci wykorzystania standardow oswiatowych dla podziatu subwencji osSwiatowej
J rekomendacji i ekspertyz dla MEN i JST

J poradnikéw dla JST

J materiatow szkoleniowych
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Doskonalenie strategii zarzagdzania oswiatg
na poziomie regionalnym i lokalnym

DZIAtANIA:

Prace analityczne i koncepcyjne w MEN przy merytorycznym wsparciu UW:

e W oparciu o badania i analizy przeprowadzone w ramach projektu, zostang opracowane zatozenia do
zmian legislacyjnych w zakresie prawa oswiatowego.

e Zatozenia zmian legislacyjnych zostang poddane konsultacjom z organizacjami oraz srodowiskami
samorzgdowymi i oSwiatowymi prowadzonymi w réznych formach:

— spotkan informacyjno-konsultacyjnych
— seminaridw i konferencji
— badan opinii i ekspertyz
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Doskonalenie strategii zarzagdzania oswiatg
na poziomie regionalnym i lokalnym

REZULTATY | PRODUKTY:

Modele zarzadzania i finansowania oswiaty na poziomie lokalnym i regionalnym

w zakresie:
J strategii oSwiatowych,
J planowania, rozwoju sieci szkolnej,
J finansowania placéwek oswiatowych oraz ich monitorowania.

Szkolenia i seminaria dla 3000 pracownikéw organdw prowadzacych szkoty,
w zakresie:

e  jawnosci systemu oswiaty,
e doskonalenia strategii zarzadzania oswiatg na poziomie lokalnym i regionalnym.
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Doskonalenie strategii zarzagdzania oswiatg
na poziomie regionalnym i lokalnym

REZULTATY | PRODUKTY:

Publikacje tematyczne w wersji drukowanej i/lub elektronicznej:

e Raport o modelach finansowania oswiaty przez JST oraz katalog dobrych praktyk oraz przyktadow
efektywnego organizowania i finansowania edukacji na poziomie lokalnym i regionalnym,

e Raport dotyczacy lokalnych strategii oswiatowych,

e Raport o metodach finansowania przedszkoli i 0 mozliwych strategiach rozszerzenia opieki
przedszkolnej,

e Publikacje ksigzkowe, w tym poradniki dla organdw prowadzacych szkoty w zakresie strategicznego
zarzadzania oswiatg i sposobow sporzgdzania informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych.

Informacje o projekcie, wyniki badan i analiz oraz publikacje powstajgce w ramach projektu
beda na biezgco udostepniane na stronach internetowych
Osrodka Rozwoju Edukacji - www.ore.edu.pl
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OSRODEK ROZWOJU EDUKACJI
00-478 Warszawa; Al. Ujazdowskie 28
tel. 22 34537 12

(zaktadka Projekty EFS /Zarzadzanie oswiatq)

( stronaw przygotowaniu)

Koordynator: Aleksander Lawinski
Menadzer projektu: Ewalina Tomczuk

Asystent projektu: Hanna Bugajska
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