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Szanowni Czytelnicy,
zapraszamy do lektury drugiego numeru TRENDOW, ktérego tematem przewodnim sg: ocenianie, egzaminy, ewaluacja — jako$¢
w edukacji, czyli mimo zblizajacych sie wakacji nawigzujemy do koriczacego sie roku szkolnego.

W artykutach przedstawilismy wiele informacji na temat funkcjonowania systemu egzaminéw zewnetrznych. Skupilismy sie
przede wszystkim na egzaminie gimnazjalnym, ktory w tym roku po raz pierwszy odbyt sie w nowej formule. Dyrektor Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej w Rozmowiie z... zaprezentowat swoja instytucje nie tylko jako miejsce tworzenia arkuszy egzaminacyj-
nych, lecz takze jako wazny osrodek podnoszenia jakosci pracy szkoty. Innym watkiem uczynilismy problem wykorzystania wy-
nikéw egzamindéw, zarébwno w odniesieniu do zdajacych, ich szkét, jak i catego systemu egzaminacyjnego. Na uwage zastuguja
takze materialy przygotowane przez realizowane w ORE projekty systemowe, ktorych efektem jest dazenie do podnoszenia
jakosci pracy szkot. Interesujace dla nauczycieli, ale i uczniéw, ktérzy w przysztym roku szkolnym przystapia do rozwiazywania
zadan egzaminacyjnych, beda wskazéwki utatwiajace skuteczne przygotowania do egzaminu.

Mamy nadzieje, ze teksty z tego wydania pozwola troche inaczej spojrze¢ na problem sprawdzania wiedzy i umiejetnosci
uczniéw, ktéry dotyczy przede wszystkim procesu ewaluacji okreslonego etapu ksztatcenia, a nie jedynie ocen uzyskiwanych
przez zdajacych.

Z serdecznymi, wakacyjnymi pozdrowieniami
Zespot redakceyjny

Szanowni Panstwo,

z okazji rozpoczynajacych sie wakacji zyczymy wszystkim pracownikom oswia-
ty stonecznych i pogodnych dni. Niech nadchodzacy letni wypoczynek pozwoli
Panstwu nabrac¢ sit do podejmowania wyzwan i realizacji zadarn w nowym roku
szkolnym.

Wszystkim uczniom zyczymy udanego i bezpiecznego wypoczynku, niepowta-
rzalnych wrazen oraz ciekawych przygdd. Rodzicom - wielu radosnych chwil spe-
dzonych wspdlnie z dzie¢mi.

Dyrekcja i Pracownicy Osrodka Rozwoju Edukacji
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Rozmowa z... Arturem Gateskim,
dyrektorem Centralnej Komisji Egzaminacyjnej

Agnieszka Pietryka: Sezon egzaminacyj-
ny w pehni — trwa letnia sesja egzamina-
cyjna. Najwazniejszym z egzaminoéw w tej
sesji byl egzamin gimnazjalny. Czy Pana
zdaniem zdat on egzamin?

Artur Gateski: Tak, zdat swéjegzamin bardzo
dobrze. Wyniki pokazujg, ze obawy niektérych
komentatoréw nie sprawdzity sie. Twierdzi-
li oni, Ze podzielenie dotychczasowej czesci
humanistycznej na dwa arkusze - z jezyka
polskiego oraz historii i wiedzy o spoteczeni-
stwie oraz czesci matematyczno-przyrodni-
czej na arkusze z matematyki i przedmiotéw
przyrodniczych pokaze, ze z wiedzq gimna-
zjalistow z tych przedmiotdw jest bardzo Zle.
W poprzednich edycjach egzaminu zadania
z historii stanowity niewielkq czes¢ arkusza,
podobnie byto z zadaniami z przedmiotéw
przyrodniczych. Kiedy w ubiegtym roku w ar-
kuszu humanistycznym pojawito sie dziewiec
zadarn z historii, obnizyt sie Sredni wynik uzy-
skany przez zdajqcych. Tegoroczne wyniki
pokazaty jednak, ze gimnazjalisci dobrze
poradzili sobie z nowymi arkuszami, sredni
wynik wahat sie w granicach 50-60% punk-

szach nie byly najtatwiejsze. Sprawdzaty,
w jakim stopniu gimnazjalisci opanowali
wymagania szczegdfowe i ogédlne zapisane
w nowej podstawie programowej. O ile spet-
nienie wiekszosci wymagan szczegétowych
nie powinno stanowic¢ wiekszego problemu,
o tyle spetnienie wymagan ogdlnych jest juz
nie lada wyzwaniem. Wszystkie wymagania
ogdlne w podstawie programowej opisujq
umiejetnosci ztozone, takie jak np. rozumo-
wanie w naukach Scistych i przyrodniczych.
Znaczna czes¢ zadan w arkuszach odwo-
tywata sie wtasnie do tych wymagan. Roz-
wiqgzanie zadan, w tym wielu zamknietych,
wymagato zaangazowania bardziej ztozo-
nych proceséw myslowych, np. kojarzenia
faktéw, przetwarzania zdobytych wiadomo-
sci i doswiadczen, dostrzegania zwiqzkéw
przyczynowo-skutkowych, krytycznego my-
slenia, wnioskowania. Czes¢ zadan spraw-
dzata tok rozumowania, jaki poprzedzat
albo warunkowat odpowiedz. Doskonatym
przyktadem moze tu by¢ zadanie 17. z ma-
tematyki sprawdzajqce umiejetnos¢ argu-
mentowania — zdajqcy poradzili z nim sobie
bardzo dobrze. Egzamin wskazat réwniez te

sobie jeszcze troche stabiej, ale to réwniez
cenna lekcja dla nas wszystkich. Jezeli wiemy,
z czym uczniowie majq problem, jestesmy
w stanie pomdc im go przezwyciezy¢. Potrze-
ba poprawienia jakosci informacji zwrotnej
przyswiecata réwniez decyzji o podziale po-
szczegdlnych czesci na zakresy zawierajqce
zadania z ograniczonej grupy przedmiotdw,
a czasem tylko jednego przedmiotu.

AP: Od wrzeénia 2012 r. reforma progra-
mowa wkroczy w progi szkét ponadgim-
nazjalnych. Czy wspomnianym zmianom
beda towarzyszy¢ zmiany w systemie eg-
zaminoéw zewnetrznych, a jesli tak, to na
czym beda polegaty i kiedy dowiedza sie
o nich uczniowie, nauczyciele, rodzice?

AG: Oczywiscie, system egzamindw ze-
wnetrznych bedzie musiat zosta¢ dostoso-
wany do nowej podstawy programowe;.
Oznacza to, ze modyfikacji ulegnie zaréwno
sprawdzian w VI klasie szkoty podstawowej,
jak i matura. Od 2015 r. wszystkie egzami-
ny bedq oparte na wymaganiach okreslo-
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Artur Gateski

Absolwent  Uniwersytetu  Szczecinskiego,
magister historii. Po ukonczeniu studiéw
rozpoczat prace w Specjalnym Osrodku Szkol-
no-Wychowawczym w Nowogardzie, a na-
stepnie pracowat w szkolnictwie publicznym
i niepublicznym. W 1999 roku zostat wiceku-
ratorem w Zachodniopomorskim Kuratorium
Oswiaty w Szczecinie. W roku 2000 rozpoczat
prace w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecz-
nej, gdzie jako doradca wicepremiera i mini-
stra pracy zajmowat sie sprawami edukacji
dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej. W roku
2002 zostat wybrany radnym Rady Powiatu
Goleniowskiego, gdzie pracowat w Komisji
Oswiaty. W latach 2007-2008 byt wiceburmi-
strzem Nowogardu, a po wygranym konkursie
na stanowisko zachodniopomorskiego kura-
tora oswiaty powrdcit do pracy w Kuratorium
Oswiaty w Szczecinie w lutym 2008 roku. Od
1 lipca 2011 r. obejmuje stanowisko dyrektora
Centralnej Komisji Egzaminacyjne;j.

Zrédto: strona internetowa Ministerstwa Eduka-
cji Narodowej

° ﬁﬁw. A trzeba pamigtac, Ze zadania w arku-  umiejetnosci, z ktérymi gimnazjalisci radzq  nych w nowej podstawie programowej.»
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» Zmiana dotyczy¢ bedzie nie tylko jakosci
zadarn, lecz takze formuly organizacyjnej
egzaminu. Na czym doktadnie bedq pole-
gaty te zmiany, uczniowie, nauczyciele i ro-
dzice dowiedzq sie z ,Informatoréw’, ktére
zostanqg opublikowane w sierpniu 2013 r.

AP: Jednym z zadan CKE jest analiza wy-
nikéw sprawdzianéw i egzaminéw. Jakie
znaczenie dla Pana instytucji maja wnio-
ski z tych analiz, czy wykorzystujecie je do
podnoszenia jakosci systemu egzamina-
cyjnego w Polsce?

AG: Wyniki kazdego egzaminu sq doktadnie
analizowane. Rezultaty tych analiz podajemy
do wiadomosci publicznej dwukrotnie. Pierw-
sze, bardzo wstepne, sq publikowane mniej
wiecej w tym samym czasie, kiedy uczniowie
otrzymujq zaswiadczenia o wynikach albo
Swiadectwa, czyli pod koniec maja w przy-
padku sprawdzianu i pod koniec czerwca
w przypadku egzaminu gimnazjalnego i ma-
tury. Kolejny, duzo doktadniejszy raport jest
publikowany pod koniec sierpnia. Oprocz
analiz statystycznych zawiera on réwniez
omowienie zadan i wskazéwki dydaktyczne
dla nauczycieli. Wnioski, jakie ptyng z ana-
lizy wynikdw, sq réwniez brane pod uwage
w procesie przygotowywania kolejnych edy-
. ¢ji egzaminu oraz podczas opracowywania
gowych egzamindw. System egzaminacyjny

w Polsce jest wciqz bardzo mfody, egzaminy
zewnetrzne sq czesciq polskiej rzeczywisto-
sci od zaledwie jedenastu lat, a w przypad-
ku matury - tylko oSmiu. System potrzebuje
czasu, zeby sie udoskonali¢. Analiza wynikéw
egzaminu oraz tego, ktére zadania wypadty
bardzo dobrze, a ktdre troche stabiej, proba
zrozumienia, dlaczego dane zadanie nie dzia-
tato idealnie — wszystko to daje pracownikom
mozliwos¢ doskonalenia swojego warsztatu
zawodowego, a dzieki temu — tworzenia lep-
szych egzamindw.

AP: Innym zadaniem jest przygotowa-
nie programéw doskonalenia nauczycieli
w zakresie diagnozowania i oceniania.
Jakie dziatania sa realizowane w tym
zakresie w Centralnej Komisji Egzami-
nacyjnej oraz okregowych komisjach eg-
zaminacyjnych?

AG: Sq to przede wszystkim szkolenia dla
kandydatéw na egzaminatoréw oraz kursy
doszkalajgce dla egzaminatoréw tych eg-
zamindw, ktére sq modyfikowane. W ciqgu
dwdch ostatnich lat w okregowych komisjach
egzaminacyjnych przeszkolonych zostafo po-
nad dziesie¢ tysiecy oséb pracujgcych jako
egzaminatorzy. Byli to przede wszystkim eg-
zaminatorzy egzaminu gimnazjalnego, ale
nie tylko. W zwiqzku ze zmianq czesci ustnej
egzaminu maturalnego z jezykéw obcych

oraz egzaminu pisemnego z jezykéw obcych
na poziomie dwujezycznym konieczne byto
doszkolenie oséb, ktdre juz sq egzaminatora-
mi oraz przeszkolenie nowych.

AP: Wiele dziatan w systemie edukacji jest
wspieranych przez srodki unijne. Jakie
projekty realizuje CKE i jakie korzysci beda
z nich mieli nauczyciele i uczniowie?

AG: Do projektéow systemowych aktualnie
realizowanych przez CKE nalezq: ,Wdrozenie
systemu informatycznego do e-oceniania’,
»~Badania dotyczqce rozwoju metodologii
szacowania wskaznika edukacyjnej warto-
sci dodanej (EWD)’, ,Badania uwarunkowan
zréznicowania wynikéw egzaminéw  ze-
wnetrznych’] ,Pilotaz nowych egzaminéw
maturalnych’, ,Modernizacja egzamindw
potwierdzajqcych kwalifikacje zawodowe’,
~Budowa bankéw zadar’; ,Szkolenia pracow-
nikéw i wspotpracownikéw systemu egzami-
néw zewnetrznych oraz rozwdj wspdtpracy
miedzynarodowej, w tym realizacja projek-
téw ponadnarodowych’.

W  szerokim ujeciu grupe beneficjentow
projektow stanowiq wszystkie osoby, ktdre
przystepujq do egzaminéw. Realizowane pro-
jekty stuzq wspieraniu oceniania zewnetrz-
nego. Dziatania podejmowane w projektach

przyczyniajq sie do zwiekszenia poréwnywal-»

TRENDY*
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» nosci, trafnosci i rzetelnosci wynikéw egzami-
nacyjnych, poniewaz ocenianie zewnetrzne
jest ocenianiem diagnozujgcym  stopieri
opanowania przez uczniéw wybranych
umiejetnosci dla zagwarantowania poréw-
nywalnosci i obiektywizmu w ocenie uzyska-
nych efektéw uczenia sie.

System egzamindw zewnetrznych jest waz-
nym elementem polskiego systemu oswiaty.
Co roku zdajqcy, ich rodzice oraz opinia pu-
bliczna sq zainteresowani wynikami prze-
prowadzanych sprawdziandéw i egzamindw.
Wyniki egzamindw sq istotnym wskaZnikiem
jakosci pracy szkét. Dlatego tez ich rzetelnos¢
i poréwnywalnos¢ stanowiq o jakosci systemu
edukacji.

Egzaminy szkolne przeprowadzane w sposéb
jednolity w skali kraju petniq wiele funkcji.
Trzy najwazniejsze to: wyznaczanie stopnia
spetniania przez uczniéw wymagan progra-
mowych, ewaluacja pracy szkét oraz monito-
rowanie proceséw edukacyjnych.

Metoda edukacyjnej wartosci dodanej, roz-
wijana w ramach projektu systemowego
Centralnej Komisji Egzaminacyjnej ,,Badania
dotyczqce rozwoju metodologii szacowania
wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej
(EWD)” jest waznym instrumentem statystycz-

,ym wykorzystujgcym wyniki egzaminacyjne
go ewaluacji pracy szkot.

Jednolite egzaminy pozwalajq spojrze¢ na-
uczycielom, uczniom, rodzicom oraz sa-
morzqgdom na wyniki nauczania z szerszej
perspektywy.  Poréwnywalnos¢ — wynikéw
w skali catej Polski umoZliwia przyjrzenie sie
osiggnieciom szkolnym z punktu widzenia
kraju, wojewddztwa czy gminy. Jednak obraz
nauczania szkolnego widziany tylko przez
pryzmat wynikéw koricowych nauczania
jest dalece niepetny. Réwnie wazny, a nawet
wazniejszy, jest postep, jaki robiq uczniowie
przez kilka lat nauki w danej placéwce. Me-
toda edukacyjnej wartosci dodanej pozwala
w sposéb poprawny statystycznie wymierzyc
wktad szkoty w ten postep, dzieki temu staje
sie nieocenionym narzedziem analizy wyni-
kéw nauczania.

Metoda edukacyjnej wartosci dodanej stu-
2y przede wszystkim szkotom. To dyrektorzy
i nauczyciele mogq dzieki wtasciwej analizie
wynikéw egzaminacyjnych zobaczy¢ mocne
i stabe strony nauczania w swojej placéwece.
Whikliwe przyjrzenie sie rezultatom testéw
egzaminacyjnych dostarcza waznych prze-
stanek do formutowania plandw rozwoju
szkoty, pozwala oceni¢ skutecznos¢ juz pod-
jetych dziatan. Ewaluacja prowadzona przez
samq placéwke w celu poprawy swojego
funkcjonowania to najwazniejszy obszar
wykorzystania wynikéw egzaminacyjnych,
a tym samym i metody edukacyjnej wartosci
dodanej. Beneficjentami autoewaluacji stajq

sie uczniowie, ktérzy majq szanse uczy¢ sie
w szkotfach nauczajqcych skuteczniej. Liczne
szkoty gimnazjalne sq juz zaawansowanymi
uzytkownikami metody edukacyjnej wartosci
dodanej, co roku korzystajq z prostej aplikacji
komputerowej Kalkulator EWD Plus dostepnej
na stronie projektu.

Metoda edukacyjnej wartosci dodanej stuzy
tez nadzorowi szkolnemu. Poréwnywalne
wyniki egzaminéw pozwalajg na obiektyw-
nqg ewaluacje zewnetrznq szkdt. Uzycie tej
metody umozliwia skupienie uwagi na tym,
€O w nauczaniu najwazniejsze, czyli na po-
stepach uczniéw w danym cyklu nauczania.
Juz od kilku lat dostepne sq online wskazniki
egzaminacyjne dla okofo szesciu tysiecy gim-
nazjéw i ponad trzech tysiecy licebw ogélno-
ksztatcqcych i technikdw.

Kolejnym potencjalnym uzytkownikiem me-
tody edukacyjnej wartosci dodanej sq sa-
morzqdy. Bez wchodzenia w kompetencje
nadzoru pedagogicznego mogq one monito-
rowac efektywnosc nauczania w szkotach na
swoim terenie.

W koricu metoda edukacyjnej wartosci doda-
nej dostarcza wskaznikéw, ktére mogq byc
przydatne dla rodzicéw i uczniéw przy wybo-
rze szkoty. Ktdre liccum w moim miescie ma
najwyzsze wyniki maturalne, ktére nie tylko
ma wysokie wyniki koricowe, lecz takze dajey

TRENDY*
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» duze szanse na postep? To wazne pytania
dla absolwenta gimnazjum i jego rodzicéw.
Czytelna, graficzna postac¢ wskaznikéw eg-
zaminacyjnych prezentowanych na stronie
projektu pozwala nawet laikowi szybko zo-
rientowac sie, ktéra z rozpatrywanych szkét
naucza skuteczniej. Oczywiscie dla rodzicéw
i uczniéw wyniki egzaminacyjne powinny by¢
tylko jednqg z przestanek wyboru szkoty, by¢
moze wcale nie najwazniejszq.

W projekcie ,Badania uwarunkowari zrézni-
cowania wynikéw egzaminéw zewnetrznych”
podejmowane sq dziatania umoZliwiajqgce
osiggniecie celu ukierunkowanego na stwo-
rzenie narzedzia polityki edukacyjnej, po-
zwalajgcego na systematyczne i ciggte
doskonalenie jakosci funkcjonowania szkoty
na pierwszym etapie ksztatcenia oraz wspie-
rajgcego podnoszenie jakosci ksztafcenia
i efektywnosci catej szkoty podstawowe;j.

W ramach projektu prowadzono badania
umiejetnosci uczniéw klas trzecich ze szkdt
podstawowych. Badania te realizowane byty
w cyklu trzyletnim na reprezentatywnej prébie
uczniéw, pod koniec roku szkolnego. Ponadto
prowadzono réwniez badania umiejetnosci
uczniow klas czwartych, ktére pozwolity m.in.
na zaobserwowanie zmian w podstawowych
umiejetnosciach ucznidw, ktdre zaszty w cig-
,9u kilku poczqtkowych miesiecy nauki w Il
gtapie ksztatcenia. Od 2011 roku realizowane

jest Ogdlnopolskie Badanie Umiejetnosci Trze-
cioklasistow, ktdrego celem jest dostarczenie
szkotom dodatkowych informacji o poziomie
wiadomosci i umiejetnosci, jakie majq ucznio-
wie koriczqcy klase trzeciq oraz materiatow
mogqcych stac sie podstawq do refleksji nad
sposobem funkcjonowania szkoty i sposobami
doskonalenia jej codziennej praktyki.

W projekcie zatoZzono osiggniecie nastepu-
jgcych rezultatéw: udostepnianie szkotom
narzedzi pozwalajgcych na systematyczne
badanie umiejetnosci uczniéw trzeciej klasy
szkoty podstawowej, opracowanie raportéw
badawczych dotyczqcych wynikéw prowa-
dzonych badarn, adresowanych do decyden-
téw, przygotowanie informacji o wynikach
badan dla dyrektoréw szkdt, nauczycieli szkdt
podstawowych (klas I-lll oraz klas IV-VI), do-
radcéw metodycznych (obu pozioméw na-
uczania), 0séb ksztatcqgcych i doskonalqgcych
nauczycieli, publikacje o charakterze dydak-
tycznym i metodycznym kierowane do na-
uczycielinauczania poczqtkowego i klas IV-VI
oraz dyrektoréw szkot.

AP: Na stronie CKE znajduja sie informa-
cje o e-ocenianiu. Prosze wyjasni¢, kiedy
i jakich egzaminéw bedzie ono dotyczy¢?
Moim zdaniem to bardzo ciekawy i inno-
wacyjny projekt, ktéry zainteresuje srodo-
wisko edukacyjne.

AG: Projekt ,Wdrozenie systemu informatycz-
nego do e-oceniania” stanowi kolejny etap
realizowanego w latach 2010-2011 projektu
+Przygotowanie systemu informatycznego
do e-oceniania” Jego celem byto pozyskanie
oprogramowania potrzebnego do oceniania
prac egzaminacyjnych i wykorzystanie na-
rzedzi elektronicznych do modernizacji pol-
skiego systemu egzaminéw zewnetrznych.
Biezgcy projekt polega na wdrozeniu zaku-
pionej w 2011 roku aplikacji Scoris do ocenia-
nia prac egzaminacyjnych na komputerze, co
podhniesie jakosc oceniania, zwiekszy obiekty-
wizm, poréwnywalnos¢ i rzetelnos¢ wynikéw
egzamindw oraz zmniejszy presje czasowq
oceniania prac egzaminacyjnych (e-ocenia-
nie prowadzone docelowo na domowych
komputerach egzaminatordw nie musi ogra-
niczac sie do weekenddw i ustalonych godzin
pracy osrodkéw oceniania,).

Nowa technologia oceniania zapewnia pefnq
anonimowos¢ zdajqcych. Wynik egzaminu
powstaje jako rezultat pracy kilku egzamina-
toréw specjalizujqcych sie w ocenianiu okre-
slonych typéw zadan, zatem uczer otrzymuje
rzetelny wynik bez obawy, ze ktokolwiek zi-
dentyfikowat jego prace lub ze egzaminator
subiektywnie jq oceniat. Z kolei nauczycielom-
-egzaminatorom wdrozenie e-oceniania za-
pewniwiekszy komfort pracy, zmniejszy presje
czasowq i umozliwi specjalizacje w ocenianiu
zadarn, a ponadto zwiekszy ich kompetencjey

TRENDY*



http://www.bc.dev.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7
http://www.dev.ore.edu.pl/

-
Temat numeru:

Ocenianie, egzaminy, ewaluacja — jako$¢ w edukacii
=

TRENDY:

2/2012

» dzieki szkoleniom organizowanym w ramach
projektu. Inny sposéb komunikowania sie eg-
zaminatora z zarzqdzajqcymi e-ocenianiem
oraz scista kontrola jakosci oceniania spowo-
dujq wzrost odpowiedzialnosci za ocene kaz-
dego zadania.

W pierwszej kolejnosci e-ocenianie zostanie
zastosowane podczas sprawdzania prac po-
prawkowego egzaminu maturalnego z mate-
matykiw 2012 r.Na masowq skale e-ocenianie
zostanie wykorzystane do sprawdzania prac
egzaminu gimnazjalnego z matematyki

w 2013 r. W obydwu sesjach e-ocenianie be-
dzie przeprowadzane réwnolegle z ocenia-
niem tradycyjnym.

AP: Dziekuje za rozmowe.

Europejskie Badanie Kompetencji Jezykowych - konferencja w MEN

21 czerwca w siedzibie MEN odbyta sie kon-
ferencja prasowa Ministra Edukacji Narodo-
wej z udziatem dyrektora Instytutu Badan
Edukacyjnych Michata Federowicza oraz
dyrektora Centralnej Komisji Egzaminacyj-
nej Artura Gateskiego. W trakcie konferen-
¢ji dr Magdalena Szpotowicz z Pracowni
Jezykéw Obcych IBE przedstawita infor-
macje na temat wynikéw pierwszego cy-
klu Europejskiego Badania Kompetencji
Jezykowych.

Pierwsze Europejskie Badanie Kompetencji
Jezykowych (ESLC) 2011 to, przeprowadzo-
ne zinicjatywy Komisji Europejskiej, miedzy-
narodowe badanie umiejetnosci mtodziezy
w zakresie jezykéw obcych. Do badania kaz-
dy z krajéw przystepowat dobrowolnie.
Badanie zostato zrealizowane w 2011 r. po
raz pierwszy i wzieto w nim udziat 14 kra-
jé’)w (w tym 16 wspdlnot jezykowych, liczac

>

osobno w Belgii wspoélnoty flamandzka,
frankoforiska i niemieckojezyczng). Polske
zgtosito Ministerstwo Edukacji Narodowej,
ktore zlecito wykonanie badania w naszym
kraju Instytutowi Badan Edukacyjnych.

Dzieki mozliwosci poréwnania wynikow
polskich uczniéw z uczniami innych sys-
teméw edukacji zyskamy wiedze, dzieki
ktorej bedzie mozna przeprowadzi¢ dziafa-
nia w konkretnych obszarach wskazanych
badaniem i poprawia¢ edukacje jezyko-
wa w polskich szkotach. Celem badania
byto zgromadzenie rzetelnych i poréwny-
walnych danych dotyczacych uczenia sie
i nauczania jezykéw obcych w Europie,
a docelowo - stworzenie Europejskiego
Wskaznika Kompetencji Jezykowej. Wskaz-
nik ma postuzy¢ wyznaczeniu bench-
markoéw dla jezykéw obcych w edukacji
szkolnej, czyli rekomendowanego poziomu

osiggnie¢ ucznidéw w Europie. Jest to dzia-
tanie zbiezne z ustalaniem benchmarkéw
w innych obszarach dziatan na rzecz,,Strate-
gii Edukacja i Szkolenia 2020".

Kolejne cykle badawcze umozliwi¢ maja
ukazanie dynamiki zmian w poziomie umie-
jetnosci ucznidw oraz gtebszg analize euro-
pejskich i krajowych rozwigzan w zakresie
nauczania jezykéw obcych. Nastepny cykl
planowany jest na rok 2016. Badanie to ma
wiec szanse funkcjonowac podobnie jak ba-
danie miedzynarodowej oceny umigjetno-
sci ucznidw (PISA), ktérego polskie wyniki
z edycji na edycje sa coraz lepsze, gdyz sys-
tem edukacji uwzglednia koniecznos¢ po-
prawy we wskazanym badaniem zakresie.

Wstepna prezentacja wynikéw badania
Zrédto: strona internetowa Instytutu Badan
Edukacyjnych
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Od lewej: Artur Gateski, Krystyna Szumilas,

Michat Federowicz
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Sciezki rozwoju egzaminu gimnazjalnego

Dokqd zmierza egzamin gimnazjalny? Czy mozliwa jest zamiana tradycyjnego, ,papierowego” systemu oceniania na e-ocenianie?
Czy mlodziez gimnazjalna juz catkiem niedtugo bedzie zdawaé swéjegzamin na ekranach komputeréw? Artykut pomoze odpowiedziec
na te i inne pytania oraz sktoni do refleksji nad przysztosciq egzaminu gimnazjalnego (i w ogdle - egzaminow zewnetrznych i ich
oceniania) zaréwno entuzjastow wykorzystania systemow elektronicznych, jak i tych, ktérzy sq do nich nastawieni sceptycznie.

Pierwszy dziesiecioletni cykl egzaminu
gimnazjalnego, ktdéry rozpoczat sie wraz
z powstaniem gimnazjum i egzaminéw
zewnetrznych, zakonczyt sie w 2011 roku.
W tym okresie (2002-2011) egzamin byt
przygotowywany i przeprowadzany w mys|
standardéw wynikajacych z obowigzujacej
woéwczas podstawy programowej, wedtug
tych samych zatozerr merytorycznych, po-
miarowych i statystycznych dla kazdego
rocznika zdajacych. Warto zauwazy¢, ze do
tej pory egzamin w zasadzie nie zmieniat sie
w obrebie jego dwoéch czesci — humani-
stycznej i matematyczno-przyrodnicze;j.
Przeobrazenia zaczety sie w 2009 roku, gdy
rozszerzono go o jezyk obcy nowozytny
zdawany na jednym poziomie, natomiast
w kwietniu 2012 gimnazjalisci, ksztatceni
juz zgodnie z nowg podstawa programowa,
przystapili po raz pierwszy do egzaminu
w nowej formule. W jego czes$ci humani-
stycznej zostaty wyodrebnione jezyk pol-
ski (arkusz egzaminacyjny ztozony z zadan
. otwartych i zamknietych) i historia z wie-

gzq o spoteczenstwie (arkusz z zadaniami

zamknietymi). Z kolei w cze$ci matematycz-
no-przyrodniczej wydzielono matematyke
(arkusz z zadaniami otwartymi i zamkniety-
mi) oraz przedmioty przyrodnicze (arkusz
z zadaniami zamknietymi). Formute egza-
minu z jezyka obcego nowozytnego wzbo-
gacono o cze$¢ zaawansowang ha poziomie
rozszerzonym, ktéra w odréznieniu od eg-
zaminu na poziomie podstawowym zawie-
ra nie tylko zadania zamkniete, lecz takze
otwarte.

Rezultaty ze wszystkich szesciu zakresow
nowego egzaminu, ktére sg brane pod
uwage podczas rekrutacji absolwentow
gimnazjum do szkoty ponadgimnazjal-
nej, trafig do szkét pod koniec czerwca. Do
oceny wynikéw egzaminu w nowej formie
nalezy podejs¢ z rozwaga, konieczna jest
refleksja. Zmienita sie nie tylko podstawa
programowa, lecz takze formuta egzaminu.
Przeksztatcono caty konstrukt (ang. con-
struct), na ktérym bazuja przygotowanie
i ocena wynikéw nowego egzaminu - ideg,
typy zadan, relacje zadan egzaminacyjnych

w stosunku do umiejetnosci ksztatconych
zgodnie z nowa podstawa.

Na poczatku kolejnego rozdziatu w historii
egzaminu gimnazjalnego nasuwa sie kil-
ka pytan. Czy podobnie jak w poprzedniej
dekadzie czeka nas dtugoterminowy sta-
bilny okres tego doniostego juz egzaminu?
W jakim zakresie bedzie on doskonalony?
Mozemy przewidywac rézne warianty jego
rozwoju, a prawdopodobienstwo wystapie-
nia okreslonych scenariuszy zalezy od dzia-
tan zwigzanych m.in. z odpowiedziami na
zamieszczone ponizej pytania.

Czy mozemy oczekiwac zmiany skali komu-
nikowania wynikéw, pomimo zapisu w Roz-
porzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie wa-
runkéw i sposobu oceniania, klasyfikowa-
nia i promowania uczniéw i stuchaczy oraz
przeprowadzania sprawdzianéw i egzami-
néw w szkotach publicznych gtoszacego,
ze wyniki komunikowane sg w skali pro-
centowej pochodnej od wynikédw surowych»
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» (podobnie jak dla egzaminu maturalnego)
i dodatkowo w skali centylowej (w ktorej
przedstawiane jest ulokowanie wyniku da-
nego ucznia w rozkfadzie wynikéw wszyst-
kich uczniéw piszacych ten sam test)?

Czy w najblizszych latach mozemy sie spo-
dziewac kotwiczenia, zrébwnywania i kalibro-
wania wynikéw egzaminéw uzyskiwanych
z zastosowaniem réznych arkuszy egzami-
nacyjnych tak, aby niwelowane byty réznice
wynikajaceznieuniknionych wahan trudnos-
ci arkuszy egzaminacyjnych pomiedzy lata-
mi a takze edycjami egzaminu w tej samej
sesji (termin gtéwny i termin dodatkowy)?

Czy w przysztym roku lub w najblizszych
latach czeka nas zmiana technologii oce-
niania zadan otwartych, czyli przejscie od
tradycyjnego oceniania na oryginalnych
pracach uczniéw do oceniania na ekranie
monitora na podstawie skanoéw zadan (tzw.
e-ocenianie)?

Czy w naszym systemie egzaminacyjnym
mozliwe jest przejscie od ,papierowego”
egzaminu do egzaminu zdawanego online
przy komputerze (e-egzamin) z wykorzysta-
niem szerokiej gamy typéw zadan, ktére nie
sg dostepne na tradycyjnym egzaminie?

Zanim przejdziemy do rozwazenia czte-
Bech probleméw zasygnalizowanych w py-

taniach, zatrzymajmy sie przez chwile na
dziesiecioletniej przesztosci egzaminu gim-
nazjalnego. Nie bede wnikat w zagadnienia
dotyczace oceny egzaminu z punktu widze-
nia jego roli i wynikéw, poziomu poszcze-
golnych grup umiejetnosci przewidzianych
do sprawdzania i sprawdzanych na egzami-
nie, gdyz nie stanowi to przedmiotu tego
artykutu. Jest to bowiem zadanie adreso-
wane do dydaktykéw przedmiotéw, ktére
obejmuje egzamin gimnazjalny, i wymaga
ono rzetelnego, starannie zaplanowanego
studium.

Komunikowanie wynikéw egzaminu

gimnazjalnego w latach 2002-2011

Dotychczas dla egzaminu gimnazjalnego
wyniki komunikowane byty uczniom jako
suma punktow uzyskanych za rozwigzanie
poszczegdlnych zadan. Taka skale nazywa-
my skala wynikoéw surowych. Jej istotnym
mankamentem jest to, ze przedziaty pomie-
dzy poszczegdlnymi jej stopniami nie sa
réwne. R6znica pomiedzy 15.a 16. punktem
z egzaminu gimnazjalnego w czesci huma-
nistycznej niekoniecznie réwna sie réznicy
jednego punktu pomiedzy 48.i 49. Ponadto
wynik np. 35 punktéw w 2004 roku moze
oznacza¢ catkiem co innego niz ten sam
wynik uzyskany na egzaminie rok pézniej,
a to z powodu nieuniknionej fluktuacji trud-
nosci arkuszy egzaminacyjnych zastoso-

wanych w kolejnych latach. Na rysunku 1.
przedstawiono $rednie dla wynikéw suro-
wych w kolejnych latach uzyskane przez
wszystkich gimnazjalistow piszacych eg-
zamin z wykorzystaniem arkusza stan-
dardowego dla czesci humanistycznej
i matematyczno-przyrodniczej oraz miary
rozrzutu (dyspersji) wynikéw, czyli odchy-
lenia standardowe.

Niestety, wyniki przedstawione na rysun-
ku 1. nie uprawniajg nas do wyciggania
jakichkolwiek wnioskéw na temat zmian
w poziomie osiggnie¢ gimnazjalistow na
przestrzeni dziesieciu lat. Kazdy z tych wy-
nikéw zalezy nie tylko od poziomu umie-
jetnosci gimnazjalistéw piszacych egzamin
i od towarzyszacego pomiarowi losowego
btedu pomiaru, lecz takze od trudnosci za-
stosowanego w danym roku arkusza egza-
minacyjnego. Nawet przy bardzo starannej
procedurze tworzenia arkuszy wahania
trudnosci sa nieuniknione. Tak wiec na
podstawie posiadanych danych nie jestes-
my w stanie stwierdzi¢, czy np. w 2005
roku $redni poziom osiagnie¢ - mierzony
wskaznikiem, ktérym jest wynik egzaminu
gimnazjalnego w czesci humanistycznej -
jest wyzszy niz w roku 2004. Wyciggniecie
jednoznacznych wnioskéw uniemozliwia
brak wiedzy o tym, czy arkusz z 2004 roku
byt trudniejszy od tego z 2005 roku, a jesli
tak, to o ile. Dlatego konieczne jest wpro-»
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Rysunek 1. Srednie wyniki surowe i miary zréz-
nicowania wynikéw (odchylenia standardowe)
czesci humanistycznej i matematyczno-przyrod-
niczej w latach 2002-2011
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» wadzenie rozwigzan, ktére pozwolityby na
kalibrowanie wynikéw egzaminéw uzyski-
wanych z zastosowaniem réznych arkuszy
egzaminacyjnych tak, aby niwelowane byty
réznice wynikajgce z nieuniknionych wahan
trudnosci arkuszy egzaminacyjnych pomie-
dzy latami. Aby mozliwe byto takie poréw-
nywanie, konieczne jest zasygnalizowane
w pytaniu drugim zréwnywanie i kalibrowa-
nie wynikow.

Do szerszej komunikacji srednich wynikéw
szkét  wykorzystywana byta dodatkowo
dziewieciostopniowa skala staninowa - ska-
la standardowa o $redniej 5 i odchyleniu
standardowym 2, kalibrowana w kazdym
roku za pomaca danego arkusza egzami-
nacyjnego na populacji zdajacych egzamin.
W kazdym roku tworzona bytfa osobna skala
dla egzaminu pisanego na podstawie arku-
szy standardowych (dla uczniéw bez dys-
funkdji i z dysleksja rozwojowa), osobno dla
uczniéw niedostyszacych, niewidomych,
z uposledzeniem lekkim. W praktyce ozna-
cza to, ze w kazdym roku $rednia z egzami-
nu, ktérego wyniki wyrazone sa w tej skali,
wynosita 5, a odchylenie standardowe 2.
Nawet gdyby poziom osiggnie¢ zdajacych

egzamin zmieniat sie znacznie w kolejnych
latach, to $rednia zawsze wynositaby 5.

Skala ta, cho¢ wygodna dla komunikowa-
nia srednich wynikéw szkdt, jest zbyt krétka
(dziewie¢ stopni) w przypadku wykorzysty-
wania rezultatow egzaminow do rekrutacji
uczniéw do szkoty programowo wyzszej. Do
celéw rekrutacyjnych bardziej przydatna
jest dtuzsza skala pozwalajaca na wieksze
zréznicowanie ucznidow ze wzgledu na wy-
nik egzaminu.

Skala staninowa takze byla budowana dla
$rednich wynikéw dla szkét. Centralna Ko-
misja Egzaminacyjna co roku przygotowy-
wata krajowe sprawozdanie z egzaminu,
w ktérym omawiane byty wyniki poszcze-
golnych egzamindw, charakterystyki zadan
i parametry statystyczne danego egzami-
nu, takie jak wskazniki tendencji centralnej
($rednia arytmetyczna wynikéw, mediana
i modalna), wskazniki dyspersji (odchyle-
nie standardowe), moc réznicujaca zadan,
wskaznik rzetelnosci egzaminu przepro-
wadzonego za pomocg poszczegdlnych
arkuszy egzaminacyjnych. Sprawozdania
sg dostepne na stronie internetowej CKE.

W pierwszych latach przeprowadzania eg-
zaminéw zewnetrznych réwniez okregowe
komisje egzaminacyjne publikowaty dodat-
kowo raporty regionalne.

Jako ewidentny sukces w zakresie komuni-
kowania szkotom informacji zwigzanej z wy-
nikami egzaminu nalezy uzna¢ opracowanie
metodologii i wdrozenie szacowania wskaz-
nika edukacyjnej wartosci dodanej dla kazdej
szkoty gimnazjalnej i maturalnej'. Prace nad
EWD rozpoczety sie w 2005 roku w ramach
projektu CKE ,Badania dotyczace rozwoju
metodologii szacowania wskaznika eduka-
cyjnej wartosci dodanej” wspoffinansowane-
go przez EFS. W ramach projektu rozwinieto
i wdrozono metodologie szacowania wskaz-
nikéw EWD gimnazjéw i szk6t ponadgimna-
zjalnych koriczacych sie matura. Towarzyszyly
temu starannie zaplanowane szkolenia réz-
nych grup uzytkownikéw siegajacych do
wynikéw egzaminacyjnych i wskaznika EWD.
Na uwage zastuguje fakt, ze wéwczas zostata
przyblizona nauczycielom takze standardo-
wa skala o sredniej 100 i odchyleniu standar-
dowym 15, w ktdrej podawany jest wskaznik
edukacyjnej wartosci dodanej i wyniki sred-
nie z egzaminu dla szkoty.

" Poczawszy od 2005 roku zespot kierowany przez dr. hab. R. Dolate w ramach projektu CKE ,Badania dotyczace rozwoju metodologii szacowania wskaz-
. nika edukacyjnej wartosci dodanej” wspotfinansowanego przez EFS rozwinat i wdrozyt metode szacowania wskaznikow EWD gimnazjéw i szkét ponad-
gimnazjalnych konczacych sie matura. Szczegétowe informacje i dostep do wskaznikdw EWD dla szkét znajduja sie na stronie internetowej projektu.
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» Czy mozemy oczekiwac kolejnej
zmiany skali komunikowania
wynikow egzaminu gimnazjalnego?
Poczawszy od sesji egzaminacyjnej 2012
roku, kazdy uczen zdajacy egzamin gimna-
zjalny otrzyma zaswiadczenie o szczegéto-
wych wynikach swojego egzaminu. Dla kaz-
dego z zakreséw egzaminu — jezyk polski,
historia i wiedza o spofeczenstwie, matema-
tyka, przedmioty przyrodnicze, jezyk obcy
nowozytny na poziomie podstawowym,
jezyk obcy nowozytny na poziomie rozsze-
rzonym - beda podane dwie liczby: wynik
procentowy oraz wynik centylowy.

Do komunikowania rezultatéw w postaci
procentéw wyniku maksymalnego przy-
zwyczailismy sie juz w przypadku egzaminu
maturalnego i egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe. Wynik w skali cen-
tylowej wprowadzany jest w naszych egza-
minach po raz pierwszy. Informuje, jaki jest
odsetek liczby gimnazjalistéw (zaokraglony
do liczby catkowitej), ktérzy uzyskali z dane-
go zakresu wynik nizszy niz dany zdajacy.
Np. uczen, ktérego wynik centylowy w za-
kresie matematyki wynosi 85, dowie sie, ze
85% wszystkich gimnazjalistéw uzyskato

za zadania matematyczne wynik taki sam
lub nizszy niz on, a 15% - wynik wyzszy?,
natomiast jesli uzyskat wynik centylowy 50
(mediana), dowie sie, ze 50% wszystkich
zdajacych uzyskalo za zadania matema-
tyczne wynik taki sam lub nizszy niz on,
a 50% - wynik wyzszy niz on. Mamy tu na
mysli gimnazjalistow egzaminowanych za
pomoca tego samego arkusza. Rozktad wy-
nikéw w skali centylowej jest prostokatny —
niezaleznie od tego, jaki byt rozktad wyni-
koéw surowych (por. Rysunek 2).

W skali centylowej szeroko$¢ przedziatéw
skali od C1 (centyl 1) do C99 (centyl 99) wy-
nosi 1% wynikéw. Skrajne centyle oznacza-
ne na rysunku C1-i C99* zawierajg po 0,5%
wynikow?. Tak wiec wynik centylowy egza-
minu danego gimnazjalisty okresla usytu-
owanie jego wyniku w populacji wszystkich
wynikéw z danego egzaminu. Informacja ta
moze by¢ szczegdlnie cenna przy okresla-
niu szansy dostania sie do wybranej szkoty
ponadgimnazjalnej.

Réwnolegle z obowiazujacymi urzedowo
skalami do komunikowania wynikéw gim-
nazjalnych beda funkcjonowaly dwie stan-

2 Informator o egzaminie gimnazjalnym od roku szkolnego 2011/2012, CKE i OKE.

dardowe skale: coraz powszechniej znana
w $Srodowisku nauczycieli szkét gimna-
zjalnych skala standardowa o sredniej 100
iodchyleniustandardowym 15, w ktérej ko-
munikowane sa wyniki i wskazniki edukacyj-
nej wartosci dodanej oraz skala staninowa
o $redniej 5 i odchyleniu standardowym
2, ktéra od 2002 roku byta uzywana w rapor-
towaniu wynikéw szkét w sprawozdaniach
CKE i OKE prezentujacych rezultaty spraw-
dzianu i egzaminu gimnazjalnego. Obydwie
skale mozna wyprowadzi¢, przeksztatcajac
liniowo podstawowa skale standardowa ,z”
o $redniej 0 i odchyleniu standardowym 1.
Rysunek 3. przedstawia poréwnanie kilku
skal z tej rodziny*.

Podstawa wielu skal jest wynik standardo-
wy ,z", ktéry jest odchyleniem od $redniej
podzielonym przez odchylenie standardo-
we (Hornowska, 2001, s. 134) -

X-X
zZ =
sd

Srednie

gdzie:
z — wynik w skali standardowej,

X — wynik surowy otrzymany przez zdajace-)

go ha egzaminie,

3 E. Hornowska, cytujac A. Matuszewskiego, nazywa skrajne centyle odpowiednio centylem 0 i centylem 100.
4 Empiryczne rozktady wynikéw uzyskiwane w naszych egzaminach w réznym stopniu odbiegajg od rozktadu normalnego. Aby otrzymac rozktad wyni-
°kc’>w w nowej skali zblizony do normalnego, musimy dodatkowo dokona¢ przeksztatcenia rozktadu. Jest to juz przeksztatcenie nieliniowe.
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Rysunek 2. Rozktad wynikéw w skali centylowej ©

Rysunek 3. Poréwnanie czterech przyktadowych
skal standardowych () )
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X, oanie — WYNik sredni dla og6tu zdajacych,
sd - odchylenie standardowe.

Jak juz wspomniano, w skali standardowej
»Z" wynik sredni Z, 4. FOWNa sie 0, a odchy-
lenie standardowe sd jest réwne 1. Caly za-
kres wynikéw najczesciej miesci sie od -3
do +3. Przeksztatcenie wynikéw surowych
na wyniki standardowe nie zmienia ksztattu
rozktadu wynikéw, czyli skosnos¢ i wypie-
trzenie (kurtoza) rozktadu pozostaja nie-
zmienione.

Wynik w skali standardowej informuje, o ile
odchylen standardowych powyzej (lub po-
nizej) wartosci Sredniej znajduje sie dany
wynik (dla wynikéw ponizej $redniej,z” jest
ujemne). | tak z = -0,1 oznacza, ze dany wy-
nik okresla wartos¢ réwna 0,1 odchylenia
standardowego ponizej $redniej, z = -2,5
odpowiednio 2,5 odchylenia standardo-
wego ponizej $redniej, a z = 2,5 oznacza
wynik 2,5 odchylenia standardowego po-
wyzej Sredniej. Chcac z powrotem przejsé
do wynikéw surowych, wystarczy pomno-
zy¢ wynik w skali,z” przez odchylenie stan-
dardowe dla wynikéw surowych i dodac
wartosc¢ $rednia dla wynikéw surowych -

X=X + zxsd

Srednie

Na rysunku 3. jako druga od gory przedsta-
voviono skale staninowa. Wynik otrzymujemy,

mnozac wynik w skali,z" przez nowe odchy-
lenie standardowe (w tym przypadku 2)
i dodajac nowa $rednia, ktéra tutaj wyno-
si5-

w=z+%2+5

gdzie:
w - wynik w nowej skali,
z - wynik w standardowej skali,z".

W podobny sposéb uzyskujemy wyniki
w skali o $redniej 100 i odchyleniu stan-
dardowym 15, stosowanej w Polsce do
komunikowania wskaznika EWD -

w=z+15+100

Na ostatniej pozycji na rysunku znajduje sie
skala, w ktérej srednia wynosi 500, a odchy-
lenie standardowe 100. Skala ta stosowana
jest przezThe College Entrance Examination
Board (skala CEEB). Warto o niej pamietac,
gdyz jest powszechnie stosowana w wielu
systemach egzaminacyjnych i w miedzyna-
rodowych badaniach poréwnawczych wy-
nikéw osiagniec (np. PISA).

Perspektywa zré6wnywania
wynikéw egzaminacyjnych
Jednym z celéw wprowadzenia egzaminéw
zewnetrznych byto oczekiwanie, ze ich wy-

niki beda przydatne do $ledzenia zmian
edukacyjnych w skali catego kraju na prze-
strzeni wielu lat. Obecnie nie jest to mozli-
we z powodu nieuniknionej w praktyce
fluktuacji trudnosci arkuszy egzaminacyj-
nych w kolejnych latach. Dlatego konieczne
jest wspomniane zréwnywanie wynikow.
Stosuje sie je w wielu systemach egzami-
nacyjnych, np. w USA (SAT - Scholastic As-
sessment Test oraz ACT — American College
Testing), w Izraelu (Psychometric Entrance
Test), w Szwecji (Swedish Scholastic Asses-
sment Test) i w miedzynarodowych bada-
niach poréwnawczych, np. TIMSS (Trends
in International Mathematics and Science
Study), PIRLS (Progress in International
Reading Literacy Study) oraz PISA (Pro-
gramme for International Student Assess-
ment), w ktérych uczestniczy takze nasz kraj
(Pokropek, 2011).

Zréwnywanie wynikéw egzaminu jest pro-
cesem statystycznym, w ktérym wykorzystu-
je sie powiazanie arkuszy egzaminacyjnych
(ang. linking) poprzez wprowadzanie wspol-
nych zadan lub poddawanie badaniom
0s6b rozwigzujacych zadania z tych samych
arkuszy. Zréwnanie wynikéw ma na celu
umozliwienie zamiennego postugiwania sie
nimi — wyniki zrbwnane mozemy traktowac
jako réwnowazne. Mislevy (1992) podkresla,
Ze proces zréwnywania wynikow testu jest
cisle zwigzany z procesem tworzenia na-»
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» rzedzi pomiaru. Najczesciej zréwnanie funk-
cjonuje dobrze, dlatego ze przestrzegano
procedury dobrego konstruowania testu.
W tym kontekscie warunkiem koniecznym
do przeprowadzenia procesu zréwnywania
wynikéw danego egzaminu z dwdch lub
wiecej kolejnych sesji jest zastosowanie
na egzaminach arkuszy egzaminacyjnych
zbudowanych do pomiaru tego samego
zakresu umiejetnosci i wedtug tych samych
specyfikacji statystycznych. Oznacza to,
ze zréwnanie wynikéw danego egzaminu
w kolejnych latach jest mozliwe, jezeli do
mierzenia wykorzystano ten sam kostrukt
i zastosowano te same specyfikacje two-
rzenia arkuszy egzaminacyjnych. Mozemy
przyja¢, ze ten warunek dla egzaminu gim-
nazjalnego w latach 2002-2011 by} spetnio-
ny w wystarczajacym stopniu.

Problem zréwnywania wynikéw egzamina-
cyjnych byt podejmowany pilotazowo przez
CKE w latach 2004 i 2005 (Szaleniec, 2005;
Niemierko, 2004). Studium zréwnania wy-
nikéw obejmowato trzy populacje uczniow
piszacych sprawdzian: P, P i P _zktorych
kazda rozwigzywata odpowiednio arkusz
sprawdzianu: T , T ,i T, oraz dwie popula-
Cje pigtoklasistow, z ktérych zostaty pobra-
ne proby celowe uczniow Slos i Slos. Ci
ostatni rozwigzywali testy kotwiczace zbu-
dowane w potowie z zadan z poprzedniego

° Boku i w potowie z nastepnego.

Obecnie w Instytucie Badan Edukacyjnych
trwaja prace majace na celu zréwnanie
wynikéw sprawdzianu i egzaminu gimna-
zjalnego w czesci humanistycznej i matema-
tyczno-przyrodniczej poczawszy od 2002
roku oraz wynikéw matury z matematyki,
jezyka polskiego i jezyka angielskiego po-
czawszy od roku 2010, kiedy to matematyka
stafa sie obowigzkowym przedmiotem na
tym egzaminie. Badania zréwnujace wyniki
egzaminu gimnazjalnego zostaty przepro-
wadzone w 2011 roku na krajowej losowej
prébie 442 szkét. Na poczatku czwartego
kwartatu 2012 roku zostang przedstawione
ich wyniki, czyli zréwnane wyniki z dzie-
sieciu lat wykalibrowane w skali wynikéw
z rocznika 2003, ktoéry zostat wybrany przez
zespot badawczy jako rok odniesienia. Wy-
niki dla szkét zostang przedstawione w ta-
kiej samej skali, w jakiej komunikowane
jest EWD, czyli w skali standardowej o $red-
niej 100 i odchyleniu standardowym 15.
W biezagcym roku prowadzone s3 badania
zréwnujace dla sprawdzianu. W 2013 roku
planowane sa badania dotyczace egzaminu
maturalnego z matematyki, a w 2014 - z je-
zyka polskiego i jezyka angielskiego.

Opracowana i zastosowana podczas sygna-
lizowanych powyzej badarn metodologia
zrébwnywania moze stanowi¢ podstawe
do przygotowania wdrozenia zréwnywa-
nia wynikéw egzaminacyjnych w systemie

polskich egzaminéw zewnetrznych. Najlep-
szym rozwigzaniem bytoby wprowadzenie
zadan kotwiczacych do arkuszy egzamina-
cyjnych stosowanych podczas kazdej se-
sji — zadan, ktére nie bylyby publikowane,
a wiec mozliwe do zastosowania do kotwi-
czenia w kolejnej sesji. Takie rozwigzanie
pozwolitoby na komunikowanie uczniom
zréwnanych wynikéw na zakonczenie sesji
egzaminacyjnej. Problem ten jest szczegdl-
nie wazny w przypadku egzaminu matu-
ralnego z powodu ubiegania sie o indeks
w danym roku absolwentéw z réznych lat.
Jest to wyzwanie, ktére niewatpliwie po-
winno by¢ podjete przez system egzamina-
cyjny i to w najblizszym czasie.

Zmiana technologii

oceniania zadan otwartych

15 maja 2012 roku Minister Edukacji Narodo-
wej podpisata decyzje o uruchomieniu pro-
jektu ,Wdrozenie systemu informatycznego
do e-oceniania” Projekt jest realizowany
przez CKE i wspotfinansowany z Europej-
skiego Funduszu Spotecznego w ramach lll
Priorytetu Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki 2007-2013, Dziatanie 3.2 Rozwdj
systemu egzamindw zewnetrznych. Projekt
stanowi kontynuacje wczesdniejszych dzia-
tan, ktére zainicjowano w pazdzierniku 2007
roku (Szaleniec, 2010). W pierwszym etapie
trwajacym do korica 2009 roku przy wspoét-»
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OSWIATOWE

Oswiatowe ABC. Egzaminy

Na stronie CKE zostat zamieszczony dodatek
informacyjno-promocyjny do ,Gazety Wy-
borczej” z serii ,Oswiatowe ABC” poswiecony
egzaminom zewnetrznym.

Zapraszamy do lektury!
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» pracy z angielska firma DRS przeprowadzo-
no pilotaz e-oceniania z wykorzystaniem
oprogramowania e-marker® dla spraw-
dzianu, egzaminu gimnazjalnego w czesci
humanistycznej i matematyczno-przyrod-
niczej oraz matematyki na poziomie ma-
turalnym, a takze studium wykonalnosci
w zakresie wdrozenia e-oceniania. W pilota-
zu nowej technologii oceniania uczestniczy-
to ponad 330 egzaminatoréw ze wszystkich
okregowych komisji egzaminacyjnych.

Pilotaz pokazat przede wszystkim, ze w na-
szym systemie egzamindéw zewnetrznych
mozliwe jest wprowadzenie oceniania od-
powiedzi na zadania otwarte z wykorzys-
taniem kopii rozwigzan widocznych na
monitorze komputera zamiast na oryginal-
nej papierowej pracy i ze takie rozwiaza-
nie moze by¢ zaakceptowane przez tych,
ktérzy od lat odpowiadajg za organizacje
tradycyjnego oceniania w OKE. Potwier-
dzity to opinie egzaminatoréw uczestni-
czacych w pilotazu. Ich zdaniem badanie
wykazato, ze zmiana technologii oceniania
nie sprawia powaznych ktopotéw. Nawet
ci egzaminatorzy, ktérzy poczatkowo wi-
dzieli wiele przeszkéd uniemozliwiajacych
wprowadzenie tej technologii do oceniania
dtuzszych wypowiedzi w humanistycznej
czesci egzaminu gimnazjalnego, po pilo-
. tazu przyznali, ze jest to bardzo przyjazna
g)rma zapewniajaca wieksza niz dotych-

4

czas rzetelno$¢ oceniania. Ponadto bardzo
istotnym argumentem za wykorzystywa-
niem elektronicznego systemu oceniania
jest wedtug nich mozliwos¢ skoncentrowa-
nia sie na zagadnieniach merytorycznych
z pominieciem koniecznosci zarzadzania
pracami, szczegdlnie w przypadku, gdy
egzaminator chce specjalizowac sie w oce-
nianiu poszczegdlnych zadan lub wigzek
zadan.

W kolejnym etapie, realizowanym w latach
2010-2011 w ramach projektu ,Przygoto-
wanie systemu informatycznego do e-oce-
niania’, system egzaminacyjny pozyskat
polska wersje aplikacji do e-oceniania Sco-
ris Assessor zbudowang przez angielska
firme RM Assessment, ktéra jest czescig RM
Education. Testowanie nowego rozwigzania
przeprowadzono w ramach pilotazu obej-
mujacego wszystkie ogniwa i etapy procesu
oceniania, ktére maja miejsce w sesji egza-
minacyjnej w takiej formie, jaka jest wyma-
gana dla procesu e-oceniania. Zostata tez
przygotowana dokumentacja techniczna
obejmujaca m.in. standaryzacje procedur
oceniania, standaryzacje i kwalifikowanie
(dopuszczenie do oceniania) egzaminato-
réw, hosting, pomoc merytoryczna online
dla egzaminatoréw, pomoc techniczng, za-
sady i narzedzia zapewniania jakosci w trak-
cie procesu oceniania poprzez stosowanie
losowo przydzielanych zadan weryfikacyj-

nych (ocenionych prac przez zespot eks-
pertéow). W tych dziataniach uczestniczyto
okoto 350 oso6b: egzaminatoréw, specjali-
stoéw IT z okregowych komisji egzaminacyj-
nych, przeszkolonych przez RM ekspertéw
pomocy dla egzaminatora (pierwsza linia
wsparcia helpdesk).

Celem gtéwnym nowego projektu koor-
dynowanego przez Jadwige Brzdak (wi-
cedyrektor OKE Jaworzno) jest wdrozenie
e-oceniania do systemu egzaminéw ze-
wnetrznych. Dziatania projektu bedg sie
koncentrowa¢ na trzech gtéwnych zagad-
nieniach:

1. Przygotowanie kadry wdrazajacej ocenia-
nie prac z wykorzystaniem aplikacji Scoris
Assessor w egzaminach, ktére stopniowo
beda coraz szerzej wykorzystywac tech-
nologie e-oceniania. Konieczna kadra
posiadajagca nowe umiejetnosci bedzie
sktadac sie z egzaminatordéw, przewodni-
czacych zespotéw egzaminatoréw, koor-
dynatoréw egzaminéw, oséb petnigcych
funkcje menedzeréw sesji oceniania i eks-
pertéw IT odpowiedzialnych za popraw-
ne funkcjonowanie aplikacji.

2. Przeprowadzenie e-oceniania prac eg-
zaminacyjnych z egzaminu maturalne-
go z matematyki w sesji poprawkowej
w 2012 roku.
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XVIIl Ogélnopolska Konferencja
Diagnostyki Edukacyjnej

Polskie Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej
w imieniu wszystkich organizatoréw ma za-
szczyt zaprosi¢ na XVIII Ogélnopolska Konfe-
rencje Diagnostyki Edukacyjnej, ktéra odbedzie
sie we Wroctawiu w dniach 21-23.09.2012r.

Wspétorganizatorami konferencji s3 Okregowa
Komisja Egzaminacyjna we Wroctawiu, Dolno-
Slaska Szkota Wyzsza we Wroctawiu oraz Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego.
Tematem tegorocznej konferencji beda regio-
nalne i lokalne diagnozy edukacyjne.

Szczegotowe informacje dostepne na stronie
Polskiego Towarzystwa Diagnostyki Edukacyj-

nej.
nej. Y
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» 3. Przeprowadzenie e-oceniania prac egza-
minacyjnych z egzaminu gimnazjalnego
z zakresu matematyki w sesji gtéwnej
w kwietniu 2013 roku.

4. Przygotowanie warunkéw technicznych
i organizacyjnych systemowego wdroze-
nia e-oceniania w kolejnych egzaminach.

W kontekscie planowanych dziatan w ra-
mach tego projektu, mozna sie spodziewac,
Ze e-ocenianie bedzie zastosowane bardzo
szeroko juz w nastepnej sesji egzaminu gim-
nazjalnego. Jest to zmiana bardzo ztozona
pod wzgledem logistycznym, ktéra juz teraz
powinnazaangazowac system egzaminacyj-
ny w obszarach wykraczajacych poza ramy
samego projektu ,Wdrozenie systemu in-
formatycznego do e-oceniania”. Jednoczes-
nie jest to takze dziatanie komplementarne
z probami e-egzaminu, w szczegélnosci je-
zeli dazy sie do tego, aby zawierat on takze
zadania otwarte rozszerzonej odpowiedzi.

W kierunku e-egzaminu

W jakim kierunku péjda zmiany w ocenianiu
w obecnym dziesiecioleciu? Ronald K. Ham-
bleton (2006) wymienia trzy kierunki zmian,
ktérych jestesmy sSwiadkami w zakresie
teorii i praktyki oceniania. Po pierwsze - od
strony analitycznej bedacej podstawa za-
g’)wno tworzenia narzedzi (szczegélnie bu-

4

dowy bankéw zadan), jak i analizy wynikow
egzaminacyjnych - mozemy sie spodziewac
dalszego przechodzenia od klasycznej teorii
testu KTT do probabilistycznej teorii wyni-
ku zadania testowego IRT (Item Response
Theory). Kolejnym kierunkiem moze by¢
coraz wieksze wykorzystanie komputeréw
do projektowania i przeprowadzania egza-
minéw oraz wprowadzenie zindywiduali-
zowanych e-egzaminéw dopasowanych do
poziomu umiejetnosci zdajacego. Wreszcie
mozliwe jest takze stosowanie w praktyce
oceniania nowych typow zadan, ktére nie
maja zastosowania w egzaminach pisanych
dtugopisem na papierze.

Przenikanie technologii informatycznej do
egzaminowania (nieformalne i formalne) od-
bywa sie juz na naszych oczach. Przyktadem
tego s3 e-testy przeprowadzane w ramach
wielu projektéw o zasiegu lokalnym i kra-
jowym. Pilotaze prébnych e-egzaminéw
przeprowadza obecnie juz wiele podmio-
téw, np. wydawnictwa i uczelnie wyzsze
(w tym préba symulacji e-egzaminu na
poziomie gimnazjalnym w czesci matema-
tyczno-przyrodniczej czy z matematyki na
poziomie maturalnym).

W ramach projektu CKE,,Modernizacja egza-
minéw zawodowych” wspoéffinansowanego
z EFS w 2010 roku odbyt sie pilotaz etapu
pisemnego egzaminéw zawodowych (dla

dwéch zawodoéw - technik ekonomista i ku-
charz matej gastronomii) z wykorzystaniem
systemoéw elektronicznych (e-egzamin).
W 2012 roku odbedzie sie kolejny tego typu
pilotaz czesci pisemnej dla nowych egzami-
noéw z pieciu kwalifikacji zawodowych. W to
przedsiewziecie prowadzone w szkotach na
terenie catej Polski zaangazowane sg wszyst-
kie okregowe komisje egzaminacyjne.

E-ocenianie i egzaminowanie z wykorzy-
staniem systemoéw elektronicznych jest
powszechne w zdalnym ksztatceniu (e-le-
arning), ktére coraz pewniej znajduje swoje
miejsce w kursach doskonalacych, studiach
podyplomowych, ale tez w regularnym
ksztatceniu akademickim i coraz szerzej
w szkolnym — w ramach réznych projektéw.
Przygotowywanie egzaminéw dopasowa-
nych do poziomu indywidualnych umiejet-
nosci zdajacych pozwoli w przysztosci na
zredukowanie prawie o potowe liczby zadan
na egzaminie. Ta dziedzina pomiaru eduka-
cyjnego rozwija sie na $wiecie bardzo dyna-
micznie. Warto takze zauwazy¢, ze rozwdj
technik multimedialnych ogromnie rozsze-
rzyt game typéw zadan stosowanych za-
réwno w procesie uczenia sie, jak i podczas
sprawdzania umiejetnosci. Przypominaja
one, w wigkszym stopniu niz te stosowane
dotychczas w papierowej wersji egzaminu,
dziafanie konieczne przy rozwigzywaniu nie
sztucznych, ale rzeczywistych probleméw. )
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»Jak bedzie wyglada¢ egzamin gimnazjal-
ny w 2021 roku, czyli dziesie¢ lat od wpro-
wadzenia formuty, ktéra obowiazuje dzis?
Spoéjrzmy na to zagadnienie mniej lub bar-
dziej futurologicznie. By¢ moze réznice -
w poréwnaniu do stanu obecnego - beda
jedynie niewielkie, kosmetyczne, polegajace
na zmianie gtéwnie w zakresie procedur
budowania arkuszy egzaminacyjnych. Taki
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scenariusz moim zdaniem jest mato praw-
dopodobny. Z drugiej strony mozemy so-
bie wyobrazi¢ e-egzamin (ktéry nie moze
funkcjonowac bez profesjonalnego banku
zadan, ktérego budowa trwa wiele lat) -
wydaje mi sig, ze wizja egzaminu przepro-
wadzanego z wykorzystaniem systeméw
elektronicznych z zadaniami zamknietymi
z historii i wiedzy o spoteczenstwie a takze
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niami otwartymi ocenianymi prze egzami-
natoréw online w technologii e-oceniania
w przypadku jezyka polskiego, jezyka obce-
go nowozytnego i matematyki jest i opty-
mistyczna, i realistyczna.
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Badania. Innowacje”, nr 1(109).

20



http://www.bc.dev.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7
http://www.dev.ore.edu.pl/

-—
Temat numeru:

Ocenianie, egzaminy, ewaluacja — jakos¢ w edukacii
=

TRENDY

2/2012

Egzaminacyjne ABC

Czy swiat bez egzaminéw bytby lepszy? Z jednej strony zapewne tak — ubyloby nam stresu. Z drugiej strony jednak rzeczywistosc bez
egzaminow bytaby duzo bardziej skomplikowana. W jaki sposob decydowalibysmy, kto moze jezdzi¢ samochodem? Jak pracodawca
dokonatby sprawiedliwego wyboru najlepszego kandydata na jedno wolne stanowisko? Egzaminy to narzedzia, ktére utatwiajqg nam
2ycie, wazne jest jednak, aby mialy cel: wynik musi komus do czegos stuzyc. A aby stuzyt — musimy mie¢ pewnos¢, ze sprawdzalismy
rzeczy naprawde wazne zgodnie z wymaganiami odbiorcéw. Egzamin bedzie stuzyt wtedy, gdy bedzie skrojony na miare.

Sprawdzanie umiejetnosci uczniéw jest
zZwigzane z procesem nauczania i uczenia sie.
Dziatanie to przyjmuje rézne formy: od
zwyktej rozmowy nauczyciela z uczniem,
poprzez przeprowadzanie kartkéwek i kla-
sowek, az do ogdlnokrajowego egzaminu,
ktory wienczy nauke na danym etapie. Kaz-
da z tych form pozwala spojrze¢ na mto-
dego cztowieka z innej strony, ale dopiero
wszystkie razem umozliwiaja uzyskanie
wartosciowej informacji o umiejetnosciach
nie tylko kazdego pojedynczego ucznia, lecz
takze uczniéw z jednego rocznika w tej sa-
mej szkole, w powiecie, wojewddztwie, kraju.

Jak wyglada i za co jest odpowiedzialny

system egzamindéw zewnetrznych

w Polsce?

Podstawa systemu egzaminacyjnego w Pol-

sce jest sie¢ dziewieciu instytucji - tj. Cen-

tralna Komisja Egzaminacyjna w Warszawie

oraz osiem okregowych komisji egzamina-

. cyjnych: w Gdansku, Jaworznie, Krakowie,
Jr(_jodzi, tomzy, Poznaniu, Warszawie i Wroc-

tawiu - podlegtych Ministerstwu Edukacji
Narodowej. Wspoélnie odpowiadajg one za
opracowanie, przygotowanie, przeprowa-
dzenie, ocenienie, monitorowanie i analizo-
wanie pieciu grup egzaminéw, do ktérych
rokrocznie przystepuje ogétem ponad pét-
tora miliona polskich uczniéw. Sa to:

* sprawdzian w szostej klasie szkoty podsta-
wowej,

* egzamin w klasie trzeciej gimnazjum,

* egzamin maturalny,

* egzaminy eksternistyczne z zakresu sze-
Scioletniej szkoty podstawowej, gimna-
zjum oraz liceum ogdlnoksztatcacego,

* egzamin potwierdzajacy kwalifikacje za-
wodowe.

Czemu stuza egzaminy?

Testy i egzaminy czesto nazywa sie ,narze-
dziami pomiaru”. Kazde narzedzie, rowniez
to wykorzystywane na co dzien, stuzy ja-
kiemus celowi - przy pomocy termometru
mozemy zmierzy¢ temperature, a gluko-

metr umozliwia pomiar i odczyt biezacego
poziomu glukozy we krwi. Egzamin jako
narzedzie pomiaru stuzy natomiast uzyska-
niu wyniku, ktéry jest nastepnie uzywany
w konkretnym celu. W polskim systemie
egzamindéw zewnetrznych wyniki egzami-
nacyjne pomagaja:

* okredli¢ osiggniecia ucznidéw na koniec np.
szkoty podstawowej lub gimnazjum i prze-
kazac uczniowi, jego rodzicom, nauczycie-
lom i szkole informacje na ten temat;

* w sposéb systematyczny dokona¢ oceny
jakosci i efektywnosci procesu ksztatcenia,
wskazujac jego mocne i stabe strony;

* przeprowadzi¢ proces rekrutacji do szko-
ty programowo wyzszej, tj. szkoty ponad-
gimnazjalnej oraz uczelni wyzszej.

Czy polski system egzaminow
zewnetrznych rézni sie od podobnych
systemow w innych krajach Europy?
Wszystkie kraje europejskie (z wyjatkiem

Gregji, Lichtensteinu oraz Walii w Wielkiej»
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» Brytanii i Wspodlnoty Niemieckojezycznej
w Belgii) wypracowaly system egzaminéw
zewnetrznych. W niektérych z nich takie
egzaminy zostaty wprowadzone dosy¢
dawno, np. w Islandii (1946) czy Holandii
(1970), w wiekszosci jednak — podobnie jak
w Polsce - egzaminy ogélnokrajowe sg sto-
sunkowo nowym zjawiskiem. Wiele panstw
wprowadzito takie rozwigzania w latach
90. XX wieku, np. Belgia (1990), Rumunia
(1995) albo w pierwszej dekadzie XXI wieku,
np. Polska i Litwa (2002), Norwegia (2004),
Niemcy (2005), Dania (2009).

Tabela przedstawia, jak polski system egza-
minacyjny prezentuje sie na tle systeméw
krajow europejskich. Zawiera ona informa-
cje dotyczace egzaminéw obowigzkowych
dla dzieci i mtodziezy. Zobacz tabele Q

Dlaczego egzaminy sie zmieniaja?
Egzaminy zewnetrzne zmieniajg sie z kilku
powoddw, wsrdd ktérych najwazniejsze to:

* dostosowanie zakresu egzaminéw do naj-
nowszego stanu wiedzy w réznych dzie-
dzinach nauki;

* uwzglednienie zmian w technikach naucza-
nia oraz sprawdzania osiggnie¢ ucznidw,
jak réwniez wptywu egzaminéw na zmiane
metod stosowanych przez nauczycieli;

* wspieranie polityki edukacyjnej panstwa,
np. wprowadzenie obowigzkowego egza-
minu z matematyki na maturze od 2009 r.
podniosto prestiz tego przedmiotu, co
byto szczegodlnie istotne dla szkolnictwa
wyzszego;

* dostosowanie systemu egzamindéw ze-
wnetrznych do zmian w systemie naucza-

nia, co ma obecnie miejsce w zwigzku
z podstawa programowa ksztatcenia ogél-
nego, ktéra stopniowo obejmuje kolejne
etapy edukacyjne i stanowi wyznacznik
zaréwno dla tego co powinno by¢ naucza-
ne, jak i tego co moze by¢ sprawdzane.

Egzaminy zewnetrzne zmieniajg sie we
wszystkich krajach; w wielu do juz istnie-
jacych egzaminéw dodawane sa kolejne,
w innych - egzaminy wycofano albo modyfi-
kowano. Proces ten nalezy traktowac jako
doskonalenie sie systemu edukacji. Dzie-
ki lepszym egzaminom uczniowie i szkoty
uzyskujg najlepsza jakosciowo informacje
o poziomie osiggnie¢ uczniéw.To zkolei poz-
wala podnosic jakos$¢ nauczania.

Marcin Smolik
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Konstruowanie narzedzi ewaluacji dziatan wychowawczych
i profilaktycznych podejmowanych w szkole

Pojeciewychowania jest nierozerwalnie zwiqzane ze szkotq. Powszechnie tez uwaza sie, Ze to szkota powinna wychowywad, a kluczowq
role w tym procesie pefniq wszyscy nauczyciele, w szczegélnosci zas wychowawcy. Nie mozna temu zaprzeczyc, ale tez nie powinno
sie bezrefleksyjnie tego poglgdu aprobowac. Dlaczego? Po pierwsze nalezy sie zastanowic, co oznaczajq terminy wychowanie
i profilaktyka. Po drugie - odpowiedzie¢ na pytania: ,Kto jest odpowiedzialny za wychowanie mtodego cztowieka?” i ,,Czy polskie
prawo odnosi sie w jakis sposéb do wychowania i profilaktyki?”. Warto tez na tym etapie uzmystowic sobie, ze konteksty teoretyczny
i prawny majq istotne znaczenie dla ewaluacji dziatan wychowawczych i profilaktycznych podejmowanych w szkole.

Definicje wychowania i profilaktyki -
miedzy teoria a praktyka ewaluacyjna

W literaturze pedagogicznej funkcjonu-
ja rozne definicje wychowania i, co warto
podkresli¢, trudno znalez¢ inne pojecie
z tej dziedziny, ktére bytoby tak samo wie-
loznaczne. Niemozliwe jest odniesienie sie
w jednym miejscu do wszystkich wyjas-
nien, dlatego wybratem te - przynajmniej
W mojej opinii — najlepiej opisujgce istote
wychowania.

Najbardziej lubie przywotywac w tym kon-
tekscie grecki termin paideia, ktoéry etymo-
logicznie oznacza hodowle lub Zzywienie
dzieci. Jednakze Arystofanes czy Tucydydes
rozumieli ja jako wyksztatcenie praktyczne,
przygotowujace miodziez do bycia dobrymi
obywatelami, a Platon - jako formowanie
cztowieka w oparciu o idealny obraz bytu
. prowadzacy do ogladu idealnej rzeczywi-
gcos’ci.

Jezelichcemy skonstruowac dobre narzedzia
ewaluacyjne, warto zatem zdawac sobie
sprawe, ze w wychowaniu chodzi m.in. o to,
aby nauczy¢ mtodych ludzi zycia w spote-
czenstwie obywatelskim. Powinno sie wiec
oceni¢, czy dziatania wychowawcze podej-
mowane w naszej szkole stuza realizacji tego
celu, ajesli tak, to w jakim stopniu i za pomo-
cq jakich drég. Nastepnie nalezatoby zasta-
nowi¢ sie, czy wybrane drogi rzeczywiscie
stuzg ksztattowaniu postaw obywatelskich.

Ciekawa definicje wychowania zawarto tak-
ze w Encyklopedii wychowawczej Lubomir-
skiego z 1912 roku. Autor zwraca uwage, ze
W wychowaniu chodzi przede wszystkim
0 wewnetrzna warto$¢ cztowieka”. Sadze, ze
w czasach kryzysu wartosci cytowana for-
muta nabiera szczegdlnego znaczenia.

Moi znajomi ewaluatorzy z Niemiec zawsze
lubig mie¢ odniesienie do podstaw teore-

tycznych. Pytaja wiec, czy w Polsce pracu-
jemy z wykorzystaniem humanistycznego
czy personalistycznego modelu wychowaw-
czego. Z przykroscia stwierdzam, ze polskim
nauczycielom trudno ustosunkowac sie do
ktéregokolwiek z nich, poniewaz powszech-
nie uwazaja wychowanie za co$ tak oczy-
wistego, ze niekoniecznie ma byt naukowy.
Jesli juz przypomna sobie ogromny dorobek
mysli pedagogicznej, wyrazaja opinie, ze
jest on zarezerwowany wytacznie dla $rodo-
wiska akademickiego. Nic bardziej mylnego!

Nauczyciele musza wiedzie¢, czy ich dziata-
nia wychowawcze skupiaja sie na rozwoju
wychowanka - czego podstawa jest pozna-
nie jego potrzeb, mozliwosci i srodowiska,
z ktérego sie wywodzi (pedagogika huma-
nistyczna) - czy tez sa ukierunkowane na
osobowa koncepcje cztowieka i wyptywaja-
ce z nigj cele i idealy wychowawcze (peda-
gogika personalistyczna).
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» Z duzym zaciekawieniem analizuje tez wy-
chowanie rozumiane jako przygotowanie
i wprowadzenie do samowychowania, ktére
zmierza do istoty czlowieczeristwa. Moja
uwage skupia réwniez twierdzenie peda-
gogow postrzegajacych omawiany proces
jako planowe oddzialywanie otoczenia na
miode pokolenie. Docierajac do tego miej-
sca, powinnismy zauwazy¢, ze skutecznosc
ewaluacji dziatan wychowawczych bedzie
zaleze¢ w duzej mierze od tego, jak jest ro-
zumiane wychowanie w naszym $rodowi-
sku, ale tez od tego, jak definiujemy sama
ewaluacje.

Warto zatem, przed przystapieniem do kon-
strukgcji narzedzi ewaluacyjnych, odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie, ktéra pedagogika
moze by¢ skuteczna dla naszych wycho-
wankow. Odniesienie sie do bazy teoretycz-
nej da nam znacznie wiecej informacji niz
nawigzanie do pogladéw uogdlnionych,
majacych powszechny charakter.

Wydaje sie, ze definiowanie profilaktyki jest
tatwiejsze niz definiowanie wychowania,
gdyz istnieje wiecej jednoznacznych wyjas-
nien znaczenia pierwszego z tych terminéw.
Uwaza sie, ze profilaktyka jest formg poste-
powania zapobiegajacego réznorodnym
problemom, w szczegdlnosci tym z nikoty-
. ha i narkotykami (substancjami psychoak-

Qlwnymj). Mozna tez przyjac, ze profilaktyka

to dziatanie, ktére chroni nas przed jakims
niekorzystnym zjawiskiem. Jej skutecznos¢
jest wtedy oceniana przez pryzmat wyelimi-
nowania lub ograniczenia tego szkodliwego
czynnika. Oceny skutecznosci dziatar profi-
laktycznych warto tez dokonywa¢ w opar-
ciu o podbudowe teoretyczna.

Problemem, ktéry czesto pojawia sie w pro-
gramach profilaktyki, jest agresja. W badaniu
szkolnej rzeczywistosci zwraca sie uwage
na to, w jakim zakresie nauczycielom udato
sie wyeliminowa¢ zachowania agresywne.
Warto jednak zauwazy¢, ze wynik tej ewalu-
acji bytby cenniejszy, gdyby wzig¢ pod uwa-
ge wiedze, jaka posiedli badacze i terapeuci.
Wielu z nich podkresla, ze dla opanowania
agresji wazne jest to, jak dziecko uczy sie fi-
zycznej przemocy, ale istotna jest takze jego
wiedza o ograniczaniu sktonnosci do uzycia
sity. Badania dowodza (kognitywna teoria
agresji), ze niektére dzieci nie potrafig na-
uczyc sie kontroli agresji. Prosze zastanowic
sie nad tym, jak wiedza o przemocy wplynie
na proces naszej ewaluacji oraz doboru me-
tod i narzedzi badawczych.

Jesli przyjmiemy za punkt wyjscia tzw. po-
glad powszechny, bedziemy liczy¢ przy-
padki agresji lub nieagresji w okreslonej
jednostce czasu, a ich liczba wptynie na
sformutowanie wniosku - ocene skutecz-
nosci naszych szkolnych dziatarn profilak-

tycznych. Gdy uda nam sie zgtebi¢ teo-
rie agresji, ukierunkujemy badania na
kilka aspektéw i przyjrzymy sie profilaktyce
z wielu stron. Ocena skutecznosci podjetych
dziatann w obu tych przypadkach moze sie
diametralnie réznic!

Mam nadzieje, ze nie musze juz nikogo
przekonywag, jak istotna role dla ewaluacji
dziatan wychowawczych i profilaktycznych
podejmowanych w szkole odgrywaja bada-
nia naukowe.

Prawo oswiatowe, ktére wyznacza
kierunek dziatan i ocene ich skutecznosci
We wstepie do tego artykutu zwrécitem
uwage, ze w powszechnej opinii szkota jest
gtdbwnym miejscem odpowiedzialnym za
wychowanie i profilaktyke. Za mojg osobi-
stg dezaprobatg dla tego pogladu stoja za-
pisy w Konstytucji RP i prawie oswiatowym.
Podobnie jak zachecatem do tego, aby
przystepujac do ewaluacji, odnies¢ sie do
teorii pedagogicznych i wynikéw badan na-
ukowych, tak teraz bede przekonywal, ze za
niektore wskazniki ewaluacji mozna przyjac
przepisy zapisane w polskim prawie. Po-
staram sie wskazac te, ktére w mojej opinii
moga spetniac taka role.

Artykut 48. Konstytucji RP méwi, ze ,rodzice
majg prawo do wychowania dzieci zgodnie )

R ;:aa;:;o*\\\\m‘:9:‘::7‘ k.
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»z wiasnymi przekonaniami. Wychowanie
to powinno uwzglednia¢ stopierr dojrzato-
$ci dziecka, a takze wolnos¢ jego sumienia
i wyznania oraz jego przekonania”. Z kolei
w Ustawie o systemie oswiaty (art. 1., punkt
2.), zapisano, ze system oswiaty zapewnia
w szczeg6lnosci wspomaganie przez szkote
wychowawczej roli rodziny.

W Swietle tych dwdch zapiséw wskaznikami
ewaluacji moga by¢:

Wskaznik 1. Szkota wspomaga rodzicéw
w wychowaniu.

Wskaznik 2. Szkota respektuje prawo rodzi-
c6w do wychowania dzieci zgodnie z wias-
nymi przekonaniami.

Wskaznik 3. Szkota, wspomagajac rodzicéw
w wychowaniu, uwzglednia stopien doj-
rzatosci dziecka.

Wskaznik 4. Szkota, wspomagajac rodzicéw
w wychowaniu, uwzglednia wolnos¢ su-
mienia dziecka.

Wskaznik 5. Szkota, wspomagajac rodzicéw
w wychowaniu, uwzglednia wolnos¢ wy-
znania dziecka.

. Artykut 54. Ustawy o systemie o$wiaty mowi
8 tym, ze kompetencja rady rodzicéw jest

m.in. uchwalanie, w porozumieniu z rada
pedagogiczng, programu wychowawczego
i programu profilaktyki. Ponadto szczegéto-
wy zapis (ustep 2., punkty Tai 1b) precyzuje,
co muszg one zawiera¢. Analizujac artykut
54., takze mozemy ustali¢ wskazniki ewalua-
¢ji — np. w nastepujacej formie:

Wskaznik 6. Program wychowawczy i pro-
gram profilaktyki sa uchwalane przez rade
rodzicow w porozumieniu z rada pedago-
giczna.

Wskaznik 7. Program profilaktyki jest dosto-
sowany do potrzeb Srodowiska szkolnego.

Dlaczego zwracam uwage na wskazniki
ewaluacji? Uwazam, ze mniej wytrawni ba-
dacze szkolnej rzeczywistosci maja problem
z ich identyfikowaniem oraz ustaleniem ich
istotnosci. Zapisy prawa sg odpowiedzig
na te problemy - gtéwnie z uwagi na jezyk
prawniczy, ktory jest dos¢ sformalizowany,
unika pojec¢ potocznych i w wielu punktach
jest zbiezny z jezykiem naukowym. Takie
cechy jezyka stuza tez do opisu wskaznikéw
ewaluacji. Jezeli chodzi o ich istotnos¢, to
nalezy przyja¢, ze powinny one ujmowac
istote problemu, korespondowac z konkret-
nymi celami, za$ interpretacja powinna by¢
na tyle jednoznaczna, aby z duza fatwoscia
oszacowac ich wartos¢. Prawo oswiatowe
jest tez wyznacznikiem dziatan dyrektora

szkoly i nauczycieli, zatem, konstruujac py-
tania ewaluacyjne, powinnismy szukac in-
formacji, ktére umozliwia nam odpowiedz
na nie, np.:

Wskaznik: Program profilaktyki jest dosto-
sowany do potrzeb Srodowiska szkolnego.

Zdiagnozowana potrzeba: Eliminacja zja-
wiska palenia tytoniu przez chiopcéw
z klasy Ill gimnazjum na terenie pustostanu
znajdujacego sie w sasiedztwie budynku
szkoty.

* Pytania ewaluacyjne:

Czy w programie profilaktyki zawarto za-
pisy dotyczace dziatan, ktére zapobiegna
paleniu tytoniu?

Ktére z dziatarh w Pana/Pani opinii sg naj-
bardziej skuteczne?

Waznym dokumentem, ktéry pozwala na
precyzyjne opracowanie wskaznikéw ewa-
luacji, jest zatacznik do Rozporzadzenia
MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego.

Wymaganie ,Ksztattuje sie postawy ucz-
niéw” zawiera opis wymagan na poziomie D
podstawowym), obowigzkowym dla szkot,
i poziomie B (wysokim), wyznaczajacym
oczekiwania nauczycieli wobec szkét. | tak)
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Jak sie uczy¢, aby sie (nie) nauczy¢
(w 39 lekcjach). Wszystko o (nie)uczeniu sie

Jasminka Petrovic, Ana Pesikan,
ttum. Matgorzata Biatecka
Poznaii: Ksiegarnia Swietego Wojciecha, 2006

Zabawna i przewrotna ksigzka, ktéra pomoze
dorostym zacheci¢ dzieci do nauki, a uczniom
— zrozumie¢ sens ich szkolnego trudu. Autorki
przekonuja nas, ze warto zdobywac wiedze, bo
w przeciwnym wypadku mozna podzieli¢ los
bohatera ksiazki, ktéry uczyt sie tak, by sie nie
nauczy¢. Wciggajaca i zaskakujaca lektura na
powazny temat, ozdobiona satyrycznymi ilu-
stracjami.
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» charakterystyka wymagania na poziomie D
brzmi:

Dziatania wychowawcze podejmowane
w szkole lub placéwce s3 spdjne i ade-
kwatne do potrzeb uczniéw.

Uczniowie uczestniczg w dziataniach edu-
kacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu
i uzyskiwaniu pozadanych postaw.

W realizacji drugiego z tych wymagan po-
mocne beda odpowiedzi uczniéw na posta-
wione im pytania, np.:

1.Czy uczestniczyte$/-a$ w tworzeniu Ko-
deksu Tytusa (nazwa dokumentu, w kto-
rym sg zapisane zasady obowigzujace

w szkole)? TAK NIE
2.Czy wiaczyte$ sie w akcje charytatywna
~Pomoc dla Jedrka”? TAK NIE

3.W ktérych wyjsciach do teatru brates
udziat?

Romeo i Julia (Teatr Nowy)

Ozenek (Teatr Polski)

Jezioro fabedzie (Teatr Wielki)
Skrzypek na dachu (Teatr Muzyczny)
Antygona (Teatr Nowy)

H[EN NN

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze pra-
wo o$wiatowe jest nie tylko wyznacznikiem
° . . -
gboqukow (przekfadanych na wskazni-

ki), jakie stawia panstwo wobec szkot, lecz
takze swoistym rezerwuarem pomystéw na
podnoszenie jakosci pracy szkoty. Bardzo do-
brym przykladem jest cytowane wyzej roz-
porzadzenie MEN w sprawie nadzoru peda-
gogicznego. Wymaganie, Ksztattuje sie posta-
wy uczniéw” na poziomie B wyznacza szkole
nastepujace kierunki pracy (wszystkie dzia-
tania podejmowane wspdlnie z uczniami):

* planowanie,
* przeprowadzanie,
* modyfikowanie dziatars wychowawczych.

W toku ewaluacji bedzie mozna okresli¢,
w jakim stopniu nauczycielom i uczniom
udaje sie wspdlnie pracowac dla ich wspol-
nego dobra.

Diagnozowanie probleméw
wychowawczych i profilaktycznych

Przed przystapieniem do diagnozy proble-
méw wychowawczych i profilaktycznych
szkoty nalezy mie¢ swiadomos¢, ze jej dzia-
talnos¢ edukacyjna jest okreslona przez:

* szkolny zestaw programéw nauczania,
* program wychowawczy szkoty,
* program profilaktyki.

Dziatania te maja zwykle uporzadkowany
charakter, zas problemy wychowawcze s3

diagnozowane i rozwigzywane na biezaco,
nie mozna wiec diagnozy przeprowadzi¢
na nowo. Trzeba, co uwazam za warunek
konieczny, wzig¢ pod uwage wnioski z po-
przednich ewaluacji (ocen). Diagnozowanie
wykorzystuje rézne metody, przy czym waz-
ne jest okreslenie punktu odniesienia, wizji
rozwoju ucznia lub tez jego sposobu funk-
cjonowania w grupie.

Przyktad 1: Przyjmujemy, ze frekwencja
uczniéw na zajeciach nie powinna by¢ niz-
sza niz 95%. Jedli jednak tak sie nie dzieje,
obserwujemy jakie$ niekorzystne zjawisko
wychowawcze, czyli istniejg powody (inne
niz absencja spowodowana zwolnieniami
lekarskimi), dla ktérych uczniowie opusz-
Czajg zajecia. Wartos¢ stanowigca punkt
odniesienia za kazdym razem ustala rada
pedagogiczna. Moze sie zdarzy¢, ze w stycz-
niu czy lutym zwiekszona absencja moze
by¢ spowodowana warunkami meteorolo-
gicznymi, ktére powoduja zmiany w funk-
cjonowaniu komunikacji - wtedy dojazd
uczniéw do szkoty jest utrudniony i z tego
powodu opuszczajg oni tylko pierwsze lek-
cje. Wéwczas nalezy odpowiednio zinter-
pretowac dane lub zmodyfikowac wartosc¢
przyjeta za punkt odniesienia.

Przyktad 2: Wychowawca klasy na podsta-
wie notatek w zeszycie uwag dowiaduje sie,

ze w ciggu miesigca kilkoro uczniéw okta-»
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Poradnik

Organizacja i realizacja edukacji
zdrowotnej w szkole

osobno dla kazdego etapu edukacyjnego

Publikacje do pobrania
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» muje dwdch-trzech réznych nauczycieli,
zataja przed nimi prawde lub odmawia
wyjasnienia przyczyn zaobserwowanego
zjawiska. Wychowawca, dziatajac w poro-
zumieniu z innymi nauczycielami uczacymi
w tej klasie, dokonuje oceny szkodliwosci
czynu, okresla, czy ma on charakter incy-
dentalny, czy tez jest elementem procesu
dotyczacego wielu uczniéw. Nalezy tez
sprawdzi¢, jak na zaobserwowane zjawisko
reaguja pozostali uczniowie, np. czy ich
bierna postawa to przejaw przyzwolenia na
moéwienie nieprawdy. Moze sie tez okaza,
ze problem ma charakter rosnacy i coraz
wiecej os6b wykorzystuje strategie ktam-
stwa w relacji z nauczycielami. Zadaniem
zespotu wychowawczego jest wiec wyizolo-
wanie, nazwanie i ukazanie problemu wy-
chowawczego w teoretycznym kontekscie
objawéw budzacych niepokdj.

Na podstawie diagnoz wychowawczych
powstaje lista probleméw, ktére nalezy
rozwigzac. Pozostaje jeszcze kwestia pro-
bleméw wskazanych przez rodzicéw, np.
wiekszos$¢ rodzicéw uczniéw z danej klasy
ma problem z tym, ze ich dzieci palg papie-
rosy i ze sytuacja mimo interwencji sie nie
zmienia. Prosza wiec szkote (nauczycieli)
o udzielenie im wsparcia.

Diagnozy pozwalaja szkole i rodzicom
8kres’|ic’ zachowania problemowe, czyli

niepozadane z punktu widzenia konwen-
cjonalnych norm spotecznych lub autory-
tetu dorostych i bedace Zzrédtem niepokoju.
W szkole, w ktérej jestem dyrektorem, przy-
jelismy algorytm konstruowania listy zacho-
wan problemowych, ktéry stuzy okresleniu
wizji i misji wychowawczej (zob. Rysunek 1).
W Zespole Szkét nr 2 w Poznaniu, na pod-
stawie wieloletnich obserwacji pedago-
gicznych, we wrzesniu 2011 roku ustalono
i wpisano do statutu nastepujaca misje wy-
chowawcza:

#Zespot Szkét nr 2 w Poznaniu za misje
wychowawczg szkoty przyjmuje wychowa-
nie ku wartosciom. W szkole stosuje sie
w szczegdlnosci nastepujace zasady wy-
chowawcze:

* Pierwsza zasada wychowawcza: Pomaga-
my uczniom w uswiadamianiu istnienia
réznych wartosci, ich praktycznego zasto-
sowania w relacjach zsamym sobg, innymi
ludZmi, spoteczeristwem i catym Swiatem.

-Druga zasada wychowawcza: Pokazuje-
my uczniom $wiat wartosci w Swiecie do-
$wiadczenia i zycia codziennego.

* Trzecia zasada wychowawcza: Rozwiazuje-
my réznorodne zagadnienia wychowawcze
z zatozeniem czfowiek jest osobq - wartosciq
niepowtarzalnq i nieprzemijajqcq.

Dlaczego okreslenie wizji i misji jest ko-
nieczne dla ewaluacji dziatari wychowaw-
czych i profilaktycznych? Poniewaz sformu-
towanie celéw ogdlnych, zwanych takze
strategicznymi, wypetnia luke miedzy sta-
nem pozadanym a rzeczywistym. Cele te
sg wyznaczane przez dtugofalowe dziata-
nia placowki. Szkota, dokonujac ewaluadji,
bedzie mogta oceni¢, czy udaje sie je reali-
zowag, a jedli tak, to w jakim zakresie i czy
przynosza one oczekiwane efekty. Uwazam,
ze konieczne jest tez ustalenie tzw. kry-
teridw sukcesu — one pokazg nam, ze cele
zostaty osiggniete (lub nieosiagniete) i jaki
stan uznamy za zadowalajacy.

Projektowanie ewaluacji dziatan
wychowawczych i profilaktycznych

W swoich wczesniejszych rozwazaniach
zwrocitem szczegdlng uwage na precyzje
w okresdlaniu celéw oraz na koniecznos¢
ustalenia kryteriéw sukcesu. Uwazam, ze
stanowig one podstawe dobrej ewaluac;ji
dziatan wychowawczych i profilaktycznych
podejmowanych w szkole, poniewaz sg bar-
dzo pomocne w ustaleniu wskaznikéw ewa-
luacyjnych. Czym zatem s3 te wskazniki?

Wskazniki ewaluacyjne to mierzalne ce-
chy, zachowania, postawy, ktére pozwola
nauczycielom sprawdzi¢, czy ogdt dziatan

w materii wychowania i szkolnej profilaktyki»
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Problem 1.

Ustalony przez wychowawce
klasy w porozumieniu z nauczy-
cielami uczacymi w tej klasie
oraz psychologiem/pedagogiem
szkolnym, np. absencja na zaje-
/ ciach

Problem 2.

Ustalony przez wychowawce
klasy w porozumieniu z nauczy-
cielami uczacymi w tej klasie
—I| oraz psychologiem/pedagogiem
szkolnym, np. agresja stowna

Wspomaganie rodzicow
w wychowaniu

Podczas zebrania rodzice ustala-
\ ja liste problemoéw, ktérych roz-
wigzanie, ich zdaniem, wymaga
wsparcia ze strony szkoty, np.
wypisujg hastowo swoje oczeki-
wania co do pomocy w zakresie
wychowania dzieci:
rozbudzanie empatii,
bycie prawdoméwnym

Rysunek 1. Algorytm ustalania listy zachowan
problemowych do realizacji na dany rok szkolny
(na poziomie klasy/oddziatu) P
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b jest skuteczny. Pomagaja z duza trafnoscia
okresli¢ informacje, jakie powinny by¢ gro-
madzone dla udzielenia odpowiedzi na py-
tania ewaluacyjne (pytania kluczowe).

Wybor whasciwych wskaznikéw jest najwaz-
niejszym elementem projektu ewaluadji.
Osobiscie preferuje zastosowanie kryteriéw
SMART, czyli okreslen, ktére pomoga odpo-
wiedzie¢ na pytania: co?, gdzie?, kiedy?, dla
kogo?. Dodam tez, ze w mojej opinii sfor-
mutowanie celéw lub wskaznikéw z zasto-
sowaniem tych kryteridw pozwoli pdzniej
z duza tatwoscia okresli¢ efektywnosc¢ celéw
planowanych dziatan i ich rezultaty.

Kryteria SMART
S — specific numbers - okreslony liczbowo
(Scisle okreslona liczba odbiorcow)

M — measurable — wymierny (okre$lony sto-
wami kluczami: zmniejszenie, zwieksze-
nie itp.)

A - area specific — okreslony teren

R - realistic — realnos¢

T - time bound - okreslony w czasie

Wskazniki to dopiero poczatek naszego pro-
jektu ewaluacyjnego. Kolejna sprawa sa wias-
ciwie sformutowane pytania ewaluacyjne.
Sugeruje, aby przejrze¢ wszystkie dziatania
wychowawcze i profilaktyczne zrealizowa-
,new danym roku szkolnym oraz ustalone
vovstepnie rezultaty, a nastepnie przygoto-

wac liste pytan w celu okreslenia wartosci
i waznosci roznych aspektéw. W tym celu
proponuje, aby kazde (!) pytanie okresli¢
pod wzgledem odniesienia do przyjetych
w szkole procedur, rezultatéw, odbiorcéw,
otoczenia (Srodowiska szkolnego).

Nastepnie nalezy wybra¢ pytania zwigzane
bezposrednio przynajmniej zjednym z celéw
naszych dziatan wychowawczych i profilak-
tycznych oraz planowang przysztoscia.

Przyktady pytan ewaluacyjnych zwigzanych
z dziataniami:

1. Czy dziatania majace na celu zwieksze-
nie udziatu uczniéw w zyciu kulturalnym
naszego miasta prowadzone s3 zgodnie
z przyjetym harmonogramem?

2. Czy projekt ,Otwarci na zmiany” (tu przy-
kltadowa nazwa projektu wychowawcze-
go realizowanego w szkole) dociera do
rodzicow naszych uczniow?

3. Czy rodzice sa zadowoleni z udziatu
w projekcie,Otwarci na zmiany”?

4. W jaki sposéb udoskonali¢ dziatania w za-
kresie....?

Przyktady pytan ewaluacyjnych zwigzanych
z rezultatami krotkoterminowymi:

1. Czy dziatania majace na celu zwrécenie
uwagi uczniom na piekno mowy ojczy-

stej, ktdre realizowalismy w kwietniu tego
roku, objety wszystkich ucznidw (czyli
zgodnie z zatozeniami)?

2. Czy w ramach tych dziatan zrealizowali-
$my wszystkie zaplanowane zadania?

3. Czy dziatanie te przyniosty juz jakies
rezultaty?

4. Co o tym $wiadczy?

Przyktady pytan ewaluacyjnych zwigzanych
z rezultatami dtugoterminowymi:

1. Czy nasi uczniowie rozwineli swoja wie-
dze, umiejetnosci, postawy, zachowania
w zakresie opisanym w szkolnym progra-
mie wychowawczym?

2. Jakich zmian oczekiwano, a jakie zaszly?

3. Jaki jest wptyw zrealizowanego w roku
szkolnym 2011/12 programu wychowaw-
Czego na nasza szkote?

4. Ktére oczekiwania zostaty spetnione,
a ktore nie?

Przyktady pytan ewaluacyjnych zwigzanych
z rekomendacjami na przysztos¢:

1. Co w naszych dziataniach profilaktycz-
nych mogto by¢ zrobione lepiej?

2. Co mogto zapewni¢ wigksze powodzenie?

3. Jakich zmian nalezatoby dokona¢?

Kolejnym etapem ewaluacji dziatarh wycho-
wawczych i profilaktycznych jest wybér na-»
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» rzedzi ewaluacji, ktére stuzg do pozyskania
informacji umozliwiajacych odpowiedz na
pytania ewaluacyjne. Wazne jest, aby nie
popetnia¢ btedéw polegajacych na utozsa-
mieniu narzedzi realizacji dziatar z narzedzia-
mi oceniania. Np. zrealizowany warsztat na
temat szkodliwosci palenia tytoniu jest na-
rzedziem realizacji programu profilaktyki,
za$ kwestionariusz oceny tych warsztatow —
narzedziem ewaluacyjnym. Drugim btedem
popetnianym przez szkoty jest zastosowa-
nie tylko jednego narzedzia, np. kwestio-
nariusza ankiety. Ankieta to dobre narzedzie
ewaluacyjne, ale nie nalezy przypisywac jej
kluczowej roli. Proponuje stosowanie kilku
réznych narzedzi (zob. tabela 1).

Gdy wybierzemy narzedzia ewaluacyjne,
pozostaja jeszcze nastepujace etapy pra-
cy: gromadzenie danych, ich analiza, ko-
munikowanie wynikéw i wykorzystywanie
wnioskéw w dalszych dziataniach szkoty.
Chciatbym jeszcze zwréci¢ uwage na jed-
na z faz omawianego procesu, nad ktorg
zwykle w szkole sie nie zastanawiamy - jak
uczyni¢ gromadzenie danych adekwatnym?
Moje rady w tej kwestii sa nastepujace:
trzeba zadba¢ o wyposazenie nauczycieli,

ktérzy beda gromadzi¢ informacje, w odpo-
wiednia wiedze i umiejetnosci oraz pozosta-
wac z nimi w stalym kontakcie. Dyrektorzy
dysponuja srodkami na doksztatcanie na-
uczycieli, warto wiec wykorzystac je na te
zadania szkoty, ktére sa zwigzane z oceng
efektywnosci podejmowanych dziatarn wy-
chowawczych i profilaktycznych. Jedli wie-
cej niz jedna osoba w szkole gromadzi dane,
uzywajac tego samego narzedzia, nalezy
upewnic sie, ze wszyscy robig to w podobny
sposob.

W moich kontaktach z nauczycielami i dy-
rektorami szkét wielokrotnie spotkatem sie
zopiniy, ze nie da sie skutecznie ocenic dzia-
tan wychowawczych lub profilaktycznych
prowadzonych w szkole lub jest to bardzo
utrudnione. Jako gtéwny argument w dys-
kusjach podawany byt ten wskazujacy na
tzw. efekty odroczone w czasie. Z pewno-
$cig jest to prawda, bowiem wychowanie
to proces ciagty, uzalezniony od zmieniaja-
cego sie srodowiska i uwarunkowany roz-
wojem biologicznym i psychospotecznym.
Jednak myslenie o tym, ze jest to niemoz-
liwe lub bardzo utrudnione, prowadzitoby
do tego, ze nie dokonywalibysmy oceny

skutecznosci dziatan wychowawczych i pro-
filaktycznych lub robilibysmy to w sposéb
pobiezny, bez wnikania w nature rzeczy.

Na poczatku swoich rozwazan skupitem
sie na tym, ze mato w pedagogice réwnie
wieloznacznych definicji, co wychowanie.
Dlatego postuluje, aby doksztatcac sie,
studiowac i rozmawia¢ o tym, jak my - na-
uczyciele konkretnej szkoty - rozumiemy to
pojecie.

Ewaluacja rozumiana jako proces analizy
i oceny dziatan wychowawczych i profilak-
tycznych powinien zakonczy¢ sie sesja infor-
macji zwrotnych dla twércow i realizatoréw
tych dziatan, a wiec nauczycieli, rodzicéw
i uczniow. Wierze, ze takie dziatania sg naj-
lepsze dla rozwoju szkoty, ale tez wiem, ze
nic nie dzieje sie jak za dotknieciem czaro-
dziejskiej rézdzki. Dlatego matymi krokami
nalezy szkote uspotecznia¢ oraz wiacza¢ do
ewaluacji r6zne grupy zwigzane ze srodowi-
skiem szkolnym.

Jarostaw Hataduda

Narzedzia

TRENDY*

Jakie? Kiedy?

Ustrukturyzowane

Kiedy potrzebujemy
informacji
wymiernych

Testy wiedzy

Testy umiejetnosci
Badanie ankietowe
Wywiady grupowe

Nieustrukturyzowane

Obserwacje
Wizytacje
Rozmowy
nieformalne

Kiedy potrzebujemy
opinii lub informaciji
nieformalnych

Tabela 1. Przyktady réznorodnych narzedzi
ewaluacyjnych
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Wspotczesna szkota wobec specjalnych potrzeb edukacyjnych

Wydaje sie, ze w dobie dynamicznych zmian spotecznych, kulturowych, ekonomicznych i politycznych powszechny dostep do wiedzy
iinformatyzacja spofeczenstw stawiajq nowe zadania takze przed polskq szkotq. Jednym z nich jest zpewnosciq ocenianie wiqczajqce,
ktore wymaga zaangazowania i pracy zaréowno ze strony rodzicow, jak i szkofy decydujqgcej sie na przyjmowanie dzieci ze specjalnymi
potrzebami do klas nieintegracyjnych. Wazna jest takze zmiana nastawienia nauczycieli, ktorzy wiekszq wage powinni przywiqzywa¢
do utatwiania podopiecznym uczenia sie, a nie do tradycyjnego, werbalnego sposobu przekazywania wiedzy.

Jakie sg zadania wspotczesnej polskiej szko-
ty? Pachocinski (1998) pisze o ,olbrzymim
przeskoku” z modelu opartego na wspétza-
wodnictwie, koncentrujacego sie na kon-
troli produkcji, do modelu bazujacego na
komunikacji i wspotpracy. U podstaw tego
drugiego leza przede wszystkim zaufanie
i wysoka ocena wkfadu wnoszonego w pro-
ces uczenia sie przez kazdego ucznia.

. Zmiany w polskiej szkole, ktére zaszly na
grzestrzeni ostatnich dwudziestu lat, upraw-

niaja do stwierdzenia, ze pojecia komunika-
¢ji i wspdtpracy nie sg obce ani dzieciom, ani
tym bardziej nauczycielom. Réwnoczesnie
mam $wiadomos¢, ze taki stan rzeczy jesz-
cze dos¢ czesto ma - niestety — charakter
wylacznie zyczeniowy. Moim celem nie jest
jednak krytyka polskiej szkoty. Przeciwnie,
chce skoncentrowac sie na istniejacych juz
pozytywnych rozwigzaniach: zaréwno sys-
temowych, jak i wymagajacych od nauczy-
cieli zmiany sposobu myslenia. Zalezy mi
jednak na obiektywizmie, dlatego przedsta-

wie réwniez te aspekty szkolnictwa, ktére
nie tylko moim zdaniem nadal wymagaja
szybkich reform i zmian nieograniczonych
jedynie do sfery myslenia.

W polskiej szkole czesto moéwi sie o pod-
miotowosci wychowanka. To dzi§ bardzo
potrzebne odwotanie do pedagogiki hu-
manistycznej, ktéra za swoje gtdwne cele
uznaje ksztatcenie i wychowanie. Tak wazna,
wypierana dzi$ w szkole, sfera wychowania
to interakcje zachodzace miedzy dorostymip

30

W ramach Festiwalu Kregi Sztuki w Cieszynie
(4-8 lipca) odbeda sie warsztaty Iwony Chmie-
lewskiej - ,,Picturebook i J. Korczak”.

Swiatowe] stawy autorka picturebooks (ksia-
zek obrazowych), w tym wielokrotnie nagra-
dzanej ksigzki o Januszu Korczaku Pamietnik
Blumki, od 5 do 7 lipca bedzie pokazywata, ja-
kim narzedziem edukacyjnym jest stosowany
przez nig rodzaj przekazu i jakie idee Korczaka
sg Wcigz aktualne.

Zapraszamy! Wstep wolny. P
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» i ich podopiecznymi, ktérzy wkraczajg w do-
rostosc.

Sliwerski (1998) pisze, ze wychowanie jest
,Zamierzonym przewodnictwem”. W catym
procesie nie chodzi wiec jedynie o wplyw
otoczenia, ale o Swiadome dziatanie i od-
powiedzialnos¢, dzieki ktérym nauczyciele
ksztattujg postawy swoich uczniéw. Dziata-
nie to z zalozenia powinno przygotowywac
réwniez do zycia w kulturze, do respekto-
wania i przyjmowania zmian, jakie niesie ze
sobg globalny rozwéj spoteczenstw, dostep
do wiedzy i najnowszych osiaggnie¢ techni-
ki. Nikogo juz dzi$ nie dziwi, ze samorozwdj
stat sie w naszej kulturze bardzo istotny.
Zdobywanie nowych kwalifikacji jest obec-
nie czyms$ normalnym, niemal oczywistym
dla kazdego, kto chce chociazby zmienic¢

prace.

Nasze spoteczenstwo przyzwyczaito sie juz
do wszechobecnej konkurencji i wiele oséb
chetnie inwestuje w siebie, koriczy kolejne
kursy lub studia. To niewatpliwie dobre zja-
wisko — ale czy zawsze? Przed polskga szkota
stoi dzi$ niefatwe zadanie ,wychowania do
umiaru”. Mozna te kwestie odnie$¢ do wielu
spraw. O jednej z nich pisze przywotywa-
ny juz przeze mnie Sliwerski (1998, s. 31),

ktéry, opisujgc zatozenia pedagogiki hu-
manistycznej, podkresla, ze ksztatcenie po-
winno rozwija¢ zdolnosci cztowieka w taki
sposéb, aby potrafit godnie oceni¢ stosunki
miedzy sobg a s$wiatem, aby rozwinat wrazli-
wos¢ na odrzucanie patologii w stosunkach
miedzyludzkich™'.

Gtloszona przez pedagogike humanistyczna
jednos¢ ciata, umystu i ducha jest moim zda-
niem podstawg do wychowania miodziezy
wchodzacej w dorostos¢. W programach
szkolnych zwraca sie uwage na ksztatto-
wanie umiejetnosci interpretowania in-
formacji, ale takze na niezmiernie wazne
umiejetnosci spoteczne. Szkota postrzega-
na jako miejsce, w ktérym stale inspiruje sie
motywacje mtodych ludzi, a wspétdziatanie
opiera sie na porozumieniu, jest miejscem,
gdzie wszyscy traktuja sie z nalezytym
szacunkiem i budujg droge wzajemnej
wspotpracy, takze dzieki wstuchiwaniu sie
w potrzeby innych.

Dzi$ szkota stawia przed wspodtczesnym
nauczycielem szereg nowych wymagan.
Chodzi bowiem o to, by proces nauczania
nie ograniczat sie do przekazywania wie-
dzy z danego przedmiotu, ale ksztattowat
w uczniach zdolno$¢ uczenia sie przez cate

6ransformacji i tzw. przyktadach dobrej praktyki w innych krajach.

zycie. Dotyczy to zwtaszcza samodzielne-
go i umiejetnego korzystania z dostepnych
informacji, poszerzania zdobytej wiedzy,
umiejetnosci pracy zespotowej czy skutecz-
nego rozwigzywania problemow (por. Siela-
tycki, 2005, s. 4).

Szkofa otwarta na potrzeby wszystkich
ucznidéw, a wiec takze tych ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, dostrzega ko-
niecznos¢ inwestowania we wszechstronny
rozwéj wychowankdw.

W przypadku dziecka z niepetnosprawnos-
cig ruchowa, rehabilitacja ruchowa, mimo
ze bardzo wazna, nie moze by¢ jednoczes-
nie jedyna formg aktywnosci. Nie moze
zdominowac¢ zycia matego ucznia i catej
jego rodziny. Nawet jesli dziecko nie nauczy
sie chodzi¢ samodzielnie, nie odrzuci kul
lub nie wstanie z wézka, zawsze, pomimo
trudnosci z poruszaniem, bedzie cztonkiem
okreslonej spotecznosci, obywatelem. Dla-
tego wazne jest, by rehabilitacja ruchowa
nie przestaniata istotnosci procesu uspo-
teczniania. W tym miejscu chce podkresli¢
wage akceptacji. Dziecko ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi moze nie byc
w stanie zrealizowac wszystkich zadan prze-
widzianych w programie nauczania, ale ma)

tAutor w swojej ksigzce pisze szczegdétowo o pedagogice humanistycznej, a przede wszystkim o zmianach w polskich szkotach, prawie oswiatowym, skutkach
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Wielka synteza dziecka - oto co mi sie Snifo
Janusz Korczak

Tylko wtedy poznasz dobrze dziecko,
gdy poznasz wszystkie warunki
jego zycia - jakie sq, jak dziatajq
Maria Grzegorzewska

24 maja 2012 roku odbyta sie Ogélnopolska
Konferencja Naukowa Dziecko w koncep-
cjach pedagogicznych Marii Grzegorzew-
skiej i Janusza Korczaka. Zorganizowano jg
w ramach obchodéw jubileuszowych 90-lecia
Akademii Pedagogiki Specjalnej w Warszawie.
Jednoczesnie rok 2012 jest Rokiem Janusza
Korczaka ustanowionym przez Sejm Rzeczy-
pospolitej Polskiej. W zwigzku z tymi wydarze-
niami organizatorzy postanowili przypomniec
i poréwnac to, co o wychowaniu dziecka my-
Sleli Maria Grzegorzewska i Janusz Korczak.

Konferencja miata stuzy¢ refleksji, wymianie
pogladéw i doswiadczern na temat wspot-
czesnego odczytania dorobku Marii Grzego-
rzewskiej i Janusza Korczaka; jej motywem
przewodnim byt stosunek wspoétczesnosci do
dziecka i dziecinstwa, a szczegdlnie dziecka
Z niepetnosprawnoscia. p
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) szanse poczuc sie wazne i docenione przez
kolegdéw z klasy i nauczycieli. Réwniez dzieki
obserwacji i nasladowaniu pewnych zacho-
wan nauczy sie samodzielnosci - zgodnie ze
swoimi indywidualnymi mozliwosciami.

Z czasem zdobedzie wtasne doswiadczenia,
ktére beda stanowi¢ podstawe myslenia
krytycznego i samodzielnego podejmo-
wania decyzji. Rehabilitacja ruchowa czy
jakiekolwiek inne dziatania terapeutyczne
nigdy nie powinny by¢ nadrzednym celem,
poniewaz nie chodzi tu o zwykte wypefnie-
nie czasu wolnego. Sg one dla ucznia $rod-
kiem do osiggniecia samodzielnosci - na ile
to mozliwe.

Dziecko musi by¢ przede wszystkim dziec-
kiem, a niepetnosprawnos¢ czy inne ogra-
niczenia nie moga zabiera¢ mu radosci
dziecinstwa i dominowac osobowosci.

Warto przytoczy¢ tu istotne rozréznienie
miedzy sferg samoobstugi i decyzyjnosci,
o ktérym pisze Muszynska (Muszynska,
2008, s. 121; por. Obuchowska, 2008).
W szkole integracyjnej réznorodnos¢ jest
wartoscig, poniewaz idea integracji od-
wotuje sie do pedagogiki humanistycznej,
ktéra odstepuje od panujacej do tej pory
w szkole ogdlnodostepnej zasady ,dla
. wszystkich to samo w tym samym czasie”.
éej miejsce zajmuje obecnie zasada ,dla

2

kazdego to, czego on aktualnie potrzebuje
dla zaspokojenia swoich indywidualnych
mozliwosci i potrzeb” (Bogucka, Zyro, 2002,
s. 12). Od wielu lat stawiane s3 pytania do-
tyczace nauczania integracyjnego, ciggle
pojawiajg sie zwigzane z nim watpliwosci
- czy spowoduje ono trudnosci dla na-
uczycieli, czy istnieje ryzyko zanizonego
poziomu nauczania, ktéry odczuja ucznio-
wie w petni sprawni, ale takze ci wybitnie
uzdolnieni? A moze jest szansg na zmiane
sposobu myslenia i otwarcie szkoty na indy-
widualne potrzeby kazdego ucznia?

Kazda zmiana moze wywofac¢ lek, czasem
nawet wyrazng nieche¢ do jej przeprowa-
dzenia. Jednak podjecie odwaznego kroku
zmierzajacego w kierunku wspdlnej eduka-
¢ji dzieci ze specjalnymi potrzebami edu-
kacyjnymi, w tym z niepetnosprawnoscia,
i ich rowiesnikami, pokazato, ze wielu na-
uczycieli, ktorzy obawiali sie specyficznych
ograniczen i trudnosci zgtaszanych przez
wychowankéw, podejmujgc prace z nimi,
zostato niejako zmuszonych do poszerzania
swojej wiedzy i doskonalenia umiejetnosci,
a wiec do samorozwoju.

Obecnos¢ ucznidow o specjalnych potrze-
bach edukacyjnych nie jest zarezerwowa-
na jedynie dla szkét integracyjnych. Bytaby
to bowiem droga prowadzaca jedynie do
niepotrzebnych podziatéw. Doswiadczenia

krajow Europy Zachodniej, takich jak np.
Wielka Brytania czy Wiochy, a takze szkot
amerykanskich pokazaty, ze obecnos¢ w kla-
sach kilkorga dzieci z niepetnosprawnoscia
eliminuje ryzyko narazania ich na spoteczna
izolacje w srodowisku réwiesnikow.

Réwniez w polskiej szkole wiele sie zmieni-
to, mozna méwic¢ w tej dziedzinie o przykta-
dach dobrej praktyki. Wcigz jednak mamy
jeszcze bardzo wiele do zrobienia. Wiekszos¢
szkot integracyjnych nadal postrzega sie
jako cel, do ktérego moze lub nawet powin-
no dazy¢ dziecko z réznego typu ogranicze-
niami. To pierwszy krok do tego, by miejsce
integracji zastgpity wspomniane podziaty,
tymczasem integracja powinna by¢ etapem
prowadzacym do petnego wiaczenia. Wielu
nauczycieli boi sie edukacji wtaczajacej (in-
kluzywnej), upatrujac w niej zagrozenia dla
nauczania integracyjnego. W praktyce zas
szkoty masowe, ktére nie majg statusu szko-
ty integracyjnej, zdecydowaly sie na wtacza-
nie do klas dzieci z niepetnosprawnoscig lub
innymi ograniczeniami. Uczacy tam nauczy-
ciele wiedza, ze w centrum zainteresowan
i dziatain szkoty powinni znajdowac sie jej
podopieczni.

Okazuje sie, ze najliczniejsza grupe osoéb
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
wigczanych do szkét ogdlnodostepnych

stanowig uczniowie z niepetnosprawno-)
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»Rozpoczeto debate na temat dziecka i dzie-
cinstwa jako obszaréw napie¢ i sporéw
w dyskursie naukowym i publicznym, nadziei
i zagrozen rozwoju dziecka, rozumienia dzie-
cinstwa w przestrzeni spoteczeristwa oby-
watelskiego, mitéw i pozorowanych zmian
w opiece i edukacji dziecka, realizacji praw
dziecka w kontekscie przemian cywilizacyjnych
i kulturowych.

Dyskusja koncentrowata sie wokét czterech
gtéwnych obszaréw tematycznych: godnos¢
dziecka; prawa dziecka; ,Kim dzi$ zajmowa-
liby sie Maria Grzegorzewska i Janusz Korczak?”;
nauczyciel wobec godnosci i praw dziecka.

Otwierajacy sesje plenarng wyktad prof. zw. dr.
hab. Karola Poznanskiego Co z perspektywy
lat zachowalismy w systemie ksztafcenia na-
uczycieli z koncepcji Marii Grzegorzewskiej
przypomniat historie APS, jej stopniowy roz-
woj i zmiany, powstawanie nowych wydziatéw.
Nakreslit prace wyktadowcéw, ktérzy rozwijali
koncepcje Grzegorzewskiej oraz tworzyli do-
robek naukowy uczelni. Prof. Poznanski pod-
kreslit, ze zachowany zostat zasadniczy cel
wychowania - rewalidacja spoteczna, czyli jak
najlepsze uspotecznienie i przygotowanie do
zycia i pracy mimo niepetnosprawnosci.» P

o
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) Scig intelektualng w stopniu lekkim (35%).
Druga pod wzgledem liczebnosci grupa
to uczniowie z zaburzeniami zachowania
(10%). To wiasnie oni stanowia dla nauczy-
cieli prawdziwe wyzwanie. Mozna jednak
odnies¢ wrazenie, ze nadal nie podejmuje
sie go zbyt chetnie, bowiem wobec tych
uczniéw nader czesto stosowane sg takie
metody jak nagany czy upomnienia. Na-
uczyciele uciekaja sie gtéwnie do narzekan
na trudne srodowisko rodzinne, ttumaczac
w ten sposéb brak podejmowanych sku-
tecznie dziatan. Najsmutniejsze jest jednak
to, ze wobec ucznidéw z zaburzeniami zacho-
wania wrecz naduzywa sie formy nauczania
indywidualnego, promujac w ten sposéb
praktyki stuzace bardziej spotecznej izolacji
niz wiasciwej integracji.

Od 17 listopada 2010 r. obowiazuje nowe
rozporzadzenie zmieniajgce Rozporzadze-
nie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 7 stycznia 2003 r. w sprawie zasad
udzielania i organizacji pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej w publicznych przed-
szkolach, szkotach i placéwkach (Dz.U. nr
11, poz. 114). Dokument ten uwzglednia in-
dywidualne potrzeby wszystkich ucznidw,
ktérzy w zwigzku z tym wymagaja szczegol-
nego wsparcia.

Celem rozporzadzenia jest zagwarantowa-
?ie dostepu do pomocy psychologiczno-

>

-pedagogicznej uczniom w ich srodowisku
szkolnym i rodzinnym. Dlatego wzieto tez
pod uwage wsparcie dla rodzicéw. Chodzi
wiec o to, by wsparcie to byto bardziej pow-
szechne i udzielane tam, gdzie dziecko sie
wychowuje i uczy.

tatwiejszy dostep do specjalistow stwarza
szanse nie tylko uczniom ze specjalnymi po-
trzebami edukacyjnymi, lecz takze tym zdol-
nym. Moze sie przyczyni¢ do zmniejszenia
ryzyka izolacji spotecznej, na jaka narazone
sg na przykfad rodziny dziecka z niepetno-
sprawnoscig i obcokrajowcy przebywajacy
w Polsce, nieznajacy jezyka i majacy proble-
my zwigzane z wystepowaniem réznic kul-
turowych.

Wraz z tym rozporzadzeniem podpisanych
zostato pie¢ innych, ktére popieraja pozy-
tywne zmiany w o$wiacie, zmierzajace do
wiekszej gotowosci do wspierania uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
w przedszkolach i szkofach ogélnodostep-
nych, nieintegracyjnych.

Kolejnym dokumentem jest Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listo-
pada 2010 r. w sprawie warunkéw organizo-
wania ksztatcenia, wychowania i opieki dla
dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych oraz
niedostosowanych spotecznie w przedszko-
lach, szkotach i oddziatach ogdlnodostep-

nych lub integracyjnych. Rozporzadzenie
to zastepuje Rozporzadzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej i Sportu z dnia 18 stycznia
2005 r. w sprawie warunkéw organizowania
ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci
i mfodziezy niepetnosprawnych oraz niedo-
stosowanych spotecznie w przedszkolach,
szkotach i oddziatach ogdélnodostepnych
lub integracyjnych (Dz.U. nr 19, poz. 167).
W dokumencie zwrécono uwage nie tylko
na potrzeby dzieci z niepetnosprawnoscia,
lecz takze tych niedostosowanych spo-
tecznie i zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym, wprowadzajagc miedzy tymi
grupami istotne rozréznienie.

Obecne prawo wrecz naktada na szkote
obowiazek dostosowania warunkéw (w tym
zapewnienia niezbednego sprzetu specja-
listycznego) do potrzeb i mozliwosci ucznia
posiadajacego orzeczenie o potrzebie ksztat-
cenia specjalnego. Chciatabym w tym miej-
scu zwroci¢ szczeg6lng uwage na fakt, ze
z tego dokumentu jasno wynikajg obowiazki
szkoty, ktéra ma przygotowac uczniéw do
samodzielnosci oraz wyposazy¢ ich w umie-
jetnosci niezbedne w dorostym zyciu. | znow
moge jedynie mocno zaznaczy¢, ze szkota
ma nie tylko uczy¢, lecz takze wychowywac.
Nie chodzi bowiem wytacznie o przekaza-
nie wiedzy, systematyczne jej utrwalanie,
sprawdzanie efektéw pracy ucznia i ich oce-
ne. Zwilaszcza ze ocena ta nie zawsze jest)
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» Kolejnym moéwca byt prof. David Mitchell z No-
wej Zelandii, ktéry moéwit o Zmianie podejscia
doedukacjiwtqczajqcej(Changing approaches
to inclusive education), podkreslajac zasade, ze:
.Kazde dziecko ma prawo uczy¢ sie jak najblizej
miejsca zamieszkania”.

Przedstawit koncepcje 10 trendéw wiaczania
dzieci  niepetnosprawnych do  edukacji
powszechnej w szkotach ogdlnodostepnych,
ktdra od lat jest realizowana w Nowej Zelandii
i innych krajach. Jego zdaniem, podstawowe
zmiany w uczeniu dzieci o specjalnych
potrzebach edukacyjnych dotycza m.in.

—-zmian w mentalnosci i przygotowaniu
zawodowym nauczycieli (np. odpowiednie
przygotowanie na studiach pedagogicznych -
dydaktyka i zarzadzanie klasa; akceptacja
réznic indywidualnych),

—zmian w Srodowisku szkolnym (np. likwidacja
barier architektonicznych, organizacja nauki
w klasie),

—zmian w przepisach prawa (np. ratyfikowanie
przez Polske Konwencji ONZ z 2006 r. - prawo
dziecka niepetnosprawnego do nauki w klasie
szkolnej),

—-zmian w finansowaniu oswiaty (w klasie
powinien by¢ jeden wychowawca, jeden
nauczyciel wspomagajacy oraz w szkole -
trzeci nauczyciel wspierajacy merytorycznie). b
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» obiektywna, a czasem nawet zbyt surowa.
Sposobem na rozwiazanie trudnosci z oceng
postepow i osiggnie¢ ucznidw, ktérzy z po-
wodu réznych ograniczerh wymagaja wspar-
cia, jest niewatpliwie unikanie poréwnan
z innymi uczniami. Ocena umiejetnosci dzie-
ci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
powinna dotyczy¢ tego, co dziecko moze
i potrafi zrobi¢, takze dzieki odpowiedniemu
wsparciu. Bedzie ono mozliwe réwniez dzieki
obserwowaniu dziecka i jego postepow
w danym okresie czasu.

Takiemu ocenianiu sprzyja dobry klimat
szkoty, a edukacja wiaczajaca, ktéra poma-
ga koncentrowac sie nie tyle na samej dia-
gnozie, ile na potencjale i motywowaniu
ucznidw ten dobry klimat tworzy.,Ocenianie
wlaczajace stawia sobie za cel zapobieganie
segregacji poprzez unikanie (o ile to mozli-
we) szufladkowania uczniéw, oraz przez to,
ze koncentruje sie na takiej praktyce na-
uczania i uczenia sie, ktéra pomaga wpro-
wadzi¢ edukacje wiaczajagcag w szkotach
ogolnodostepnych. Warunkiem wprowa-
dzenia oceniania wlaczajacego jest wias-
ciwa polityka oswiatowa i odpowiednia
organizacja szkoty oraz form wspomaga-
nia nauczycieli, ktérzy powinni wykazywac
pozytywne nastawienie do edukacji wia-
czajacej. Wytyczne dotycza siedmiu po-
ziomdéw osbéb, zaangazowanych w proces
8ceniania, struktury i polityke oswiatowa.

Uczniowie. Kazdy uczen jest zaangazowany
w proces oceniania, ktére go dotyczy; ma
tez zagwarantowana mozliwos¢ wptywu
na przebieg tego procesu oraz na ustalanie,
wdrazanie i ewaluacje indywidualnych ce-
6w nauczania.

Rodzice sa zaangazowani w caty proces oce-
niania swojego dziecka i majg mozliwosc¢
wptywu na jego przebieg.

Nauczyciele wykorzystujg proces oceniania
do tego, by poprawi¢ szanse edukacyjne
uczniéw; dokonuja tego wyznaczajac cele
uczniom oraz samym sobie (w zakresie me-
tod nauczania skutecznych w przypadku
danego ucznia), oraz zbierajac informacje
na temat postepéw w nauce, ktérymi na-
stepnie dzielg sie z uczniami.

Szkofa stosuje wewnatrzszkolny system
oceniania; definiuje on cele, jakim stuzy
proces oceniania, jego przebieg, a takze role
i zakres odpowiedzialnosci stron zaanga-
zowanych w ocenianie, oraz jasno okresla,
w jaki sposéb proces oceniania stuzy reali-
zowaniu zréznicowanych potrzeb uczniéw.

Multidyscyplinarne zespoty szkolne - nieza-
leznie od ich profilu i sktadu osobowego -
poprzez swoje dziatania wspierajg edukacje
wlaczajacg oraz proces uczenia sie i naucza-
nia wszystkich uczniéw.

Zardwno polityka, jak i stosowane proce-
dury oceniania, wspomagajg i wzmacniaja
skuteczne i aktywne wiaczenie w edukacje
powszechng wszystkich uczniéw zagrozo-
nych wykluczeniem i problemami z nauka,
w tym takze uczniéw z SPE.

Rozwigzania prawne regulujgce system
oceniania zawsze stuza skutecznemu wdro-
zeniu oceniania wiaczajacego” (Wytyczne
dotyczgce oceniania wiqczajgcego, 2003).
W dokumencie zwrécono réwniez uwage
na ograniczenia ucznidéw z niepetnospraw-
noscig intelektualna, ktérzy z racji swoich
ograniczen nie moga $wiadomie uczest-
niczy¢ w procesie oceniania. Uznano jed-
nak, ze nie potrzeba wprowadza¢ dla nich
innych systeméw oceniania, a jedynie uzy¢
odpowiednich metod.

Przykre jest, ze w polskiej szkole nadal
nader czesto pomija sie sfere emocjonal-
ng ucznidéw, nie dostrzega sie ich dazen,
a czasem drzemigcego w nich potencjatu
czy ukrytych zdolnosci oraz ze nauczyciel
przywigzujacy wage jedynie do intelektu
podopiecznych nie jest w stanie wywrzec
znaczacego wptywu na rozwdj ich osobo-
wosci. Sytuacji nie utatwiajg rowniez wciaz
przetadowane programy szkolne, ktore
nierzadko zawierajg tresci zbyt trudne na-
wet dla tych najzdolniejszych uczniéw.
Tradycyjne metody nauczania (mimo wielup
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» 10 trendow (Ten Trends)
przekazie prof. Mitchella:

w oryginalnym

1. from exclusion to inclusion
2. inclusive education is a human right

3.inclusive education means
diversity of children

response for

4. move from a medical model to a social model

5. teachers should use evidence based teaching
strategies

6. inclusive education means changing our
schools (curriculum, assessment, teaching
methods)

7. inclusive education means that special schools
become a resource centres

8. inclusive education requires universal design of
learning

9. inclusive education requires changes in teacher
education

10. inclusive education goes beyond school
education transition to: employment and
further education.

Polecane publikacje:

e  Mitchell D., (2007), What really works
in special and inclusive education,
Londyn: Routledge.

e ConnorD.J, Lagares C., (2007),
Facing High Stakes in High School. 25
Successful Strategies from an Inclusive
Social Studies Classroom, Ann Arbor:
ProQuest LLC.) ®
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» pozytywnych zmian, ktdre zaszty w tym ob-
szarze) w licznych szkotach wydaja sie miec
bardzo ugruntowang pozycje.

Wielu nauczycieli niezmiennie preferuje
przekazywanie wiedzy w sposob werbalny
oraz oczekuje od uczniéw uwaznego stu-
chania i zapamietania informacji, a potem
czesto ich bezrefleksyjnego odtwarzania.
Nie ma wiec miejsca na dostrzezenie zdol-
nosci lub pogtebianie zainteresowan dzieci.
Wobec takiego obrotu sprawy nie uczg sie
one samodzielnego i krytycznego myslenia,
ktére faczy w sobie zdobyta wiedze i dos-
wiadczenie.

Proces nauczania oparty przede wszystkim
na wiedzy nauczyciela i informacjach za-
wartych w podreczniku nie zostawia wias-
ciwie miejsca na prace w grupie, a tym sa-
mym ogranicza mozliwos¢ wzajemnych
kontaktéw i tworzenia przez dzieci relacji
interpersonalnych.

Dobrze, jesli w szkole uczniowie ucza sie
czegos wiecej niz tylko tego, co zawierajg
podreczniki. Wazna jest rowniez wspomnia-
na juz umiejetnos¢ podejmowania decyzji
i dokonywania swiadomych wyboréw.

Istotne jest ksztattowanie w mtodych lu-
dziach dojrzatosci emocjonalnej, tak mocno
éwiqzanej z odpowiedzialnoscig za siebie

>

i innych, umozliwianie im realnego patrze-
nia na otaczajacy swiat i trafnego oceniania
zaistniatych okolicznosci, sytuacji i wiasnych
mozliwosci. Nie mozna zapomina¢ takze
o ksztattowaniu postawy asertywnosci -
ktéra nie bedzie przez wychowankéw ro-
zumiana jak prawo do obrony ,wtasnego
terytorium” — oraz postawy empatii, takze
juz omawianej, i zwigzanej z nig umiejetno-
$ci stuchania drugiego cztowieka. Tu kolejny
raz nalezy wspomnie¢ o umiejetnosci ko-
munikacji, a zatem nie tylko stuchania, lecz
takze umiejetnego przekazywania swych
mysli, pogladéw i przekonan tak, by byly
one zrozumiate dla innych, byly podstawa
do dialogu, pozostawiajac jednoczesnie in-
nym prawo do zachowania wiasnych opinii.

Mtodzi ludzie, ktérzy z racji wieku poszu-
kuja wtasnej drogi zyciowej, powinni moc
odkrywa¢, ze cztowieka ksztattujg tylko
systematyczne dziatania, wytrwatosc¢ i kon-
sekwencja. To kim sie staje, zalezy rowniez
od podejmowanych przez niego dziatan,
do ktérych popychaja go wiasne decyzje.
Zardéwno to, co wywotuje lek, jak i to, co
stanowi wyzwanie, ma swdj poczatek we
wczesniej podjetej decyzji. Jednym z za-
dan refleksyjnego nauczyciela moze byc
przekonanie ucznidw, ze - przynajmniej na
poczatku - nieistotna jest wiedza o tym, jak
osiagnac¢ obrany cel. Wazne, by zaszczepic
w nich przekonanie, ze znajda jaki$ sposob,

aby swdj plan zrealizowac. Rozbudzanie
checi okreslenia celu, prowadzace do pod-
jecia decyzji ,czego chce”, powinno wywo-
ta¢ gotowosc¢ przystapienia do konkretnych
dziatan i obserwacje tego, co w przesztosci
sie sprawdzito, a z czego mozna ewentu-
alnie rezygnowac. Dobrze, jesli nauczyciel
nauczy swoich uczniéw modyfikacji zacho-
wan, do momentu, w ktédrym sami uznaja,
ze osiggneli zamierzony wczesniej cel.

Nauczyciele, ktérzy koncentrujg swoje dzia-
tania na uczniu, zdaja sobie sprawe, ze ich
zadaniem jest przede wszystkim utatwianie
podopiecznym procesu uczenia sie, dostar-
czanie im wiasciwych materiatéw. Chodzi tu
nie tylko o wiedze zawartg w ksigzkach, lecz
takze o doswiadczenie i umiejetnosci, ktory-
mi mozna podzieli¢ sie z uczniami. Ci za$
stopniowo biorg coraz wiekszg odpowie-
dzialnos¢ za swoja nauke i sg coraz bardziej
swiadomi konsekwencji wszelkich doko-
nywanych przez siebie wyboréw. W takim
procesie edukacji bardziej istotne staje sie
to, czy uczniowie zrozumieli istote procesu
nabywania wiedzy i umiejetnosci (uczenia
sie), niz to, czy nauczyli sie tego co zostato
zaplanowane.

W takiej atmosferze nauczyciel nie musi
troszczy¢ sie o dyscypline w klasie, ponie-
waz jej miejsce zajmuje samodyscyplina,
ktdra z czasem uczniowie wyrabiajg w sobiep
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> Wyktad Ill Dlaczego w Polsce jeszcze
diugo nie bedzie szans na korczakowskq
demokratyzacje szkolnej edukacji wygtosit
prof. zw. dr hab. Bogustaw Sliwerski.

Profesor przedstawit teze, ze w szkole polskiej
od wielu lat nie ma mysli Korczakowskiej — idee
J. Korczaka sg niedocenione i niezrealizowane,
a nawet wypaczane. ,Korczakizm - nowa
odmiana barbarzynstwa”-tak jest postrzegana
pedagogika humanistyczna Korczaka.

Wyktad IV Korczakowskie idee pedagogiczne
wygtosita dr hab. prof. APS Barbara Smoliriska-
Theiss, ktéra przypomniata idee poszanowania
godnosci i praw dziecka w koncepgji
korczakowskiej:

GODNOSC  DZIECKA jest aksjomatem
pedagogicznym; podkreslita jednoczesnie
,bankructwo” tych idei we wspdtczesnej
pedagogice. )
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» sami. Takze efekty nauki poddajg wtasnej
ocenie. Bedzie ona obiektywna, jesli uczen
otrzyma informacje zwrotne — zaréwno ze
strony nauczyciela, jak i rOwiesnikow.

Idealna wydaje sie sytuacja, w ktérej nauczy-
ciel bez zadnych zastrzezen, niemal bezwa-
runkowo akceptuje wszystkich uczniéw.
Empatia, zrozumienie, brak osadu i ocen to
caly, wcale niefatwy, proces. Jest to jednak je-
dyna skuteczna droga do tego, by mtodziez
tej empatii nauczy¢, by nauczyc ja skutecz-
nej komunikacji, opartej na umiejetnosci
stuchania i wyrazania swoich mysli, opinii
i pogladdw. Proces ten wymaga nie tylko sa-
modyscypliny, lecz takze krytycznego mysle-
nia i realnej samooceny ze strony nauczyciela
(Danielewska, 2002, s. 67).

Podmiotowe traktowanie uczniéw w wie-
lu polskich szkotach juz dzi$ jest zupetnie
oczywiste. Natomiast pracownicy placé-
wek, ktore wcigz jeszcze skoncentrowane
s na realizacji programu i stale podno-
szacych wymagania rankingach, z czasem
beda musieli zmienia¢ punkt widzenia i na
nowo okresla¢ priorytety swojej pracy. Rolg
nauczyciela jest takze pomoc rodzicom
w zachowaniu pozytywnego obrazu dziec-
ka — w pracy z uczniami trzeba pamietac, ze
to rodzic jest odpowiedzialny za dziecko,
ktére pozostaje jedynie pod opieka nauczy-
giela w czasie, kiedy przebywa w szkole.

?

Istotne jest zatem, by liczy¢ sie z opiniami
rodzica i méwic¢ dobre, ale realne rzeczy
o dziecku. Czasem takze przyznanie sie na-
uczyciela do niewiedzy moze przyczynic sie
do budowania porozumienia miedzy nim
a rodzicami.

Nowe rozporzadzenia bardzo wyraznie uj-
mujg potrzeby wszystkich ucznidéw, w tym
tych, ktérzy z réznych przyczyn wymagaja
dodatkowego wsparcia. W dokumentach
zwraca sie uwage na role rodzicéw i ko-
niecznos¢ ich wspdtpracy ze szkota. Moze
sie zatem wydawad, ze wszystkie przyto-
czone powyzej postulaty znalazly swoje
odzwierciedlenie w prawie oswiatowym.
To dobrze. Obecne zapisy jeszcze wyrazniej
ujmuja prawo wszystkich dzieci i mtodziezy
do edukacji. Co wazne, mocno zaznaczono,
ze edukacja ta ma sie odbywa¢ w szkole
znajdujacej sie najblizej miejsca zamieszka-
nia dziecka. To wyrazne przyznanie stuszno-
$ci idei nauczania wlaczajacego. Jednak to,
jak dtugo polska szkota bedzie pokonywac
droge od wilasciwych zapisow w prawie
os$wiatowym do praktyki, zalezy od dyrekto-
réw, nauczycieli i innych pracownikéw szkot,
ich otwartosci i checi przeprowadzania ko-
niecznych zmian. Takze tych mentalnych,
ktére kazdy powinien zaczg¢ od siebie.

Wyrazem mocnego zaakcentowania prawa
wszystkich dzieci do edukacji — bez wzgle-

du na ich psychofizyczne mozliwosci — oraz
prawa wyboru przez rodzicow miejsca edu-
kacji dla ich dziecka jest Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listo-
pada 2010 r. w sprawie warunkéw organizo-
wania ksztatcenia, wychowania i opieki dla
dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych oraz
niedostosowanych spotecznie w specjal-
nych przedszkolach, szkotach i oddziatach
oraz w osrodkach.

Nowe rozporzadzenia s3 dowodem zmian
w o$wiacie. Wystarczy w tym miejscu wspo-
mnie¢ chociazby indywidualny program
edukacyjno-terapeutyczny. Obecne zapisy
ustawy obligujg nauczycieli do stawiania
ucznia w centrum wszelkich dziatan, a wiec
do uwzgledniania jego potrzeb psycho-
fizycznych, rozwojowych i edukacyjnych.
To jednak, na ile rzeczywisto$¢ w polskich
szkofach bedzie sie zmienia¢, zalezy nie
tylko od zapiséw prawnych, lecz takze od
nastawienia nauczycieli i atmosfery w szko-
le. Sliwerski (1998) pisze, ze szkota otwarta
na potrzeby wszystkich dzieci to taka, ktéra
daje im mozliwos¢ decydowania o wilasnej
aktywnosci w czasie nauki, stwarza warunki
do uzyskania wsparcia, pomocy lub doradz-
twa ze strony nauczycieli lub innych doro-
stych. Dla ucznidw wazna jest mozliwosc¢
wspétpracy z nauczycielem. Zdaniem auto-
ra dzieci powinny mie¢ réwniez okazje do
przezywania wiasnych doswiadczen, odkry-p
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) Ostatni, V wyktad Idgc po cztowieczej stronie
- interaktywny i inspirujqcy warsztat jako
nawiqzanie i kontynuacja pracy Janusza
Korczaka (Walk on the Human Side - an inte-
ractive and inspirational workshop as a fol-
low up and continuation of Janusz Korczak’s
work) wygtosit dr Israel Rabinovitz.

Dr Rabinovitz przedstawit swojg dziatalnos¢
artystyczng i edukacyjng oraz jedng z form
pracy, prowadzong ze studentami APS w Pol-
sce — warsztat rozwoju osobistego. Warsztat
zostat opracowany na podstawie autorskiego
pomystu programu alternatywnych uroczy-
stosci Dni Pamieci Zagtady. Stanowit potacze-
nie réznych aktywnosci (teatr, taniec, dzwiek,
sztuki plastyczne). Dyskusje, ¢wiczenia impro-
wizacyjne, ¢wiczenia teatralne miaty stuzyc
przeksztatceniu w ruch i doswiadczenie. Rezul-
tatem bylo nawiazanie silnych wiezi emocjo-
nalnych pomiedzy uczestnikami i pragnienie
ich kontynuowania. Gtebokie przezycia, jakich
doswiadczali uczestnicy pokazaty im , ze:

- odkrywanie wtasnych mozliwosci jest droga
do radzenia sobie z wychowankami

- Holokaust moze by¢ tylko pretekstem aby
zastanowi¢ sie, jak trudne doswiadczenia
wplywaja na nasze zycie; jak udaje sie zamie-
ni¢ lek na mitos¢

— przysztos¢ jest w naszych wtasnych rekach,
sami kreujemy swiat uwaznosci, tolerancji,
wspotczucia; nauczyciel buduje wiasng teo-

rie cztowieczenstwa i jej wartosci przekazuje
uczniom.

Opracowata Agnieszka Brodowska.

o
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» wania indywidualnych zainteresowan. Tak- przez siebie dziatani, co pomaga im pozna- wspdtodpowiedzialnosci za ich wiasny pro-
ze dzieki temu moga otwiera¢ sie na nowe wac Swiat w toku nauki. Otwartos¢ szkoty ces uczenia sie.

koncepcje, odkrywac sens podejmowanych  polega réwniez na uswiadomieniu uczniom Laura Jurga

Bibliografia oraz literatura uzupetniajaca:

Bogucka J., Zyro D., (2002), Wstep, [w:] Od nauczania integracyjnego do szkoty réwnych szans. Materiaty z konferencji Konstancin 28-29 pazdziernika 2002,
Warszawa: CMPPP - Biuro Rzecznika Praw Dziecka. | Danilewska J., (2002), Agresja u dzieci. Szkota porozumienia, Warszawa: WSiP. | Fairbairn G., Fairbairn S.
(red.), (2000), Integracja dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Wybrane zagadnienia etyczne, Warszawa: CMPPP.|Florek A., (2004), Formy i cele wspot-
pracy rodzicéw i pracownikéw przedszkola, [w:] Wspomaganie rozwoju dziecka w srodowisku przedszkolnym. Materiaty z konferencji Warszawa 17-18 lutego
2004, Warszawa: CMPPP - Biuro Rzecznika Praw Dziecka. | Forster FW., (b.r.), Wychowanie cztowieka. Ksigzka dla rodzicéw, nauczycieli i kaptanéw, ttum.
W. Osterloff, Warszawa-Lublin-t6dz-Krakéw: Geobethner i Wolff. | Muszyriska E., (2008), Ogdine problemy wychowania w rodzinie dzieci niepefnospraw-
nych, [w:] Obuchowska l., (red), Dziecko niepetnosprawne w rodzinie, Warszawa: WSiP.| Obuchowska I., (red.), (2008), Dziecko niepetnosprawne w rodzinie, op.
cit.|PachocinskiR., (1998), Podstawy ksztatcenia wyzszych umiejetnosci poznawczych w nowoczesnej szkole, Warszawa: Wydawnictwo Dodruk. | Sielatycki M.,
(2005), Kompetencje nauczyciela w Unii Europejskiej, Warszawa: CODN, na podstawie: Gawrych R., (2007), Jak usprawniac i udoskonalac polskq szkofe, Bia-
tystok: Wydawnictwo Niepanstwowej Wyzszej Szkoty Pedagogicznej. | Sliwerski B., (1998), Jak zmienia¢ szkote? Studia z polityki oswiatowej i pedagogiki
poréwnawczej, Krakéw: Oficyna Wydawnicza Impuls. | Wytyczne dotyczqce oceniania wczesnoszkolnego. Report Key Principles in Special Needs Education
— Recommendations for Policy Makers.

Nowoczesne uczenie sie albo sciaga z metodyki pracy umystowej

Hanna Hamer
Warszawa: Wydawnictwo Veda, 2010, wyd. 2

Autorka zaczyna swojg $ciagge od omdéwie- moga nam w nabyciu umiejetnosci koncen-

nia zewnetrznych warunkoéw sprzyjajacych
efektywnej pracy naszego mézgu. Nastep-
nie doradza, jak osiggna¢ optymalny, tj.
Sredni poziom motywacji pozytywnej, zale-
. wiasciwg do nauki forme psychofizyczna.
grzechodzi wreszcie do ¢wiczen, ktére po-

trowania uwagi oraz doskonaleniu pamieci.

Poradnik zawiera tez wskazéwki dotyczace
osiggania efektywnosci uczenia sie podczas
czytania, zacheca do sporzadzania twor-
czych notatek - mapy mysli — oraz omawia

zasady skutecznego powtarzania. Sciggaw-
ke uzupetniaja rady: jak napisac¢ esej, jak
przygotowac sie do wystapien publicznych
i jak zdawac egzamin. Autorka proponuje
réwniez przyktady technik relaksacji po-
mocnych w nauce oraz zacheca do tworcze-
go myslenia w rozwigzywaniu probleméw.
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Ewaluacja w edukacji obywatelskiej

Analizowanie jakosci pracy nauczyciela lub szkoly jest wartosciowe i potrzebne, poniewaz oznacza inwestowanie w rozwdj uczniow,
nauczycieli i szkoly jako instytucji edukacyjnej. Dziatania projakosciowe mogq odbywac sie w réznych obszarach uznanych za wazne
dla celéw edukacji - takze w ramach edukacji obywatelskiej. W tym kontekscie stajq sie narzedziem demokratyzacji spofeczerstwa.

Zgodnie z zaleceniami Komitetu Ministrow
Rady Europy w sprawie potrzeby wigczenia
tresci dotyczacych praw cztowieka, demo-
kracji i rzadéw prawa do programéw na-
uczania wszystkich instytucji dziatajacych
w warunkach edukacji formalnej i niefor-
malnej (Komitet Ministréw Rady Europy,
2010/7),zagadnienia edukacji obywatelskiej
i edukacji na rzecz praw czlowieka zostaty
uwzglednione w podstawie programowe;j
ksztatcenia ogdlnego.

Przedmiotem wiodgcym w realizacji celéw
i zadan edukacji obywatelskiej i edukacji
na rzecz praw cztowieka jest wiedza o spo-
teczenstwie realizowana w gimnazjum i li-
ceum. Edukacja obywatelska obecna jest
w réznym zakresie na wszystkich etapach
edukacyjnych, w tym w klasach I-lll w ra-
mach edukacji spotecznej i klasach IV-VI na
lekcjach historii i spoteczenstwa (komentarz
do podstawy programowej przedmiotu wie-
dza o spoteczenstwie, MEN, 2008). Edukacja
. obywatelska i edukacja na rzecz praw czio-

v°vieka promujg wartosci takie jak: wolnos¢,

sprawiedliwo$¢, patriotyzm, réznorodne
prawa cztowieka, szacunek dla prawa, row-
nos¢ wszystkich ludzi, solidarnos¢ czy tole-
rancja oraz dotykaja probleméw prawnych,
kulturowych, srodowiskowych i globalnych
(Branderiin., 2005), co powoduje, ze jej cele
moga by¢ osiggane na zajeciach ze wszyst-
kich przedmiotéw, a takze w sposéb mie-
dzyprzedmiotowy.

Zamieszczenie tych tresci w podstawie pro-
gramowej i realizacja zadan z nimi zwiaza-
nych na zajeciach edukacyjnych to dopiero
poczatek ksztattowania umiejetnosci i po-
staw obywatelskich dzieci i mtodziezy. Wta-
$ciwa realizacja podstaw programowych
wymaga od nauczycieli systematycznego
pozyskiwania informacji zwrotnej o prze-
biegu i efektach ich pracy oraz brania od-
powiedzialnosci za jako$¢ edukacji i rozwdj
szkoly. Takie dziatania wartosciujgce moga
miec forme autorefleksji nauczyciela lub ba-
dan prowadzonych na uzytek projektu, na-
uczyciela albo w zwigzku ze sprawowanym
przez dyrektora nadzorem pedagogicznym.

Znaczenie ewaluacji w procesie
zapewniania jakosci pracy szkoty
Zachodzace w Swiecie przeobrazenia cywi-
lizacyjne i spoteczne powoduja wzrost ocze-
kiwan dotyczacych efektéw pracy szkoty.
Chec sprostania rosnagcym wymaganiom
sprawia, ze szkota musi dbac o jakos$¢, rozwi-
jac sie poprzez analizowanie zachodzacych
w niej proceséw i uzyskiwanych efektéw
oraz wprowadzac na tej podstawie zmiany.

Zatozenie statego rozwoju szkoty tozsame
jest z prowadzeniem badan nad jakoscia
pracy, dzieki ktorym uzyskuje sie uzytecz-
ny materiat informacyjny. Systematyczne
prowadzenie badan i wykorzystywanie ich
wynikéw w praktyce zwieksza odpowie-
dzialno$¢ za wiasne dziatanie oséb w nich
uczestniczacych  (Mazurkiewicz, 2010).
Jednym z narzedzi pracy nad jakoscia jest
ewaluacja, czyli,proces gromadzenia, opra-
cowywania i komunikowania informacji na
temat wartosci przypisywanej dziataniom
podejmowanym w szkole/placéwce eduka-
cyjnej” (Mizerek, 2010).
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» Aktualnie w praktyce szkolnej spotykamy
kilka rodzajow ewaluacji, wyréznianych ze
wzgledu na zakres, przedmiot, czas prowa-
dzenia, uwarunkowania formalnoprawne
czy podmiot odpowiedzialny za jej prowa-
dzenie. Wielu nauczycielom ewaluacja koja-
rzy sie gtéwnie znadzorem pedagogicznym,
zgodnie z ktérym szkoty i placéwki oswia-
towe majg obowiazek przeprowadzania
ewaluacji wewnetrznej i wykorzystywa-
nia jej wynikéw do doskonalenia jakosci
pracy szkoty (MEN, 2009). Dla nauczycieli
z krétszym stazem pracy (kontraktowych
i mianowanych), starajacych sie o dalsze
stopnie awansu zawodowego, ewaluacja
moze oznacza¢ przede wszystkim wymog
proceduralny awansu (MEN, 2004). Kazdy
nauczyciel pozyskujacy informacje zwrotne
o przebiegu, efektach i zewnetrznym od-
biorze swoich indywidualnych dziatan oraz
wykorzystujacy zebrane dane do doskona-
lenia swojego warsztatu pracy ma udziat
w procesie zapewniania jakosci pracy szkoty
i przyczynia sie do jej rozwoju.

W zaleznosci od wybranego rodzaju ewa-
luacji oraz okreslonego jej przedmiotu,
ewaluacja moze dostarczy¢ réznorodnych
i uzytecznych informacji o badanej spotecz-
nosci, warsztacie pracy nauczycieli, potrze-
bach uczniéw i rodzicéw, stanie realizacji
podstawy programowej, przebiegu dziatan

° g projekcie, stopniu osiggniecia zatozonych

celdw, jakosci programu nauczania i innych.
Istota ewaluacji jest zbieranie danych o fak-
tycznym stanie rzeczy i poréwnywanie ich
ze stanem oczekiwanym.

Rzetelnie przygotowana i przeprowadzona
ewaluacja pomaga odpowiedzie¢ na pytania:
* Jak pracujemy?

* Czy robimy to dobrze?

* W jakim miejscu jestesmy?

* Jakie sg nasze mocne i stabe strony?

Pozwala ustali¢ potrzeby w obszarach wy-
magajacych doskonalenia. Owocem takich
dziatai bedzie z jednej strony samopozna-
nie spotecznosci szkolnej (projektowej lub
samopoznanie siebie jako nauczyciela), zas
z drugiej — samodoskonalenie, poniewaz
uzyskane wyniki badan wykorzystuje sie
do formutowania wnioskéw i rekomendacji
przydatnych w pracy. Na ich podstawie po-
dejmowane sa roézne decyzje rzutujace na
kierunek przysztego postepowania: utrzy-
manie koncepcji pracy, potrzebe zmo-
dyfikowania przyjetych rozwigzan Ilub
w szczegodlnych przypadkach zaprzestanie
okreslonych dziatan.

Proces ewaluacji, zarbwno w sensie dzia-
tan jednostkowych nauczycieli jak i dziatan
ogolnoszkolnych, inspiruje do wprowadza-
nia zmian i jest punktem wyjscia do rozwo-
ju szkoty. Wszystkie sposoby analizowania

jakosci pracy nauczyciela lub szkoty jako
instytucji edukacyjnej, czy tez wdrazanych
programéw i projektéw s3 wartosciowe
i potrzebne, poniewaz oznaczaja inwesto-
wanie w rozwdj uczniéw, rozwdj zawodowy
nauczycieli i rozwoj szkoty jako instytucji.

Ewaluacja w edukacji obywatelskiej
Kazde dziatanie szkoty i nauczyciela po-
winno by¢ celowe i podlegac wartosciowa-
niu. Na ogét przedmiotem prowadzonych
w szkotach badan ewaluacyjnych sa za-
gadnienia o charakterze ogélnym, takie jak
realizacja podstawy programowej, zajecia
pozalekcyjne czy wspotpraca z rodzicami
(ewaluacja wewnetrzna), lub zagadnienia
zwigzane z realizacja projektéw zewnetrz-
nych itp. Szczegdlng wartoscig dziatan
projakosciowych, wynikajacag z autonomii
szkoty, jest mozliwos¢ kreowania wiasne-
go pomystu na rozwdj i uczenia sie na wia-
snych sukcesach i btedach. W zwigzku z tym
pozyskiwanie informacji zwrotnej o jakosci
pracy moze odbywac sie takze w obszarach
uznanych za wazne dla osiaggniecia celow
edukacji obywatelskiej. Sa nimi zadania dla
niej okreslone, w tym zadania nauczyciela
wiedzy o spoteczenstwie czy historii i spote-
czenstwa, a takze warsztat pracy nauczycie-
li innych przedmiotéw uwzgledniajacych
tresci edukacji obywatelskiej i edukacji na
rzecz praw cztowieka.
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» Przyktadowe tematy ewaluacji:

* aktywnosc¢ ucznidw na rzecz spotecznosci
lokalnej;

* ksztattowanie
uczniéw;

* program nauczania przedmiotéw: wiedza
o spoteczenistwie czy historia i spoteczen-
stwo;

* projekt w edukacji obywatelskiej;

* wykorzystywanie oferty organizacji po-
zarzadowych dziatajacych na rzecz praw
cztowieka i demokratyzacji spoteczenstwa;

* zaangazowanie ucznidw w zycie klasy
i szkoty;

* zainteresowania ucznia sprawami publicz-
nymi;

* znajomos¢ zasad i procedur demokracji;

* zasady rzadzace zyciem klasy;

* metody pracy w edukacji obywatelskiej
i edukacji na rzecz praw cztowieka.

spotecznych postaw

Proces zapewniania jakosci i edukacja
obywatelska sg ze soba $cisle powigzane
z uwagi na osadzenie ich w realiach warto-
$ci i zasad demokratycznych. Procesy pro-
jakosciowe, w tym ewaluacja, wymagaja
miedzy innymi umozliwienia kazdemu za-
interesowanemu uczestnictwa i wyrazania
swoich opinii we wszystkich etapach, jaw-
nosci procedur, kryteriéw oceny, narzedzi,
wynikéw i wnioskéw z ewaluacji (Berdzik,
° %01 0). Ponadto procesy zapewnienia jakosci

w edukacji obywatelskiej wigza sie z dzie-
leniem odpowiedzialnosci, przejrzystoscia,
odpowiedzialnoscia wobec interesariuszy,
autonomig wprowadzania zmian, decen-
tralizacjg systemu podejmowania decyzji
(Birzea i in., 2009). Rzetelne prowadzenie
ewaluacji edukacji obywatelskiej jest jed-
nocze$nie wdrazaniem edukacji obywatel-
skiej w praktyce. W tym kontekscie proces
ewaluacji, poprzez wktad w budowanie
szeroko rozumianej jakosci edukacji, staje
sie narzedziem demokratyzacji spoteczen-
stwa.

Etapy postepowania ewaluacyjnego
Badania ewaluacyjne cechuje procedura
postepowania oparta na metodologii ba-
dan spotecznych. Prowadzi sie je zaréwno
w odniesieniu do catej szkoty rozumianej
jako placéwka oswiatowa lub projektu, jak
i do pracy pojedynczych nauczycieli.

W postepowaniu ewaluacyjnym wyrdznia

sie trzy gtéwne etapy:

1. Przygotowanie (planowanie i projekto-
wanie ewaluacji, tworzenie narzedzi ba-
dawczych).

2. Realizacja (prowadzenie badan, analiza
wynikéw badan, przygotowanie raportu
z ewaluacji).

3. Podsumowanie (sformutowanie i upo-
wszechnienie wnioskéw i rekomendacji).

Kazdy z elementéw procesu ewaluacji wy-
maga czasu, zaangazowania i co najmniej
podstawowego poziomu wiedzy z metodo-
logii badan. Planujac przeprowadzenie ewa-
luacji, trzeba zdawac sobie sprawe z tego,
Ze na przyszte dziatania moze mie¢ wplyw
wiasciwe zaprojektowanie koncepcji badan,
ktére rzutuja na konstrukcje narzedzi ba-
dawczych, a nastepnie na jako$¢ wynikéw
i wnioskéow. W projekcie ewaluacji okresla
sie przede wszystkim: przedmiot ewaluadji,
cele, pytania kluczowe, kryteria i wskazni-
ki, metody/techniki i narzedzia badawcze,
zrédfa informaciji. Przyktad projektu ewalu-
acji wybranego aspektu edukacji obywatel-
skiej zamieszczono ponize;j.

Przed przystagpieniem do badan wiasci-
wych przeprowadza sie badania pilotazowe
w celu weryfikacji narzedzi ewaluacyjnych.
Nastepnie zgodnie z harmonogramem wy-
konuje sie kolejno zaplanowane badania,
dbajac o to, by czynnosci ewaluacyjne nie
zaktécaly zwykltego rytmu pracy szkoty.
W czasie prowadzenia ewaluacji nalezy za-
dba¢ o wiasciwa atmosfere, swiadomos¢
wagi wartosciowania dziatan oraz poczucie
bezpieczenstwa oséb badanych.

Wyniki badan opracowuje sie w dowolnej
formie raportu, np. w postaci papierowej
lub elektronicznej. Najistotniejsza jego
czescig s wnioski i rekomendacje, ktére)
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Edukacja obywatelska w Europie
- najnowsza publikacja Komisji Europejskiej

Najnowszy raport Eurydice Citizenship Edu-
cation in Europe (Edukacja obywatelska
w Europie) informuje, ze wszystkie panstwa
cztonkowskie UE wigczyty edukacje obywatel-
ska do swoich programoéw nauczania w szko-
fach podstawowych i srednich oraz realizujg
trzy gtdwne modele: nauczanie oddzielnego
przedmiotu, zintegrowanie w ramach przed-
miotéw lub obszaréw edukacyjnych, element
nauczania miedzyprzedmiotowego. Gtéwnym
celem edukacji obywatelskiej jest ksztattowa-
nie krytycznego myslenia, umiejetnosci ana-
litycznych i postaw sprzyjajacych aktywnemu
uczestnictwu w zyciu szkolnym i spotecznym. g



http://www.eurydice.org.pl/sites/eurydice.org.pl/files/139EN.pdf
http://www.bc.dev.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7
http://www.dev.ore.edu.pl/

-—
Temat numeru:

Ocenianie, egzaminy, ewaluacja — jakos¢ w edukacii
=

TRENDY*

» upowszechnia sie w badanej spotecznosci
i wykorzystuje do planowania przysztej
pracy. Dlatego rekomendacje formutuje sie
w sposéb praktyczny, wskazujac co nalezy
zrobi¢, kto i kiedy powinien podjac te dzia-
tania.

Przy zatozeniu, ze proces ewaluadji i wdra-
Zania zmian bedzie trwat nieustannie i zo-
stanie starannie przygotowany, mozna
sadzi¢, ze jakos$¢ pracy, w tym jakos¢ eduka-
¢ji obywatelskiej, bedzie wypracowywana
coraz bardziej Swiadomie i skutecznie.

Przyktad projektu ewaluacji
w edukacji obywatelskiej
| Przedmiot ewaluacji:

* wykorzystywanie oferty edukacyjnej or-
ganizacji pozarzadowych dziatajacych na
rzecz praw cztowieka i demokratyzacji
spoteczenstwa.

Il Cele ewaluadiji:
* cel poznawczy - pozyskanie informacji
na temat oferty edukacyjnej organizacji
pozarzadowych dziatajacych na rzecz

praw cztowieka i demokratyzacji spote-
czenstwa, przydatnej w nauczaniu edu-
kacji obywatelskiej;

e cel praktyczny — uwzglednienie oferty
edukacyjnej organizacji pozarzadowych
dziatajacych na rzecz praw cztowieka
i demokratyzacji spoteczenstwa do reali-
zacji celéw edukacji obywatelskiej.

[l Pytania kluczowe:

1. W jaki sposéb szkota wykorzystuje
oferte edukacyjna organizacji poza-
rzadowych dziatajacych na rzecz praw
cztowieka i demokratyzacji spoteczen-
stwa?

2. W jakim stopniu szkota korzysta z ofer-
ty edukacyjnej organizacji pozarza-
dowych dziatajacych na rzecz praw
cztowieka i demokratyzacji spoteczeii-
stwa?

IV Kryteria ewaluacji:

* przydatnos$¢ oferty edukacyjnej orga-
nizacji pozarzadowych w realizacji edu-
kacji obywatelskiej i edukacji na rzecz
praw cztowieka;

* mozliwo$¢ uwzglednienia innych form
wspotpracy w kolejnym roku szkolnym.

V Wskazniki:

* wyniki analizy dokumentéw wskazu-
jace na co najmniej 5-krotng zbieznos¢
potrzeb zwiagzanych z realizacja celéw
edukacji obywatelskiej z oferta organi-
zacji pozarzadowej;

* opinie nauczycieli potwierdzajace przy-
datnos¢ propozycji organizacji pozarza-
dowych.

VI Metody/techniki badan:

* analiza dokumentéw (oferta organiza-
¢ji pozarzadowej w postaci informatora
lub strony internetowej, podstawa pro-
gramowa);

* badanie ankietowe lub wywiad z na-
uczycielami.

Préba badawcza:

* 100% nauczycieli;

* oferta edukacyjna 3 organizacji pozarza-
dowych dziatajacych na rzecz praw czto-
wieka i demokratyzacji spoteczenistwa.

Renata Stoczkowska
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Zdawania egzamindw mozna i trzeba sie uczy¢

Niemal kazdy dorosty cztowiek stawat przed réznego rodzaju egzaminami, sprawdzianami, kartkéwkami i klaséwkami. Czasem
sprawdzaly one niewielki wycinek wiadomosci i ich wynik miat mate znaczenie, innym razem byly to egzaminy bardzo istotne (np.
matura), ktorych rezultaty wazyty na dalszych edukacyjnych i zyciowych losach uczniéw. Niezaleznie od znaczenia sprawdzianu
wielu zdajgqcym sytuacja egzaminacyjna, a szczegdlnie oczekiwanie na egzamin, kojarzy sie z przykrym doswiadczeniem. Skoro
kontrolowanie wiedzy i umiejetnosci jest czyms nieuniknionym, warto podjqc¢ starania, by stafo sie okazjq do osiqgniecia sukcesu.
tatwiej powiedziec niz zrobic, stusznie zauwazyliby zdajqgcy. Moim zdaniem jednak od czegos trzeba zaczqé. Chocby od przeczytania
tekstu, ktory rzuci nieco inne swiatfo na kwestie egzaminacyjne.

Komu i po co sa potrzebne egzaminy?
Oto kilka waznych, cho¢ nieco kontrower-
syjnych odpowiedzi.

Uczniom/ studentom:

* by wiedzieli, jakie posiadajg wiadomosci
i umiejetnosci;

* by mogli pozna¢ luki w swojej wiedzy
i uzupetnid je;

* by dowiedzieli sig, na ile skuteczne s3 sto-
sowane przez nich metody nauki (a jesli sa
nieefektywne, by z pomoca nauczycieli
nauczyli sie uczyc);

* by wprawiali sie w zdawaniu egzaminéw
(nie tylko w szkole, lecz takze w dorostym
zyciu, np. starajac sie o prace, beda w ana-
logicznej sytuacji i trening w tej dziedzinie
bardzo sie przyda);

* by odniesione sukcesy byty powodem do
dumy, zadowolenia, motywowaty do dal-
szej pracy, podnosity samoocene;

W by odniesione porazki zachecaty do reflek-
Osji i zmiany.

Nauczycielom:

* by lepiej poznali swoich uczniéw;

* by wiedzieli, czy ich metody pracy sa wias-
ciwe oraz mogli je weryfikowac i odpo-
wiednio doskonali¢;

* by mieli narzedzie motywujace uczniow
niechetnych do wysitku, ktére cho¢by na
krétko zacheci takie osoby do pracy;

* by razem z uczniami przezywali ich sukce-
sy i niepowodzenia.

Wielu innym osobom, by mogty uzyskac
wiecej informacji o jakosci pracy szkoty,
nauczycieli i kompetencjach uczniéw.

Jak wida¢, mozna wskaza¢ wiele waznych
argumentow (rozwoj, doskonalenie, znajo-
mosc¢ siebie i innych, szansa na sukces) prze-
mawiajacych za stosowaniem egzaminow
w edukacji. Powinny one w sposéb rzetelny,
trafny i obiektywny mierzy¢ wiedze ucznia.
Sprawdziany przyjmujg rézna forme, naj-
czesciej maja postac testu sktadajacego sie

z pytan zamknietych i otwartych. Oczywis-
cie mozna przywotac liczne przykfady ne-
gatywnych skutkédw nadmiernie czestego
egzaminowania. Analizujac uwagi na temat
czestego standaryzowanego testowania,
stosowanego ze szczegdlng intensywnoscia
w Stanach Zjednoczonych, Bolestaw Nie-
mierko (2008) podkresla, ze w przypadku,
gdy w edukacji kladzie sie nadmierny nacisk
na zewnetrzne testowanie:

* ogranicza sie czas przeznaczany na zwykte
nauczanie;

* materiat niebedacy przedmiotem egzami-
nu czesto bywa pomijany;

* ksztatcenie jest realizowane metodami
dostosowanymi do wymagan egzaminu;

* uczniowie, niezaleznie od wtasnych zain-
teresowan, sa stymulowani do dtugotrwa-
tej pracy z przedmiotami wystepujacymi
na egzaminie;

* wpajane jest przekonanie, ze egzamin to
kara;
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» » w uczniach rozbudzana jest nieche¢, obni-
za sie ich samoocena;

* uczniowie z niskimi wynikami w nauce sa
dyskryminowani;

* przeceniane jest znaczenie zadan wielo-
krotnego wyboru;

* wartos¢ nauczyciela jest postrzegana
przez pryzmat rezultatéw osigganych
przez jego uczniéw na sprawdzianach ze-
wnetrznych;

* pojawia sie chore wspétzawodnictwo, cze-
go skutkiem jest unikanie zadan o charak-
terze tworczym.

Powyzsze spostrzezenia powinny zachecac
nauczycieli do zastanowienia sie, czy nie
ulegaja presji uczenia swoich podopiecz-
nych ,pod egzamin’, zamiast uczy¢ ich efek-
tywnie.

Co sprawdza egzamin?

.Celem wiekszosci egzaminéw jest po
pierwsze weryfikacja i ocena opanowania
okreslonego pakietu wiadomosci i umie-
jetnosci, a po drugie selekcja, polegajaca
na eliminowaniu oséb nieprzygotowanych
i promowaniu stosownym certyfikatem
0s6b spetniajacych kryteria ustalone przez
komisje egzaminacyjne” (Grebski, 2000,
s. 154). Gdyby zapytac zdajacych, co spraw-
dzaja egzaminy, najczesciej udzielano

przedmiotu, umiejetnosci w tym zakresie”
Tymczasem, niezaleznie do staran egza-
minatoréw, by jak najsilniej zwigza¢ wynik
sprawdzianu z dziedzing wiedzy, egzaminy
sprawdzajag mnoéstwo innych umiejetnosci,
np.: umiejetnos¢ czytania ze zrozumieniem,
swobodnej wypowiedzi i autoprezentacji
(szczegdlnie widoczne podczas egzaminéw
ustnych), efektywnego uczenia sig, rozwia-
zywania okreslonego typu zadan, sprawne-
go myslenia, radzenia sobie ze stresem czy
sprawnos¢ pamieci. Wiedzac, ze na znaczna
cze$¢ weryfikowanych umiejetnosci mamy
wptyw, warto odpowiednio wczesniej pod-
jac¢ dziatania sprzyjajace uzyskaniu jak naj-
wyzszych not na egzaminach.

Jak moze by¢ postrzegana sytuacja
egzaminacyjna i co z tego wynika?
Sytuacja egzaminacyjna to:

* nieunikniona koniecznos¢, ktoérg ,trze-
ba przejs¢”, podobnie jak chorobe wieku
dzieciecego,

* szansa na osiggniecie sukcesu,

* zagrozenie z zapowiedzig porazki.

Na postrzeganie konkretnej sytuacji przez
uczacego sie wplywa jego wczesniejsze
doswiadczenie. Uczern odnoszacy sukcesy
przyjmuje zapowiedZ egzaminu zazwy-
czaj bez wiekszego entuzjazmu, ale z go-

ze wszystko pomyslnie sie zakonczy, nato-
miast uczen doswiadczajacy niepowodzen
szkolnych bedzie wigzat ze sprawdzianem
znacznie wiecej obaw. Alferd Janowski
(1991) podkresla, ze cztowiek postepuje
zgodnie z wiasnym wyobrazeniem o sobie,
stad osoby o niskiej samoocenie unikaja za-
dan postrzeganych jako trudne.

Kolejnym zagadnieniem jest poczucie
podmiotowosci. Uczen charakteryzujacy
sie jego wysokim poziomem, ma prze-
$wiadczenie, ze w istotny sposéb wptywa
na wiasne zycie, odczuwa duzg potrzebe
osiagnie¢, a sukcesy i porazki przypisuje
swojej aktywnosci, z kolei uczen z niskim
poziomem podmiotowosci zaktada, ze skut-
ki jego zachowan sg uwarunkowane przez,
niezalezne od niego, czynniki zewnetrzne
(Niemierko, 2002). Takie myslenie skutkuje
zaniechaniem aktywnosci i pracy.

Warunkiem odniesienia sukcesu w konkret-
nej sytuacji jest pozytywny stosunek do nie;j.

Jak przygotowac sie do

réznego rodzaju egzaminéw?

Zanim sprébuje odpowiedziec na to pytanie,
zacytuje wypowiedZz pewnego gimnazjali-
sty., Ty, mama, to chyba byfas bardzo niesys-
tematyczna” - stwierdzit, gdy dowiedziat sie,
ze matka duzo uczyta sie tuz przed matura.»

TRENDY*

° gy odpowiedzi: ,wiedze z okre$lonego towoscia podjecia pracy i przekonaniem,
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» Jego stowa $wiadcza o raczej odosobnio-
nym przekonaniu ucznia o tym, ze zadania
szkolne nalezy realizowac na biezaco oraz
o zwiazku codziennej uczniowskiej aktyw-
nosci z wynikiem egzaminu. Warto jednak
zauwazy¢, ze przygotowania do matury roz-
poczynaja sie wraz z poczatkiem edukadji,
a nawet wczedniej. Uczen stale zdobywa réz-
norodne umiejetnosci, ktére wykorzystuje
réwniez podczas tego waznego egzaminu.
Nie mozna lekcewazy¢ tych doswiadczen
i kompetencji ani sadzi¢, Zze na sukces wpty-
nie rozwigzanie odpowiednio duzej ilosci
testéw tuz przed sprawdzianem. Niemnigj
jednak, oprécz dtugotrwatej i systematycz-
nej pracy, wazne sg tez przygotowania bez-
posrednio przed egzaminem. W tym miejscu
warto sprawdzi¢, jak do tej kwestii podcho-
dza sportowcy, jak trenujg przed zawodami
i na co kfada szczegdlny nacisk.

Sportowcy:

* bardzo wczeénie zaczynajg trenowac dys-
cypline, w ktérej sg najlepsi i sg w tym wy-
trwali (Galdwell, 2009);

* odzywiajg sie odpowiednio, gdyz maja
$wiadomos¢ znaczenia wiasciwie dobra-
nej diety dla prawidtowego funkcjonowa-
nia organizmu;

* madrze organizuja czas, zdarza sie, ze mu-
sza rezygnowac z przyjemnosci;

* obserwuja wczesniejsze zachowania swo-

Oich rywali;

* analizuja zachowaniainnych oséb w sytua-
cjach rywalizacji;

* uczestnicza w licznych zawodach, by tre-
nowac umiejetnos¢ wspétzawodnictwa;

* posiadaja wilasciwy, sprawdzony sprzet
i stroj;

* tuz przed zawodami wykonuja niezbyt for-
sowny trening;

* zapewne podejmuja jeszcze cate mnoéstwo
innych czynnosci, ktére nie s mozliwe do
zaobserwowania i pozostaja tajemnica
miedzy nimi i trenerami.

Analogicznie powinni zachowywac sie di,
ktorzy chca odnosi¢ sukcesy na sprawdzia-
nach, ponizej zamieszczam kilka wskazéwek.
* Rozwdj pasji i zainteresowan zapewnia
uczniom wiasciwie pojmowana edukacja.
Sa oni zachecani do systematycznej, wy-
trwatej pracy, zdobywania wiedzy z réz-
nych Zrédet, wykorzystania jej w praktyce.

Mtodzi ludzie maja mniejsza niz sportow-
cy $wiadomos¢ funkcjonowania ludzkie-
go organizmu, w szczegdlnosci procesow
intelektualnych. Uczniowie przed egza-
minami czesto zapominajg o wiasciwym
odzywianiu i wypoczynku, poniewaz oto-
czenie zacheca ich do ciggtej nauki. Z tego
powodu w najistotniejszym momencie sag
niewyspani, wycienczeni, a wiec funkcjo-
nuja zdecydowanie ponizej swoich mozli-
wosci (Drapeau, 2002).

* Uczniowie zazwyczaj analizuja zadania,
ktére pojawity sie na wczedniejszych
egzaminach i czuja sie zawiedzeni, gdy
muszg zmierzy¢ sie z innymi pytaniami.
Studenci staraja sie pozna¢ egzaminatora
i jego oczekiwania. To wiasciwy kierunek
dziatan.

Uczen, ktéry chce odniesc¢ sukces, powi-
nien wyposazy¢ sie w poprawnie dziataja-
ce narzedzia pracy - przeciez nie da sie pi-
sac dtuzszej wypowiedzi pidrem, ktére sie
zacina... O dobrym przygotowaniu $wiad-
czy réwniez elegancki, niewyzywajacy
stroj zdajacego. Osoby zadbane sg bar-
dziej pewne siebie, a egzaminator czuje
sie obdarzony szacunkiem.

Przed egzaminem warto sprébowa¢ od-
powiedziec¢ sobie na kilka pytan, przejrze¢
notatkiczy rozwigzacjakies proste zadanie.
Ten szybki sukces pomoze w dalszych zde-
cydowanie trudniejszych czynnosciach
(Sygnowski, 2009).

Jezeli egzamin sktada sie z pytan zamknie-
tych, warto na poczatku przejrze¢ caty
test, aby pozna¢ jego strukture, uktad,
liczbe zadan. Pozwoli to na oszacowanie
czasu potrzebnego na prace. Zadania na-
lezy rozwigzywac¢ kolejno (co najmniej
dwukrotnie przeczyta¢ ich tres¢), aby
mie¢ pewnos¢, ze zadne nie zostato pomi-
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» niete. W przypadku natrafienia na pytanie
zbyt trudne, nalezy przejs¢ do nastepne-
go. Jedli wystarczy czasu, udzielimy bra-
kujacej odpowiedzi pdzniej - podczas
rozwigzywania kolejnych zdah umyst na-
dal bedzie podswiadomie pracowat nad
opuszczonym zadaniem. W przypadku
braku wiedzy, konieczne jest odwotanie
sie do intuicji. Zdajacy powinni zadbac,
aby wystarczyto czasu na sprawdzenie od-
powiedzi.

Jak oswoi¢ lek?

W pierwszej kolejnosci nalezy zapyta¢, kie-
dy pojawia sie lek. Powstaje on woéwczas,
gdy nastepuje zetkniecie z nieprzewidziana
sytuacja zewnetrzna. Moga nimi by¢:

* kontakty z nieznanymi ludzmi,

* sytuacje, w ktérych osoba nie zna oczeki-
wan wobec siebie,

* nagfe zmiany sytuacji.

Wsrod lekoéw szkolnych Irena Obuchowska
wymienia:

* lek przed niepowodzeniem szkolnym,

* lek przed ekspozycja spoteczna,

* lek przed nauczycielami/ kolegami,

* lek przed rywalizacja (Obuchowska, 1993,
s.345).

@

Nalezy podkresli¢, ze niepowodzenie szkol-
ne moze dla réznych ludzi oznacza¢ co$ od-
miennego. Uczen perfekcjonista za swoje
niepowodzenie uzna np. utrate 5% punk-
tow, a zdobyte 95% nie da mu radosci. Dla
innych Zrédtem zadowolenia bedzie uzys-
kanie niewielkiej liczby punkéw zapewnia-
jacych zdanie egzaminu czy promocje do
nastepnej klasy. Niemal wszyscy odczuwa-
ja lek w sytuacji koniecznosci zbudowa-
nia witasnej wypowiedzi i wygtoszenia jej
w obecnosci egzaminatora i kolegéw. Zda-
jacy obawiajg sie $miesznosci whasnych wy-
stapien, braku spéjnosci w wypowiadanych
tresciach, ztego przyjecia ze strony egzami-
nujacych. Te obawy o charakterze spotecz-
nym moga zosta¢ jednak wyeliminowane.

Czasem lek jest sprzymierzericem zdajacych.
+Przy niskim poziomie pobudzenia leko-
wego sprawnos¢ uczenia sie wzrasta, az
do okreslonego optimum, ktére jest réz-
ne u réznych ludzi. Po jego przekroczeniu,
tj. przy coraz silniejszym leku, uczenie sie
jest coraz bardziej utrudnione” (Obuchow-
ska, 1993, s. 346). Prawa Yerkesa-Dodso-
na zaktadaja, ze w zaleznosci od poziomu
trudnosci pytania egzaminacyjnego strach
dziata motywujaco lub hamujaco. Przy py-
taniach tatwych stres jest sprzymierzeficem,
natomiast w odniesieniu do zadan postrze-
ganych jako trudne - paralizuje racjonalne
dziatania.

Woéwczas moga nastapi¢ nastepujace za-
chowania: wycofywanie sig, che¢ ucieczki,
zaprzestanie méwienia lub innych konstruk-
tywnych czynnosci, a w dalszej konsekwen-
¢ji izolowanie sie od nowych doswiadczen,
wycofywanie sie z aktywnosci, uczucie $cis-
nietego gardfa, sucho$¢ w ustach, niemoz-
nos¢ wydobycia gtosu, drzenie rak, blados¢,
pocenie sie, bdle gtowy, impulsywnos¢ czy
tiki.

Jak wspomniatam wczesniej, to nowos¢ lub
nietypowos¢ sytuacji budzi leki. Dlatego
przed rozpoczeciem egzaminu warto wy-
obrazi¢ sobie jego przebieg. Aby dziatanie
to bylo skuteczne, wyobrazenie musi by¢
bardzo szczegétowe (dotyczy¢é mozliwie
wielu czynnosci).

Najwiekszym utrudnieniem dla zdajacych,
jak zauwaza Marek Cieciura (2007), jest
nattok mysli (,musze”, ,powinienem”) i ob-
sesyjna obawa, ze wypadna Zle. Perfek-
cjonizm podczas egzaminu jest zgubny,
paralizujacy. Aby zapobiec destruktywne-
mu mysleniu, nalezy zracjonalizowa¢ wia-
sne przekonania z serii ,musze’, w takim
przypadku dobrze jest zapytac siebie
,dlaczego?”. Dla wielu zdajacych dobry
humor i zarty s3 pomoca w roztadowaniu
napiecia. Aby byta mozliwa jak najlepsza
praca, konieczne jest maksymalne skupie-
nie uwagi na rzeczach istotnych, unikaniep

45



http://www.bc.dev.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7
http://www.dev.ore.edu.pl/

-—
Temat numeru:

Ocenianie, egzaminy, ewaluacja — jakos¢ w edukacii
=

TRENDY*

b ,rozpraszaczy” przywotujacych przesztosc
czy odwotujacych sie do przysztosci. Sa
osoby, ktérym pomagaja praktyki religijne
i duchowe lub relaksacja zapewniajgca od-
prezenie organizmu. Jesli przygotowaniu
do egzaminu towarzyszy lek, odwracanie
uwagi — zajmowanie sie innymi sprawami —
bywa bardzo pomocne.

Od czego zalezy sukces zdajacych?
Dotychczas wymienitam liczne elementy
sprzyjajace osigganiu sukceséw na réznego
typu egzaminach:

* kompetencje ucznia (wiadomosci, umie-
jetnosci),

* umiejetnos$¢ zdawania egzamindw,

* zdrowie i sprawna praca umystu,

* przygotowanie zewnetrzne,

* nastawienie psychiczne.

Istotnym warunkiem sukcesu niemal w kaz-
dej dziedzinie jest samoakceptacja, prze-

konanie o wiasnej wartosci budowane
w oparciu o wczesniejsze pozytywne do-
$wiadczenia, przywotywane w pamieci
sytuacje sprawnego poradzenia sobie
w trudnych sytuacjach (Bandura, 1997, s.
193). Uczen uznawany za ,skutecznego” to
taki, ktéry postrzega siebie jako ,spetniaja-
cego kryteria przypisanej mu roli; jego cele
sg zgodne ze stawianymi mu wymaganiami;
a otoczenie, w ktérym funkcjonuje jako ob-
szar, w ktérym robi to, co do niego nalezy”
(Obuchowski, 2000 s. 101). Ma pozytywny
stosunek do egzaminéw, nie doszukuje sie
wrogosci czy uprzedzen w stosunku do eg-
zaminatordw, przeciwnie - postrzega je jako
osoby kompetentne i zyczliwe.

Niniejsze opracowanie dotyczy zagadnien
zwigzanych ze zdawaniem egzamindéw. Nie
pretenduje ono do roli kompendium wie-
dzy ani poradnika w tym zakresie, ktérych
jest bardzo wiele na naszym rynku ksiegar-
skim. Jest préba innego spojrzenia na eg-
zamin jako wydarzenie wazne, bedace

szansg. Tylko tak widziany egzamin spetni
swoja role, bedzie nie tylko sposobnoscia
do przezycia sukcesu, lecz takze umozliwi
ksztattowanie osobowosci ucznia.

W podsumowaniu warto zatrzymac sie nad
stowami Marka Cieciury: ,Najwazniejsze
na egzaminie nie jest to, co w ogdle jest
najwazniejsze, ale to o co pytaja” (Cieciura,
2007, s. 120). Ten krotki cytat wskazuje istot-
na prawde o egzaminach. Otéz niejedno-
krotnie nie sprawdzaja one tego, co w zyciu
najwazniejsze, a dotycza jedynie proble-
méw pobocznych. Nie nalezy wiec przypi-
sywac im nadmiernego znaczenia. Zdrowe
podejscie do egzaminu i potraktowanie go
zadaniowo umozliwia osiagniecie pozytyw-
nych rezultatéw, czego uczniom i ich opie-
kunom zycze.

Matgorzata Jablonowska
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Nie sciagaj! O potrzebie kampanii na rzecz uczciwosci edukacyjnej’

Scigganie jest objawem bycia cztowiekiem. Jest jak smiech i fatalny poranny oddech.

Uczen?

Scigganie jest nieuczciwosciq i formq kradziezy dobrych stopni, na ktére ciezko pracowali uczciwi koledzy sciggajgcego. Wynikiem takiego
postepowania jest pomniejszenie wartosci Swiadectw szkolnych i dyplomdéw wszystkich uczniéw. Scigganie korumpuje mtodziez, deprecjonuje

Problem szkolnego $ciggania i oszukiwania
na egzaminach, przez lata lekcewazony, po-
zornie nieistniejacy, zaczat by¢ dostrzegany
w powojennej Polsce dopiero w koncu lat
osiemdziesigtych ubiegtego wieku. Wraz
ze zmiang ustroju spotecznego, réwnole-
gle z reforma oswiatowa, poczety rodzi¢
sie kolejne przedsiewziecia $wiadczace
o zainteresowaniu kwestiami etycznymi,
zwigzanymi z procesem ksztatcenia dzieci
i mtodziezy w naszym kraju.

Swoistg kampanie uczciwosci edukacyjnej
zapoczatkowat wéwczas m.in. hrabia Zyg-
munt Zamoyski. Ow pét Polak, pét Anglik,
absolwent Uniwersytetu Londynskiego,

gdy pod koniec lat 80. przyjechat do Pol-
ski i zetknat sie ze zjawiskiem nagminnego
oszukiwania na egzaminach w Nauczyciel-
skim Kolegium Jezykéw Obcych w Zamo-
$ciu, zaszokowany, postanowit wyda¢ walke
nagminnemu $cigganiu praktykowanemu
w polskich szkotach - od podstawowej po-
czynajac, na zdobywaniu stopni naukowych
w szkofach wyzszych skonczywszy. ,Kiedy
Amerykanski Korpus Pokoju wysyla na-
uczycieli do Polski, to wczesniej organizuje
im specjalny wyktad pod tytutem Scigganie
w polskich szkotach, podczas ktérego méwi
sie nauczycielom, zeby nie byli zdziwieni
tym zjawiskiem, bo to jest normalny sposéb
postepowania w Polsce [..] Ja z kolei przy-

polskie szkoty i przynosi Polsce wstyd za granicq.

Zygmunt Zamoyski®

bytem do Polski jako Polak — bez pomocy
zadnej organizacji, wiec nie miatem tej wie-
dzy na temat $ciggania i doznatem szoku”-
wspominat (Stadnicka, 2005).

Zamoyskiego szczegdlnie zbulwersowa-
ta skala zjawiska oraz natezenie postaw
spoteczenstwa, ktére przyzwalato na upra-
wianie oszustwa egzaminacyjnego. Jako
nauczyciel akademicki szybko przekonat
sie, co o $cigganiu mysla polscy studen-
ci. Wielu z nich twierdzito, ze sprawdzanie
kieszeni w poszukiwaniu $cigg narusza ich
godnos¢ osobista, a Scigganie to jeszcze
przedwojenny zwyczaj, w gruncie rzeczy
niewinny, a w kazdym razie ,0 niskiej szko-

W numerze 3/2004 czasopisma ,e-mentor”

! Artykut jest zaktualizowang wersjg wystapienia Autorki na Xll Krajowej Konferencji Diagnostyki Edukacyjnej, zob. O wyzszq jakos¢ egzamindw szkolnych,
zostat zamieszczony artykut Ztodzieje wiedzy.

Niemierko B., Szmigiel M.K. (red.), (2006), Lublin: PTDE, s. 224-232.
2 Sliwerski B., Kobierski K., (2006), Etyczne i wychowawcze aspekty sciggania w szkole powszechnej, Biuletyn Badawczy CKE. Egzamin’, nr 6.

®s Zamoyski Z., (2004), Oszustwo usprawiedliwione?, ,Miesiecznik Politechniki Warszawskiej’, nr 12. > Zapraszamy do lektury!
(J
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» dliwosci spotecznej”. Wyktadowcy tez nie
byli zbyt rychliwi w rozprawianiu sie z tym
procederem. Zamojskie Kolegium wpro-
wadzito karanie za $cigganie do swego re-
gulaminu dopiero w roku 1998, w dwa lata
po nagtosnieniu sprawy przez media. Zain-
teresowanie mediéw byto wéwczas spore
- o kampanii zaczely rozpisywac sie gazety
ogolnopolskie (np. ,Gazeta Wyborcza’, ,Ga-
zeta Szkolna”) i prasa lokalna, temat podjety
tez rozgtosnie radiowe i telewizja (Zamoyski
byt gosciem w dwdch audycjach talk show),
ale szybko okazato sie, ze oszustwo egzami-
nacyjne jest kolejnym tematem ,modnym?,
a co za tym idzie - okazjonalnym. Za to dos¢
dtugo duza popularnosciag cieszyly sie wy-
stawy $ciag i innych przemysinych ,pomo-
cy egzaminacyjnych’, zorganizowane przez
Zamoyskiego w muzeum w Koztéwce oraz
przez Zygmunta Wiernikowskiego, wykfa-
dowce prawa karnego na Uniwersytecie
Warszawskim, w bibliotece UW (,Gazeta
Szkolna”, 2003).

Misja kampanii Zygmunta Zamoyskiego
zasadzata sie na czesto cytowanym prze-
konaniu jego przodka, Jana Zamoyskiego,
iz ,zawsze takie Rzeczypospolite beda, ja-
kie ich mtodziezy chowanie” (Akt fundacyj-
ny Akademii Zamoyskiej, 1600). Szukanie
przyczyn zjawiska uczony zaczat od szko-
ty i domu rodzinnego ucznia i studenta,
vov nich upatrujac tez mozliwosci naprawy

sytuacji. ,Jesli wychowuje sie dzieci, uczac
je, ze co$ fundamentalnie nieuczciwego jest
czyms$ normalnym i naturalnym, to w przy-
sztodci takie wychowanie przyniesie owoc
w postaci zepsutego spoteczenstwa - co
do pewnego stopnia ma miejsce obecnie
w Polsce. A jesli chcemy, by ta sytuacja sie
zmienita, to musimy zacza¢ od poczatku —
to jest w szkole. | jesdli dzieci sa wychowy-
wane w poszanowaniu uczciwosci, to przy
odrobinie szczescia wiekszos¢ z nich bedzie
cenic ja w dorostym zyciu” (Stadnicka, 2005)
- twierdzit, dodajac, iz uczciwosci powinni
uczy¢ ,zarébwno nauczyciele, jak i rodzice.
Oczywiscie przede wszystkim rodzice, bo
dzieci s pod ich wiekszym wptywem przez
o wiele diuzszy okres czasu” (Stadnicka,
2005).

Waznym krokiem w polskiej kampanii na
rzecz uczciwosci byto ogtoszenie w 1997 r.
przez CBOS wynikéw badania polegajacego
na ocenie 11 zachowan spotfecznych. Oto
wyniki tego sondazu:

Tabela 1. Ocena zachowan spotecznych
(CBOS, 1997 - badanie na reprezentatywne;j
prébie 1142 Polakéw (,Gazeta Wyborcza",
1997). Zobacz tabele @

W komentarzu do wynikéw badan CBOS
zastrzegt, ze ankietowani w duzym stopniu
wyrazali przekonania, jak powinno sie na

ten temat mysle¢. Nie ma wiec pewnosci,
ze w tych konkretnych sytuacjach respon-
denci zachowaliby sie tak, jak stwierdzili, ale
nawet tego rodzaju deklaracje wiele méwig
0 spoftecznym poczuciu przyzwoitosci, po-
kazujac, gdzie lezy granica pomiedzy tym,
€O miesci sie w uznawanej normie, a tym, co
wykracza poza nig i deklaratywnie nie jest
juz tolerowane (CBOS, 2005).

W tym kontekscie jeszcze wyrazniej wida¢,
iz w Polsce na oszustwo egzaminacyjne jest
nie tylko spoteczne przyzwolenie, ale ze dla
wiekszosci naszych rodakéw nie jest to pro-
blem etyczny. Liczne doniesienia medialne,
szczegolnie nasilajace sie co roku w czasie
sOokotomaturalnym”, niosg mifodziezy jed-
noznaczny przekaz, upewniajacy ja w prze-
konaniu, iz $cigganie na maturze nie tylko
nie jest zte, ale nalezy wrecz do dobrego
tonu, skoro uczynili to - a w dodatku po la-
tach chlubig sie tym faktem publicznie - ich
ulubieni muzycy i aktorzy, czy tez politycy.
W Anglii ,cztowiek, ktéry oszukuje, jest nie-
wiarygodny, bo skoro oszukuje nauczyciela,
to moze oszukac kazdego” (,Miesiecznik Po-
litechniki Warszawskiej’, 2004), u nas nato-
miast zyskuje opinie zaradnego.

Zajmujac sie problematyka etyki egzamino-
wania, nie mozna nie wspomnie¢ o radach,
ktérych od poczatku lat dziewie¢dziesigtych
hojnie poczeli udziela¢ pedagogom bada-»
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) cze systemu edukacji, zajmujacy sie proble-
matyka oceniania i egzaminowania. Miedzy
innymi za rada prof. Bolestawa Niemierki
(1991) nauczyciele zaczeli zadawa¢ pytania
o obiektywizm prowadzonego przez siebie
oceniania ucznidéw, weryfikowa¢ wtasne
postawy wobec oceniania i ocenianych,
formutowac wsparte na kodeksie etycznym
szkolne zasady oceniania ksztattujacego
rozwdj ucznia. Taka postawa refleksyjnego
praktyka nie tylko sprzyja budowaniu wie-
zi z uczniem opartej na wspolnych celach
i wzajemnym szacunku, ale tez uwiarygod-
nia etycznie dziatania nauczyciela i przeciw-
dziata oszukiwaniu.

Niestety, mimo wszelkich zabiegéw wycho-
wawczych ze strony szkoly, trzeba pamie-
ta¢, ze ,niektdrzy uczniowie zawsze beda
prébowali podnies¢ swoje samopoczucie
oraz wynik egzaminu przez korzystanie
z niedozwolonych sposobéw uzyskiwania
informacji ze specjalnie przygotowanych
tekstow oraz od innych egzaminowanych.
Egzaminy donioste nie sg dla nich, rzecz
jasna, pierwsza okazja do nieetycznych
zachowan, sg jednak, co bardzo niewy-
chowawcze, kolejng okazjg” (Niemierko,
2001). Nabrato to szczegdlnego znaczenia
w sytuacji wprowadzenia w Polsce syste-
mu egzamindw zewnetrznych. Jak twierdza
sami zainteresowani, ,mamy do czynienia
.<Z) przetomem. Dotychczas $cigganie byto

tematem, o ktérym nie chcieli méwi¢ nawet
wyktadowcy czy nauczyciele. Istniato przy-
zwolenie na $cigganie, a prowadzacy eg-
zaminy sami nie kryli sie, ze czasami trzeba
przymkna¢ oko, bo - jak mowili — egzamin
jest sytuacja stresujaca. Teraz zaczyna sie
co$ zmieniac¢” (Szczepanik, 2006). Rzeczy-
wiscie, przeprowadzone po raz pierwszy
w 2002 r. powszechne egzaminy w szkotach
podstawowych i gimnazjach obnazyty pro-
blem, w dodatku pokazujac, ze ,chorzy na
$cigganie” sg nie tylko uczniowie, ale nieste-
ty takze ci, ktérzy powinni etyki ich uczyc
(Niemierko, 1999). Gdyby byto inaczej,
w mediach nie pojawityby sie wypowiedzi
ucznidéw swiadczace, iz:

* ,Scigganie w szkole jest lepsze od uczenia
i wkéwania bo nauka jest ulotna i nudna.
My lubimy $ciggac i mamy dobre rezultaty
w nauce [...]. Jest w porzo!” (internetowe
forum Edukacja Gazety Wyborczej; pisow-
nia oryginalna),

* ,$cigganie w szkole jest przydatne w zyciu.
Jest OK. Pomaga napisa¢ sprawdzian na
piatke. A nawet na szustke” (jw.),

e ,wszystko wolno, byle tylko kto$ nie przy-
uwazyt bo mogo by¢ problemy. To ja wam
powiem - $ciggajcie ile wlezie, jak ja tak
robit i Zle na tym nie wyszed” (jw.),

a dokumentacja komisji egzaminacyjnych
nie zawierafaby takich oto oswiadczen:

¢ ,Oswiadczam, ze po zakoriczonym spraw-
dzianie otworzytam zaklejong bezpieczng
koperte, uzupetnitam i poprawitam za-
dania uczniowskie (otwarte i zamkniete).
Postgpitam tak w przypadku wszystkich
uczniéw klasy VI. Rozwigzania zadan ma-
tematycznych otrzymatam od p. XX, ktéra
nie znata celu moich dziatan” (dyrektorka
szkoly podstawowej),

,OSwiadczam, ze przedstawione mi roz-
wigzanie zadania [odnalezione w pracach
egzaminacyjnych uczniéw przez egzami-
natora - dop. ZL] jest przeze mnie napisa-
ne. O tresci zadania dowiedziatam sie od
ucznia, ktéry napisat egzamin przed cza-
sem. Rozwigzanie zadania przekazatam
uczniom. Czuje sie i juz wtedy bardzo Zle sie
czutam. Bardzo zatuje, ze to zrobitam. Uwa-
zam, ze moi przecietni uczniowie powinni
rozwigzac to zadanie, wiec niepotrzebnie
to zrobitam” (nauczycielka gimnazjum).

Liczba uniewaznien tego pierwszego egza-
minu sprowokowata srodowisko o$wiatowe
do dziatania. 26 czerwca 2002 r. odbyta sie
zorganizowana przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Sportu konferencja Egzamin
testem uczciwosci, zas jesienig tegoz roku
cze$¢ odbywajacej sie w Katowicach VIII
Ogodlnopolskiej Konferencji z cyklu Dia-
gnostyka edukacyjna poswiecono etyce
egzaminowania (Niemierko, Brzdak, 2002).
Zaczeto tez wprowadzaé zmiany legisla-»
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Sciagi, plagiaty, fatszywe dyplomy
Studium z socjopatologii edukacji

Agnieszka Gromkowska-Melosik
Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Oswiatowe,
2007

Whnikliwe studium powszechnie znanego zja-
wiska, jakim jest oszustwo szkolne wszelkiego
rodzaju. Autorka omawia takie przypadki oszu-
kiwania, jak sScigganie, plagiat czy fatszowanie
dyploméw akademickich. S to powazne zja-
wiska, zwflaszcza we wspdtczesnych czasach,
w dobie internetu zapewniajagcego niezwykle
fatwy dostep do wszelkich informacji. Nieby-
wale tatwo ulec pokusie skopiowania chocby
fragmentu czyjegos tekstu bez podawania zro-
dta sciggania na réznego rodzaju testach, czy
egzaminach, czy zdobycia w ciggu pieciu minut
dyplomu fikcyjnej uczelni. Autorka ukazuje Czy-
telnikowi mechanizmy takiego postepowania,
mozliwe konsekwencje oraz zagrozenia.
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» cyjne. Dokonywana z perspektywy kilku
lat egzaminowania analiza rozporzadzen
»0 ocenianiu” dowodyzi, iz pierwotny regu-
lamin przeprowadzania egzaminéw ze-
wnetrznych nalezato zaostrzy¢, wysylajac
do szkét zewnetrznych obserwatorow i eks-
pertéw, usuwajac z sal egzaminacyjnych
nauczycieli specjalizujacych sie w przed-
miotach egzaminacyjnych, powotujac do
zespotow nadzorujgcych przebieg egzami-
nu nauczycieli z innych szkét, ztapanemu
na scigganiu, uniewazniajac caly egzamin
maturalny, itp. (,Biuletyn Badawczy CKE.
Egzamin’, 2006). Surowo karani sg nie tyl-
ko $ciggajacy na egzaminach uczniowie,
ale i tracacy posady nieuczciwi nauczyciele
czy dyrektorzy szkét. Coraz czestsze upu-
blicznianie danych o szkotach, w ktérych
dopuszczono sie oszustwa, zapewne tez
pozytywnie wptywa na zmiane sytuaciji.
Szkoda tylko, ze ewolucja systemu egzami-
nowania w tym wzgledzie pokazata, iz poki
co, w polskich realiach ,kij" jest wcigz sku-
teczniejszy od ,marchewki’.

Na walke z oszustwem edukacyjnym de-
cyduje sie tez coraz wiecej szkdt wyzszych.
Akcje Zero tolerancji dla sciqggania, zapo-
czatkowana w 2003 r. na Wydziale Nauk
Ekonomicznych  Uniwersytetu Warszaw-
skiego, prowadza obecnie m.in. Politechni-
. ka Wroctawska, Szkota Glowna Handlowa
g Warszawie, Politechnika Warszawska.

Wtadze tej ostatniej uruchomity specjalng
strone (zrodio internetowe), na ktorej toczy
sie dyskusja na temat oszustw egzamina-
cyjnych, a w SGH zakonczyt sie niedawno
konkurs Jedenaste: nie sciqggaj. Co ciekawe,
we wszystkich akcjach biora udziat nie tyl-
ko wyktadowcy, ale i studenci, ktérzy w imie
uczciwosci postanowili walczy¢ z wtasnymi
stabosciami. Na przykfad studenci SGH, au-
torzy zwycieskiego projektu w konkursie
zorganizowanym na uczelni, wymyslili, ze
poradza sobie ze $cigganiem za pomoca
systemu tzw. zottych kartek. Wedtug ich
pomystu wyktadowcy, ktérzy zauwaza $cia-
gajacego studenta, powinni ukarac go z6ttg
kartka. Wszystkie wykroczenia beda reje-
strowane w systemie komputerowym. Po
czterech zéttych kartkach student moze zo-
sta¢ ukarany, np. odebraniem stypendium.
W marcu br. wtadze uczelni wspdlnie ze stu-
dentami zdecydowaty, ze pomyst ten wpro-
wadza w zycie. Z kolei na Wydziale Nauk
Ekonomicznych UW, ktéry wprowadzit do
swojego regulaminu ostre i jednoznaczne
reguty postepowania w kwestiach narusze-
nia zasad etycznych, oszustwo edukacyjne
traktowane jest jak wykroczenie wymagaja-
ce wszczecia postepowania dyscyplinarne-
go - osoby ztapane na $cigganiu trafiajg do
komisji dyscyplinarnej. Obwinieni (jak na-
zywa sie tu $ciaggajacych) moga wyznaczyc
adwokata, a rzecznik dyscyplinarny ds. stu-
denckich petni role prokuratora. W wyniku

sprawy sadowej mozna otrzymac nagane
z wpisem do akt. Politechnika Wroctawska
chce is¢ jeszcze dalej - nie wyklucza, ze oso-
by nagminnie $ciggajace beda wyrzucane
z uczelni.

Cieszy takze fakt, iz studenci i ich opieku-
nowie naukowi nie tylko zwalczajg skutki
oszustwa edukacyjnego, ale tez zadaja py-
tania o jego przyczyny. W lipcu 2005 r. Mi-
rostaw Sawicki, 6wczesny minister Edukacji
Narodowej i Sportu, spotkat sie z Konradem
Kobierskim, absolwentem Wydzialu Nauk
o Wychowaniu Uniwersytetu tédzkiego,
ktéry, zainspirowany wyktadami z etyki dr
Ewy Nowickiej-Wtodarczyk, napisat pod kie-
runkiem prof. Bogustawa Sliwerskiego prace
magisterska na temat Wychowawcze i etycz-
ne aspekty sciggania w szkole powszechnej.
Jego zainteresowania badawcze dotyczy-
ty zakresu i sposobdéw $ciggania, postaw
uczniéw wobec tego zjawiska, systemu kar,
jakie mogg ich powstrzymac przed tym za-
chowaniem, a takze opinii uczniéw na temat
postaw nauczycieli wobec $ciggania. W tym
samym czasie podobng problematyka zaje-
ta sie tez w swojej pracy magisterskiej Scig-
ganie szkolne jako pedagogiczny problem
moralny D. Gérczynska, studentka pedago-
giki na Uniwersytecie Gdanskim. Kolejne
prace magisterskie, przygotowywane m.in.
przez studentéw Uniwersytetu tédzkiego,
powstaty w roku akademickim 2005/2006,»
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Doug Buehl

Strategie aktywnego nauczania
czyli jak efektywnie nauczac
i uczyc sie skutecznie

Doug Buehl, przet. Beata Piqgtek
Krakow: Wydawnictwo Edukacyjne, 2004

To ksigzka dla wszystkich, ktérzy chca uczy¢ sie
czytac lepiej, wnikliwiej, doktadniej, ale tak-
ze dla tych, ktérzy chca czyta¢ szybciej, by
korzysta¢ z dostepu do coraz wiekszej ilosci
stron zapisywanych literami i innymi znakami
umownymi. Moze z niej skorzysta¢ nauczyciel
doskonalacy swoéj warsztat pracy, ale i rodzic
czy opiekun, kazdy, kto cho¢ raz w swojej pra-
cy siega po napisany tekst, i to niezaleznie od
tego, czy wydano go na nosniku papierowym
czy elektronicznym. Publikacja moze stuzy¢ na-
uczycielom jezyka polskiego, jezykéw obcych,
historii, przyrody oraz przedmiotéw Scistych.
Autor opisat w niej 45 drég dochodzenia do ro-
zumienia czytanego tekstu — 45 strategii dzia-
fania przynoszacego efekty. Poradnik zawiera
propozycje do wykorzystania w szkole, samo-
ksztatceniu i doskonaleniu.
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» jak np. ta napisana pod kierunkiem dr. Jacka
Pyzalskiego przez Magdalene Doliwe Scig-
ganie jako oszustwo —analiza patologicznego
zjawiska oraz sposoby jego przeciwdziatania
[cyt. za Autorka artykutu, red.], (,Biuletyn
Badawczy CKE. Egzamin’, 2006). Cieszy fakt,
iz liczba mtodych badaczy zainteresowa-
nych badaniem zjawiska nieuczciwosci eg-
zaminacyjnej z roku na rok sie powieksza.

JTak bylo, jest i bedzie. Nie ma sie wiec co
tudzi¢, ze problem $ciggania kiedykolwiek
zniknie z naszych szkét. Mozna jednak za-
stanowic sie, jak cho¢ troche go ograniczyc¢”
- méwi jeden z polskich nauczycieli (Szcze-
panik, 2006). To swoiste ,minimum etyczne”
trudno bytoby zrozumie¢ niektérym ob-
cokrajowcom. | to z dwdch powoddw - po
pierwsze dlatego, ze w ich krajach $cigganie
jest takim samym ciezkim przewinieniem
spotecznym jak np. kradziez, po wtére zas
dlatego, ze ich stosunek do $ciggania jest
bardziej restrykcyjny.,Scigganie jest zenuja-
ce; i dlasciagajacych, i dlatych, co $ciagi do-
starczaja. W takim przekonaniu wychowuje
sie mtodziez w krajach, w ktérych mieszka-
tam - w Singapurze i w Australii. Ceni sie
tam samodzielnie zdobytg i przedstawiong
wiedzg, i to jest cool, a nie sprytne obejscie
regulaminu i oszukanie nauczyciela badz
wyktadowcy. Takie zachowanie uwaza sie za
. ponizajace” (zrédto internetowe). W Anglii
6cz’fowiek, ktéry oszukuje, jest niewiarygod-

ny towarzysko. Dziata prosty mechanizm
— jesli siedzacy obok mnie to robi, prawdo-
podobnie takze w zyciu postepuje nieuczci-
wie i w zwigzku z tym ja nie chce mie¢ z nim
nic do czynienia” (,Miesiecznik Politechniki
Warszawskiej”, 2004). W Stanach Zjedno-
czonych i wielu innych krajach zachodnich
norma jest donoszenie na kolegéw, ktérzy
korzystaja ze Sciggawek, a ztapanych na
$cigganiu wyrzuca sie ze szkoty. Uwaza
sie bowiem, ze takie zachowanie lezy we
wspolnym interesie uczniéw i ich wycho-
wawcéw: ,To postawa obywatelska i walka
0 jakos$¢ nauczania. Nikt chyba nie chciatby
w przysztosci trafi¢ na lekarza, ktéry przej-
dzie przez studia nie dzieki wiedzy, ale swo-
jemu sprytowi i umiejetnosci wyjmowania
karteczek z rekawa” (Szczepanik, 2006).
Chinczycy poszli jeszcze dalej — studentom
przytapanym na $cigganiu podczas egza-
minéw krajowych grozi nawet siedem lat
wiezienia. Do tak radykalnych krokéw zmu-
sit chinskie wtadze skandal na uniwersyte-
cie w Henanie, kiedy podczas egzaminéw
wstepnych pieciu kandydatéw i siedmioro
nauczycieli przesytato sobie odpowiedzi za
pomoca kamer cyfrowych i telefonéw ko-
morkowych (zrédto internetowe).

Mimo réznicy w postawach spoteczen-
stwa, mimo ostrych zabiegéw wtadz edu-
kacyjnych, $ciagganie w tych krajach takze
stanowi duzy problem. Wedtug badan prze-

prowadzonych w 2005 r. wsréd amerykan-
skich studentéw przez Center for Academic
Integrity, 70% z nich przyznato sie do jakiej$
formy $ciggania. Stwierdzono, ze $cigganie
jest takze znaczacym problemem w szko-
tach gimnazjalnych, sposréd ktérych 60%
ucznidw szkoét panstwowych i prowadzo-
nych przez parafie dopuszcza sie réznego
rodzaju plagiatow. Czes$¢ nauczycieli i ad-
ministracji szkolnych jest takze zamieszana
w organizowanie réznego rodzaju ,pomo-
cy” w czasie testow, majac na celu poprawe
wynikéw ich uczniéw (zrédto internetowe).

Zamoyski, pytany przed kilkunastoma laty,
jak dtugo bedzie trwata jego kampania,
odpowiadat: ,Dtuzej niz ja sam, poniewaz
mam ponad 65 lat, a kampania tego typu
musi potrwaé co najmniej jedno pokole-
nie. O wiele diuzej, niz ja bede zy¢ wedtug
wszelkiego prawdopodobienstwa” (Stad-
nicka, 2005). Liczmy na to, ze rzeczywiscie ta
jednokrotna zmiana pokoleniowa Polakom
wystarczy! Nie stanie sie tak bez naszego
udziatu. Krokami w dobrym kierunku byto-

by np.:

* zamieszczanie w statutach szkoty odpo-
wiednich zapiséw dotyczacych etyki pro-
cesu hauczania-uczenia sie,

* sformutowanie  zasad postepowania
z nieuczciwoscig edukacyjna w szkole, za-
pisanie ich w wewnatrzszkolnych i przed-»
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» miotowych systemach oceniania oraz rzenia jakosci pracy szkoty, * uczynienie sprawy ,czystosci nauki” spra-

konsekwentne przestrzeganie tych zasad ° prowadzenie ogdlnopolskiej i lokalnych wa honoru ucznia, nauczyciela, szkoty.
przez uczestnikdw procesu dydaktyczno- kampanii pietnujacych Scigganie i oszu-
-wychowawczego, kiwanie jako zachowania nieetyczne Juz od dzi§ wigczmy sie wiec w kampanie

* zobowiazanie sie nauczycieli do dziatan i niezgodne z prawem oraz promujacych na rzecz uczciwosci edukacyjnej. Naprawde
na rzecz zapobiegania i przeciwdziatania wiasciwe modele postepowania“, warto!
oszustwu edukacyjnemu, * ujawnianie  niedozwolonych  praktyk

* obligatoryjne prowadzenie badan zwiaza- uczniéw, studentéw i nauczycieli oraz sto-
nych z uczciwoscig edukacyjng w ramach sowanie adekwatnego do przewinienia
zewnetrznego i wewnatrzszkolnego mie- systemu kar, Zofia Lisiecka

“Warto tu wzorowac sie np. na kampanii Promote Academic Integrity and Prevent Center pn. Honour Above All (Honor nade wszystko). Ciekawie, cho¢ tez
kontrowersyjnie, zapowiada sie nagtosniona przed maturg 2006 przez media kampania prowadzona przez dyrektora XXI LO w todzi, Janusza Baka, z wy-
ksztatcenia rusycysty, ktéry rozwiesit w swojej szkole plakaty z wlasng podobizng i napisem: Ja wsio wizu. Wy spisywajetie! (Wszystko widze! Sciqgacie!) - to
do ucznidw lub: Ja was wizu. Wy nie rabotajetie! (Widze was, nie pracujecie!) - wersja dla nauczycieli.
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Gra w rankingi

Nadszed! czas decyzji. Wiekszos¢ gimnazjalistow na pewno ztozyta juz dokumenty do trzech wybranych szkét i z niepokojem bedzie
czeka¢ do poczqtku lipca, kiedy to zostanq ogloszone listy przyjetych. Natomiast absolwenci szkét ponadgimnazjalnych, gdy
pomysinie przejdq maturalng probe, za kilka tygodni zmierzq sie z o wiele trudniejszym egzaminem - wyborem uczelni, na ktorej
chcieliby studiowac¢ swoj wymarzony kierunek. Jakimi kryteriami kierowali sie mtodzi ludzie, podejmujqc decyzje? Czy kluczowe
znaczenie miata odlegtos¢ szkoty od miejsca zamieszkania, czy moze mialy je wybory dokonane przez rowiesnikow? Prestiz uczelni
wygrat czy polegt w konfrontacji z postanowieniem ukochanej osoby, ktéra zdecydowata sie na studia w innym miescie? Czy miodzi,
dokonujqgc wyboru, korzystali z rankingéw liceéw i uczelni wyzszych publikowanych w prasie i internecie? W niniejszym artykule
chciatbym blizej przyjrzec sie wtasnie rankingom.

Rankingi poza edukacja

Wystarczy wpisa¢ w przegladarke Google
stowo ,ranking”, aby przekonac sig, ze lu-
dzie uwielbiajg zamienianie réznych czesci
rzeczywistosci w liczby po to, aby nastep-
nie uszeregowac je od najwiekszej do
najmniejszej. Takie dziatanie jest w petni
zrozumiate z psychologicznego punktu
widzenia. Umyst ludzki Zle toleruje chaos
i za wszelka cene dazy do uporzadkowa-
nia otaczajagcego go Swiata, nawet jesli
skutkuje to nadmiernym uproszczeniem
rzeczywistosci, czesto zwigzanym z wyklu-
czeniem tego co trudne do okreslenia, nie-
poddajace sie tatwej klasyfikacji, fizycznie
niemierzalne.

Uporzadkowanie moze przybiera¢ rézne
formy i by¢ dokonywane zaréwno przez
sama jednostke, jak i dla jednostki przez
innych. Kazdy, kto w ostatnim czasie musiat
zomierzyc’ sie z kupnem pralki albo wyborem

4

planu taryfowego w sieci komérkowej (a nie
jest specjalista w Zzadnej z tych dziedzin), na
wilasnej skdérze doswiadczyt, jak zbawien-
ne moze by¢ uproszczenie rzeczywistosci
w postaci spisu 100 najlepszych pralek albo
20 superplanéw taryfowych dla singli.

Takie zestawienia, przyporzadkowujace wy-
branym przedmiotom czy ustugom pewne
wartosci liczbowe wedtug okreslonych kry-
teriéw, to rowniez sposodb radzenia sobie
z ,nadwyborem” (overchoice), ktéry Toffler
(1973) opisuje w ksiazce Szok przysztosci.
Mamy z nim do czynienia woéwczas, gdy
konsument nie jest w stanie dokonac opty-
malnego wyboru ze wzgledu na nadmiar
dostepnych mozliwosci. Stad niezwykty
popyt na rangowanie niemal wszystkiego:
lodéwek, kart graficznych, procesorow, re-
stauracji, najlepszych miejsc na wakacje
w zimie, ale takze kancelarii prawniczych,
gwiazd show-biznesu i lekarzy. Niektére

rankingi tworzone s3 gtéwne dla zabawy,
np. ranking najlepiej zarabiajacych pitka-
rzy, inne moga decydowac o powodzeniu
czy klesce, niejednokrotnie zmieniaja ludz-
kie losy - wystarczy chociazby wspomniec
ranking restauracji przygotowywany przez
Michelina, ktéry spowodowat przynajmniej
jedna ludzka tragedie.

Pomijajac rankingi przygotowywane wy-
tacznie dla rozrywki, wszystkie pozosta-
te petnig przede wszystkim dwie istotne
funkcje: informacyjna, zwigzang S$cidle
z omoéwionym powyzej porzadkowaniem
rzeczywistosci, i motywacyjna.

W $wiecie mechanizméw rynkowych zro-
zumiate jest, ze firmy (produkty, ustugi)
beda rywalizowa¢ o jak najwyzsza pozycje
w rankingach, poniewaz przekfada sie to
bezposrednio na zyski oraz - potencjalnie -
wyzszej jakosci obstuge klienta.
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» Mozna odnie$¢ wrazenie, ze podobne me-
chanizmy dziatatyby w edukacji i ze by-
toby to wrecz wskazane. Nietrudno sobie
wyobrazi¢, ze szkoty, rywalizujac ze soba
o ucznia w dobie zblizajacego sie nizu de-
mograficznego, doktadatyby  wszelkich
staran, aby podnosi¢ atrakcyjnos¢ oferty
edukacyjnej i walczyly tym samym o jak
najwyzsze miejsce w roéznych rankingach.
Czy tak jest rzeczywiscie? Czy uda sie z ko-
rzyscig zaadaptowa¢ mechanizmy dziata-
jace w miare sprawnie w sferze rynkowej do
$wiata edukacji publicznej?

Rankingi w edukac;ji
Najprostsza odpowiedz na powyzsze pyta-
nie brzmi: raczej nie. Rankingi publicznych
gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych
maja, w moim przekonaniu, bardzo ograni-
czong uzytecznos¢, chociazby ze wzgledu
na fakt, ze oswiata publiczna jest tak na-
prawde quasi-rynkiem (Dolata, 2008). Pef-
na swobode wyboru ogranicza w pewnym
stopniu rejonizacja. Wybor jest czasami nie-
mozliwy réwniez z przyczyn praktycznych,
zwiaszcza w rejonach wiejskich i matomias-
teczkowych, gdzie znajduje sie tylko jedna
szkota danego typu. Warunki te uniemozli-
wiaja zlikwidowanie szkoty, nawet jedli jest
ona - z brutalnego, ekonomicznego punktu
. widzenia - nierentowna. Wreszcie catkowi-
gq autonomie szkét czesciowo wykluczajg

takze podstawa programowa i egzaminy ze-
wnetrzne.

W tym miejscu nasuwa sie pytanie, cze-
mu wiasciwie stuza rankingi szkét. Ponizej
omoéwie krétko gtéwne kryteria wykorzysty-
wane do tworzenia takich zestawien, dwie
ich potencjalne funkcje oraz wptyw na rze-
czywistos¢ szkolna.

Kryteria wykorzystywane

do tworzenia rankingow szkot

Rankingi szkét najczesciej sg tworzone
przez rzad (np. w Anglii) albo instytucje
niezwigzane bezposrednio z edukacja (np.
instytuty, gazety) z wykorzystaniem takich
wskaznikow jak:

* wyniki egzaminéw zewnetrznych (standa-
ryzowanych),

¢ liczba uczniéw bedacych laureatami olim-
piad przedmiotowych,

* odsetek ucznidw podejmujacych studia
wyzsze.

Zestawienia sg sporzadzane réwniez na
podstawie innych kryteriéw, np. liczby ab-
solwentdw, ktérzy znaleZli sie w spisie zna-
nych osobistosci danego kraju Who's Who?.
Jak zauwazajg Dearden i Vignoles (2011,
s. 179-186), kryteria uwzgledniane przez
twoércow rankingéw obejmuja niemal wy-

tacznie jeden wymiar ksztatcenia, tj. osiag-
niecia akademickie. Niejednokrotnie ich
jedynym wskaznikiem jest wynik jednego
egzaminu standaryzowanego, co dodatko-
wo zaweza i tak juz waski zakres zjawisk po-
zostajacy w sferze zainteresowan autoréw
rankingu.

Nawet jezeli zestawienie bazuje na wielo-
kryterialnej ocenie placéwki edukacyjnej,
kluczowa kwestia s wagi przyznawane po-
szczegolnym kryteriom; nawet mata zmiana
wprowadzona do algorytmu umozliwia-
jacego ustalenie wyniku sumarycznego
moze w istotny sposéb wptynac na pozycje,
ktéra dana placéwka zajmuje w ,hierarchii”.
Niezwykle pouczajacym doswiadczeniem
moze sta¢ sie dostepna w internecie gra
w_rankingi stworzona przez Jeffreya Sta-
ke'a, profesora nauk prawnych z Indiana
University School of Law Bloomington. Gra
dotyczy co prawda wydziatéw prawa na
uczelniach wyzszych, ale pozwala zobaczy¢
efekty zmiany wag przyznawanych po-
szczegolnym kryteriom stuzacym do stwo-
rzenia rankingu.

Skupienie sie na stosunkowo tatwych do
wymierzenia osiggnieciach akademickich
i tym samym wykluczenie pozostatych wy-
miaréw ksztatcenia, np. wychowawczego
czy emocjonalnego, powoduje, ze funkcjo-
nalnos¢ rankingéw jest ograniczona. Podej-»
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» mowane s3 proby ztagodzenia utrudnien,
polegajace chociazby na publikowaniu
rankingéw sporzadzanych na podstawie
wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej,
czesto dodatkowo skorygowanych o zmien-
ne wynikajace z kontekstu geograficzno-
-spotecznego (contextual value added, CVA).
Doswiadczenia angielskie wydaja sie jednak
wskazywa¢, ze uzytecznos¢ takich rankin-
gow réwniez jest watpliwa, tym razem ze
wzgledu na wypaczenia w sposobie przeka-
zywania takich informacji w prasie i wyko-
rzystania ich przez szkoty (Leckie, Goldstein,
2011, s. 207-224).

Podstawowe funkcje rankingdéw szkoét
Badacze zajmujacy sie rankingami (np. Al-
len, Burgess, 2011, s. 245-261; Goldstein,
Leckie, 2008, s. 67-69; Leckie, Goldstein,
2009, s. 835-851) wyrdzniajag dwa gtéwne
powody ich tworzenia: odpowiedzialnos¢
instytucjonalng oraz przydatnos¢ pod-
czas podejmowania decyzji dotyczacych
wyboru szkotly. Odniose sie po kolei do
obu tych funkgji.

Na kazdej szkole spoczywa odpowiedzial-
no$¢ - przed uczniami, ich rodzicami,
organem prowadzacym, wiadzami oswia-
towymi - za state podnoszenie standardéw
ksztatcenia. Mozna zatem przypuszczac, ze
° 8Iacéwki otwierajace ranking dotozg wszel-

kich staran, aby utrzymad raz zajetg pozycje,
natomiast te, ktore znalazly sie na jednym
z ostatnich miejsc, beda prébowaty przesu-
na¢ sie w gore, poniewaz pozostawanie na
koncu zestawienia moze spowodowac spa-
dek zainteresowania nimi i, w konsekwen-
¢ji, odptyw ucznidw. Szkoty zamykajace
ranking przez kilka kolejnych lat powinny,
w moim przekonaniu, stac sie obiektem za-
interesowania odpowiednich wiadz oswia-
towych, oczywiscie jezeli sygnat wysytany
przez ranking znajduje potwierdzenie w in-
nych zrédtach.

Powyzszy warunek jest kluczowy. Zadne
zestawienie, niezaleznie od tego jak pie-
czotowicie bytoby tworzone i jak bardzo
zaawansowanych narzedzi statystycznych
by uzywato, nie moze w zadnym przypadku
stac sie jedynym kryterium oceny efektyw-
nosci pracy szkoty. Uprawnione natomiast
wydaje mi sie wykorzystanie takiej informa-
¢ji jako kolejnego dowodu na to, ze w szkole
Jhiedobrze sie dzieje".

Wazne jest, aby podczas interpretowania
tego typu danych nie dziata¢ pochopnie
i mie¢ swiadomos¢ utomnosci kazdego ze-
stawienia zbudowanego na podstawie pew-
nych wskaznikéw wydajnosci. Kazdy wynik
punktowy — réwniez liczba punktéw przy-
znana szkole przez twdrcow rankingu - jest
obarczony bfedem statystycznym, dlatego

tez réznica w liczbie punktéw nie musi od
razu wskazywac rzeczywistej dysproporcji
pomiedzy mierzonymi placéwkami. Dosko-
nale zdajg sobie z tego sprawe twdrcy CVA
(contextual value added) w Anglii, ktorzy
publikuja wyniki wraz z 95-procentowy-
mi przedziatami ufnosci oraz informacja
o liczbie uczniow w szkole (wieksze szkoty
umozliwiajg uzyskanie bardziej precyzyj-
nego wyniku, a tym samym wezszych prze-
dziatéw ufnosci). Podobnie autorzy badania
PISA, tworzac ranking panstw wedtug sred-
nich wynikéw uzyskanych przez uczniéw
w poszczegdlnych dziedzinach, wyraznie
zaznaczaja kraje, ktérych wynik jest rozny
w sposob statystycznie istotny od Srednie-
go wyniku wszystkich panstw.

Interpretujgc dane z rankingu, trzeba mie¢
na wzgledzie utomnos$¢ kazdego pomiaru.
Niejednokrotnie znaczna réznica punktowa
miedzy dwiema szkotami jest spowodowa-
na minimalnymi, statystycznie nieistotnymi
réznicami w wynikach sumarycznych obu
placéwek. Okazuje sig, ze to co dziata w spor-
cie, niekoniecznie sprawdza sie w edukacji.

Druga gtéwna funkcja rankingéw szkét to
ich potencjalna przydatnos¢ w podejmo-
waniu przez uczniéw i ich rodzicow decy-
zji o wyborze szkoty programowo wyzszej
(gimnazjum, szkoty ponadgimnazjalnej).
Jednakze o ile wykorzystanie wskaznikéw »
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Jak osiggac sukcesy w nauce?

Sally Goddard Blythe,
tflum. Magdalena Trzcinska,
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2011

Ksigzka prezentuje nowoczesne, interdyscypli-
narne i potwierdzone naukowo podejscie do
uczenia sie. Autorzy w przystepny sposoéb wyja-
$niaja, dlaczego zaktécenia umiejetnosci senso-
motorycznych negatywnie wptywajg na rozwoj
ruchowy, poznawczy i emocjonalny dziecka,
a takze dlaczego moga by¢ przyczyng specy-
ficznych trudnosci w nauce oraz niedojrzatego
zachowania uczniéw. Pokazuja, jak diagnozo-
wac problem oraz skutecznie mu przeciwdziata¢
przez usprawnianie umiejetnosci koniecznych
do efektywnego uczenia sie oraz jak dzieki pro-
ponowanym przez nich rozwigzaniom (program
¢wiczen integrujacych) wspiera¢ harmonijny
rozwdj dziecka. Y
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» efektywnosci nauczania w szkole za dany
rok ma uzasadnienie w przypadku rozwa-
zan dotyczacych odpowiedzialnosci insty-
tucjonalnej, o tyle postugiwanie sie nimi
jako pomocg w wyborze szkoty wydaje sie
juz mniej racjonalne. Rozwazmy to na przy-
ktadzie.

Ranking szkét ponadgimnazjalnych w 2012
roku zostat stworzony na podstawie wy-
nikéw egzaminacyjnych uczniéw, ktérzy
rozpoczeli nauke w tych szkotach w roku
2009. Uczniowie wybierajacy szkote w 2012
roku do egzaminéw maturalnych przysta-
pia w 2015. W przypadku matur, ktérych
wyniki podawane sa w punktach surowych,
dokonywanie jakichkolwiek poréwnan
pomiedzy rezultatami osiaggnietymi przez
poszczegdlne roczniki uczniéw jest cal-
kowicie nieuzasadnione. Fakt, ze szkota X
jest w 2012 roku na drugim miejscu, moze
oznaczac tylko tyle, ze wieksza liczba zda-
jacych przystapita do egzaminu z pewnego
przedmiotu, ktéry w tym witasnie roku oka-
zat sie minimalnie trudniejszy niz w roku
ubiegtym. Nawet jezeli przyjelibysmy, ze
ranking tworzony jest nie na podstawie
wynikéw surowych, a wskaznika EWD (Edu-
kacyjnej Wartosci Dodanej), to powinny nas
interesowac przewidywane wyniki egzami-
nu maturalnego ucznidw, ktérzy rozpoczeli
edukacje w szkole ponadgimnazjalnej
g 2012, a nie w 2009 roku. Innymi stowy

- aby ranking placéwek stuzyt wymierna
pomocg podczas dokonywania wyboru
szkoty, powinien by¢ stworzony na pod-
stawie przewidywalnych, a nie uzyskanych
wskaznikow efektywnosci nauczania (Lec-
kie, Goldstein, 2009, s. 835-851).

Rankingowy obraz najblizszych kilku lat
dodatkowo komplikuje kwestia wchodze-
nia w zycie nowej podstawy programowe;j
ksztatcenia ogolnego dla IV etapu edukacyj-
nego oraz zaplanowana na rok 2015 zmia-
na egzaminu maturalnego. Decydowanie
o wyborze szkoty na podstawie tegorocz-
nych rankingéw szkét ponadgimnazjalnych
moze okazac sie po prostu dziataniem jato-
wym. Nowa podstawa programowa zmie-
nia bowiem sposéb nauczania w liceach,
technikach i szkotach zawodowych.

Wptyw rankingéw

na rzeczywistos¢ szkolng

Pomijajac ograniczong przydatnos¢ rankin-
gow szkot, warto chociaz pokrotce omoéwic
kilka zagadnien zwigzanych z ich wptywem
na rzeczywistos$¢ szkolna. Z jednej strony
mozna uzna¢, ze jest on pozytywny. Szko-
ty, swiadome znaczenia rankingéw, beda
staraty sie podnosi¢ efektywnos¢ ksztatce-
nia, przynajmniej w obrebie aspektéw sta-
nowiacych kryteria uzywane do tworzenia
zestawien takiego typu. Beda w tym proce-

sie wspierane przez organy prowadzace, co
moze okazac sie szczegdlnie cenne w przy-
padku obszaréw dotychczas zaniedbywa-
nych. Mozna przypuszcza¢ - cho¢ pozostaje
to kwestia do weryfikacji - ze dofaczenie
wyniku z czesci egzaminu gimnazjalnego
z jezyka obcego do kryteridw rekrutacyj-
nych do szkét ponadgimnazjalnych zacheci
twércow rankingéw do wiaczenia tego
wyniku jako jednego z kryteriéw podczas
tworzenia zestawienia, a tym samym orga-
ny prowadzace podejma wysitek nakiero-
wany na podwyzszenie jakosci nauczania
jezykéw obcych w szkole. Mozliwe, ze kwe-
stia nauczania jezykéw obcych, np. liczba
godzin jezyka w tygodniu, mozliwosci wy-
miany z miastami partnerskimi, wyposaze-
nie pracowni jezykowych, stana sie wtedy
elementem rywalizacji pomiedzy szkotami
ponadgimnazjalnymi w procesie pozyski-
wania przysztych uczniéw.

Zarysowany powyzej scenariusz tylko na
pierwszy rzut oka jest wytacznie pozytyw-
ny. Pod pozorem zdrowej konkurencji oraz
podnoszenia atrakcyjnosci i efektywnosci
ksztatcenia kryje sie caty zbiér niebezpie-
czenstw, ktoérych réwniez nalezy by¢ Swia-
domym. Przestrzegajac przed zbyt tatwymi
uogdlnieniami, Hallgarten (2001, s. 189-
-196) wymienia catg liste negatywnych
efektow, ktore niosg ze soba rankingi. Efekty
te odnosza sie do:

56



http://www.ewd.edu.pl
http://www.ewd.edu.pl
http://www.bc.dev.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7
http://www.dev.ore.edu.pl/

-
Temat numeru:

Ocenianie, egzaminy, ewaluacja — jakos¢ w edukacii
=

TRENDY*

) * osiggnie¢ ucznidw (szkoty poswiecaja
wiecej czasu na doskonalenie umiejet-
nosci sprawdzanych na egzaminie, ktére-
go wyniki sg brane pod uwage przez twor-
cow rankingéw),

postaw rodzicow (rodzice moga kierowac
sie rankingami, aby wykluczy¢ szkoty zaj-
mujgce dalsze miejsca w zestawieniu, na-
wet jezeli realne réznice w wynikach szkét
sq statystycznie nieistotne),

dziatalnosci szkoty (w pokojach nauczy-
cielskich kraza legendy o nauczycielach
i dyrektorach przekonujacych uczniéw,
aby zrezygnowali ze zdawania okreslo-
nych egzamindw, jezeli wyniki osiggniete
przez nich na egzaminie prébnym sa duzo
nizsze od oczekiwanych),

proceséw rekrutacyjnych (szkoty moga
modyfikowac zasady rekrutacji w taki spo-
s6éb, aby wykluczy¢ ucznidw, ktoérzy uzy-
skali niskie wyniki egzaminacyjne),

relacji pomiedzy szkotami (moze poja-
wic sie niezdrowa rywalizacja prowadzaca
do powstania konfliktéw lokalnych),
wplywu na samoocene uczniéw i nauczy-
cieli (wysoka pozycja w rankingu moze
wywotywac¢ w uczniach i nauczycielach
poczucie wyzszosci i przynaleznosci do
elitarnej grupy, natomiast niska - pro-
wadzi¢ do poczucia bezsilnosci i spadku
motywacji do pracy, zwlaszcza jezeli jest
powigzana z funkcjonowaniem w trud-
o nym spotecznie srodowisku).

O problemie rekrutacji i selekgji pisze réw-
niez Dolata (2008, s. 266): ,Jezeli w wyniku
wyboréw dokonywanych przez rodzicéw
w niektérych szkotach liczba chetnych prze-
kroczy mozliwosci szkoty, pojawi sie problem
rekrutacji i selekcji. Bedac pod presja ran-
kingdw szkolnych, szkoty te beda staraty sie
zachowa¢ wysokie notowania oraz zwigza-
ng z tym popularnos¢ i poprawi¢ swoj ka-
pitat edukacyjny poprzez wyboér dzieci,
ktére rokujg wysokie wyniki na koricowych
sprawdzianach. W ten bezinwestycyjny spo-
s6b korzysta¢ beda z renty korzystnego
potencjatu edukacyjnego uczniéw, bez po-
trzeby inwestowania w realng poprawe ja-
kosci ksztatcenia”.

Z powyzszego jasno wynika, ze najwiek-
szym zagrozeniem zwigzanym z rankingami
szkot jest powstanie sytuacji, w ktorej pla-
cowki bardzo dobre bedg wybieraty wytgcz-
nie najlepszych uczniéw, a szkoty stabsze,
chcac utrzymac sie na rynku edukacyjnym,
beda przyjmowaty wszystkich tych, ktérych
inne szkoty przyjac nie chcialy. Jezeli dojdzie
do tego wzmozona rywalizacja szkot zajmu-
jacych najwyzsze miejsca w rankingach, mo-
zemy by¢ prawie pewni, ze zakonczy sie to
wzrostem poziomu segregacji spotecznych
i nieréwnosci edukacyjnych (Dolata, 2008).

Tym samym instrument, ktéry miat moty-
wowac i wskazywac wzory do nasladowa-

nia, stanie sie powodem niepozadanego
zachowania uczniéw, nauczycieli i szkot.

Jesli nie ranking, to co?

Rankingi nie sg zte same w sobie, wazne jest
jednak, aby nie stanowily jedynego kryte-
rium wyboru szkoty. Moga by¢ narzedziem
pomocniczym, utatwiajgcym zawezenie licz-
by szkot, ktére warto rozwazy¢, jednakze nie
moga zastapi¢ wizyty w szkole podczas tzw.
dni otwartych, zasiegniecia opinii 0s6b, ktére
uczyly lub ucza sie w interesujacej nas szko-
le, przeszukania forow internetowych w celu
znalezienia opinii na temat tej badz innej
placéwki itd. Zaden ranking nie zastapi wta-
snych poszukiwan, moze natomiast — i w tym
upatruje najwiekszej zalety takiego rodzaju
zestawien - zwrdoci¢ nam uwage na miej-
sca, o ktoérych istnieniu nie mielismy pojecia
albo nigdy nie wzieliby$Smy ich pod uwage.
Na szczescie badania wydaja sie wskazywac
(zapewne wbrew intencjom ich twércéw), ze
rankingi nie stanowig gtéwnego kryterium
wyboru szkoty ani wsréd ucznidéw, ani wséréd
rodzicow (Hallgarten, 2001, s. 189-196). Ob-
serwacje te przenoszg sie rowniez na wybory
dotyczace uczelni wyzszych. Badania prze-
prowadzone przez Gunnai Hilla (2008, s. 273~
-296) wykazaty, ze poczatkowa silna nega-
tywna zalezno$¢ pomiedzy pozycjg w ran-
kingu uczelni wyzszych a wzrostem liczby
0s06b chcacych studiowad na uczelniach zaj-»
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EURYPEDIA - Europejska Encyklopedia
Krajowych Systeméw Edukacji

Eurypedia jest internetowym i stale aktuali-
zowanym zrédtem informacji na temat syste-
moéw edukacji, zawiera ponad 5000 artykutéw
i obejmuje systemy edukacji (w tym szkolnictwa
wyzszego) w 33 krajach bioracych udziat w pro-
gramie ,Uczenie sie przez cate zycie” (panstwa
cztonkowskie UE oraz Chorwacja, Islandia, Liech-
tenstein, Norwegia, Szwajcaria i Turcja).

Tres¢ Eurypedii, na ktéra skiadaja sie opisy
systeméw edukacji w poszczegdlnych kra-
jach, dostepna jest w jezyku angielskim oraz —
w wiekszosci przypadkéw - réwniez w jezyku
narodowym danego kraju. Informacje wyszu-
kiwa¢ mozna tematycznie lub wedtug krajow,
co umozliwia zaréwno przyjrzenie sie rozwiaza-
niom wystepujacym w okreslonym panistwie, jak
i dokonywanie miedzynarodowych poréwnar’\'
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» mujacych najwyzsze pozycje (im wyzsza po-
zycja, tym szybszy przyrost) z czasem zaczeta
stabna¢, a w niektoérych przypadkach wrecz
ulegfa odwréceniu.

Wynik testowania bytby tylko liczba, gdyby
nie znaczenie, jakie tej liczbie nadajemy,
nazywajac ja wynikiem egzaminacyjnym.
Podobnie jest z rankingami - nie beda mia-
ty wiekszego znaczenia, dopdki im go nie
nadadza ich uzytkownicy. Jezeli zacznie-
my przywigzywac do rankingéw zbyt duza
wage, stang sie wyznacznikiem tego co na-
prawde wazne, nawet jesli to ,cos” bedzie
stanowito jedynie skromny wycinek szkol-
nej rzeczywistosci i bedzie jedynie czyms
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najtatwiejszym do zmierzenia, opisania
i przekazania w nieskomplikowanej formie
szerokiej opinii publiczne;j.
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uzyteczne, nie moga by¢ topornymi ze-
stawieniami opartymi jedynie na danych
najtatwiejszych do pozyskania. Snujac roz-
wazania dotyczace przysztosci rankingéw,
badacze wskazujg kilka mozliwych kierun-
kéw rozwoju tych narzedzi (por. Dearden,
Vignoles, 2011, s. 179-186):
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demickie, w tym specjalne potrzeby edu-
kacyjne ucznidéw,

* rankingi szkét tworzone dla uczniéw
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Psychologiczne i spoteczne aspekty procesu oceniania

Chciatybysmy, aby lektura tego artykutu pomogta Czytelnikom w lepszym rozumieniu zachowan wystepujqgcych w sytuacji oceniania.
Swiadomos¢ zjawisk zwiqzanych z wptywem czynnikéw emocjonalnych i spotecznych na opinie, oceny i sqdy jest warunkiem
dobrej, wspierajqcej uczenie sie, praktyki oceniania. Mamy nadzieje, ze przypomnienie tych zjawisk sktoni do refleksji nad jednym
z trudniejszych zadan nauczycieli i przyczyni sie do tworzenia w szkole korzystniejszych warunkow pracy i nauki dla uczniow

i nauczycieli.

Dlaczego ocenianie jest trudne?
Ocenianie jest powszechnym zachowaniem.
Na jego podstawie dokonujemy wyboru,
typujemy zwyciezce, stawiamy stopien na
egzaminie, formutujemy opinie lub wypet-
niamy ankiete. Nawet zwykte opisywanie ma
w sobie element wartos$ciowania — moéwi-
my o kims, ze jest np. ciepty, inteligentny,
towarzyski. Tak rozumianym ocenom w wa-
runkach szkolnych podlegaja uczniowie, na-
uczyciele, dyrektorzy, a takze rodzice. Warto
zatem spojrze¢ na proces oceniania w szko-
le szerzej niz robimy to zazwyczaj, kiedy
chcemy wierzy¢, ze bezstronnie i obiektyw-
nie oceniamy wyniki uczniowskiej czy na-
uczycielskiej pracy. Przyjrzyjmy sie wiec
psychologicznym i spotecznym uwarunko-
waniom tego procesu.

Zachowanie ludzi, w tym ocenianie, jest na
0gd6t mniej racjonalne niz wynikatoby to ze
(s)formalizowanych modeli myslenia czy spo-

tecznych potrzeb i oczekiwan. Dzieje sie tak
ze wzgledu na ztozonos¢ sytuacji i relacji
spotecznych, w ktérych ten proces przebie-
ga. Na subiektywizm w ocenianiu wptywaja
wczesniejsze doswiadczenia ludzi, utrwalo-
ne w ich wiedzy, a takze aktualna sytuacja,
czyli tzw. kontekst oceniania. Oceny zmie-
niaja sie pod wptywem przezywanego na-
stroju, uczug, stresu, a takze pod wptywem
grupy, do ktérej nalezy oceniajacy. Z do-
$wiadczen wiemy, ze nawet opinie i eks-
pertyzy rzeczoznawcéw bywajg zawodne.
W badaniach psychologicznych potwier-
dzono fakt, ze diagnozy lekarzy i werdykty
sedzidw w tej samej sprawie bywaja roz-
biezne i zmienne, a szkolne wypracowania
sg inaczej oceniane przez tych samych na-
uczycieli po uptywie pewnego czasu. Przy-
czyng subiektywizmu, braku statosci oraz
tzw. znieksztalcen w ocenianiu jest nasz
sposéb gromadzenia i interpretowania in-
formacji o $wiecie spotecznym.

W dalszej czesci artykutu przedstawimy wy-
brane zjawiska, o ktérych warto pamieta¢,
oceniajac.

Wplyw spotecznej wiedzy

na oceny - schematy i stereotypy

W wielu teoriach poznania przyjmuje sie,
ze spoteczne doswiadczenia cztowieka do-
tyczace osob, ich zachowan i wiasciwosci
sg utrwalone w umysle jako tzw. schema-
ty poznawcze. Reprezentowane sg w nich
istotne cechy os6b nalezacych do danej gru-
py. W tym rozumieniu mozemy moéwic np.
o schemacie zdolnego ucznia, sprawiedliwe-
go nauczyciela czy nadopiekunczego rodzi-
ca. Taka struktura wiedzy zazwyczaj utatwia
dziafanie, kieruje nasza uwage na istotne
cechy, ufatwia zapamietywanie, wplywa na
sposéb rozumienia nowych zdarzen, a tak-
Ze na ocenianie, czyli formutowanie sadéw
o ludziach, ich zachowaniu i pracy.
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» Korzystamy ze schematu, jezeli pierwsze in-
formacje z tatwosciag wywotuja go z pamie-
ci, a wiekszy wptyw na nasze oceny maja
te schematy, ktére s jednoznacznie pozy-
tywne lub negatywne. Pospiech, brak zain-
teresowania i czarno-biate widzenie $wiata
moga jednak sprawi¢, ze osoby oceniajace
poming w swoich sadach zréznicowanie
i bogactwo cech drugiej osoby, nie docenig
oryginalnosci jej pracy, nie uwzglednia zto-
zonych motywéw jej zachowania.

Waznym rodzajem schematéw poznawczych
sg stereotypy, zwigzane z picig, rasa, religia,
narodowoscig lub pochodzeniem spotecz-
nym. Sa one podzielane przez wieksze grupy
ludzi, przekazywane kulturowo i, niestety,
nietatwo poddaja sie zmianie. Czesto wigza
sie z ogdlnie negatywna oceng innych oséb.
Moéwimy wtedy o uprzedzeniach rasowych,
narodowosciowych czy religijnych.

Stereotypy sprawiaja, ze pojawianie sie da-
nej nazwy przywotuje uproszczong charak-
terystyke ocenianej osoby. W pedagogice
przytacza sie empiryczne dane o wplywie
tzw. etykietek na ocenianie uczniéw. Ich
przyktadami sg okreslenia typu ,uczen nad-
pobudliwy” czy ,uczen trudny’, ktére nie-
wiele moéwia o ich cechach indywidualnych.

. Wiedza o takich zjawiskach na réwni z za-

(s)adami etyki powinna sktania¢ osoby

oceniajace do unikania ogélnikowego i kry-
tycznego wartosciowania. Warto tez pamie-
ta¢, ze antidotum na wptyw schematéw
poznawczych i stereotypéw na oceny jest
whnikliwe uzasadnianie swoich ocen.

Przywiazanie do wstepnych

ocen - strategia konfirmacji,
samosprawdzajaca sie przepowiednia
Bardzo interesujagcym zjawiskiem jest wptyw
pierwszego wrazenia na o0gdlng ocene.
Pierwsze wrazenie powstaje pod wplywem
wstepnej wiedzy o przedmiocie oceniania,
ale tez pod wplywem emocji i pragnien
a nastepnie wywiera bardzo duzy wptyw na
selekcje kolejnych informacji. Osoby oce-
niajace zazwyczaj poszukujg potwierdzenia
wstepnych ocen i odrzucaja te przestanki,
ktére sg z nimi niezgodne lub trudne do zin-
terpretowania. Ten czesto nieuswiadamiany
proces to strategia konfirmacji.

W szczegdlnym przypadku wstepne oceny
moga w taki sposéb zmieni¢ zachowanie
oceniang, ze pierwsze intuicje sie potwier-
dza. Zjawisko to nosi nazwe samospraw-
dzajacej sie przepowiedni i jest zaliczane
do znieksztatcen procesu oceniania. W lite-
raturze pedagogicznej czesto przytaczane
sg wyniki eksperymentu Rosenthala, w kt6-
rym grupa uczniéw wskazanych jako zdolni

uzyskiwata lepsze wyniki w nauce niz grupa
nazwana niezdolng, chociaz dobér uczniéw
do obu tych grup byt losowy. Analiza zacho-
wania nauczycieli w kontakcie z dwiema
grupami wykazata istotne réznice w okazy-
waniu akceptacji, doborze stymulujacych
zadan itp.

Wymieniamy to zjawisko, aby uczuli¢ na-
uczycieli na znaczenie ich zachowania
wobec ucznia w sytuacji oceniania. Samo-
sprawdzajaca sie przepowiednia moze by¢
efektem tendencyjnego zadawania trud-
nych lub tatwych pytan. Moga temu towa-
rzyszy¢ stowne negatywne lub pozytywne
oceny, znaki ponaglania, okazywanie znie-
cierpliwienia lub aprobaty dla wypowiedzi
ucznia.

Tak jak w przypadku innych znieksztatcen
oceniania, nie mozna catkowicie uniknac
ulegania pierwszemu wrazeniu i zwiaza-
nej z nim stronniczosci w ocenianiu. Moz-
na jednak zmniejsza¢ jego skutki poprzez
stosowanie réznych technik. Naleza do
nich: systematyczne odnoszenie ocen do
ustalonych kryteriéw, formutowanie ocen
w drugiej fazie pracy - po zebraniu informa-
¢ji, unikanie zabarwionych emocjonalnie
okreslern np. wspaniale, pieknie. Uwazne
stuchanie i neutralna zyczliwos¢ nauczycie-
la przyczyniag sie z pewnoscia do bezstron-
nosci i trafnosci oceny.
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» Rézny odbior pozytywnych

i negatywnych informacji - inklinacja
pozytywna i efekt negatywnosci

W praktykowanym przez nauczyciela spo-
sobie oceniania moze tez wystapi¢ stata
tendencja do nadmiernej fagodnosci lub
nadmiernej surowosci. Ludzie r6znig sie bo-
wiem stosunkiem do informacji pozytyw-
nych i negatywnych, co czasem prowadzi do
dwéch skrajnych postaw. Pierwsza polega
na sktonnosci do pozytywnego oceniania
siebie, ludzi oraz zjawisk i przedmiotéw - to
tzw. inklinacja pozytywna. W drugiej na
ocene globalng w wiekszym stopniu wpty-
waja informacje negatywne - wtedy mamy
do czynienia z efektem negatywnosci.

Sita efektu negatywnosci zalezy od tres-
ci informacji, a w szczegélnosci od tego,
czy dotycza one sprawnosci, umiejetnos-
ci, kompetencji ocenianej osoby, czy tez
jej moralnosci, przyzwoitosci, uczciwosci.
Negatywne dane dotyczace moralnosci sa
uznawane za bardzo istotne i z reguty prze-
wazaja nad zaletami ocenianego cztowieka.
Jezeli uczen zachowa sie nieuczciwie, to in-
formacja o tym zazwyczaj przestania dane
o jego zdolnosciach czy duzym zasobie
wiedzy.

Swiadomos$¢ osobistych preferencji i wrazli-
. wosci na odbidér pozytywnych i negatyw-
gych informacji to pierwszy krok do mini-

malizowania skutkéw tego zjawiska w na-
szej praktyce oceniania.

Znane jest takze znieksztatcenie procesu
oceniania polegajace na przypisywaniu
pozytywnych cech osobie, ktéra cenimy
z powodu jednej wczes$niej poznanej zale-
ty — jest to tzw. efekt aureoli. Atrakcyjny
wyglad czesto taczony jest z przekonaniem
o inteligencji, towarzyskosci i innych zale-
tach. W badaniach psychologicznych po-
twierdzono zalezno$¢ miedzy atrakcyjnym
wygladem a przyjeciem do pracy, a nawet
zlagodzeniem kar. Zjawisko to moze poja-
wi¢ sie rbwniez w pracy nauczyciela - np.
dla nauczyciela cenigcego spoteczna aktyw-
nos¢ ucznia cecha ta moze przekfadac sie
na ocene jego wiedzy i umiejetnosci przed-
miotowych.

Podobny efekt moze wystapi¢, jezeli charak-
teryzujemy kogos przez pryzmat cechy nega-
tywnej, ktéra w naszej ocenie jest szczegélnie
nieakceptowana. Mozemy mie¢ wtedy skton-
nos¢ do przypisywania tej osobie réwniez
innych wad, np. nauczyciel cenigcy punk-
tualno$¢ moze surowiej oceniac osiggniecia
notorycznie spdzniajacego sie ucznia.

Wplyw kontekstu na ocenianie
Na przebieg procesu oceniania obok $wia-
domych dziatan czlowieka wplywa takze

biezaca sytuacja, w tym kontekst oceniania.
Rézne czynniki sytuacyjne, co znamy z na-
szego doswiadczenia, moga wptywac na
formutowanie ocen.

Z kontekstem oceniania wiaza sie zjawiska
wyrazistosci, kontrastu i asymilacji.

Wyraziste cechy ocenianych prac i 0séb
zazwyczaj zwracaja uwage osoby ocenia-
jacej swoja intensywnoscia, dynamika, tym,
Ze sg zaskakujace, nieoczekiwane i inne od
pozostatych. Wyrazisto$¢ i zwigzana z tym
atrakcyjnos¢ przekazu moga wptynaé pozy-
tywnie na 0g6lna ocene opracowania.

Efekt kontrastu wystepuje wtedy, gdy na
tle kilku wysoko ocenianych wypowiedzi
lub wytworéw pojawi sie wypowiedz lub
praca nieco gorzej przygotowana. Moze
ona wtedy, niestety, zostac¢ oceniona znacz-
nie nizej, niz statoby sie to w innej sytuadji.
Kiedy natomiast tto stanowiag opracowania
stabe i Zle przygotowane, opinia o $redniej
pracy moze zosta¢ zawyzona.

O efekcie asymilacji méwimy, gdy przy-
gotowana wypowiedz czy praca o Sredniej
wartosci jest wyzej oceniana na tle dobrych,
wyrdzniajacych sie prac lub ciekawych wy-
powiedzi, a otrzymuje zanizong ocene na
tle prac stabych i wéréd banalnych, nieinte-
resujacych wypowiedzi.
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» Postugiwanie sie podczas oceniania zbiorem
ustalonych kryteriéw wydaje sie skutecz-
nie przeciwdziata¢ wymienionym powy-
zej znieksztatceniom. Odwotywanie sie do
zapisanych kryteriéw i sprawdzanie, czy
dane kryterium zostato spetnione, pozwala
unikac¢ syntetycznych ocen.

Wptyw kolejnosci informacji na ocene -
efekt pierwszenstwa i efekt swiezosci
Dane empiryczne wskazuja, ze w procesie
ocenianialiczysiekolejnos¢informacjidocie-
rajacych do osoby oceniajacej. Najwazniej-
sze s3 te, ktére docieraja na poczatku i na
koncu - dotyczy to zarébwno wypowiedzi
ustnych, jak i analizy opracowan pisemnych.
W niektérych sytuacjach kolejnos¢ danych
czastkowych ma wiekszy wptyw na ogdlna
ocene niz sama ich tresc.

Z efektem pierwszenstwa mamy do czy-
nienia wtedy, gdy poczatek odpowiedzi lub
pierwsze zdania czytanego wypracowania
maja wiekszy wptyw na og6lna ocene niz ko-
lejne jego fragmenty. Gdy podoba nam sie
poczatkowa czes$¢ dtuzszej wypowiedzi, to
przy wystapieniu pewnych warunkéw do-
brze ocenimy ja w catosci i odwrotnie — ni-
ska ocena pierwszego fragmentu moze by¢
przyczyna niskiej oceny catego wystapienia
lub pracy pisemnej. Poczatkowe dane two-

° gq bowiem kontekst pomocny w nadawa-

niu znaczenia informacjom docierajgcym
do nas w dalszej kolejnosci.

Uleganie efektowi pierwszenstwa jest sil-
niejsze w sytuacji trudnej do oceny, np.
duzo oséb na egzaminie, duzo prac do
sprawdzenia, brak kategorii do oceny pytan
otwartych.

Z drugiej strony koricowe, ostatnie informa-
cje nabierajg wiekszego znaczenia, kiedy
ocenianie nie przebiega w sposéb ciagty,
np. z powodu przerw lub zajmowania sie in-
nymi sprawami. Zaleznos¢ ta jest opisywana
jako efekt $wiezosci.

Pomocne w przezwyciezeniu powyzszych
znieksztatcen jest m.in. Swiadome przegla-
danie $rodkowych fragmentéw pisemnych
opracowan, skupianie uwagi na catosci wy-
powiedzi ucznia, kategoryzowanie danych
ze wzgledu na ich tres¢, co zmniejsza zna-
czenie ich kolejnosci.

Zaleznos¢ ocen od nastroju i emocgji

Wszyscy zdajemy sobie sprawe z wplywu
uczué, emocji i nastroju na przebieg na-
szych proceséw poznawczych, na spostrze-
ganie, pamie¢, myslenie, a takze ocenianie.
Nie zawsze jednak umiemy go dostrzec
w konkretnych sytuacjach. Tymczasem
duze znaczenie dla cztowieka ma zgodnos¢

formutowanych ocen, opinii i sgdéw z ak-
tualnie przezywanym nastrojem. Osoby
w dobrym humorze widza i pamietajg wie-
cej przyjemnych cech i zdarzen, a ich oceny
sg wyzsze niz oceny oséb bedacych w gor-
szym nastroju.

Warto zatem zadac sobie pytanie, czy przed
przystapieniem do zawodowej aktywnosci
(w tym do oceniania uczniowskich prac)
staramy sie zapewni¢ sobie wilasciwe wa-
runki sprzyjajace dobremu samopoczuciu
i nastrojowi.

Refleksje na zakonczenie

Wiedza o psychologicznych i spotecznych
uwarunkowaniach procesu oceniania jest
jednym z warunkéw profesjonalnego oce-
niania. Swiadomoé¢ znieksztatcen, jakim
moze on ulec, umozliwia refleksje, utatwia
monitorowanie jego przebiegu, pomaga
okresli¢ procedury i warunki korzystne dla
uzyskania wiekszej trafnosci, rzetelnosci
i obiektywizmu ocen. Zachecamy Czytel-
nikow do refleksji o wiasnych sposobach
radzenia sobie z putapkami oceniania i do
rozmow na ten temat w zespofach nauczy-
cielskich.

W artykule przedstawiono przyktadowe
wskazania dotyczace réznych aspektéw
profesjonalnego oceniania. Ich lista na pew-)

62

TRENDY*



http://www.bc.dev.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7
http://www.dev.ore.edu.pl/

-—
Temat numeru:

Ocenianie, egzaminy, ewaluacja — jakos¢ w edukacii
=

TRENDY*

» no nie jest wyczerpujaca. Powinny one by¢
traktowane jako propozycje do zweryfiko-
wania we wiasnej praktyce oceniania.

Na koniec chcemy jeszcze przypomniec
o radach psychologéw behawiorystéw sfor-
mutowanych na podstawie wielu badan
eksperymentalnych. Pozytywne oceny,
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Jak sie uczy¢, by zdaé¢ mature i egzaminy wstepne

Nowoczesny sposob na egzamin

Katarzyna Rojkowska
todz: Wydawnictwo Ravi, 2003

Niezbednik do nauki przed egzaminem, za-
wierajacy w pigutce sposoby na skuteczng
nauke, czyli na dobre notatki (mapy mysli),
ktorych najwieksza zaleta jest to, ze robi sie
je szybko i uczy w czasie notowania, za-
gamietywanie wierszy i aforyzmoéw, opa-

4

nowanie historii, biologie bez ,wkuwania’,
utrwalanie wzoréw i twierdzen z matematy-
ki. Autorka podpowiada, jak zwalczy¢ btedy
ortograficzne, i proponuje strategie pisania
dobrych wypracowan. Zdaniem autorki, na
kazdy egzamin jest sposéb, zatem doradza

ona, jak przygotowac sie do egzaminu na
miesigc przed nim, co zrobi¢, gdy zostat tyl-
ko tydzien lub jeden dzien, i jak sobie pora-
dzi¢, gdy juz ustyszymy pytania.
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Dzieci — mitos¢ moja, duma moja, troska moja

Jak mam pokochaé moje dziecko?
Nie miatem od kogo sie tego nauczy¢

Janusz Korczak

Artykut nawiqgzuje do loséw wychowanka mtodziezowego osrodka wychowawczego, ktory w wieku 6 lat zostat umieszczony w domu
dziecka. We wczesnym dziecinstwie nie zaznat mitosci i czutosci rodzicielskiej, w szkole zaczqt sprawiaé trudnosci wychowawcze.
Niedawno sam zostat ojcem, czy bedzie w stanie zaspokoi¢ emocjonalne potrzeby swego dziecka...

Wprowadzenie do problematyki artyku-
tu w formie cytatu mysli Janusza Korczaka
wigze sie z potrzeba siegniecia do metod
wychowawczych oraz spuscizny literackiej
tego wielkiego pedagoga, pisarza, lekarza
i przede wszystkim cztowieka.

W Roku Korczakowskim jego postac i mi-
tos¢ do dzieci niejednokrotnie stanie sie
motywem przewodnim dziatari nie tylko
nauczycieli, ale tez i rodzicow poszukuja-
cych skutecznych metod wychowawczych
i sposobow rozwigzywania trudnych sytu-
acji, jakie pojawiaja sie w zachowaniu coraz
mtodszych dzieci. Warto zatem, bedac za-
réwno nauczycielem jak i rodzicem, zada¢
sobie pytanie: czy dziecko, ktérym sie opie-
kuje — powtarzajac za Januszem Korcza-
kiem - to:,mitos¢ moja, duma moja, troska
moja”?

. W jednej z jego ksigzek Jak kocha¢ dziecko
(z)najdziemy wskazanie: ,Chce, by zrozu-

miano, ze zadna ksigzka, zaden lekarz nie
zastapia wiasnej czujnej mysli, wlasnego
uwaznego spostrzegania”.

W przypadku matego dziecka w szkole,
ucznia pierwszego etapu edukacyjnego,
niewatpliwie najwieksza troska rodzicow
i nauczycieli powinno by¢ zapewnienie mu
bezpieczenstwa emocjonalnego. Stanowi
ono bowiem podstawe dalszych zabiegéw
zwigzanych z nabywaniem przez dziecko
kompetencji umozliwiajacych uczestnic-
two w procesie nauczania i uczenia sie,
istotnych takze dla kolejnych etapéw edu-
kacyjnych.

Dziecko - mito$¢ moja

Tak mysla o dziecku wszyscy rodzice. Prze-
kazujac dziecko pod opieke nauczyciela/
wychowawcy, prawdopodobnie oczekuja,
ze taki sam stosunek do ich dziecka bedzie
miat nauczyciel.

Nauczyciel przejmuje role rodzica na kilka
godzin dziennie. W tym czasie rodzicom to-
warzyszy wiele obaw wynikajacych z rozsta-
nia z dzieckiem - troska, czy poradzi sobie
z rolg ucznia, czy bedzie umiato funkcjono-
wac w grupie. Z lekiem przekraczaja szkolne
progi réwniez dzieci i coraz czesciej zdarza
sie, ze réznymi watpliwosciami pozostaja
obarczone nie tylko uczniowie pierwszego
etapu edukacyjnego.

Dla mtodszych dzieci bardzo istotne sa
pierwsze doswiadczenia zwigzane z ucze-
niem sie, pierwsze osiggniecia czy nie-
powodzenia. Wazny jest emocjonalny
stosunek dziecka do osiggnie¢ lub niepo-
wodzen. Niebagatelne znaczenie maja lek,
niesmiatos¢ i umiejetnos¢ zaakceptowania
nieobecnosci rodzicéw. Czy nauczyciel jest
do tego przygotowany? Na jakie trudnosci
moze napotkac? Gdzie powinien poszuki-
wac pomocy? Czy z trudnym problemem
pozostaje w szkole sam, gdy nie potrafiy

64



http://www.bc.dev.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7
http://www.dev.ore.edu.pl/

-—
Temat numeru:

Ocenianie, egzaminy, ewaluacja — jakos¢ w edukacii
=

TRENDY:

2/2012

»go rozwigza¢? Dlatego nalezy pamietac,
ze kompetencje nauczyciela pierwszego
etapu edukacyjnego maja duzy wptyw na
funkcjonowanie ucznia, takze na dalszych
etapach edukacyjnych.

Dostrzegamy tutaj potrzebe Scistej wspot-
pracy nauczycieli z rodzicami. Jest ona ko-
nieczna nie tylko w celu kontynuowania
procesu wychowawczego realizowanego
przez rodzicéw. Jest niezbedna do ksztal-
towania u dzieci nowych postaw, powinna
utatwi¢ im nabycie umiejetnosci uczestnic-
twa w procesie nauczania, pracy czy zabawy
w wiekszej grupie uczniow.

Postugujac sie na wstepie przestaniem Janu-
sza Korczaka, chciatabym zwréci¢ uwage na
dziecko znajdujace sie w sytuacji szczegdlnej
- dziecko opuszczone przez rodzicéw. Ta-
kimi dzie¢mi sa wychowankowie placowek
opiekunczo-wychowawczych, resocjalizacyj-
nych lub socjoterapeutycznych.

Wszystkie dzieci majg prawo do madrych,
kochajacych rodzicow, ktérzy bezpiecznie
przeprowadzg je przez wszelkie trudnosci,
ochronig przed zachowaniami ryzykowny-
mi, uksztattujg postawy i przekaza wartosci.

Wychowankowie placoéwek opiekurczo-wy-
. chowawczych i resocjalizacyjnych nie posia-
gajq takiego zaplecza emocjonalnego.

4

Ich rodzice maja ograniczone prawa rodzi-
cielskie lub sg ich pozbawieni z powodu
niedostatecznego wypetniania obowiaz-
kéw rodzicielskich. Dzieci wéwczas naj-
czesciej staja sie wychowankami placéwek
opiekunczo-wychowawczych lub trafiaja do
rodzinnych srodowisk zastepczych. Réznie
uktadaja sie ich losy w placéwce, rodzinie
zastepczej i w szkole. W zwiagzku z tym nie-
mal wszyscy majg zaburzone poczucie toz-
samosci oraz bardzo niska samoocene.

Tytut tego artykutu: Jak mam pokochac moje
dziecko? Nie miatem od kogo sie tego nauczy¢
jest wypowiedzig jednego z wychowankdéw
mtodziezowego osrodka wychowawczego.

Michat zostat umieszczony w domu dziec-
ka w wieku szesciu lat. Prawdopodobnie
W jego wczesnym dziecinstwie nastgpita
deprywacja wszystkich potrzeb istotnych
dla prawidtowego rozwoju emocjonalnego,
budowania obrazu wtasnej tozsamosci, po-
czucia wilasnej wartosci, bezpieczenstwa,
umiejetnosci  nawigzywania kontaktow,
funkcjonowania w grupie czy okazywania
uczué. Nie moégt dozna¢ czutosci i mitosci
rodzicielskiej od uzaleznionej od alkoholu
matki, ktéra zmarta niedtugo po jego umiesz-
czeniu w placéwce. Okazywania uczu¢ nie
nauczyt go ojciec, gdyz nie interesowat sie
losem syna. Z wypowiedzi Michata wynika,
Ze nie nauczyli go tego réwniez wychowaw-

cy w domu dziecka i nauczyciele w szkole.
O swojej wychowawczyni méwi: ,Ona sie ni-
gdy nie usmiechata” W domu dziecka zawsze
czut sie kims niechcianym. Michat za kilka
miesiecy osiagnie petnoletnios¢. Mogtam
poznac jego losy, poniewaz w Wydziale Re-
socjalizacji i Socjoterapii Osrodka Rozwoju
Edukacji realizujemy zadanie zwigzane ze
wskazywaniem miejsc dla nieletnich, wobec
ktorych sad rodzinny zastosowat srodek wy-
chowawczy w postaci umieszczenia w mto-
dziezowym osrodku wychowawczym lub
mtodziezowym osrodku socjoterapii.

Z umieszczeniem Michata w MOW byty
w ubiegtym roku trudnosci trwajace ponad
szes¢ miesiecy. Chtopiec uciektzdomu dziec-
ka i wykonanie orzeczenia sadu, zgodnie
ze wskazaniem miejsca przez ORE, nie bylo
mozliwe, poniewaz nikt nie wiedziat, gdzie
on przebywa. Michat powrécit do domu
dziecka przed Swietami Bozego Narodzenia,
przepraszajac i deklarujac che¢ ukonczenia
gimnazjum w MOW lub szkole dla dorostych.
Poinformowat dyrekcje i wychowawcéw, ze
nie byto go z powodu bardzo istotnych oko-
licznosci. Michat zostat ojcem dziewczynki,
ktéra ma w tej chwili po6t roku, i probowat ja-
ko$ pouktadac swoje zycie.

Dyrektorka domu dziecka niemal natych-
miast zgtosita do ORE potrzebe ponownego
wskazania miejsca dla Michata w MOW, nie)
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»informujac o przyczynie niedoprowadze-
nia do wczesniej wskazywanego osrodka.
Wskazalismy pierwsze wolne miejsce, ktére
udato sie jak najszybciej znalez¢, zgodnie
z whasciwym dla niego etapem edukacyj-
nym, niestety znajdowato sie daleko od
miejsca zamieszkania.

Dzieki tej okolicznosci poznalismy histo-
rie Michata, gdyz sam zwrdcit sie z prosba
o skierowanie go do osrodka potozonego
jak najblizej miejsca zamieszkania jego
partnerki i dziecka. To wtedy m.in. powie-
dziat o swoich obawach dotyczacych pora-
dzenia sobie z rola ojca, o tym, ze bardzo
chciatby umie¢ okazywa¢ mitos¢ swojemu
dziecku i przysztej zonie i o tym, ze nie miat
od kogo sie tego nauczy¢. Wielokrotnie pod-
kreslat, jak bardzo czut sie kim$ niechcianym
w domu dziecka. Trafit tam, majac zaledwie
sze$¢ lat. Czy kto$ powiedziat o Michale:
dziecko - mitos¢ moja? Czut sie niechcia-
nym dzieckiem w placéwce i nic nieznacza-
cym matym dzieckiem w szkole.

Prawdopodobnie nie dla wszystkich wycho-
wawcdw w placowce i nauczycieli w szko-
le byt kim$ obojetnym, nieakceptowanym,
odrzuconym - ale on to tak zapamietal!
Warto postawi¢ pytanie: dlaczego? Dziata-
nia dydaktyczne, wychowawcze, profilak-
tyczne i opiekuncze traktowane sg w szkole

celéw skierowanych na wszechstronny roz-
woj ucznia i powinny dotyczy¢ wszystkich
uczniéw. Nauczyciel, oprécz wiedzy i umie-
jetnosci zwigzanych z realizacja okreslonych
zaje¢ edukacyjnych, powinien wykazywac
sie wiedzg z zakresu psychologii rozwojo-
wej, wychowawczej, psychologii zdrowia,
problematyki uzaleznien, socjologii i prawa.
Niezbedne jest réwniez posiadanie zasobu
kompetencji przydatnych w pracy wycho-
wawczej.

Dziecko - duma moja

Tak chcieliby mysle¢ o swoim dziecku wszy-
scy rodzice. Nauczyciele, wkiadajac wiele
wysitku w nauczanie i wychowanie uczniéw,
réwniez maja takie oczekiwania. Chca, zeby
dzieci osiggaty jak najlepsze wyniki, gdyz
stanowig one najpetniejsze potwierdze-
nie zawodowych kompetencji nauczycieli,
zwigzanych z nauczaniem i wychowaniem.

Ale poréwnywanie osiaggnie¢ uczniow ze
szkot jednego typu na danym terenie moze
prowadzi¢ do niekorzystnego zjawiska po-
goni za jak najlepsza pozycja w rankingu.
Woéwczas watpliwe wydaje sie wyréwny-
wanie szans edukacyjnych, mato realne
- skupienie uwagi na osiaggnieciach ade-
kwatnych do mozliwosci psychofizycznych
uczniéw, trudne - dostosowanie wymagan

Pojawia sie potrzeba podkreslenia, jak
ogromne znaczenie dla oceniania osia-
gnie¢ ucznia ma dokonanie w okresie
przedszkolnym lub wczesnoszkolnym dia-
gnozy obejmujacej rozpoznanie indywidu-
alnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych
ucznia, jego zainteresowan i uzdolnien oraz
mozliwosci psychofizycznych.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Mini-
stra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada
2010 r. w sprawie zasad udzielania i organiza-
¢ji pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w publicznych przedszkolach, szkotach i pla-
cowkach (Dz. U.z 2010 r. Nr 228, poz. 1487):

»8 18. 1. Nauczyciele, wychowawcy grup

wychowawczych oraz specjalisci w przed-

szkolu, szkole i placowce prowadza dziata-
nia pedagogiczne majace na celu:

1) rozpoznanie indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz mozli-
wosci psychofizycznych ucznidw, w tym
uczniéw szczegodlnie uzdolnionych, oraz
zaplanowanie sposobéw ich zaspokoje-
nia, w tym:

a)w przedszkolu - obserwacje peda-
gogiczna zakoriczona analizg i oceng
gotowosci dziecka do podjecia nauki
w szkole (diagnoza przedszkolna),

b) w klasach I-lll szkoty podstawowej —
obserwacje i pomiary pedagogiczne

° . . . <1 s . . . .z
(k)ompleksowo, stuzg realizacji tych samych do mozliwosci. majace na celu rozpoznanie u uczniéw )
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4 ryzyka wystapienia specyficznych trud-
nosci w uczeniu sie,
¢)w gimnazjum i szkole ponadgimna-
zjalnej - doradztwo edukacyjno-za-
wodowe;

2) rozpoznanie zainteresowan i uzdolnien
uczniéw, w tym ucznidw szczegdlnie
uzdolnionych, oraz zaplanowanie wspar-
cia zwigzanego z rozwijaniem zaintereso-
wan i uzdolnien uczniéw.

2. W przypadku stwierdzenia, ze uczen
ze wzgledu na potrzeby rozwojowe lub
edukacyjne wymaga objecia pomoca
psychologiczno-pedagogiczna, nauczyciel,
wychowawca grupy wychowawczej lub
specjalista informuje o tym niezwlocznie
dyrektora przedszkola, szkoty lub placéwki”.

Istotne sa takze zadania pedagoga i psycho-
loga okre$lone przepisami § 29:

,Do zadan pedagoga i psychologa w przed-

szkolu, szkole i placéwce nalezy ponadto:

1) prowadzenie badan i dziatan diagno-
stycznych  dotyczacych  poszczegdl-
nych uczniéw, w tym diagnozowanie
indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych oraz mozliwosci psycho-
fizycznych, a takze wspieranie mocnych
stron uczniéw;

2) minimalizowanie skutkéw zaburzen roz-

o wojowych, zapobieganie zaburzeniom

zachowania oraz realizacja réznych form
pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w $rodowisku szkolnym i pozaszkolnym
poszczegdlnych ucznidw;

3) prowadzenie terapii indywidualnej i gru-
powej".

Bioragc pod uwage przypadek Michata, przy
rzetelnym podejsciu do realizacji opisanych
zadan, mozna bylo rozpozna¢ nie tylko
deficyty, zwtaszcza w sferze emocjonalnej
i spotecznej, ale przede wszystkim wzmoc-
ni¢ jego poczucie wartosci i samooceneg,
odkrywajac i rozwijajac uzdolnienia. Michat
jest bardzo muzykalny, lubi i umie tanczyc.
W przysztosci, jezeli uda mu sie utozy¢ po-
zytywnie swoje doroste zycie, chciatby za-
tozy¢ szkote tanca. Takie sg jego marzenia.
Uzyskanie wsparcia w zakresie rozwijania
uzdolnien w placéwce zastepujacej mu
dom rodzinny i w szkole mogto by¢ pod-
stawg spefnienia marzenia znacznie waz-
niejszego, moze kto$§ mogtby powiedzie¢
o Michale: dziecko — duma moja.

Dziecko - troska moja

Zdiagnozowanie przyczyn utrudniajacych
petne uczestnictwo ucznia w procesie dy-
daktyczno-wychowawczym na pierwszym
etapie edukacyjnym jest istotne dla oceny
ryzyka wystapienia problemoéw na dalszych
etapach.

Michat zaczat sprawia¢ trudnosci wycho-
wawcze w ostatniej klasie szkoty podstawo-
wej i w gimnazjum. Prébowat wzigé odwet
za upokorzenia odczuwane w pierwszych
latach szkolnych, zwigzane z odrzuceniem
przez réwiesnikéw i nieréwne, w jego od-
czuciu, traktowanie przez nauczycieli. Byt
z ,bidulad’, czut sie gorszy, nie miat domu
i nikogo bliskiego. Odczucia te nie mogtly
by¢ podstawa pozytywnego rokowania co
do przysztosci Michata bez udzielenia mu
pomocy specjalistycznej, poprzedzonej dia-
gnoza potrzeb.

Ujawnione w okresie adolescencji zaburze-
nia, gtéwnie w sferze emocji - manifestujace
sie niegrzecznymi, agresywnymi wypowie-
dziami adresowanymi do nauczycieli i wy-
chowawcow, wagarami, bojkami na terenie
szkoty - staty sie przyczynag skierowania
whniosku do sadu rodzinnego o zastosowa-
nie wobec Michata srodka wychowawczego
w postaci umieszczenia najpierw w mio-
dziezowym osrodku socjoterapii, pdzniej
(z powodu niezaakceptowania pobytu
w MOS i ucieczek) w mtodziezowym osrod-
ku wychowawczym.

Taka jest droga do placdéwki resocjalizacyj-
no-wychowawczej niemal kazdego kan-
dydata, nie tylko wychowanka placowki
opiekunczo-wychowawczej, nie tylko dziec-
ka wychowujacego sie w dysfunkcjonalnym»
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Dzieci i mtodziez w klopocie
Poradnik nie tylko dla psychologéw

Julian Elliott, Maurice Place
Warszawa: Wydawnictwa Szkolne i Pedago-
giczne, 2004, wyd. 4 Y
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» srodowisku rodzinnym, ale réwniez dzieci
ze Srodowisk funkcjonujacych prawidtowo,
czyli z tzw. dobrych domoéw.

W 2011 roku Wydziat Resocjalizacji i So-
cjoterapii ORE wydat 11 tysiecy wskazan
dla nieletnich umieszczanych w miodzie-
zowych osrodkach socjoterapii i mtodzie-
zowych os$rodkach wychowawczych na
terenie catego kraju.

Liczba miejsc w osrodkach wynosita w tym
czasie 8136, co oznacza, ze w przypadku
niektérych nieletnich czynnosci zwigzane
z wykonaniem orzeczenia sadu rodzinnego
trzeba byto powtdrzy¢ kilkakrotnie, z powo-
du trudnosci w doprowadzeniu nieletniego
do wskazanego osrodka.

Wszystkie miejsca w osrodkach przez wiek-
szg cze$¢ roku byly zajete. Gdyby ponad
8 tysiecy dzieci i mtodziezy, przebywaja-
cych czesto daleko od swojej rodziny, szkoty
czy kolegéw z podwdérka - co nie pozostaje
bez wptywu na rozwdéj kompetencji spo-
tecznych - zgromadzi¢ w jednym miejscu,
ich liczba bytaby poréwnywalna do liczby
mieszkancow sredniej wielkosci miasta; na-
tomiast indywidualnie - czasami w osrod-
kach znajdowato od jednego do dwéch
uczniéw z tej samej szkoty. Zwracam uwage
na ten aspekt ze wzgledu na skale i stopien

° (s)komplikowania zjawiska, pragnac pobu-

dzi¢ do refleksji wiele oséb i instytucji ze
srodowisk lokalnych odpowiedzialnych za
rozwigzywanie probleméw spotecznych na
danym terenie.

Zgodnie z trescig art. 5a ustawy o systemie
oswiaty zapewnienie ksztatcenia, wycho-
wania i opieki, w tym profilaktyki spotecz-
nej, jest zadaniem oswiatowym jednostek
samorzadu terytorialnego réznych szczebli,
w odniesieniu do szkét i placéwek réznych
typow.

W zwigzku z powyzszym padajg pytania
dotyczace skutecznego rozwigzywania pro-
blemoéw w srodowisku lokalnym:

* Czyja troska powinno by¢ odpowiednio
wczesne zdiagnozowanie probleméw ma-
tego dziecka w szkole?

* Jaki wptyw moze mie¢ wczesne udzie-
lenie pomocy - adekwatne do zdiagno-
zowanych potrzeb uczniéw z deficytami
rozwojowymi lub emocjonalnymi - na
zmniejszanie ilosci i rozwdj sieci placéwek
resocjalizacyjno-wychowawczych i socjo-
terapeutycznych na terenie kraju? Nalezy
zaznaczy¢, ze s to najdrozsze placowki
ze wszystkich subwencjonowanych z bu-
dzetu panstwa. Aktualnie istnieje 80 mto-
dziezowych osrodkéw wychowawczych
z liczbg miejsc: 4834 oraz 66 miodzie-

zowych osrodkéw socjoterapii z liczba
miejsc: 3460 - tacznie 8294 miejsca dla
uczniéw, ktérzy z réznych powodéw mu-
sieli opusci¢ swoje szkoty i srodowiska.

* Na kim spoczywa obowigzek odpowied-
niego przygotowania kadry pedago-
gicznej szkoty do podejmowania dziatan
profilaktycznych i rozwigzywania trud-
nych sytuacji?

* Jaki jest udziat rodzicéw w budowaniu $ro-
dowiska wychowawczego szkoty?

* Jakie jest miejsce szkoty w lokalnych stra-
tegiach rozwiagzywania probleméw spo-
tecznych?

Znaczacy role w osigganiu satysfakcjonu-
jacych wynikéw nauczania, wychowania
i opieki moze mie¢ dobra wspotpraca szko-
ty z rodzicami, poradnig psychologiczno-
-pedagogiczng, placéwkami doskonalenia
nauczycieli, organem prowadzacym szko-
te. W $rodowisku lokalnym optymalnym
modelem sprzyjajagcym skutecznemu roz-
wigzywaniu probleméw spotecznych jest
bliska wspétpraca oséb reprezentujacych
rézne instytucje, w tym wspierajace dziec-
ko i rodzine, oraz przedstawicieli organiza-
¢ji, ktérzy znaja to srodowisko i maja dobre
rozeznanie w problemach charakterystycz-
nych dla danego terenu.
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Zagrozona miodziez.

Ujecie kompleksowe dla pracownikéw po-
radni, nauczycieli, psychologéw i pracow-
nikéw socjalnych

Ellen Hawley McWhirter, J. Jeffries McWhirter,
Anna M. McWhirter, Benedict T. McWhirter
Warszawa: PARPA, 2008

Wielu dzieciom dzieje sie krzywda. Prawde
moéwiac, tak wiele z nich podlega rozmaitym
zagrozeniom (przerywanie nauki w szkole, pi-
cie alkoholu, narkotyzowanie sig, niechciane
cigze, przestepczosé, przemoc, samobojstwa),
ze w konsekwencji zagrozone jest cate spote-
czenstwo. Nauczyciele, terapeuci, pracownicy
socjalni, psychologowie i pracownicy stuzb
spotecznych, ktérzy maja do czynienia z mto-
dzieza i jej rodzinami, dobrze znaja te problemy
i ich zasieg. Sg one odbiciem spofeczeristwa
w stanie zagrozenia.
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» W planowaniu i realizacji zadan szkoty daza-
cej do osiggniecia jak najwyzszego poziomu
jakosci nauczania, wychowania i opieki za
niezbedne nalezy uzna¢:

* Wykorzystanie wynikow ewaluacji we-
wnetrznej szkoty w wybranych lub
wszystkich obszarach (efekty, procesy, sro-
dowisko lokalne, zarzadzanie szkota) albo
innych zagadnien, uznanych w szkole za
istotne.

Diagnozowanie indywidualnych potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz mozli-
wosci psychofizycznych uczniéw.

Dostosowanie wymagan edukacyjnych
do mozliwosci psychofizycznych ucznidw,
uwzglednione w wewnatrzszkolnym sys-
temie oceniania.

Zapewnienie pomocy nauczycielom w re-
alizacji ich zadan w ramach zewnetrznego
i wewnetrznego doskonalenia nauczycieli.

| tu pojawia sie potrzeba powrotu do opisa-
nych loséw Michata, ktéry wkrétce osiggnie
petnoletnio$¢, ukonczy w MOW gimnazjum
i rozpocznie doroste zycie.

Nie ma watpliwosci, ze jego rodzina od po-
. czatku bedzie przezywata kryzys, i to nie tyl-
I(()o z powodu wielkiej troski Michata o to, czy

bedzie umiat zaspokoi¢ wszystkie potrzeby
swojego dziecka, czego sam nie zaznat
w dziecinstwie.

Oboje mtodzi ludzie — on i matka jego
dziecka, ktéra tez byla wychowanka pla-
coéwki opiekunczo-wychowawczej — musza
nauczyc sie, jak by¢ dobrymi rodzicami, za-
dba¢ o warunki materialne rodziny, podja¢
ewentualnie dalsze ksztatcenie, dazac do
wykorzystania osobistego potencjatu dla
dobra dziecka.

Mozna mie¢ nadzieje, ze Michat odpowied-
nio ukierunkowany przez kadre mtodziezo-
wego osrodka wychowawczego, w ktérym
obecnie przebywa, nawiaze kontakt z lokal-
na instytucjg majaca za zadanie udzielenie
wsparcia dziecku i rodzinie w kryzysie i ze
jego dziecko nie bedzie w przysztosci kwa-
lifikowato sie do umieszczenia w systemie
pieczy zastepczej.

Przepisy prawa oswiatowego,
istotne dla problematyki artykutu

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 17 listopada 2010 r. w spra-
wie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicz-
nych przedszkolach, szkotach i placow-
kach (Dz. U.z 2010 r. Nr 228, poz. 1487).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodo-
wej z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie
warunkdéw i sposobu oceniania, klasyfiko-
wania i promowania ucznidw i stuchaczy
oraz przeprowadzania sprawdzianow i eg-
zaminéw w szkofach publicznych (Dz. U.
Nr 83, poz. 562 z pdzn. zm., ostatnia zmia-
na Dz.U.z 2012 r. Nr 0 poz. 262):

.8 6. 1. Nauczyciel jest obowiazany, na pod-
stawie opinii publicznej poradni psycholo-
giczno-pedagogicznej, w tym publicznej
poradni specjalistycznej, dostosowaé wy-
magania edukacyjne, o ktérych mowa w § 4
ust. 1 pkt 1, do indywidualnych potrzeb
psychofizycznych i edukacyjnych ucznia,
u ktérego stwierdzono zaburzenia i odchy-
lenia rozwojowe lub specyficzne trudnosci
W uczeniu sig, uniemozliwiajace sprostanie
tym wymaganiom.

2. Dostosowanie wymagan edukacyjnych,
o ktérych mowa w § 4 ust. 1 pkt 1, do in-
dywidualnych potrzeb psychofizycznych
i edukacyjnych ucznia, u ktérego stwier-
dzono specyficzne trudnosci w uczeniu sie,
uniemozliwiajace sprostanie tym wymaga-
niom, nastepuje takze na podstawie opinii
niepublicznej poradni psychologiczno-pe-
dagogicznej, w tym niepublicznej poradni
specjalistycznej, o ktérej mowa w art. 71b
ust. 3b ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie o$wiaty, zwanej dalej,ustawa” »
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1. Artur Kotakowski, Agnieszka Pisula, Sposéb
na trudne dziecko, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne. Przyjazna terapia behawio-
ralna - niezbednik dla rodzicéw, nauczycieli
i terapeutow.

2.Klaus Schaeter, Jak przezy¢ szkofe, Gdan-
skie Wydawnictwo Psychologiczne. Autor
zwraca uwage na funkcjonowanie osobiste
i zawodowe nauczyciela w zwigzku z uczest-
nictwem w trzech istotnych sferach zycia
szkolnego, obejmujgcych wspétprace z rodzi-
cami, uczniami oraz kolegami nauczycielami.

3. Szkofa dla Rodzicéw i Wychowawcédw - pro-
gram realizowany przez Osrodek Rozwoju
Edukacji, od 1996 r. przez Centrum Meto-
dyczne Pomocy Psychologiczno-Pedago-
gicznej. Program zaje¢ psychoedukacyjnych
majacy na celu ksztattowanie i doskonalenie
umiejetnosci wychowawczych rodzicéw i na-
uczycieli, ktéry dzieki réwnolegtej realizacji
wsrod rodzicéw i nauczycieli daje mozliwos¢:
- tworzenia wspdlnego, jednorodnego srodo-
wiska wychowawczego - wspierania rodziny
w jej prawidtowym funkcjonowaniu przez
naprawe i ochrone wiezi emocjonalnych, bu-
dowanie klimatu zaspokajajacego potrzeby
mitosci, bezpieczenstwa i akceptacji + two-
rzenia lokalnych grup wsparcia, w ktérych
rodzice i nauczyciele nie tylko moga zyskiwac
pomoc w rozwoju zycia osobistego, rodzin-
nego i zawodowego, ale réwniez inicjowac
zmiany na rzecz rodziny i szkoty w spoteczno-
sci lokalnej. °
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» 3. W przypadku ucznia posiadajacego orze-
czenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego
albo indywidualnego nauczania dostoso-
wanie wymagan edukacyjnych, o ktérych
mowa w § 4 ust. 1 pkt 1, do indywidualnych
potrzeb psychofizycznych i edukacyjnych
ucznia moze nastapi¢ na podstawie tego
orzeczenia”

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodo-
wej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r.
Nr 168, poz. 1324):

»8 20. 1. Dyrektor szkoty lub placéwki pu-
blicznej we wspétpracy z innymi nauczycie-
lami zajmujacymi stanowiska kierownicze,

w ramach sprawowanego nadzoru pedago-

gicznego:

1) przeprowadza ewaluacje wewnetrzna
i wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia
jakosci pracy szkoty lub placéwki;

2) kontroluje przestrzeganie przez nauczy-
cieli przepiséw prawa dotyczacych dzia-
talnosci  dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej oraz innej dziatalnosci sta-
tutowej szkét i placéwek;

3) wspomaga nauczycieli w realizacji ich za-
dan, w szczegdlnosci przez:

a) organizowanie szkolen i narad,

b) motywowanie do doskonalenia i roz-
woju zawodowego,

) przedstawianie nauczycielom wnios-
kéw wynikajacych ze sprawowanego
przez dyrektora szkoty lub placowki
nadzoru pedagogicznego.

2. Ewaluacje wewnetrznga przeprowadza sie
w odniesieniu do wszystkich lub wybranych
wymagan, o ktérych mowa w § 7 ust. 4, lub
do innych zagadnien uznanych w szkole lub
placéwce za istotne”.

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku - Kar-
ta Nauczyciela (Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz.
674 z pézn.zm. —art. 70.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Na-
rodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r.
w sprawie sposobu podziatu srodkéw na
wspieranie doskonalenia zawodowego
nauczycieli pomiedzy budzety poszcze-
golnych wojewoddw, form doskonalenia
zawodowego dofinansowywanych ze
srodkéw wyodrebnionych w budzetach
organéw prowadzacych szkoly, woje-
wodow, ministra wiasciwego do spraw
os$wiaty i wychowania oraz szczegétowych
kryteriéw i trybu przyznawania tych $rod-

kow (Dz. U.z 2002 r. Nr 46, poz. 430):

.8 2. 1. Ze Srodkéw na doskonalenie zawo-

dowe nauczycieli, o ktérych mowa w art.

70a ust. 1 ustawy Karta Nauczyciela, dofi-
nansowuje sie:

1) organizacje doradztwa metodycznego
dla nauczycieli, w tym koszty obnizenia
wymiaru godzin zaje¢, dodatkowych
umoéw o prace, dodatkdéw funkcyjnych
oraz podrézy stuzbowych doradcéw me-
todycznych,

2) organizacje szkoler, seminariéw oraz
konferencji szkoleniowych dla nauczycie-
li, w tym nauczycieli zajmujacych stano-
wiska kierownicze,

3) przygotowanie materiatéw szkolenio-
wych i informacyjnych,

4) organizacje warsztatbw metodycznych
i przedmiotowych oraz innych form do-
skonalenia zawodowego wynikajacych
z potrzeb edukacyjnych na danym tere-
nie,

5) organizacje doskonalenia zawodowego
nauczycieli szkoty lub placéwki,

6) szkolenie rad pedagogicznych”

Teresa Kaniowska
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Ewaluacja programu nauczania

Artykut pochodzi z publikacji ,Programy nauczania w rzeczywistosci szkolnej. Tworzenie - wybor - ewaluacja’;

(2012), Warszawa: ORE, s. 84-91.

Zasady oceny programu

Co jest wazne w ewaluacji programu na-
uczania? Jakie zagadnienia powinny podle-
gac ocenie i w jaki sposéb o te zagadnienia
pyta¢? Harriet Talmage (Ornstein, Hunkins,
1999, s. 316) zaproponowata piec¢ rodzajow
pytan, ktére mozna wykorzysta¢ w ewalua-
¢ji programu nauczania (zob. Tabela 1).

* Pytania o wartos¢ wewnetrzng progra-
mu — dotycza zgodnosci prezentowanych
tresci programowych ze stanem wiedzy
z okreslonej dziedziny, zasadnosci utoze-
nia i zaprezentowania tresci.

* Pytania o wartos¢ instrumentalng - doty-
Czg przeznaczenia oraz adresata progra-
mu. W przypadku tych pytan istotne sg
zagadnienia dotyczace zamierzeh prog-
ramowych i efektu tych zamierzen, czyli
osiagnie¢ ucznidéw, np.: W jakim stopniu
uczniowie opanowali tresci programowe?

Odpowiedz na pytania dotyczace adresa-
ta programu powinna zdecydowa¢, czy
program jest odpowiedni dla okreslonej
. 9drupy ucznidéw, jacy uczniowie najbar-
. dziej skorzystajg z realizacji programu.

* Pytania o warto$¢ wzgledng - to pytania
nauczycieli, ktorzy stajg przed wyborem
nowego programu i muszg dokonac po-
réwnania kilku dokumentéw. W ocenie
nalezy zadac¢ pytania dotyczace osiggniec
ucznidw, tatwosci realizacji programu,
wymagan dotyczacych bazy materialnej
szkoty (wyposazenie, niezbedne materia-
ty), charakteru, specyfiki szkoty oraz po-
trzeb spotecznosci lokalne;j.

Pytania o mozliwos¢ optymalizacji — doty-
cza wzmocnienia skutecznosci w realizacji
programu np.: W jaki sposéb program mo-
tywuje uczniéw do pracy, zwieksza ich za-
interesowanie nauka? Albo: W jaki sposob
udoskonali¢ tresci programowe, materiat,
formy i metody pracy, aby zoptymalizo-
wac proces dydaktyczny?

Pytania o ostateczng decyzje. Na podsta-
wie zgromadzonych informacji nalezy
sformutowa¢ pytania dotyczace realizacji,
odrzucenia lub modyfikacji programu na-
uczania.

Pamieta¢ nalezy o tym, ze ewaluacja to
dziatania, w ktérych te same procedury

-~~~ oS oS oS — —

72

—_— N~~~

wykorzystuje sie do badania skutecznosci
programu nauczania z réznych przedmio-
tow. Powinny wiec mie¢ charakter ogdlny
i uniwersalny. Jesli zgromadzone dane zos-
tana uszeregowane wedtug okreslonych
kryteribw, mozna wskaza¢ wartosciujace
whnioski. Dzieki nim jednoznacznie ustali sie,
czy oczekiwania wobec programu na-
uczania zostaty spetnione, czy planowane
i osiagniete rezultaty sa tozsame, czy trud
wiozony w realizacje programu zostat zréw-
nowazony zadawalajgcymi osiggnieciami
uczniéw.

Z drugiej strony sposéb odczytania i inter-
pretowania danych zalezy od pogladéw
filozoficznych i psychologicznych oceniaja-
cego (Ornstein, Hunkins, 1999,s.318). Mozna
moéwic o réznych podejsciach do oceniania.

* Podejscie behawiorystyczne - dazenie do
jasnego sformutowania celéw, opracowa-
nie precyzyjnych wskaznikéw mierzacych
osiggniecia uczniow.

Pytania ewaluacyjne programu nauczania

* Podejscie humanistyczne — dazenie do
okreslenia tych elementéw programu,
ktore wptyna na rozwoj tozsamosci ucznia, »

Tabela 1. Pytania ewaluacyjne programu
nauczania Y
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rozwing jego mozliwosci intelektualne,
emocjonalne.

Prowadzac proces ewaluacyjny, nalezy
réwniez uwzgledni¢ wymiar organizacyjny
i decyzyjny dziatan. Planowanie - dotyczace
sposobu przeprowadzenia ewaluacji, spo-
sobu gromadzenia danych, sposobu kon-
taktowania sie z nauczycielami i uczniami -
powinno by¢ precyzyjnie okreslone.

Dziatania ewaluacyjne moga dotyczyc
oceny programu nauczania w trakcie jego
wdrazania lub po wdrozeniu. W zwiazku
z tym mozemy méwi¢ o ewaluacji forma-
tywnej i sumatywnej. W przypadku ewa-
luacji sumatywnej chodzi o jednoznaczng
i catosciowa ocene, ktéra ma doprowadzi¢
do podjecia decyzji o kontynuowaniu pro-
gramu lub rezygnacji z jego realizacji. Na-
tomiast ewaluacja formatywna pozwala na
dokonywanie zmian w trakcie realizacji pro-
gramu. Zmiany dotyczy¢ moga:

e udoskonalenia form i metod pracy
z uczniami, tak aby proces dydaktyczny
stat sie bardziej efektywny;

* wybranych aspektéw programu;

* wprowadzenia lub usuniecia wskazanych
(na podstawie danych z oceny) tresci itp.

. Celem ewaluacji formatywnej jest ustalenie
%réde’f zmiany w zachowaniu uczniéw lub

nauczycieli czy tez wskazanie zmian, jakie
pojawiaja sie przy realizacji programu w za-
kresie wiedzy i umiejetnosci uczniéw.

Dziafania ewaluacyjne nie musza prowadzic¢
do catosciowej oceny programu. W zalezno-
$ci od celu analizie i opisowi podlega¢ moze
wybrany aspekt wdrozonego programu na-
uczania.

Hanna Komorowska (1999) podaje szesc¢
rodzajow zadan, jakie moze stawia¢ so-
bie ewaluacja programu nauczania - na-
lezy pamietac jednak, ze nie jest to lista
zamknieta. Cel ewaluacji moze by¢ dos-
tosowany do wymagan oséb zlecajacych
ocenianie (zob. Rysunek 1).

* Ewaluacja celéw programowych - ma
charakter teoretyczny, dotyczy oceny za-
sadnosci (racjonalnosci) budowania celéw
programu.

Ewaluacja szansy realizacji ustanowionych
celéw nauczania - ma charakter empi-
ryczny, dotyczy oceny zakresu celdw, czyli
okreslenia stopnia trudnosci programu,
mozliwosci realizacji celéw w szkotach
masowych i elitarnych. W tym przypadku
istotna jest rowniez ocena dostosowania
zaproponowanych przez autora metod
nauczania do predyspozycji uczniéw, ro-
dzaju szkoty.

* Ewaluacja spdjnosci tresci nauczania

z celami - dotyczy oceny stopnia korela-
¢ji celéw i tresci, przyktadem braku takiej
spéjnosci moze by¢ sytuacja, gdy autor
programu jezyka polskiego formutuje
cel w ten sposéb: pisze poprawnie pod
wzgledem ortograficznym, natomiast
w zakresie tresci nie proponuje zapisow
dotyczacych ortografii.

Ewaluacja przydziatu uczniéw do danego
programu - dotyczy efektywnosci dzia-
fan, w wyniku ktérych okreslono poziom
umiejetnosci uczniéw i przydzielono ich
do grup realizujgcych program o odpo-
wiednim stopniu trudnosci.

Ewaluacja efektywnosci nauczania - celem
oceny staje sie stopien realizacji celéw za-
mierzonych przez autora programu oraz
okreslenie czynnikéw wplywajacych na
osiggniecia ucznidéw (oprécz programu
nauczania — wptyw domu, srodowiska,
rola korepetyciji itp.).

Ewaluacja sprawnosci nauczania - doty-
czy optymalizacji procesu dydaktyczne-
go (skrocenie czasu przeznaczonego na
realizacje okreslonych tresci i osiggania
celéw wskazanych przez autora progra-
mu, zmniejszenie kosztéw i naktadu pracy
nauczyciela i/ lub uczniéw w celu uzyska-
nia tych samych efektow).

Rysunek 1. Cele ewaluacji

Ewaluacja
celéw
programowych

programowych

Ewaluacja
szansy realizacji
ustanowionych

Ewaluacja
przydziatu
uczniow
do danego
programu

Ewaluacja
spojnosci tresci
nauczania
z celem

== 25;\\,‘\\\\\\\‘3030317,'4
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» Tak jak nie jest do konca okreslony reper-
tuar celéw i zadan ewaluacji, tak nie mozna
jednoznacznie okresli¢ struktury jej procesu.
Opracowano tzw. liste kontrolng procesu
ewaluacji (Komorowska 1999, s. 92), ale jest
to jedna z wielu propozycji. Nie ma ideal-
nego i obowiazujagcego wzorca, natomiast
mozna kierowac sie pytaniami z wspomnia-
nej wczesdniej listy.

* Kto prowadzi ewaluacje?

* Dlaczego, dla kogo i po co jest prowadzo-
na ewaluacja?

* Jakie s zasady, kryteria ewaluacji?

* Jaki jest harmonogram i budzet prac?

* Jakie procedury i narzedzia zostang uzyte
w celu zebrania danych?

odpowiadaja na pytanie: jak?. Kiedy ewalua-
cja koncentruje sie na ocenie rezultatéw
procesu dydaktycznego, gdy w centrum
zainteresowania sg wyniki, osiggniecia
ucznidw - wtedy wykorzystuje sie iloscio-
we metody i odpowiadajace im narzedzia,
np. testy.

W przypadku ewaluacji koncentrujacej sie
na ocenie relacji miedzy uczniami w kla-
sie, na procesie dydaktycznym, w ktérym
istotng role odgrywaja zastosowane me-
tody pracy, wykorzystuje sie metody jako-
$ciowe postugujace sie opisami (sytuacji,
zachowan), raportami, obserwacjami, opi-
niami, wywiadami, ankietami, kwestiona-
riuszami. W przypadku ewaluacji programu

* model triangulacyjny
* model CIPP
* model socjologiczny

Model SWOT - to technika analityczna po-
legajaca na podzieleniu zebranych danych
na cztery grupy (tzw. cztery kategorie czyn-
nikéw strategicznych, zob. Rysunek 2):

* S (Strengths) — mocne strony: uwzglednie-
nie tych elementéw, ktére w opisie uzna-
no za zalety;

* W (Weaknesses) — stabe strony: uwzgled-
nienie tych elementéw, ktére w opisie
uznano za wady;

* O (Opportunities) - szanse: uwzglednienie
tych elementéw, ktére w opisie uznano

POZYTYWNE NEGATYWNE
* Od kogo uzyska sie informacje? nauczania wykorzystujagcego nowatorska za szanse umozliwiajace pojawienie sie
* Kto i w jaki sposéb zostanie witaczony koncepcje stosuje sie pofaczenie metod w przysztosci korzystnych zmian; IO E DO e SR
w proces ewaluacji? ilosciowych i jakosciowych, takich jak ob- * T (Threats) - zagrozenia: uwzglednienie
* Jak zostanie zorganizowana ewaluacja? serwacje, kwestionariusze, wywiady, skale tych elementéw, ktére w opisie uznano
* Jak zostang wykorzystane dane? szacunkowe. za zagrozenia stanowigce mozliwos¢ po-
* Jakie sg ograniczenia i trudnosci w zbiera- jawienia sie w przysztosci niekorzystnych
niu danych? Istnieje wiele modeli projektéw ewaluacyj- zmian.
* Jakie sg trudnosci interpretacyjne? nych (Komorowska, 1999, s. 92), teoretycy R o

* Jak ewaluuje sie sama ewaluacje: czy moz-
na wykonac jg szybciej, lepiej i taniej?

Ewaluacja w zaleznosci od zadan, jakie
przed nig postawiono, wykorzystuje rézne
metody i narzedzia badawcze. Metody ilos-
ciowe majg za zadanie odpowiedzie¢ na

twierdza, ze réznice miedzy poszczegdlny-
mi modelami nie sg znaczace. Najpopular-
niejsze modele ewaluacji to:

* model SWOT

* model action research

* klasyczny model ewaluacyjny
* model akredytacyjny

Model action research - ten model oceny
sprawdza sie wtedy, gdy nauczyciel chce
sprawdzi¢ warto$¢ realizowanego progra-
mu, skutecznos¢ dziatan dydaktycznych,
efektywnos$¢ wykorzystanych metod. Wpro-
wadzajagc modyfikacje opracowana na
podstawie wczesniejszych zalecen ewalua-
cyjnych, mozna obserwowa¢ zmiany, np.»

Rysunek 2. Analiza SWOT

° . . . ;.
gytanle: ile?, natomiast metody jakosciowe
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> w zakresie efektywnosci nauczania. Analiza
action resarch zakfada spiralny uktad kolejno
modyfikowanych cykli. Kazdy cykl sktada sie
z czterech faz (zob. Rysunek 3).

Klasyczny model ewaluacyjny - szczegél-
nej ocenie poddaje cele programu oraz re-
zultaty pracy uczniéw realizujgcych okreslo-
ny program nauczania. Ocenie poddaje sie
sposéb sformutowania celéw i poziom kom-
petencji ucznidw realizujagcych okreslony
program. Ta metoda ewaluacji skupia sie
na ocenie rezultatéw, pomija wiele istot-
nych czynnikéw procesu dydaktycznego.
Przyktadem tego rodzaju ewaluacji jest ran-
kingowanie szkét wedtug wynikéw egzami-
nu zewnetrznego.

Z calg pewnoscig tego typu ocena powo-
duje uproszczenia w interpretacji celow
- w zasadzie pomija sie mcele z wyzszego
poziomu kategorii taksonomicznych (wnio-
skowanie, synteza, interpretacja itp.), bazu-
jac gtéwnie na celach odnoszacych sie do
wiedzy encyklopedycznej. Wielu badaczy
podkresla, iz zaleta tego modelu jest prak-
tyczny pomiar osiggnie¢ uczniéw.

Model akredytacyjny - ma zwiazek
z uznawaniem $wiadectw, dyplomow, cer-
tyfikatow wydawanych po zakonczeniu
. szkolen, kurséw itp. Ocena jakosci pracy
gmstytucji czy jakosci proponowanego stu-

chaczom procesu dydaktycznego wiaze sie
przede wszystkim z ocena kadry - jej kom-
petencji, zaangazowania, umiejetnosci
pedagogicznych itd. Model akredytacyjny
umozliwia samoocene i autorefleksje ka-
dry, ten element pozwala pracownikom
dokona¢ ewaluacji instytucji i zdecydowac
o podjeciu staran o uzyskanie akredyta-
¢ji. Przyktadem tego typu ewaluacji jest
system ocen, na podstawie ktérych szkoty
niepubliczne uzyskujg uprawnienia szkot
publicznych.

Dzieki temu rodzajowi ewaluacji $wiadec-
twa szkét publicznych i niepublicznych
majg podobna wartos¢, poniewaz w proce-
sie ewaluacji zaakceptowano jakos¢ pracy
réznych typow szkot.

Model triangulacyjny - cecha charakte-
rystyczna tego modelu jest fakt, iz ocenia
sie program z punktu widzenia kilku grup,
np. z perspektywy ucznia, rodzica i nauczy-
ciela. Gtéwne dziatania ewaluatora to ob-
serwacja, wykorzystanie wywiadu, ankiety,
kwestionariusza. Pozyskanie danych od réz-
nych 0séb i z réznych perspektyw na temat
jednego elementu pozwala na uzyskanie
wielowymiarowego i obiektywnego opisu
zjawiska.

Model CIPP - model, kontekst — wkfad - pro-
ces — wytwor”. Autor projektu Dan Stufflebe-

am (Ornstein, Hunkins, 1999, s. 318) uwaza,
Ze proces ten sktada sie z trzech faz:

* wskazanie, jakie informacje sg potrzebne;

* uzyskiwanie informacji;

* przekazywanie informacji zainteresowa-
nym stronom.

Ocenie podlega kontekst, wktad, proces
i wytwor. W ocenie kontekstu uwzglednia sie
sytuacje, rzeczywistos¢, w ktorej funkcjo-
nujg ludzie odpowiedzialni za program,
jego realizacje, wdrozenie. Ocena zaktada
odtworzenie obrazu spotecznosci lokalne;j,
réwniez wskazanie rezultatéw wynikaja-
cych z wdrozenia programu, tych, ktére sa
najistotniejsze dla $rodowiska lokalnego,
szkoty. Przy ocenie wktadu zbiera sie dane
i ustala, w jaki sposéb wykorzystac zasoby,
aby w petni zrealizowa¢ program. Oceniajac
poszczegdlne elementy programu, trzeba
odpowiedzie¢ na pytania:

* Czy cele zostaty odpowiednio sformuto-
wane?

* Czy tresci odpowiadajg zadaniom i celom
programu?

* Czy wykorzystano odpowiednie strategie,
metody dydaktyczne?

* Czy mozna wykorzystac lepsze, skutecz-
niejsze strategie, niz te, ktére sugeruje
program?
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Rysunek 3. Model action research P
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» Na jakiej podstawie ustalono skutecznos¢
osiagniecia celéw (pytanie o uktad tresci)?
Ocena procesu: w tej fazie ocenie podlega
stopien zgodnosci miedzy dziataniami pla-
nowanymi i rzeczywistymi podczas realiza-
¢ji programu.

Tu miesci sie takze: wskazanie btedow, przy-
czyn niepowodzen w realizacji programu
oraz ich nieustanna obserwacja oraz proby
niwelowania btedéw poprzez np. doszko-
lenie nauczycieli, zmiany metod nauczania,
zmiany w rozktadzie lekgcji itp. Usuwanie
z programu réznego rodzaju putapek, bte-
doéw umozliwi w przysztosci zlikwidowanie
trudnosci realizacyjnych.

Ocena wytworu to nic innego jak ocena re-
zultatéw, efektéw wdrozenia programu; od-
powiedz na pytanie, czy udato sie w peni
zrealizowac cele programu. Ocena rezulta-
téw pozwala na podjecie decyzji o realizacji,
odrzuceniu lub przerébce programu.

Modelsocjologiczny-wocenieszczegdlnie
eksponuje sie analize zaleznosci, zwigzkéw
przyczynowo-skutkowych, ktére obecne sg
W procesie nauczania i uczenia sie wdra-
zanego programu. Model ten zajmuje sie
badaniem wptywu zjawisk towarzyszacych
(kontekst) na realizacje programu, aby usta-
lic powdd zréznicowania uzyskiwanych
gfektéw.

Zaden z przedstawionych modeli nie jest
doskonaty, kazdy ma mocne i stabe strony,
w opisie i analizie akcentuje r6zne aspekty
programu, wytycza odmienne metodolo-
gie. Powodem trudnosci oceny programu
nauczania sa takze bfedy pojawiajace sie
w procesie oceniania. Wymienia sie rézne
typy btedéw ewaluacji programéw naucza-
nia (Komorowska, 1999, s. 92):

* Nietrafno$¢ oceny - rozbieznos¢ miedzy
tym, co pomiar miat zbada¢, a tym, co
w istocie rzeczy zbadat. Odmiennainterpre-
tacja celow ksztatcenia przez autora efek-
tywnosci celdw ksztatcenia. Btedna ocena
pojawi sie réwniez wtedy, gdy ewaluacja
nie uwzglednia intencji, filozofii programu.
Chcac unikna¢ nietrafnosci oceny, nalezy
zachowac tzw. ,uczciwos¢ wzgledem pro-
gramu” (Komorowska, 1999, s. 108).

Niewtasciwy dobdr wskaznikéw - wybrane
do oceny wskazniki okaza sie jednostron-
ne, a tym samym niemiarodajne, bo nie
uwzgledniaja wielu istotnych aspektéw, np.
odsetek ucznidw przyjetych na medycyne
nie moze by¢ obiektywnym wskaznikiem,
$wiadczacym o tym, Ze realizowane w szko-
le programy z biologii i chemii decyduja
o wynikach osiggnie¢ uczniéw.

* Niewtasciwa procedura - btedny wybor
sposobu badania programéw, np. przez

poréwnanie programéw rdéznigcych sie
zdecydowanie pod wzgledem zatozen,
koncepcyjnych, stanowionych celéw itd.
Ztudna ocene wartosci programu otrzy-
muje sie réwniez w przypadku btednego
doboru réznych grup uczniéw i nauczy-
cieli - o ocenie zadecyduje bardziej czyn-
nik ludzki niz wartosci programu. Korzyst-
niej jest prowadzi¢ dziatania ewaluacyjne
w tej samej grupie uczniéw, badajac rézne
elementy rozwigzan programowych, np.
skutecznos¢ metod proponowanych przez
programy, przyrost wiedzy itd.

Niewtasciwe wnioskowanie - tendencja
do pochopnych uogdlnien i generalizacji.
Wybrany program doskonale sprawdza sie
podczas realizacji w jednej grupie, nato-
miast okaze sie zupetnie nieodpowiedni
dla drugiej grupy. Z duza ostroznoscia
nalezy réwniez ocenia¢ pilotazowe wdra-
Zanie programu. Atrakcyjnos¢ nowosci,
efekt Hawthorne'a, czyli tzw. efekt zmiany
(zawsze pozytywny w przypadku ekspery-
mentu) moga dawac zafatszowanga ocene
programu i masowe wdrazanie okaze sie
zka decyzja.

Nie ma idealnego programu nauczania.
Zadaniem nauczycieli, dyrektora szkoty
jest podjecie takich dziatan, aby w szkole
realizowano program jak najlepszy, czyli
taki, ktéry bedzie realizowat okreslone cele)
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istotne dla nauczycieli, uczniéw, wzmocni
proces ksztatcenia, pozwoli na wyzwalanie
samodzielnosci myslenia ucznidéw, umozli-
wi realizacje wszystkich zapiséw podstawy
programowej, wskaze jak sie uczy¢ i wy-
korzystywac wiedze, przyczyni sie w istot-

Bibliografia:

ny sposéb do wszechstronnego rozwoju
uczniéw. Warunki te moga by¢ spetnione,
jesli rozpoznane zostang potrzeby ucznidéw
zwigzane z motywacja, celami, planami, ale
réwniez umiejetnosciami i wiedza, jakie
posiadaja. dzieci. W podjeciu tak waznych

decyzji na pewno pomocne okazg sie wszel-
kie dziatania ewaluacyjne przeprowadzane
z rozwada i bardzo rzetelnie.

Anna Galant

Komorowska H., (1999), O programach prawie wszystko, Warszawa: WSiP.| Ornstein A.C., Hunkins F.P, (1999), Program szkolny. Zatozenia, zasady, problematy-
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Oferty doskonalenia nauczycieli

Od kwietnia 2010 r. w Osrodku Rozwoju Edukacji realizowany jest projekt System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlno-
dostepnym, kompleksowym wspomaganiu szkét w ramach Priorytetu Ill Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany
z funduszy Unii Europejskiej. Zachecamy do sledzenia strony Osrodka Rozwoju Edukacji, gdzie w zaktadce Wspieranie nauczycieli
i szkot znajdq Panstwo na biezgco aktualizowane informacje na temat realizacji projektu.

Jednym z dziatan zaplanowanych i zreali-
zowanych w projekcie byto przygotowanie
ramowych ofert doskonalenia nauczycie-
li, ktére beda punktem wyjscia do two-
rzenia rocznych planéw wspomagania
w konkretnych szkotach lub przedszko-
lach. W poprzednim numerze TRENDOW
przedstawilismy krétko zasady zmoderni-
zowanego systemu wspomagania szkét i za-
prezentowalismy oferte ,Praca z uczniem
mtodszym”. W obecnym numerze przed-

stawiamy az trzy oferty: ,Ocenianie ksztal-
tujace”, ,Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje
wewnetrzng” oraz ,Wykorzystanie EWD
w ewaluacji wewnetrznej szkoty”. Planu-
jac prace z wybrang oferta, nalezy pamie-
ta¢, ze jest ona jedynie punktem wyjscia
do zaprojektowania dziatarn potrzebnych
w konkretnej szkole. Zachecamy do kry-
tycznego przyjrzenia sie naszym propozy-
cjom i wspdlnej (w gronie pedagogicznym)
refleksji, na ile Painstwa szkota chciataby

wykorzysta¢ zaprezentowane oferty w pla-
nowaniu swojej pracy.

Przedstawione oferty beda proponowane
do realizacji w ramach dziatan w projektach
powiatowych. Zachecamy jednak wszystkie
szkoty — niezaleznie od tego, czy beda zaan-
gazowane w realizacje projektow, czy nie -
do skorzystania z naszej propozycji. Oferty
bowiem moga by¢ réwniez realizowane sa-
modzielnie przez szkote.

Ocenianie ksztattujace

1. Charakterystyka problemu
Oferta jest kierowana do szkdt, w ktérych
w wyniku ewaluacji wewnetrznej lub/i ze-
wnetrznej stwierdzono niezadowalajacy
wplyw oceniania na przebieg proceséw
edukacyjnych. Moze to sie wigza¢ z naste-
pujacymi zjawiskami:
* niski poziom zaangazowania (motywacji)
ucznidw w uczenie sie;

. niezadowalajacy poziom osiggnie¢ eduka-

ocyjnych uczniow;

* przekonanie uczniéw lub innych czton-
kow spotecznosci szkolnej, ze ocena nie
dostarcza informacji o postepach ucznia
w nauce (lub dostarcza w niewystarczaja-
cym stopniu);

* przekonanie uczniéw lub innych cztonkéw
spotecznosci szkolnej, ze ocena nie poma-
ga w uczeniu sie oraz w planowaniu indy-
widualnego procesu uczenia (lub pomaga
W hiewystarczajacym stopniu).

2, Cel realizacji oferty

Celem ogdlnym realizacji oferty jest pomoc
we wprowadzeniu (doskonaleniu) systemu
oceniania ksztattujgcego, ktoéry zwiekszy
motywacje ucznia oraz jego poczucie odpo-
wiedzialnosci za proces edukacyjny i uzy-
skany efekt (osiagniecia edukacyjne).

Cele szczegdtowe (zostana doprecyzowane
lub zmodyfikowane tak, aby uwzgledniac
specyfike szkoly i jej potrzeby):

—_— T T~~~ S oSO —
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» * nabycie przez nauczycieli wiedzy na temat
metod oceniana ksztattujacego;

* poszerzenie kompetencji w obszarze sto-
sowania informacji zwrotnej w ocenianiu
oraz w komunikacji z rodzicami ucznioéw;

* przygotowanie szkoty do wdrazania oce-
niania ksztattujacego lub wybranych jego
elementow;

* opracowanie i wdrozenie modelu po-
zwalajacego na trwate stosowanie metod
oceniania ksztattujagcego na wszystkich/
wybranych poziomach nauczania albo na
wszystkich/wybranych przedmiotach;

° nabycie przez nauczycieli kompetenc;ji
w zakresie gromadzenia i analizowania
danych dotyczacych skutecznosci wpro-
wadzanych metod.

3. Grupy docelowe

Nauczyciele i dyrektor szkoty (wszystkie
typy szkot). W razie potrzeby do udziatu
w niektérych dziataniach moga zosta¢ za-
proszeni przedstawiciele instytucji, ktérzy
sg w stanie wesprze¢ dziatania szkoty (po-
siadajacy specyficzng wiedze o trudno-
$ciach rozwojowych uczniéw), na przyktad
poradni psychologiczno-pedagogicznej.

4. Efekty realizacji oferty
. Mierzalne rezultaty realizacji oferty:
1.. Uczniowie czesciej i chetniej podejmuja

rozmowy z nauczycielami na temat ich
udziatu w procesie uczenia sie (okreslanie
celéw, precyzowanie wymagan, mozli-
wos¢ poprawy osiggniecd).

2. Nauczyciele systematycznie wykorzystuja
wybrane do wdrozenia elementy ocenia-
na ksztattujgcego.

3. Poprawiaja sie wyniki nauczania.

4.Wzrasta motywacja ucznidéw i ich zaanga-
zowanie (aktywnosc).

5.Zwieksza sie zainteresowanie rodzicéw
procesem uczenia sie dzieci.

5. Sposéb realizacji oferty

Realizacja oferty rozpoczyna sie od diagno-
zy potrzeb angazujacej wszystkich czton-
kow rady pedagogicznej i prowadzacej
do sformutowania szczegétowego zakresu
dziatan, wskazania oséb odpowiedzialnych
za ich wykonanie, okreslenia wskaznikéw
sukcesu procesu wspomagania oraz sposo-
bu zapewnienia trwatosci efektéw po jego
zakonczeniu.

Dziatania dopasowane do indywidualnych
potrzeb szkoty moga obejmowac w szcze-
golnosci:

1. Doradztwo indywidualne dla dyrektora
szkoty (cel: budowanie modelu pozwa-
lajagcego na utrwalenie i rozwijanie przez
nauczycieli umiejetnosci oceniania ksztal-
tujacego w szkole.

2. Szkolenia/warsztaty dla nauczycieli:

A. wprowadzajace dla catej rady pedago-
gicznej (np. ,Ocenianie ksztattujace -
podstawy”);

B. doskonalgce umiejetnosci oceniania
ksztattujgcego dla grup nauczycieli (np.
wg uczonych przedmiotéw).

3. Moderowane spotkania zespotéw na-
uczycieli, poswiecone opracowaniu in-
dywidualnych i zespotowych metod
oceniania ksztattujgcego oraz monitoro-
waniu i doskonaleniu wprowadzonych
rozwigzan.

4.Doradztwo indywidualne/coaching dla
nauczycieli (planowanie indywidualnych
dziatan, radzenie sobie z trudnosciamiitd.).

5. Obserwacje kolezenskie/praca z krytycz-
nymi przyjaciétmi”.

6. Zasady korzystania z oferty

Dyrektor:

* nadzoruje wszystkie dziatania;

* udostepnia pomieszczenia i sprzet do re-
alizacji szkolen, kurséw, warsztatéw, kon-
sultacji metodycznych dla nauczycieli;

* motywuje pracownikéw do systematycz-
nego i aktywnego udziatu w szkoleniach,
kursach, warsztatach, konsultacjach meto-
dycznych;

* uczestniczy w szkoleniach, warsztatach
i innych wybranych zespotowych (grupo-
wych) spotkaniach;

TRENDY*
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) e podejmuje dziatania stuzace utrwale-
niu i rozwijaniu oceniania ksztattujgcego
w szkole.

Pracownicy pedagogiczni szkoty:

° stosujag w praktyce nabyte umiejetnosci
dydaktyczne i wychowawcze;

* aktywnie uczestnicza w warsztatach, kur-
sach i spotkaniach informacyjnych oraz
w innych formach uczenia sie dorostych;

* stosuja metody oceniania ksztattujacego
w pracy dydaktycznej;

* przeprowadzajg ewaluacje wtasnych dzia-
tan podjetych w ramach doskonalenia.

7. Czas i miejsce realizacji oferty

Czas: w zaleznosci od potrzeb - optymalnie
10 miesiecy.

Miejsce realizacji: siedziba szkoty.

Oferta bedzie realizowana etapowo, zgod-
nie z przyjetym harmonogramem. W uza-
sadnionych przypadkach - w miejscach

poza szkota (np. wizyta studyjna lub bench-
marking w innej szkole itp.).

8. Osoby realizujace oferte

Do prowadzenia form szkoleniowych lub
konsultacji wskazane jest pozyskanie eks-
perta, np. doradcy metodycznego spe-
cjalizujacego sie w dziedzinie nauczania
ksztattujacego, trenera komunikacji inter-
personalnej.

Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng?

1. Charakterystyka problemu

Oferta jest kierowana do szkdt, w ktérych
dyrektor w wyniku prowadzonego nadzoru
stwierdza potrzebe zwiekszenia kompeten-
¢ji nauczycieli w obszarze tworzenia pro-
jektéw ewaluacyjnych oraz prowadzenia
ewaluacji wewnetrznej.

W szkole mozemy zaobserwowac nastepu-

jace postawy:

* nauczyciele negujg potrzebe ewaluacji
pracy szkoty oraz podejmowania dziatari
w tym zakresie;

* nauczyciele niechetnie angazuja sie w pra-
ce zespotow do spraw ewaluacji, podwa-

ozajac zasadnos¢ ich dziatan.

Postawa nauczycieli wigze sie bezposrednio:

* z brakiem wiedzy na temat ewaluacji;

* z brakiem doswiadczenia w tym zakresie;

* z niewystarczajaca wiedza i umiejetno-
$ciami nauczycieli w pracy zespotowej;

* z niewystarczajacg wiedza na temat moz-
liwosci wykorzystania wynikéw ewaluacji
w planowaniu rozwoju szkoty.

2. Cel realizacji oferty

Celem ogdlnym realizacji oferty jest zaan-
gazowanie/zwiekszenie zaangazowania na-
uczycieli w diagnozowanie potrzeb szkoty
i planowanie jej rozwoju.

Cele szczegdtowe (zostang doprecyzowane
lub zmodyfikowane tak, aby uwzgledniac¢
specyfike szkoty i jej potrzeby):

* nabycie/zweryfikowanie przez nauczycieli
wiedzy na temat ewaluacji, form w jakich
realizowana jest w edukacji (ewaluacja
wewnetrzna i zewnetrzna) oraz jej funkgji
w procesie rozwoju szkoty;

¢ analiza wymagan stawianych szkole przez
panstwo, zawartych w dokumentach MEN
w kontekscie rozwoju szkoty;

* ksztatcenie kompetencji nauczycieli w za-
kresie form pracy zespotowej;

* poznanie przez nauczycieli metod, narze-
dzi i procedur przydatnych w tworzeniu
projektu ewaluacyjnego;

— T~~~
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»* pomoc w zbudowaniu projektu ewalua-
cyjnego;

* ¢wiczenie umiejetnosci przeprowadzania
ewaluacji wewnetrznej w szkole;

* zbudowanie struktury wspierajacej efek-
tywne wykorzystanie wnioskéw z ewalu-
acji wewnetrznej do doskonalenia jakosci
pracy szkoty.

3. Grupy docelowe

Nauczyciele (w szczegdlnosci zespédt do
spraw ewaluacji wewnetrznej) oraz dyrek-
tor szkoty.

4. Efekty realizacji oferty
Mierzalne rezultaty realizacji oferty:

5. Sposéb realizacji oferty

Realizacja oferty rozpoczyna sie od diagno-
zy potrzeb angazujacej wszystkich czton-
kow rady pedagogicznej i prowadzacej
do sformutowania szczegétowego zakresu
dziatan, wskazania oséb odpowiedzialnych
za ich wykonanie, okreslenia wskaznikow
sukcesu procesu wspomagania oraz sposo-
bu zapewnienia trwatosci efektéw po jego
zakonczeniu.

Dziatania dopasowane do indywidualnych
potrzeb szkoty moga obejmowac w szcze-
golnosci:

1. Szkolenie dla nauczycieli z zakresu ewa-
luacji wewnetrznej jako sposobu badania
pracy szkoty. Metodologia badan - wyktad
z wykorzystaniem prezentacji multime-

5.Warsztaty dla nauczycieli: ksztatcenie
umiejetnosci planowania dziatan na pod-
stawie wnioskéw z ewaluacji wewnetrznej
i zebranych opinii

6. Zasady korzystania z oferty

Dyrektor:

* nadzoruje wszystkie dziatania;

¢ udostepnia informacje i dokumenty nie-
zbedne do realizacji planowanych dziatan;

* zapewnia mozliwos$¢ korzystania z sali
z wyposazeniem odpowiednim dla formy
szkolenia;

* motywuje pracownikéw do systematycz-
nego i aktywnego udziatu w planowanych
dziataniach;

* wspiera prace zespotéw powotanych w ra-

1. Wskazanie mocnych i stabych stron pra- dialnej. mach realizacji oferty.
cy szkoty oraz opracowanie i wdrozenie 2.Warsztat poswiecony wspélnej analizie
dziatan stuzacych jej rozwojowi i dosko- wymagan i charakterystyk opisanych Pracownicy pedagogiczni szkoty:

naleniu jakosci pracy.

2. Zanalizowanie danych pochodzacych
z przeprowadzonej diagnozy.

3. Zaplanowanie, projektowanie i przepro-
wadzenie ewaluacji wybranych obszaréw
dziatania szkoty.

4. Zaangazowanie catej rady pedagogicznej
w proces diagnozy biezacej sytuacji szko-
ty oraz w proces ewaluacji.

5. Wykorzystanie wynikéw ewaluacji do pla-
nowania rozwoju szkoty.

@

w zafgczniku do Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika
2009 r. w sprawie nadzoru pedagogiczne-
go (Dz. U.z2009 r. Nr 168, poz. 1324).

3. Warsztaty dla nauczycieli z zakresu two-
rzenia projektu ewaluacyjnego.

4. Wsparcie zespotéow do spraw ewaluacji
(m.in. w zakresie opracowania narzedzi
badawczych, opracowania i interpretacji
zebranych danych, opracowania rapor-
tu, sformutowania wnioskéw i rekomen-
dacji).

* stosuja w praktyce nabyte umiejetnosci;

* biorg czynny udziat w szkoleniach i wyko-
nywaniu zadan;

* na kazdym etapie realizacji oferty udziela-
ja informacji zwrotnej na temat podjetych
dziatan i ich efektow.

7. Czas i miejsce realizacji oferty

Czas: w zaleznosci od potrzeb - optymalnie
10 miesiecy.

Miejsce realizacji: siedziba szkoty.
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» Oferta bedzie realizowana etapowo, zgod-
nie z przyjetym harmonogramem. W uza-
sadnionych przypadkach - w miejscach
poza szkota (np. wizyta studyjna lub bench-
marking w innej szkole).

8. Osoby realizujace oferte

Do prowadzenia form szkoleniowych lub
konsultacji wskazane jest pozyskanie eks-
perta, np. specjalisty w zakresie prowadze-
nia ewaluacji w o$wiacie.

Wykorzystanie EWD w ewaluacji wewnetrznej szkoty

1. Charakterystyka problemu

Oferta jest kierowana do szkét gimnazjal-
nych i ponadgimnazjalnych, w ktérych
stwierdzono problemy z wykorzystaniem
w ewaluacji wewnetrznej wiedzy na temat
osigganej edukacyjnej wartosci dodanej
(EWD).

Opisany stan moze wynika¢ z nastepuja-

cych okolicznosci:

¢ dyrektor/nauczyciele nie uswiadamiaja
sobie mozliwosci wykorzystania wskazni-
kow EWD w ewaluacji wewnetrznej;

e dyrektor/nauczyciele nie potrafia wyko-
rzystac¢ informacji dostepnych na platfor-
mach EWD;

* w szkole brakuje oséb przygotowanych
do pogtebionych analiz EWD z wykorzy-
staniem mozliwosci tkwigcych w Kalkula-
torze EWD Plus (dot. tylko gimnazjéw).

. Oferta moze by¢ réwniez przydatna w szko-
gch podstawowych, ktére braty udziat

e

(®RE =

w organizowanych przez CKE dobrowol-
nych badaniach wiadomosci i umiejetnosci
uczniéw klas trzecich (mozliwos¢ analizy
wskaznikéw EWD w 2014 r.i2015r.).

2, Cel realizacji oferty
Celem ogdlnym realizacji oferty jest zbudo-
wanie lub udoskonalenie systemu ewaluacji
wewnetrznej w szkole.

Cele szczegdtowe (zostana doprecyzowane
lub zmodyfikowane tak, aby uwzgledniac
specyfike szkoly i jej potrzeby):

* nabycie/zweryfikowanie wiedzy nauczy-
cieli na temat koncepcji EWD i powigzanej
z nig mozliwosci podejmowania dziatan
doskonalacych prace szkoty;

* wspdlna analiza planowanych i podejmo-
wanych przez szkote dziatan skierowanych
na jej rozwdj pod katem wykorzystania in-
formacji o efektywnosci (EWD);

* ksztatcenie kompetencji nauczycieli w ob-
szarze analizowania i interpretowania in-
formacji dostepnych na platformach EWD
(w szkole typu gimnazjalnego i ponad-
gimnazjalnego z matura);

* nabycie/doskonalenie przez nauczycieli
umiejetnosci w zakresie przeprowadzania
analiz z wykorzystaniem Kalkulatora EWD
Plus (w gimnazjum);

* przygotowanie kompetentnego zespotu
nauczycieli do wykorzystania analizy EWD
po 2014 r. (w szkole podstawowej uczest-
niczacej w badaniach trzecioklasistéw, or-
ganizowanych przez CKE).

3. Grupy docelowe

W zakresie og6lnej koncepcji ewaluacji we-
wnetrznejz wykorzystaniem EWD oferta jest
skierowana do catej rady pedagogicznej.

W wezszym (specjalistycznym), np. szcze-
go6towa obstuga Kalkulatora EWD Plus — dop
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» zespotu wewnatrzszkolnych ewaluatoréw
ds. EWD, wychowawcow, zainteresowanych
nauczycieli.

Mozliwe jest takze uczestnictwo przedsta-
wicieli rodzicéw i organu prowadzacego,
aby unikna¢ btednych interpretacji informa-
¢ji dostepnych na platformach EWD.

4. Efekty realizacji oferty

Mierzalne rezultaty realizacji oferty:

1.Szkota analizuje swojg prace w katego-
riach jej efektywnosci.

2.Szkota (z wyjatkiem SP) w prowadzonej
ewaluacji wewnetrznej wykorzystuje in-
formacje dostepne na platformach EWD.

3.W szkole pracujg osoby przygotowane
do pogtebionych analiz z wykorzysta-
niem wskaznikow EWD (w SP mozliwe od
2014 r.).

4. Spotecznos¢ szkolna rozumie i prawidto-
wo interpretuje wyniki szkoty opisane
wskaznikami EWD (SP od 2014 r.).

5.Podejmowane przez szkote dziatania
uwzgledniaja szereg informacji pozyska-
nych z analiz opartych o wskazniki EWD
(SPod 2014r.).

5. Sposoéb realizacji oferty
Realizacja oferty rozpoczyna sie od diagno-
(z)y potrzeb angazujacej wszystkich czton-

kéw rady pedagogicznej i prowadzacej
do sformutowania szczegétowego zakresu
dziatan, wskazania oséb odpowiedzialnych
za ich wykonanie, okreslenia wskaznikéw
sukcesu w procesie wspomagania oraz
sposobu zapewnienia trwatosci efektéw po
jego zakonczeniu.

Dziatania dopasowane do indywidualnych
potrzeb szkoty moga obejmowac w szcze-
golnosci:

1. Przeprowadzenie diagnozy prowadzonej
w szkole ewaluacji wewnetrznej i ustale-
nie zakresu wykorzystywania w niej EWD.

2. Przeprowadzenie szkolenia dla rady pe-
dagogicznej (nalezy rozwazy¢ udziat
przedstawicieli rodzicéw, organu prowa-
dzacego) na temat koncepcji EWD i po-
wigzanej z nig mozliwosci podejmowania
dziatah doskonalacych prace szkoty.

3. Dokonanie podziatu dalszych zadan po-
miedzy nauczycieli i organy szkoty. Wyto-
nienie zespotu ds. EWD i okreslenie jego
zadan.

4. Pogtebiona praca zespotu ds. EWD (warsz-
taty, konsultacje).

5.Udostepnianie materiatéw i informacji
o dodatkowych Zrédfach wiedzy na te-
mat EWD/ewaluacji oraz nawiazanie kon-
taktow stuzacych wymianie doswiadczen
w tym zakresie.

6. Zasady korzystania z oferty

Dyrektor:

* nadzoruje wszystkie dziatania;

* wspotuczestniczy w realizacji zadan, za-
pewnia warunki do ich realizacji (w tym
dostep do komputeréw i niezbednych do-
kumentéw);

* motywuje pracownikéw do systematycz-
nego i aktywnego udziatu w szkoleniach,
kursach, warsztatach, konsultacjach meto-
dycznych;

* wspiera wszystkich zaangazowanych
w realizacje oferty (szczegdlnie cztonkéw
zespotu ds. EWD).

Pracownicy pedagogiczni szkoty:

* aktywnie uczestnicza w szkoleniach,
warsztatach, kursach i spotkaniach infor-
macyjnych oraz w innych formach uczenia
sie dorostych.

7. Czas i miejsce realizacji oferty

Czas: w zaleznosci od potrzeb - optymalnie
10 miesiecy.

Miejsce realizacji: siedziba szkoty.

Oferta bedzie realizowana etapowo, zgod-
nie z przyjetym harmonogramem na ba-
zie jej informacji i mozliwosci sprzetowych
(komputery, dostep do sieci, dane kontek-
stowe i niezbedne do uruchomienia Kalku-
latoréw).
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» W uzasadnionych przypadkach — moze by¢
realizowana poza szkofg (np. wizyta studyj-
na lub benchmarking w innej szkole).

8. Osoby realizujace oferte
Do prowadzania form szkoleniowych lub
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dotyczace mozliwosci wykorzystania w systemie oswiaty wskaznika Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD).

Jak sie uczy¢?
Jarostaw Rudnianski

Warszawa: Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, 1989, wyd.11

Ksigzka nalezy juz do klasyki pismiennictwa
podejmujacego temat techniki uczenia sie
(wyd. 1 z 1963 roku zostato przettumaczo-
ne na wiele jezykéw, wydrukowano je takze
alfabetem Braille'a). Autor rozpoczyna swoj
poradnik, adresowany przede wszystkim
do uczniéw szkoty podstawowej, od rozwi-
.k’fania tajemnic dobrej pamieci, nastepnie
%rzechodzi do wyjasnienia, na czym polega

4

trening rozumnego myslenia oraz co daje
umiejetnosc¢ doktadnej obserwacji. Wreszcie
rozprawia sie ze zmorg wszystkich ucznidw,
czyli wypracowaniami domowymi, ktoére
proponuje pisa¢ na raty! Doradza réwniez
sposéb na rozwigzywanie zadan z matema-
tyki, strategie uczenia sie na pamiec wierszy
i stéwek z jezyka obcego oraz doskonale-
nia techniki czytania. Osobne zagadnienie

stanowi higiena pracy umystowej i sztuka
zdawania egzaminéw, a takze ,odpoczynko-
logia” Poradnik jest bardzo przyjazny, co au-
tor uzyskat poprzez bezposredni zwrot do
adresata, zastosowanie elementéw gawedy;,
humoru i bardzo sugestywnych przyktadow.
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O ewaluacji po dwéch latach - rézne perspektywy

Ewaluacja to temat, ktéry budzi wiele kontrowersji, choc jest ona prowadzona w szkotach juz od dwéch lat. Wydaje nam sie, ze warto
spojrze¢ na rézne zwiqzane z niq konteksty, poréwnac opinie, podsumowac poczynione obserwacje. Dlatego poprosilismy, aby
o swoich doswiadczeniach z ewaluacjq w kontekscie wdrazanych zalozen zmiany, a nade wszystko szans na rozwdj szkotl/ placowek,
zechcieli opowiedziec ci, ktorzy jej doswiadczyli. Prezentujemy zatem glosy dyrektora szkoty, przedszkola, organu prowadzqcego,
organu nadzorujqcego, kuratoréw, wizytatoréw i partnera zewnetrznego szkoty.

Od listopada 2009 roku wdrazana jest zmia-
na sposobu wykonywania nadzoru peda-
gogicznego. Odbywa sie to na podstawie
regulacji zawartych w rozporzadzeniu z 7
pazdziernika tego samego roku. Wspomnia-
na zmiana stanowi odpowiedz na krytyczne
gtosy w odniesieniu do nadzoru dotychcza-
sowego, poparte zresztg wynikami badan
oraz wnioskami z kontroli NIK. Rozporza-
dzenie to (w zatozeniach zmiany) reguluje
wykonywanie art. 33 Ustawy o systemie
oswiaty, wedtug ktérego (ust.1) nadzér pe-
dagogiczny polega na:

1. ocenianiu stanu i warunkéw dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekun-
czej szkdt, placoéwek i nauczycieli;

2. analizowaniu i ocenianiu efektéw dziatal-
nosci dydaktycznej, wychowawczej i opie-
kunczej oraz innej dziatalnosci statutowej
szkot i placowek;

3. udzielaniu pomocy szkotom, placéwkom
i nauczycielom w wykonywaniu ich zadan

. dydaktycznych, wychowawczych i opie-
o kunczych;

4.inspirowaniu nauczycieli do wprowadza-
nia innowacji pedagogicznych, meto-
dycznych oraz organizacyjnych.

W zakresie wymienionym w ust. 1 punkty
112 nadzorowi podlegaja w szczegdlnosci:
zgodnos¢ zatrudniania nauczycieli z wy-
maganymi kwalifikacjami; realizacja pod-
staw programowych i ramowych planéw
nauczania; przestrzeganie zasad ocenia-
nia, klasyfikowania i promowania uczniéw
oraz przeprowadzania egzaminéw, a tak-
Ze przestrzeganie przepisow dotyczacych
obowiazku szkolnego oraz obowiazku na-
uki; przestrzeganie statutu szkoty lub pla-
cowki; przestrzeganie praw dziecka i praw
ucznia oraz upowszechnianie wiedzy o tych
prawach; zapewnienie uczniom bezpiecz-
nych i higienicznych warunkéw nauki, wy-
chowania i opieki.

Rozporzadzenie rozgranicza trzy formy spra-
wowania nadzoru pedagogicznego: ewa-
luacje, kontrole przestrzegania przepiséw
prawa oraz wspomaganie pracy szkét, pla-

cowek i nauczycieli. Wkasnie wprowadzenie
ewaluacji do systemu nadzoru oraz nadanie
jej kluczowego znaczenia dla doskonalenia
pracy i rozwoju szkét/placéwek jest zasadni-
czg zmiang w nowym modelu nadzoru. War-
to dodag¢, ze mamy tu do czynienia z jednej
strony z ewaluacja wewnetrzna, prowadzo-
ng zespotowo, autonomicznie, w odniesie-
niu do zdiagnozowanych potrzeb szkoty/
placéwkilub do wymagan stawianych przez
panstwo. Z drugiej za$ strony w dokumen-
cie znajdziemy regulacje dotyczace ewalua-
¢ji zewnetrznej, ktéra ma by¢ m.in. swego ro-
dzaju fotografia szkoty/ placéwki wykonanag
z dystansu, a jej zadaniem jest dostarczy¢im
materiatu do dyskusji o tym co mozna i na-
lezy poprawi¢, aby doskonali¢ jakos¢ pracy
i zwiekszac efektywnos¢ dziatan.

Punktem wyjscia koncepcji prowadzonego
nadzoru pedagogicznego jest zatozenie,
ze panstwo formutuje na ogélnym pozio-
mie jasne, ogdlnie znane i akceptowane
wymagania wobec szkét i placowek, okre-
$lajace pozadany stan w systemie oswiaty )
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»i wskazujace wazne kierunki rozwoju tego
systemu. Ale wymagania pozwalajg tez
szkole i placbwce na wytyczenie wiasnych
kierunkéw dziatania oraz prowadzenie swo-
jej dziatalnosci zgodnie z lokalnymi potrze-
bami i mozliwosciami. Poziom spetniania
tych wymagan bada ewaluacja zewnetrzna,
ktéra prowadza ewaluatorzy, a uczestniczy
w niej cate srodowisko szkoty/ placowki.
Chodzi tutaj o uspotecznienie procesu do-
konywania oceny jakosci pracy szkoty, o to,
aby przebiegat on w dialogu z tym srodo-
wiskiem, aby poprzez jawnos$¢ procedur,

kryteriow ewaluacji, narzedzi oraz wynikéw
i wnioskéw z ewaluacji byt nienacechowa-
ny. Zaproponowanie wymagan panstwa
wobec szkot/ placowek oraz procedur
sprawdzania poziomu ich spetniania jest
proba zwiekszenia profesjonalnej autono-
mii dyrektoréw i nauczycieli, rozumianej
jako samozarzadzanie szkofa/ placowka, ale
jednak w zakresie wyznaczonym m.in. wias-
nie przez te wymagania. Na wymagania te
nalezy takze spojrze¢ jak na (precyzowane
przez panstwo) potrzeby ucznia, ktéry jest
dzisiaj inny niz wczoraj, zatem dobrze by-

Ewaluacja w przedszkolu - nie taki diabet straszny...
Refleksje Beaty Matek, dyrektora Przedszkola Publicznego nr 10 im. Jana Brzechwy w Radomiu
oraz Sabiny Durak, koordynatora zespotow ewaluacyjnych

Przedszkole Publiczne nr 10 im. Jana
Brzechwy w Radomiu swojg przygode
z ewaluacja rozpoczeto w 2009 roku od
uczestnictwa w ,Programie wzmocnie-
nia efektywnosci systemu nadzoru peda-

gogicznego i oceny jakosci pracy szkoty”

wspoffinansowanego przez Unie Europej-
ska w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Jego integralng czescig byta
przeprowadzona w przedszkolu catosciowa
. ewaluacja zewnetrzna. Zgtosilismy sie do
8dziaiu w przedsiewzieciu, poniewaz jestes-

my otwarci, chcemy uczestniczy¢ w two-
rzeniu nowej rzeczywistosci, kreowac nowa
jakos¢.

Ewaluacja moze by¢ zalazkiem zmian.
A czym jest zmiana? To stowo, ktéremu my
sami nadajemy okreslone znaczenie. Nie-
ktérym kojarzy sie z lekiem przed nowym,
przed pogorszeniem aktualnego stanu. My
rozumiemy ja jako szanse, nowy sens, po-
myst, innowacje, kreatywnos¢. Zmiana to
proces, czasem dtugotrwaty, wymagajacy

toby, gdyby mogt uczy¢ sie w szkole nieco
odmiennej od wczorajszej.

W efekcie przeprowadzonej ewaluacji ze-
wnetrznej powstaje raport, ktéry powinien
wypiera¢ obiegowe opinie o szkole trescig
powstata na bazie rzetelnych, wiarygod-
nych danych, formutowana przez zespét
ewaluatoréw z udziatem catego $rodowiska
szkolnego, od dyrektora poczynajac, a na
partnerach zewnetrznych szkoty/ placéwki
konczac.

pracy i wysitku, ale jednoczesnie niezbedny
w zmieniajacej sie rzeczywistosci, w ktorej
nadrzednym celem przedszkola jest niepo-
wtarzalna, wyjatkowa jednostka — dziecko.

Aby ewaluacja i zwigzane z nig zmiany przy-
nosity oczekiwane efekty i stuzyty poprawie
czy doskonaleniu jakosci przedszkola, mu-
sza w niej aktywnie uczestniczy¢ wszystkie
podmioty zaangazowane w proces wycho-
wania i nauczania dzieci. Dlatego wazne
jest, jak ten proces pojmuje dyrektor, jaki»
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» przekaz kieruje do nauczycieli i rodzicéw,
czy traktuje ewaluacje jako kolejny wymaog
prawny, czy moze jako szanse na samoroz-
waj i modernizacje placowki, ktéra kieruje.

Dla naszej spotecznosci przedszkolnej ewa-
luacja zewnetrzna byfa wstepem do pogte-
bionej analizy stanu faktycznego i refleksja
nad tym, czy nasze dziatania przynosza poza-
dane skutki, czy mozna je ulepszy¢ lub zmie-
ni¢, czy nalezy je zakonczy¢. P6zniej przyszedt
czas na realizacje wspdlnie zaplanowanych
zadan i wnikliwg ocene ich efektow.

Dzieki systematycznie prowadzonej ewalu-
acji wewnetrznej otrzymujemy informacje
o tym, jak nasze dziatania odbierane sg przez
rodzicoéw, dzieci, spotecznos¢ lokalng oraz
jakie sg ich efekty — oczekiwane czy niepoza-
dane. Dzieki temu mamy mozliwos¢ wyeli-
minowania tego co nie sprzyja efektywne;j
pracy, a takze rozwiniecia lub wprowa-
dzenia tego co tworcze, innowacyjne, war-
tosciowe.

Warunkiem sukcesu w procesie ewaluacji
wewnetrznej jest wspotdziatanie, dialog
pomiedzy nauczycielami, nauczycielami
i rodzicami, a takze nauczycielami i $rodo-
wiskiem lokalnym. W ten sposéb buduje sie
wzajemne zaufanie, otwartos¢, zyczliwosc,
partnerstwo, podmiotowos¢. Dialog jest
° gkazjq do wymiany doswiadczen, wspotpra-

cy w procesie wychowania i edukacji, a takze
do analizy zagadnien czy problemoéw, ktére
warto poddac ocenie. W naszym przedszko-
lu ewaluacja wewnetrzna przeprowadzana
jest w odniesieniu do wybranych wymagan
okreslonych w zafgczniku do rozporzadze-
nia w sprawie nadzoru pedagogicznego,
a takze z uwzglednieniem zagadnien uzna-
nych przez nauczycieli za wazne.

Ewaluacje przeprowadzamy w sposéb pla-
nowy, zorganizowany, wedtug kolejnych
etapow: przygotowanie (konceptualiza-
cja), realizacja, posumowanie. Traktujemy
ja nie jako jednorazowe dziatanie, ale jako
proces, dlatego wprowadzone zmiany pod-
dajemy powtdrnej ocenie.

W sierpniu kazdego roku na etapie koncep-
tualizacji planujemy i projektujemy ewalua-
cje w taki sposob, aby jak najskuteczniej
wykorzysta¢ posiadane zasoby. Z doswiad-
czenia wiemy, ze im lepiej zaplanowana
jest ewaluacja, tym wieksza szansa na prze-
prowadzenie jej w sposob, ktéry dostarczy
istotnych, wiarygodnych i rzetelnych infor-
macji. Przystepujac do przeprowadzenia
ewaluacji, formutujemy jej cele, a wiec od-
powiedzi na pytania, czemu bedg stuzyc
ustalenia poczynione w wyniku ewaluaciji.
Nastepnie okreslamy jej przedmiot, sposéb
wykorzystania wynikéw i uzasadnienie uzy-
tecznosci jej przeprowadzenia, okreslamy

odbiorcéw ewaluacji (dla kogo jg prowa-
dzimy i kto bedzie korzystat z jej ustalen),
ustalamy zasoby (czasowe, finansowe, ludz-
kie) oraz dobieramy wykonawcéw (zespoty
ewaluacyjne).

Nie mniej wazny jest sposéb opracowania
projektu ewaluacji. Okreslamy w nim cele
i przedmiot badania ewaluacyjnego, gtéw-
ne problemy badawcze (obszary, zagadnie-
nia), opracowujemy pytania kluczowe, na
ktére odpowiedzi szukac¢ bedziemy w trak-
cie catego procesu badawczego i ktore
stang sie kanwa raportu ewaluacyjnego.
Ustalamy kryteria ewaluacji:

* skutecznos¢ — w jakim stopniu cele reali-
zowanego przez nas przedsiewziecia zo-
staty osiggniete,

* efektywnos¢ — stosunek poniesionych na-
ktadow do uzyskanych wynikéw,

* uzytecznos$¢ — czy przedsiewziecie przy-
niosto pozytek odbiorcom dziatan,

e trafnos¢ — w jakim stopniu przyjete cele
i metody odpowiadajg okreslonym po-
trzebom beneficjentéw,

* trwatosc — czy pozytywne efekty przedsie-
wziecia moga trwac w dtuzszej perspekty-
wie czasu.

Okreslamy strategie, metody badawcze,
prébe badawczg (jakie grupy beda badane
i jaka bedzie ich liczebnos¢), opracowuje-p
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Zachecamy do lektury raportu Polityka samo-
rzqgdow gminnych w zakresie opieki przed-
szkolnej opracowanego w ramach projektu
,Doskonalenie strategii zarzadzania oswiatg
na poziomie regionalnym i lokalnym” przez ze-
spot pod kierunkiem prof. Pawfa Swianiewicza
z Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych
Uniwersytetu Warszawskiego. Jest to wyczer-
pujace studium empiryczne na temat aktual-
nego stanu opieki przedszkolnej w polskich
gminach w kontekscie realizowanej polityki
samorzadow.

Wersja elektroniczna raportu
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» my szczegdtowy harmonogram ewaluadji,
a takze forme raportu i sposéb upowszech-
niania wynikéw. Nastepnie dokonujemy
wstepnego rozpoznania przedmiotu ba-
dania (np. poprzez analize dostepnej do-
kumentacji) oraz opracowujemy narzedzia
badawcze.

Po tak zaplanowanej ewaluacji przepro-
wadzamy badania z zachowaniem zasad:
triangulacji badacza - w projekcie badaw-
czym zaangazowanych jest kilku badaczy/
kilka zespotéw ewaluacyjnych, triangulacji
danych - wykorzystujemy informacje po-
chodzace z réznych zrédet (np. od rodzicow,
nauczycieli, dzieci, srodowiska lokalnego,
z dokumentadji itp.) oraz triangulacji me-
todologicznej - do badania pojedynczego
zjawiska uzywamy kilku metod.

Po zgromadzeniu danych zespoty ewalu-
acyjne porzadkuja je i analizuja, a takze
opracowujg raporty czastkowe. Wtedy do-
konujemy analizy ilosciowej, podajac war-
tosci procentowe lub liczbowe (wynikajace
np. z przeprowadzonych badan ankieto-
wych), a takze dane jakosciowe (wynikajace
np. z obserwacji, wywiadow).

Prowadzona przez zespoly ewaluacyjne
analiza badan nie zawiera oceny ani krytyki,
. jest obiektywna, stanowi opis zjawisk i pro-
glemc’)w, ktore w dalszej perspektywie beda

podstawg do planowania i podejmowania
konkretnych dziatan stuzacych zwiekszeniu
jakosci pracy przedszkola. Poprawna analiza
uzyskanych wynikéw warunkuje otrzyma-
nie odpowiedzi na pytania kluczowe.

Raport koncowy zawiera wnioski i reko-
mendacje. Wnioski odzwierciedlaja sytuacje
przedszkola widziang z réznych perspek-
tyw, natomiast rekomendacje to pomysty
na poprawe jakosci pracy placéwki, ktére
w najblizszym czasie nalezy wdrozyc¢.

Przyjelismy nastepujaca strukture raportu:

1. Spis tresci.

2.Wprowadzenie (przedmiot i zatozenia
badan, co byto celem badania, jakie po-
stawiono pytania ewaluacyjnei jakie przy-
jeto kryteria ewaluacji).

3. Opis zastosowanej metodologii badan.

4. Prezentacja wynikéw ewaluacji (na pod-
stawie pytan ewaluacyjnych).

5. Wnioski wyptywajace z analizy oraz reko-
mendacje.

6. Zatgczniki - np. narzedzia badawcze.

Raport podajemy do wiadomosci odbior-

com.

Majac rzetelne informacje o stanie przed-
szkola, dyrektor moze planowac strategie
rozwoju placéwki, a nauczyciele - strategie
indywidualnego rozwoju zawodowego.

Zamiast zakonczenia -

refleksja nauczycieli z przedszkola
Podstawowa wartoscig ukierunkowujaca
dziatalnos¢ pedagogiczna jest rozwoj dzieci
stosowny do ich potrzeb i mozliwosci. W tym
celu stwarzamy rézne sytuacje edukacyj-
ne i dokonujemy oceny wtasnych dziatan.
Swiadomi odpowiedzialnosci za jakos¢ pracy
opiekunczo-wychowawczo-dydaktycznej,
staramy sie planowac i realizowa¢ dziatania
w zakresie ewaluacji w kontekscie potrzeb
dzieci, rodzicéw, catego przedszkola i spo-
tecznosci lokalnej.

W procesie ewaluacji zaczynamy od spoj-
rzenia na problem, refleksji nad tym, czy
nasze dziatania przynosza pozadane efek-
ty. Dzieki analizie ustalamy, na jakim etapie
jestesmy, jaka jest jakos$¢ naszych dziatan,
jakie s mocne strony naszego przedszkola,
co mozemy zmieni¢, ulepszy¢, jakie mamy
szanse rozwoju.

Proces ewaluacji sprzyja zatem podejmo-
waniu refleksji nad problemami i ocenie
biezacej dziatalnosci, ale takze mysleniu
o przedszkolu w czasie przysztym.

Jesli dyrektor powie nam:,to trzeba zmienic¢”
- nie podchodzimy do tego entuzjastycznie.
Jednak jesli sami, poprzez ewaluacje czy au-
toewaluacje, dochodzimy do podobnych
wnioskoéw, stajemy sie bardziej $wiado-»
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Poradnik dla dyrektora szkoty podstawowej

Ramowe plany nauczania

Poradnik dla dyrektora gimnazjum
Ramowe plany nauczania

Poradnik dla dyrektora liccum ogdlnoksztatcgcego
Ramowe plany nauczania

Publikacje do pobrania °



http://www.dev.ore.edu.pl/s/176
http://www.bc.dev.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7
http://www.dev.ore.edu.pl/

L
Projekty unijne dla o$wiaty
=

TRENDY

2/2012

» mi potrzeb i koniecznosci wprowadzania
zmian. Wiedza, do ktdrej dochodzimy sami,
jest cenniejsza. Nie jest fatwo zrealizowac
ewaluacje. Wymaga ona twdrczego podejs-
cia do badanych zagadnien i wysitku ze stro-

ny nauczycieli, ale im wiekszy wysitek, tym
wieksza satysfakcja. Dzieki ewaluacji zacie-
$nita sie wspotpraca miedzy nauczycielami
naszego przedszkola, podejmowane sg ze-
spotowe dziatania innowacyjne.

Aby rozumie¢ sens ewaluacji, nalezy jej do-
konywac.

Ewaluacja w Samorzadowej Szkole Podstawowej im. Wandy tyczkowskiej w Ostojowie (woj. Swietokrzyskie)
- refleksje dyrektor Joanny Piasty-Siechowicz i Moniki Wojteczek, nauczyciela ksztatcenia zintegrowanego

O tym, jak wdrazaliSmy nowy nadzér
Przygotowanie: analiza rozporzadzenia MEN
w sprawie nadzoru pedagogicznego:

1. opracowanie przez dyrektora schematu
planu nadzoru pedagogicznego w opar-
ciu o kluczowe pojecia rozporzadzenia -
a. ewaluacja (obszar, wymaganie/ wyma-

gania, cel: przedmiot, harmonogram,
hospitacje/ obserwacje),

b. kontrola (podstawa prawna, forma, te-
mat kontroli, termin),

c. wspomaganie (organizacja szkolen i na-
rad: tematyka, termin, osoby odpowie-
dzialne; motywowanie do doskonalenia
zawodowego: hospitacje, cel, przed-
miot, harmonogram; przedstawienie
wnioskéw ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego: podstawa prawna,
zadania szczeg6towe, termin);

2. sformutowanie pytan wywiedzionych

o z wymagan okreslonych w rozporzadze-

niu i skierowanie ich do kazdego z na-
uczycieli (okoto 20 pytan do kazdego
z wymagan) za posrednictwem poczty
elektronicznej (wykorzystanie komunika-
¢jionline, w ktérej kazdy w dogodnym dla
siebie czasie poddat refleksji swoje dziata-
nia w odniesieniu do dziatan szkoty);

. udzielenie odpowiedzi na pytania - wery-
fikacja przez nauczycieli wtasnych dziatan
i uaktywnienie wewnetrznej dyscypliny
zawodowej dzieki odpowiedziom na po-
stawione pytania;

4. zapoznanie nauczycieli z koncepcjg planu

nadzoru pedagogicznego -

a. przedstawienie schematu kompozycyj-
nego catosci planu nadzoru,

b. utworzenie zespotéw zadaniowych
do ewaluacji wewnetrznej wszystkich
obszaréw dziatalnosci szkoty (ujetych
w planie),

c. podzielenie sie zadaniami ukierunko-
wanymi na cel (po co?);

w

5. dopracowanie planu nadzoru pedago-
gicznego (kto?, co?, kiedy?);

6.opracowanie arkusza hospitacji, ktory
stworzyt podtoze dyskusji na temat efek-
tywnosci dziatan podejmowanych przez
nauczycieli-zdefiniowanie przezkazdego
z nich przedmiotu hospitacji z uwzgled-
nieniem kontekstu pedagogicznegoi psy-
chologicznego wymagajacego wsparcia
(nauczyciel sam wskazuje/ okresla przed-
miot hospitacji na podstawie autoreflek-
sji, traktujac spotkanie z dyrektorem jako
okazje do rozmowy, ktdrej efektem sa za-
lecenia pohospitacyjne, w petni akcepto-
walne przez nauczyciela);

7. przedstawienie raportow przez zespo-
ty zadaniowe i formutowanie wnioskéw
w dyskusji;

8. przedstawienie wnioskéw z nadzoru pe-
dagogicznego do realizacji.
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» Schemat planu nadzoru zostat opracowany
przez dyrektora, ktéry zaprezentowat na-
uczycielom spdéjny ukfad elementéw, beda-
cych wymaganiami wobec szkoty, zgodnie
z rozporzadzeniem o nadzorze. Nauczyciele
byli zobowiazani wypetni¢ go trescia, zgod-
nie z mysla ,chetnie realizujemy zadania,
ktére rozumiemy, akceptujemy i uznaje-
my ich zasadno$¢” Nadzér pedagogiczny
spetnia taka wiasnie role - jest orkiestra,
w ktorej kazdy gra swoja partie, jednoczes-
nie styszac pozostatych wykonawcéw oraz
wspotbrzmienie instrumentdw, i jest ol$nio-
ny efektem wspolnych dziatan.

Z refleksji o ewaluacji wewnetrznej
Przyjety model ewaluacji wewnetrznej ma
charakter dziatan spiralnych. Ponadto:

1. umozliwia powtarzalnos¢ dziatan,

2. sprawia, ze procedura ewaluacji na trwate
wpisuje sie w codzienng prace kazdego
nauczyciela,

3.generuje nowe sposoby rozwigzywania
problemoéw (indywidualnie lub w zespole),

4. organizuje dziatania szkoty wokét stawia-
nych jej wymagan,

5.uswiadamia nauczycielom szeroki kon-
tekst pedagogiczny i psychologiczny ich
dziatan,

6. inspiruje do podejmowania inicjatyw wy-
wiedzionych z aktualizowanej wiedzy,

7. odpowiada na stawiane sobie (w rozwoju
zawodowym) i szkole oczekiwania,

8. czyni prace uzyteczng i praktyczna, opar-
ta na doswiadczeniu i refleks;ji.

Proces ewaluacji pozwala na podejmowanie
dziatan w réznych obszarach. Sktad zespo-
téw ulega dzieki temu zmianom, ktére sa
wynikiem analizy mocnych i stabych stron

Ewaluacja widziana oczami partnera szkoty
Z Aleksandra Nowak - konsultantem Europe Direct w Agencji Rozwoju Regionu Mazowsza Pétnocno-Wschodniego w Ostrotece -
rozmawia lwona Dabrowska, wizytator ds. ewaluacji

lwona Dabrowska: Pani Aleksandro, od
kilkunastu lat podejmuje Pani préby
podnoszenia poziomu zycia mieszkan-
c6w Ostroteki i okolic poprzez dziatania
na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego,
(\)Nspieranie edukacji przez cate zycie, prze-

ciwdziatanie naruszaniu praw jednostki
oraz aktywne uczestnictwo w procesie
integracji europejskiej. Dzieki temu jest
Pani postrzegana takze jako partner,
ktéry wspiera dzialania wychowawcze
i dydaktyczne szkét. Znalazto to potwier-

nauczyciela. Dokonujac ewaluacji, kazdy
wyznacza sobie nowe cele, identyfikuje/
utozsamia sie z nimi, podejmuje sie ich re-
alizacji indywidualnie i w zespole. Tworzy
nowa jakos¢.

Z refleksji po ewaluacji zewnetrznej

w 2010 roku, obszar: efekty, wynik BBAA
Ewaluacja zewnetrzna okazata sie jedynie
kolejnym etapem ewaluacji wewnetrznej,
ktéra w taki sposodb rozpoczeta sie tuz po
opublikowaniu rozporzadzenia w sprawie
nadzoru pedagogicznego. Nie tylko nie za-
ktécita pracy szkoty, lecz takze wzmocnita
podejmowane dotychczas dziatania o dia-
log ze znawcami przedmiotu, ekspertami
obserwujgacymi prace szkoty zinnej perspek-
tywy, w kontekscie innych doswiadczen.

dzenie podczas prowadzonych w szkotach
ewaluacji zewnetrznych, w ktérych Pani
uczestniczy, mozna by powiedzie¢, od
ich narodzin w polskim systemie nadzoru
pedagogicznego. W ilu ewaluacjach brata
Pani udzial?
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» Aleksandra Nowak: Miatam przyjemnos¢
uczestniczy¢ w szesciu spotkaniach partne-
réw szkdt, gdzie prowadzone byty ewaluacje
zewnetrzne. Niektdre zebrania dotyczyly zes-
potdw szkot, wiec wypowiadatam sie odno-
Snie do wspdtpracy z wiekszq ilosciq placé-
wek, ktérych zaréwno typy, jak i lokalizacja
byly zréznicowane: od matych i wiekszych
wiejskich szkét podstawowych i gimnazjéw
do placéwek w miastach (w tym takze szkot
ponadgimnazjalnych).

ID: Mogtaby Pani opowiedzie¢, na czym
polega Pani partnerstwo ze szkotami?

AN: Jako organizacja pozarzqdowa wspiera-
my edukacje europejskq i dostep mfodziezy
do informacji z tego zakresu, a takze wy-
réwnywanie szans uczniow w konfrontacji
miedzynarodowej. Mielismy spory udziat
W przygotowaniu ucznidw ze wspofpracu-
jgcych z nami szkét do udziatu w debatach
miodziezowych w Parlamencie Europejskim
w Strasburgu w ramach Programéw Euro-
Scola i EuroMedScola (wspdtpraca z krajami
Afryki i Bliskiego Wschodu). Dzieci i mfodziez
interesujq sie problematykq procesu integra-
¢ji w ramach Unii Europejskiej, paristwami
cztonkowskimi oraz ,instytucjami ,Brukseli’.
Wyrazem tego zainteresowania jest fakt, Ze
to czesto z ich inicjatywy powstajq i aktywnie
dziatajq szkolne kluby europejskie. Z naszej
strony staramy sie wspierac¢ edukacje euro-

] . .
gejskq we wszystkich typach placéwek, aby

miodziez z subregionu byta dobrze przygoto-
wana do funkcjonowania w strukturach eu-
ropejskich. Nasza pomoc przybiera réznego
rodzaju formy: organizujemy i prowadzimy
warsztaty i spotkania edukacyjne, zaréwno
dla nauczycieli, jak i uczniéw. Wspdlnie z nimi
sktadamy wnioski o dofinansowanie projek-
téw oraz startujemy w konkursach, a takze
udostepniamy miodziezy zbiory prowadzonej
przez nas spotecznej biblioteki, ktéra jest bar-
dzo dobrze wyposazona. W zamian otrzymu-
jemy od szkét ich zaangazowanie w dziatania
na rzecz integracji europejskiej.

Od wielu lat bierzemy czynny udziat w Para-
dzie Schumana, ale szczycimy sie, Ze to ostro-
tecka mfodziez w Dniu Rady Europy przeszta
przez miasto w pierwszej w Polsce paradzie
europejskiej. Byt czas, kiedy wspomagali-
sSmy finansowo dzieci i mfodziez szczegdlnie
uzdolnionq. Niestety, z powodu braku wspar-
cia instytucji lokalnych, nie udato nam sie
utrzymac dziatania Kurpiowskiego Fundu-
szu Stypendialnego. Uhonorowalismy nato-
miast mfodych wolontariuszy oraz skutecznie
promowalismy i realizowalismy dziatania
w oparciu o solidarnos¢ miedzypokoleniowq.

ID: Reprezentuje Pani stowarzyszenie,
ktore w pewnym sensie ma wplyw na ja-
kos¢ pracy szkét. Jak zatem odnosi sie Pani
do faktu uspotecznienia procesu dokony-
wania takiej oceny?

AN: Uspofecznienie procesu dokonywania
oceny jakosci pracy szkoét to niezmiernie waz-
ne zjawisko, ktdre jednoczesnie jest czyms
nowym w Polsce. Szkoty funkcjonujq i przygo-
towujqdo zycia dzieciimfodziezw obrebie sze-
regu grup i ztozonych stosunkéw spotecznych.
W mojej ocenie dokonywanie ewaluacji dzia-
tania placéwek nie moze przebiegac z dala od
rzeczywistych warunkdw Zzycia spotecznego
i bez wigczenia w te ocene przyjaciéti partne-
réw szkét. Tego typu dziatania sq wazne dla
lokalnej spotecznosci, a w mojej ocenie bar-
dzo istotny jest ponadto rozwdj spotecznego
znaczenia szkoét. Chodzi takze o to, aby stop-
niowo nabywaty one zdolnosci rozumienia
i trafnego interpretowania ocen innych oséb,
na podstawie ich reakcji na oglgd rozmaitych
sytuacji zachodzqcych w szkole z udziatem
szkolnej spofecznosci oraz zwigzanych z réz-
nymi bodzcami zewnetrznymi. Wydaje sie, ze
ewaluacje zewnetrzne dajq szkotom jako spo-
fecznosciom i gronu nauczycielskiemu mozli-
wosc¢ wykorzystywania informacji zwrotnych
o ich pracy do podejmowania decyzji co
do okreslonych dziatan czy rozwiqzywania
probleméw szkofy. Nowa sytuacja, jakq jest
ewaluacja zewnetrzna, wymaga od szkot re-
alizacji zadan, ktdre orientujq ich aktywnos¢
na skuteczne osigganie efektéw wychowaw-
czych i poznawczych, aby uczniowie bez pro-
bleméw funkcjonowali w spoteczeristwach
bazujqgcych na wiedzy. Dziatajqc w kontekscie
wymagarn paristwa, szkota mimo woli podda-»
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» je refleksji swojq koncepcje, na nowo analizuje
swdj charakter, spofecznq rzeczywistos¢, po-
stawy indywidualne i zbiorowe, nawyki, przy-
zwyczajenia i staje sie coraz bardziej otwarta
na Swiat zewnetrzny. Uwazam, ze wymaga
ona mocnego osadzenia w lokalnym otocze-
niu, wtasnie z gotowosciq do petnej otwartos-
ci na Swiat zewnetrzny oraz ze swiadomosciq
zwiekszania tego wptywu m.in na rozwdj spo-
tecznych postaw uczniéw. Respektowanie ich
praw — nie tylko nominalne, lecz takze prak-
tyczne - jest w moim przekonaniu najlepszq
drogg do budowania suwerennych, obywa-
telskich osobowosci uczniéw, rozumiejqcych,
co oznacza wyrazenie ,masz prawo” i co za-
wsze dobrze stuzy powodzeniu w Zyciu, po-
niewaz spotecznosci ginqg przez oportunizm
w Zyciu spotecznym. Rodzice uczniéw, ktdrzy
z coraz wiekszq troskq uczestniczg w wybo-
rze najlepszej szkoty dla swoich dzieci, takze
majq prawo dostepu do obiektywnej informa-
¢ji o szkotach — przeciez ,szeptane” opinie nie
zawsze odpowiadajq prawdziwej informacji.

ID: Nawigzata Pani do rodzicéw, opiekunéw
dzieci, ktorzy stanowiag spotecznos¢ szko-
ly. Czy, Pani zdaniem, ewaluacja powinna
przebiegac w dialogu ze Srodowiskiem?

AN: Tak, oczywiscie, ze tak. Srodowisko,
a wiec niewgtpliwie spoteczeristwo czy lokal-
na spotecznos¢, ma prawo do wygtaszania
swoich sqddéw, poglqdéw i ocen na temat
gracy szkot i dziatan, w jakie zaangazowane

sq dzieci czy mtodziez. Wzorem krajéw Unii
Europejskiej, gdzie srodowisko juz od dawna
ksztattuje i wptywa aktywnie na jakosc pra-
cy szkot i kierunki ich rozwoju, powinnismy
wypracowywac metody aktywizacji oko-
toszkolnej. To przeciez szkota ma spetniac
i realizowa¢ oczekiwania srodowiska, w tym
rodzicow i ucznidéw, a nie odwrotnie, co ozna-
cza, ze musi umiec¢ zapewniac rozwoj kazde-
mu miodemu cztowiekowi, niezaleznie od
jego osobowosciowych predyspozycji. Dialog
i wspodtpraca ze srodowiskiem zewnetrznym
jest w przypadku formalnej edukacji szkolnej,
zresztq chyba jak w kazdym procesie ucze-
nia sie, nieocenionq wartosciq dla obu stron.
Formalna edukacja wsparta edukacjq niefor-
malng znacznie lepiej ksztaftuje postawy
obywatelskie, zrozumienie dla solidarnosci
spotecznej w wymiarze europejskim oraz wie-
lokulturowosci Europy.

ID: Tak wiec ewaluacja, jako proces prze-
jawiajacy sie w jawnosci procedur, kryte-
ridow, narzedzi oraz wynikéw i wnioskéw
z ewaluacji, takze wedtlug Pani jest do-
brym kierunkiem sprawowania nadzoru
pedagogicznego w polskich szkotach?

AN: W mojej ocenie nie ma innej moZzliwosci.
Transparentnos¢, jako cecha ewaluacji, poz-
wala szkotom poznac kryteria, narzedzia,
metody, formy prowadzenia badania. Wpfy-
wa to na poczucie bezpieczeristwa srodowis-
ka szkolnego. Znajomos¢ zasad i wspdinie

zaplanowanych dziatari usprawnia badanie
ewaluacyjne i nikt niczym nie jest zaskoczony.
Jako partnerzy jestesmy zywo zainteresowa-
ni kryteriami oceny, a co za tym idzie wyni-
kami i wnioskami ptynqcymi z badania, do
ktérych w miare mozliwosci zaglgdamy. Od
kuchni obserwowatam przygotowanie szkdt
do ewaluacji zewnetrznej i uczestniczytam
w nim, jestem petna podziwu dla dyrektoréw
i nauczycieli, ktérzy byli w bardzo wysokim
stopniu w nie zaangazowani. Uwazam, ze ta
forma nadzoru ozywita polskie szkoty i dzieki
niej zostaty wyartykufowane i zapisane ocze-
kiwania spofeczenstwa, a takze struktur sa-
morzqdowych i paristwowych, oczekiwania
jednakowe dla wszystkich szkét, ktdrych spet-
nianie, przez publikacje raportdw, jest jawne
dla zainteresowanych edukacjg formalng
w systemie oswiaty. Tak, to niewgqtpliwie dobry
kierunek wsparcia i rozwoju systemu oswiaty.

ID: A co sadzi Pani o raportach z ewalua-
cji, ktére mozna czyta¢ o kazdej szkole
z dowolnego miejsca w swiecie?

AN: W dzisiejszych czasach, w dobie globali-
zacji i przemieszczania sie spofecznosci, jest
to doskonata forma pozyskiwania informacji
dotyczqcej jakosci i efektywnosci pracy szkot.
Z dowolnego miejsca w swiecie mozna zdo-
by¢ wiedze na temat szkoty, do ktorej, ewen-
tualnie, w krétszej czy dalszej perspektywie,
bedzie uczeszczato moje dziecko czy wnuk.
Raporty, jak sqdze, kiedys wyeliminujq taky
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»zwanq sqsiedzkq wiedze o szkole, ocena
sgsiadki czy kolezanki nie bedzie jedynym
Zrédfem wiedzy o tym, czy szkota uczy dobrze
czy tez nie, a juz na pewno nie bedzie zrédfem
bardzo wiarygodnym. W ewaluacji powinny
znaleZ¢ sie jeszcze informacje o losach absol-
wentoéw, gdyz to tez jest dobry obraz charak-
teru i efektywnego profilu szkofy.

ID: Zwrécita Pani uwage na wartos¢ rapor-
tu dla rodzicéw. Chciatam zapyta¢ - jaka
wartos$¢ dla partnera szkoly maja raporty
z ewaluacji?

AN: Skoro jesteSmy postrzegani przez szkote
jako partnerzy, ktérzy majq wptyw na to co sie
dzieje w szkole, a wiec i na wychowanie oraz
edukacje dzieci i mfodziezy, to w pewnym
sensie bierzemy odpowiedzialnos¢ za wyni-
ki raportu. Jezeli szkota podejmuje dziatania
w partnerstwie z nami i osigga sukcesy, my
takze dostajemy informacje, ze wykonalismy
dobrg robote. W sytuacji, kiedy wyniki ewa-
luadji nie sq zadawalajqce dla szkoty czy dla
nas, to mamy sygnat, Ze trzeba cos zmienic,
Ze cos nie zadziatato i trzeba zwyczajnie sta-
rac sie poprawic stabiej funkcjonujqcy obszar.

Ewaluacja z punktu widzenia samorzadowcow cz. 1
Dariusz tukaszewski - Wéjt gminy Kadzidio

Tak naprawde moéjsposéb na szkote jest bar-
dzo prosty: wrazliwos¢, cierpliwa, codzien-
na praca, wyrozumiatos$¢, przekonanie, ze
$wiat jest réznorodny, tak jak rézni sa lu-
dzie, do tego patriotyzm i wiasne swiadec-
two, czyli zgodnos¢ pogladdéw i czyndw.

Ocena pracy szkoty jest konieczna, ale musi
pozostawac procesem niezwykle subtel-
nym oraz dyskretnym. Polska szkota, po
wielu latach zmian, ktére osobiscie oceniam
jako pozytywne, ciggnie za sobag cien szkoty
. peerelowskiej, autorytarnej, stabej nie tylko
(z) powodu chwiejnosci programowej, lecz

takze - ciagle jeszcze - niedostatkéw pod-
miotéw tworzacych srodowisko szkolne.

Nietrudno dostrzec nauczycieli, ktérzy zre-
zygnowali z inteligenckiego etosu, okazuja
niewiare w sens pracy i frustracje wynikajaca
ze stabej pozycji finansowej czy nieustan-
nych zmian. Rodzice sg czesto obojetni, cze-
sto roszczeniowi, chociaz takze Swiadomi
rzeczywistej wagi, jaka petni (stara sie pet-
ni¢) szkota. Uczniowie wyraznie popadaja
w stan intelektualnego rozleniwienia, tylko
nieliczni oddaja sie pasjom, a demografia
zniecheca do systematycznej pracy — daje

Ale z moich dotychczasowych doswiadczeri
wynika, ze raporty w ciekawy sposéb promujq
dziatania instytucji, ktdrq reprezentuje, i jest
to dla nas powdd do dumy.

ID: Gratuluje i dziekuje Pani za rozmowe.

gwarancje dalszej edukacji w (przynajmniej
z nazwy) prestizowych szkofach. Samo-
rzady sa zazwyczaj podzielone w swoich
priorytetach, oswiata rzadko zajmuje w re-
fleksji samorzadowej poczesne miejsce. Te
stabosci sa dosy¢ wstydliwe, czesto skry-
wane, jednak powinny by¢ dostrzegane,
diagnozowane, wnikliwie odczytane przez
ewaluatoréw w dtugiej perspektywie czasu,
a wiec jako zasztosci wieloletnie, ktérych nie
spos6b nadgoni¢. Wszystko to moze rodzi,
i w wielu przypadkach rodzi, strach przed
ryzykiem ocen, takze tych, ktére chca ucho-
dzi¢ za neutralne.
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» Oczywiscie widze réwniez ogromne szanse
tego procesu — szkole potrzebne sg zmiany.
Rzeczywiscie wazny jest dialog, ktéry mégt-
by wiele wyjasni¢, pogtebi¢ sama refleksje
o lokalnej o$wiacie. Jednak ewaluatorzy mu-
sz uwazac na niebezpieczenistwo natrafie-
nia na system klientalny badz toksyczny,
w ktérym sktdcone grupy, niezyczliwe frak-
cje nauczycielskie czy skonfliktowane grupy
rodzicéw moga prébowac znieksztatci¢ ob-
raz, obnizy¢ range samej szkoty, ostabic jej
wizerunek lub przeciwnie - moga spotkac
szkoty nastawione raczej nie na Swiadome
doskonalenie, ale na chwilowy sukces, wy-
soka ocene, narcystyczne pragnienie uzna-
nia. Po prostu takie, ktére zamiast chciec¢
dowiedzie¢ sie czegos ciekawego (dobrego
i ztego) o sobie, poddaja sie presji wtasciwe-
go wizerunku, tendencyjnie zabiegaja o jak
najlepsza note. Ewaluatorzy sa zazwyczaj
doswiadczonymi nauczycielami, wielolet-
nimi pracownikami kuratoriéw, posiadaja
zapewne odpowiednie instrumenty do we-
ryfikacji swoich badan, musza jednak stale
pamieta¢, ze badaja struktury zamkniete,
trwajace czesto przez wiele lat w niezmie-
nianej formie. Swiadomos¢ tych ograniczen
powinna towarzyszyc¢ pracy ewaluatoréw.

Jawnos¢ jest znakomita w spotecznosciach
dojrzatych i zyczliwych. Jezeli jestem scep-
. tyczny, to mdj sceptycyzm wynika z za-
8rozeh wskazanych powyzej. Powinnismy

4

dba¢, aby takie oceny nie byty pretekstem
do podcinania skrzydet dyrektorom, na-
uczycielom, ktérzy cierpliwosciag i sumien-
noscia prébuja stale uzyskiwa¢ wyzsza
jakos¢. State poréwnywanie i nadmierny
krytycyzm to przeciez polska specjalnosc.
Madrzy samorzadowcy, to znaczy ci, ktérzy
majg szacunek do edukacji, doceniaja role
szkoty, dobrze odczytujg stabe i mocne
strony poszczegolnych szkoét/ placéwek.
Wystarczaja wizyty, rozmowy, rozsadek,
obserwacje, sledzenie loséw absolwentdw,
by wyrobi¢ sobie solidne zdanie. Czasami
niewielki postep, ktéry w raportach i tak
umiejscawia szkote dosy¢ nisko, jest w rze-
czywistosci wiekszym sukcesem niz trwanie
przez niektére szkoty na bezpiecznej pozy-
¢ji, w gruncie rzeczy dowodzacej stagnaciji.
Tak wiec upowszechnienie raportéw bez
ksztatcenia umiejetnosci ich odczytywania
moze nie spetnia¢ przypisywanej im roli.
Z drugiej jednak strony w spotfeczenstwie
demokratycznym jawne oceny, w tym oce-
ny spofeczne, sg jednym z wyznacznikéw
poziomu demokratyzacji. Taka oceng sa
przeciez m.in. wybory wojtow.

Wzmacnianie roli spotecznosci profesjo-
nalistéw i zwiekszania profesjonalnej au-
tonomii dyrektoréw i nauczycieli, czyli
odchodzenia od biurokratycznych ogra-
niczen mozliwosci ich dziatania, to moim
zdaniem wiasciwy kierunek zmian, cho¢ na

razie dzisiaj trudno uznac to za powszechng
prawidtowos¢. Wspomniane zasztosci op6z-
niaja ten wazny proces. Karta Nauczyciela
pozostaje dokumentem anachronicznym,
ktéry powstrzymuje pozadane zmiany.
Czes$¢ nauczycieli nie podejmie sie roli eks-
perckiej, sg czesto wypaleni, zbyt ostrozni,
konformistyczni, zmanierowani. Wobec ta-
kich ,mistrzéw"” mtodzi ludzie tworzg coraz
odleglejszy archipelag, inaczej méwig, ina-
czej mysla, inaczej postrzegaja Swiat. Widza
w nauczycielach nie ekspertéw, ale zmeczo-
ne osoby z odlegtej przesztosci. Pojawia sie
jakas bolesna rozbieznos¢, tak jakby woz
o$wiatowy ciagnety racze rumaki, ale kazdy
w swoja strone. Z pewnoscig wielu szko-
tom, moze raczej wielu cudownym nauczy-
cielom, udato sie mocno zaznaczy¢ swoja
obecnos¢, ale tacy eksperci byli w szkotach
zawsze, w starozytnosci réwniez, jeszcze
na dtugo przed nowoczesnymi reformami.
Uczniowie potrzebuja nauczycieli z auten-
tycznym autorytetem, jasnych, precyzyj-
nych, dosy¢ konserwatywnych zasad oraz
prawdziwej wolnosci w tych sferach zycia
szkolnego, w ktoérych moga ja uzyskac.
W tym sensie precyzowanie przez panstwo
potrzeb uczniéw postrzegam jako szanse,
z zastrzezeniem, ze przedsiewziecie to po-
winno by¢ bardzo rzetelne, dialogowe, czyli
nastawione na szerokie konsultacje, pokor-
ne zrozumienie racji partneréw (rodzicow,
ucznidéw, samorzaddw), zrozumienie trady-p
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» ¢ji narodowych i panstwowych, ostrozne
przyjmowanie ré6znych méd edukacyjnych
itp. Propozycja potrzeb ucznia powinna by¢
takze poddawana okresowym modyfika-
cjom i korektom. Oczywiscie fakt, ze przez
wiele lat panstwo uciekato od jednolite-
go weryfikowania stopnia realizacji zadan
szkoty nalezy uznac za demoralizujacy.

Odejscie od tej obojetnosci, ktéra psu-
ta szkote, nalezy uzna¢ za fundamentalna,
pozytywna zmiane, przy czym stale trzeba
podkresla¢, ze dojrzate relacje pomiedzy pan-
stwem a szkota nawiaza sie jedynie wtedy,
gdy panstwo bedzie dojrzate i dojrzate sta-
na sie podmioty tworzace szkote. Rozpocze-
cie zmian w szkole stwarza realng szanse na
podniesienie jakosci pracy placéwki. Dobrze,
ze szkota staje sie czytelniejsza, ze fatwiej
bedzie zrozumiec¢ i dowiedzie¢ sie co winno
sta¢ sie z uczniami na koricu procesu edu-
kacyjnego, jakie wymagania uczen napot-
ka i z jakim oczekiwaniami musi sie zmierzy¢.
To z pewnoscig atuty obecnych rozwigzan.
Mozna sie obawia¢, czy rodzice i nauczycie-

le zechcg w tych propozycjach doszukac sie
prawdziwej troski o los dzieci, czy tez odrzuca
je jaka kolejng biurokratyczna superate. Stad
niezbedna jest duza akcja informacyjna kie-
rowana do tych wtasnie srodowisk.

Czy zaproponowanie wymagan oraz pro-
cedur sprawdzania poziomu ich spetnia-
nia jest préba profesjonalnej autonomii?
W szkotach juz mocnych na pewno tak. Na-
tomiast w szkotach stabych, leniwych, bez
zasad, sktéconych, rozpolitykowanych, sfru-
strowanych, intelektualnie mato ambitnych
uzyskanie takiego stanu wymaga czasu i nie
lada wysitku. Samozarzadzanie (autonomia)
szkota w zakresie wyznaczonym poprzez
wymagania wobec szkét to z pewnoscia
szansa, ktdra jak kazda przygoda wiaze sie
z wolnoscig, ryzykiem i kilkoma niewiado-
mymi. Czy umiejetno$¢ samozarzadzania
da sie zadekretowac?

W kazdym razie samo pojecie autonomii wy-
daje sie wartosciag pozytywna, a witasciwie
pozytywnym zadaniem, ktére pewnie be-

Ewaluacja z punktu widzenia samorzadowcow cz. 2

Zbigniew Kaminski - Starosta Ostrowski

Uwazam, ze przyjete przez MEN rozwia-
zania, formutujace m.in. zakres wymagan
wobec szkét i placéwek, idg w dobrym
e . . . P . .
Iélerunku. Zawierajg okreslenie oczekiwa-

nego stanu w systemie oswiaty i wskazuja
tendencje rozwojowe. Daja tym samym
szkotom/placédwkom mozliwos¢ podej-
mowania decyzji szczegdétowych, mobili-

dzie realizowane, nim stanie sie powszech-
na rzeczywistoscia, przez wiele jeszcze lat.

Przyktad szkét funkcjonujacych na terenie
gminy Kadzidto dowodzi, ze wspotpraca
miedzy $rodowiskiem szkolnym i samorza-
dowym oraz madrymi, cierpliwymi ewalua-
torami przynosi owocne zmiany: rosnie
podmiotowos¢ dyrektoréw, wyraznie akty-
wizujg sie rady pedagogiczne oraz rodzice,
za$ uczniowie $wiadomie wspierajg te dzia-
tania, w ktérych widza autentyczny cel oraz
troske o los wspolnoty szkolnej czy lokalnej.
Podkreslam role ewaluatoréw dziatajacych
prawie niezauwazalnie, niezmieniajacych
sie w inkwizytoréow. Dlatego tez ich do-
boér powinien by¢ szczegdlnie przemysla-
ny, taczacy doswiadczenie pedagogiczne
i zyciowe z ogromng wrazliwoscia. Gdyby
ewaluatorzy odwiedzajacy nasza gmine nie
posiadali tej przewagi, nie osiagnelibysmy
wiekszosci pozytywnych zmian, ktére napa-
waja nas radoscig oraz ogromna nadzieja.

zujac dyrektoréw i rady pedagogiczne do
realizowania dziatan oraz poszukiwania
sposobow, ktore pozwola sprosta¢ tym
wymaganiom.
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» Takie rozwigzania zmuszaja szkoty/placow-
ki do prowadzenia réznego rodzaju analiz,
pozwalajacych na prowadzenie dziatalnosci
zgodnie z lokalnymi potrzebami i mozliwo-
$ciami. Mobilizuja dyrektoréw do efektywnej
pracy, stawiajac przed nimi nowe wyzwania
i pociagaja ich do odpowiedzialnosci za po-
dejmowane decyzje. Z praktyki eliminuja
dziafania rutynowe. Trafnym rozwigzaniem
jest rébwniez uspofecznienie procesu oceny
pracy szkoty i prowadzenie ewaluacji ze-
wnetrznej — m.in. w formie dialogu szkoty/
placéwki ze srodowiskiem lokalnym - z za-
stosowaniem jawnosci procedur, kryteriow
ewaluacji, narzedzi oraz wynikéw i wnio-
skow z ewaluacji. Takie procedowanie oceny

pracy (wywiady, rozmowy, obserwacje, an-
kiety) daje mozliwo$¢ szerszego spojrzenia
na szkote/placdéwke i jej problemy nie tylko
z punktu widzenia organu prowadzacego,
ale takze wielu innych podmiotéw, na co
dzier wspotpracujacych ze szkota/placéwka.

Dla organu prowadzacego cennym mate-
riatem s3 raporty z ewaluacji. W naszym
powiecie ewaluacja zewnetrzna odbyta sie
w 6 szkotach. Zarzad Powiatu analizuje ra-
porty na biezaco, zwlaszcza zawarte w nich
informacje nt. poziomu i stopnia spetnia-
nia wymagan przez szkote/placéwke oraz
wyciggniete wnioski. Na tej podstawie mo-
zemy formutowad wiasne opinie, mobilizo-

Spostrzezenia po analizie raportow z ewaluacji zewnetrznych
Wielkopolski Kurator Oswiaty i wicekuratorzy

Szkoty osiagajace wysokie

efekty ksztalcenia uczniéow

1. Rzetelnie i wszechstronnie analizujg wy-
niki ksztatcenia, stosujac jakosciowe oraz
ilosciowe metody analiz. Wyniki analiz
stuza wszystkim nauczycielom i sg kon-
sekwentnie wdrazane.

2. Rozpoznaja potencjat uczniéw, ich moz-
liwosci, zainteresowania i talenty. W ra-
zie trudnosci organizuja indywidualne
wsparcie dla kazdego ucznia.

3. Konstruujg bogate i réznorodne oferty
edukacyjne w oparciu o wiasne rozwigza-
nia organizacyjne i podstawe programo-
wa, uwzgledniajac potrzeby i mozliwosci
ucznidw; starannie dobieraja programy
i metody pracy, a dziatania nauczycieli
s spojne z oferta, przyjetymi zasadami
i programami pracy. Zajecia pozalekcyj-
ne s3 interesujace i uczniowie chetnie
w nich uczestnicza.

4. Wymagaja od nauczycieli stosowania

wac dyrektoréw do podejmowania dziatan,
w wyniku ktérych praca szkoty bedzie do-
skonalona, a w przysztosci podwyzszone
zostang poziomy spetniania wymagan. Jest
to takze materiat, ktéry moze i powinien by¢
wykorzystywany przy ocenianiu dyrektoréw
szkét/placdwek oraz stosowaniu zaleznych
od organu prowadzacego form nagradzania
i wyrdzniania. Zapoznanie sie z rapor-
tami z ewaluacji w innych szkofach
i placéwkach dzieki ich dostepnosci w in-
ternecie daje mozliwos¢ poréwnywania
i okreslenia miejsca naszych szkét/placowek
w wojewodztwie i w kraju. Takie analizy po-
magaja w stosowaniu wiasnych rozwiazan.

metod pracy opartych o doswiadczanie -
uczniowie moga sie swobodnie wypowia-
da¢, majg prawo do pomytki i poprawy
swoich osiaggnie¢; stosuja motywacyjne
systemy wewnetrznego oceniania.

5. Analizuja i monitorujg swoja oferte w celu
jej uzupetniania i modyfikowania.

6. Stawiaja na nowatorstwo oraz innowa-
cyjnos¢ nauczycieli.
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b 7. Zalecajg nauczycielom wspotprace w ze-
spotach, ktérzy maja wdwczas poczucie
odpowiedzialnosci za efekty ksztatcenia.

8. Nawiazujg wspétprace z rodzicami, réz-
nymi organizacjami i instytucjami dziata-
jacymi na rzecz szkoty.

9. Realizujg koncepcje nadzoru pedago-
gicznego sprawowanego przez dyrek-
tora szkoty, ktéry w znaczacy sposéb
przyczynia sie do podniesienia jakosci
pracy nauczycieli.

10.Wprowadzajag zmiany oraz monitoruja
i oceniaja ich efekty.

11.Zachecaja nauczycieli do doskonalenia sie,
korzystania ze starannie dobranych ofert
szkolen i kurséw oraz wdrazaja nabyte
przez nich umiejetnosci.

Szkoty o niskich wynikach osiaganych
podczas egzaminéw zewnetrznych

i niskich ocenach ewaluacji
Obserwowane réznorodne trudnosci wyra-

Zaja:

Efekty pracy szkoty

1. Nie sa wdrazane wnioski z analizy wy-
nikébw sprawdzianéw i egzaminéw ze-
wnetrznych.

. Czesto wnioski z analizowania wynikow

sprawdzianu i egzaminu gimnazjalnego
nie przyczyniaja sie do wzrostu efektéw
ksztatcenia, bo niska jest efektywnosc¢
prowadzonych dziatan, a w konsekwen-
¢ji osiaggniecia uczniéw nie sg zadowala-
jace.

. Brakuje jakosciowych metod analizy

wynikéw egzaminu (cho¢ dyrektorzy
i nauczyciele deklaruja ich przeprowa-
dzanie). Dokonywane analizy najczesciej
uwzgledniaja mozliwosci rozwojowe
uczniow w kontekscie srodowiskowym
i rodzinnym. Rzadziej pojawiaja sie: mo-
tywacja uczniéw, przecigzenie praca lub
frekwencja ucznidéw na zajeciach. Nie
analizuje sie (lub nie ujawnia wynikéw
analiz) pracy konkretnego nauczyciela
i jego frekwencji, liczby nieodbytych lek-
¢ji itp. W opisach analiz szkolnych zazwy-
czaj brakuje dowodoéw odnoszenia sie
do czynnikéw indywidualnych.

. Analizy, nawet bardzo drobiazgowe,

ograniczaja sie do ogdlnikowych celéw,
nie wyrazaja sie w konkretnych celach
operacyjnych wyposazonych w system
wskaznikow i kryteriow sukcesu — nie
wplywaja na postep edukacyjny i nie
$wiadcza o jakosci pracy szkoty. Sformu-
towanie wskaznikéw, ktérych monito-
rowanie bedzie efektywne, to zadanie
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trudne i musi by¢ wykonane z uwzgled-
nieniem specyfiki szkoty. Nie ma roz-
wigzan uniwersalnych. W jednej szkole
wskaznikiem moze by¢ liczba prze-
prowadzonych egzaminéw prébnych,
w innej - liczba godzin zaje¢ wyréwnaw-
czych czy liczba prac pisemnych z jezy-
ka polskiego - jesli zbadalismy, ze s to
dziatania skuteczne. Kryteria sukcesu po-
winny odnosic sie do postepu edukacyj-
nego.

. Formutowane wnioski w raportach sa

bardzo ogdlnikowe, np.:,,uczy¢ ortografii
na wszystkich przedmiotach’, ,¢wiczyc
czytanie ze zrozumieniem”. Takie wnioski
maja charakter strategiczny, nie dokonu-
je sie ich operacjonalizacji; nie przeko-
nuja tez o praktycznym wymiarze analiz.
Konkretne sg wnioski szkét zawodowych
(np. monitoruje sie frekwencje uczniéw
i wyniki pracy w serwisach, ¢wiczy sie
autoprezentacje).

. Nauczyciele wszystkich badanych szkéf,

podejmujac analizy i dziatania, skupiaja
sie na uczniach z trudnos$ciami, pomija-
jac lub marginalizujac uczniéw szczegdl-
nie uzdolnionych.

. W badanych szkotach opanowanie przez

uczniéw wiadomosci i umiejetnosci naj-
wyzej oceniajg nauczyciele gimnazjéw.»
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Nauczyciele szkét ponadgimnazjalnych
wskazujg na niski poziom opanowania
wiadomosci i umiejetnosci opisanych
w podstawie programowe;j.

Co czwarty badany gimnazjalista ocenit,
Ze zajecia lekcyjne, w ktérych uczestni-
czyt w dniu ankietowania nie byty dosto-
sowane do jego mozliwosci.

Szkota widzi przyczyny stabych wyni-
kéw nauczania w problemach rozwojo-
wych dzieci oraz w braku ich motywacji
do nauki, natomiast rodzice i partnerzy
szkoty odnoszg je do Srodowiska i pracy
nauczycieli.

Procesy zachodzgce w szkotach

1.

Brak spojnosci dziatan nauczycieli i in-
nych pracownikéw z koncepcjg pracy
szkoty.

. Oferta edukacyjna nie jest spdjna z pod-

stawa programowa, odnotowano brak
systematycznych dziatan realizujacych
wymagania podstawy programowe;j.

Oferta szkoty nie uwzglednia potrzeb
edukacyjnych dzieci i mtodziezy, np.
w przedszkolach zaobserwowano prze-
wage dziatan opiekuriczych nad zapew-
niajgcymi rozwoéj proceséw poznawczych,
spotecznych i emocjonalnych dziecka.

4. Oferta edukacyjna nie spetnia oczekiwan

uczniéw w zakresie rozwoju ich zaintere-
sowan. Szkota nie diagnozuje zaintereso-
wan ucznidw.

. Koncepcja pracy szkoty bardzo rzadko

jest analizowana i modyfikowana; mo-
dyfikowanie oferty wynikato jedynie
ze zmian prawnych powszechnie obo-
wigzujacych; czesciej nie wprowadzano
zadnych zmian. Nie wprowadzano takze
zadnych rozwigzan $wiadczacych oinno-
wacyjnosci nauczycieli.

. W szkole nie realizuje sie nowatorskich

rozwigzan programowych.

. Organizacja proceséw edukacyjnych nie

sprzyja uczeniu sig, np.: plan lekcji nie za-
checa do uczenia sig, zajecia dla uczniow
s3 nierbwnomiernie roztozone; ucznio-
wie nie potwierdzajg opinii nauczycieli
dotyczacych stosowania podczas lekcji
aktywizujacych metod nauczania i pracy
w grupie.

. Nauczyciele stosujg mato zréznicowane

metody motywowania uczniéw, w opi-
nii uczniéw zajecia sg mato interesujace,
stad brak zaangazowania uczniéw w za-
jecia lekcyjne, a niektére dziatania szkoty
wplywaja na obnizenie motywacji ucza-
cych sie.

9.

Nauczyciele nie rozmawiaja z uczniami
0 ocenianiu, przyczynach sukceséw lub
trudnosci.

10.Nie wystepuje indywidualizacja procesu

1

—_

nauczania, nauczyciele nie podaja in-
formacji zwrotnej o postepach uczniéw
W nauce, uczniowie nie moga liczy¢ na po-
moc, gdy wystepuja trudnosci w nauce.

.Brakuje wspétpracy nauczycieli i uczniéw

w zakresie doskonalenia proceséw edu-
kacyjnych, rodzice uwazaja, ze nauczy-
ciele nie uwzgledniaja opinii uczniéw
dotyczacych tematyki lub sposobu pro-
wadzenia zaje¢, nauczyciele nie pytaja
uczniéw o opinieg, w jaki sposdb chcieliby
sie uczyc.

12.Brakuje wspétpracy nauczycieli z ucznia-

mi w realizacji programu wychowaw-
czego, uczniowie nie biorg udziatu
w planowaniu i modyfikowaniu dziatan
wychowawczych w szkole.

13.Mata liczba uczniéw w oddziale nie musi

oznaczac lepszych wynikoéw ksztatcenia.

14.Nie wszyscy uczniowie traktowani sa

przez nauczycieli jednakowo.

Funkcjonowanie szkoty w srodowisku

1.
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cza w dziataniach organizowanych przez
szkote, nie biorg udziatlu w podejmowa-
niu decyzji dotyczacych zycia szkoty.

2. Nie ma dobrych relacji pomiedzy dy-
rektorem i nauczycielami a rodzicami,
opinie rodzicéw nie maja wplywu na
dziatania szkoty.

3. Nie jest zorganizowana wspotpraca, brak
informacji dla rodzicéw o godzinach dy-
zuréw dyrekgji szkoty i nauczycieli.

4. Sporadycznie wykorzystuje sie informa-
cje o losach absolwentow.

Zarzadzanie

1. Nauczyciele nie uczestnicza w zadnych
formach doskonalenia zawodowego do-
tyczacego metod i form pracy zespotowe;j.

2. Nadzér pedagogiczny dyrektora szkoty
w niewielkim stopniu przyczynia sie do
podnoszenia jakosci pracy szkoty.

3. Dyrektor szkoty zbyt liberalne odnosi sie
do kwestii nadzoru nad nauczycielami

Refleksje dotyczace zmian w nadzorze pedagogicznym
Anna tukaszewska - Kujawsko-Pomorski Kurator Oswiaty

Dzielac sie refleksjami na temat zmian
w nadzorze pedagogicznym, podkreslam
ich najcenniejszy walor - systemowy
charakter przyjetego rozwigzania. Wy-
korzystuje ono nowoczesne narzedzia
- internetowa platforme do ewaluag;ji
i kontroli oraz zadania wykonywane onli-
ne. Do innych zalet nalezg miedzy innymi:
okreslenie przez paristwo wymagan kiero-
wanych do szkét/placéwek, jawnos¢ narze-
dzi, a takze zawarta w nowej koncepcji idea
demokratyczna.

Nalezy pamieta¢, ze zmiany w nadzorze pe-

temu i oczywiste jest, ze chcac zapewnic
jego skutecznos¢, trzeba je upowszechnia,
a przede wszystkim zrozumie¢. Tu niezbed-
ny jest czas, ktérego jedni potrzebujg wie-
cej, inni mnie;j.

Wazna nowoscia jest sporzadzanie rapor-
tu z ewaluacji zewnetrznej, ktéry pdzniej
przekazywany jest szkole/placéwce i pu-
blikowany na stronie internetowej System
Ewaluacji Oswiaty. To kluczowy dokument
o duzym znaczeniu dla rozwoju szkoty/pla-
céwki, pomaga bowiem w wyznaczeniu kie-
runku dalszych dziatah z poszanowaniem

i stosowanymi przez nich metodami.

4. Nauczyciele stanowia zbiér jednostek,
a nie jednolity zespét.

5. Nauczyciele niechetnie angazujg sie
w ewaluacje wewnetrzna.

6. Wnioski z nadzoru pedagogicznego nie
przyczyniaja sie do wprowadzenia zmian
w funkcjonowaniu szkoty, s deklarowa-
ne, a nie realizowane.

Istotnym warunkiem skutecznosci nadzoru
pedagogicznego w formie ewaluacji jest
analiza wynikéw raportu, zaplanowanie
dziatan i zrozumienie przez spofecznosc
szkolna idei i znaczenia tej formy nadzoru.
Podczas prezentowania radzie pedagogicz-
nej wynikéw raportu spotkatam sie z jego
pozytywnym odbiorem przez nauczycieli
i stwierdzeniem: ,Nie wiedzielismy, ze to
nas wyréznia..." Zaskoczenie nauczycieli
wynikato z réznicy miedzy oceng doko-
nang przez nich w szkole a tym obszarem
wyartykutowanym w wynikach ewaluacji
zewnetrznej. Innym przyktadem obrazuja-
cym role raportu jest przedstawienie w nim)p

° . . .. ..
gagoglcznym wprowadzono dopiero 3 lata  jej autonomii.
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» dazenia szkoty do autonomicznego dzia-
tania. Jedli informacje te uznano za wazna
i zawarto w raporcie, dowodzi ona duzego
znaczenia autonomicznosci szkoty.

Ewaluacja jako forma nadzoru istotna jest
tez dla lokalnej spotecznosci, poniewaz daje
mozliwo$¢ dokonania ogélnej charaktery-
styki szkot i placdwek w skali wojewddztwa
czy gminy. Publikowanie raportéw w in-
ternecie stanowi zrédto informacji o pracy
szkoty, zobowiazuje do utrzymania wyso-
kiego poziomu spetniania wymagan lub po-
dejmowania dziatan w celu ich osiaggniecia.
Ewaluacja jest takze diagnoza potrzeb w po-
lityce o$wiatowej — regionalnej czy lokalnej,
ale uwarunkowang analiza wynikéw rapor-
tu, ktory stanowi punkt wyjscia okreslajacy
kierunki rozwoju uczenia.

Aby ewaluacja spetnita swoja role, a jej idea
byta czytelna, szkota powinna inicjowac
spotkania, zwtaszcza z nauczycielami i ro-
dzicami, ktérych celem bedzie dyskusja nad

wynikami raportu. Jest to warunek sine qua
non, by wszyscy rozumieli tak samo, mogli sie
wypowiedzie¢, a dzieki temu bardziej iden-
tyfikowac ze swoja szkota/placéwka.

Zaleta ewaluacji jest uspotecznienie pro-
cesu oceny, na co skfadaja sie wypowiedzi
ucznidéw, rodzicéw, nauczycieli, pracowni-
kow, partneréw szkoty, zawarte w ankietach
i wywiadach, a na koncu dyskusja z rada
pedagogiczng na temat wynikéw raportu.
W wypowiedziach partneréw szkoty zauwa-
zytam, jak bardzo sie z nig identyfikuja i cze-
sto angazuja w poszukiwanie argumentéw
$wiadczacych o jej dokonaniach. Zapro-
szenie do aktywnego udziatlu w ewaluac;ji
zaréwno rodzicéw, jak i partneréw szkoty/
placéwki pokazuje im znaczenie ich opinii
o szkole, utwierdza w przekonaniu, ze moga
miec rzeczywisty wptyw na zycie szkoty.

Ewaluacja poprzez uspotecznienie procesu
jest forma nowoczesnego zarzadzania, po-
legajacego miedzy innymi na interakcjach

z innymi podmiotami. Cata spotecznosc
szkolna i srodowisko lokalne maja prawo
i obowigzek ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za
efekty pracy szkoty.

Doceniam propozycje zmian w nadzorze
pedagogicznym - s3 potrzebne. Chociaz
truizmem jest stwierdzenie, ze Swiat sie
zmienia, jednak naprawde tak sie dzieje,
wiec i system oswiaty musi sprosta¢ nowym
wyzwaniom. Przy tym warto jeszcze pamie-
tac, ze osigganie celdéw utatwia wspétpraca.
Mam nadzieje, ze liderzy i edukacyjni przy-
wodcy beda o tym pamietac w swojej pracy
zwigzanej z jakoscig edukacji. Wszystkim
zainteresowanym edukacja i jej odbiorcom
zycze optymizmu w pokonywaniu trudno-
$ci, cierpliwosci w oczekiwaniu na efekty,
a takze zaangazowania we wiasne dosko-
nalenie. Pamietajmy tez, ze sg kraje, gdzie
ewaluacja funkcjonuje juz 16-20 lat i wcigz
jest modyfikowana. A wiec wszystko jeszcze
przed nami...

Czy procesy edukacyjne realizowane w szkotach i placowkach maja charakter zorganizowany?
Refleksje z przeprowadzonych badan ewaluacyjnych
Jolanta Lenkiewicz-Broda - wizytator w Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku

Mam prawie za sobg kolejny rok szkolny,

ktérej nadal tocza sie liczne dyskusje, czasa-

odegra ewaluacja w rozwoju i poprawie ja-

W ktérym realizowatam ewaluacje - nowa minawet burzliwe. Wielu z nas zadaje sobie  kosci pracy polskich szkét? Czy z tych badan
(f)orme nadzoru pedagogicznego, na temat pytania: Czy warto? Jaka role odgrywa lub  wyniknie co$ cennego? »
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» Analiza wynikéw ewaluacji pozwala na
stwierdzenie, ze jednym z wymagan stabiej
realizowanych przez szkoty jest wymaganie
2.3., zgodnie z ktérym: ,Procesy edukacyjne
majg charakter zorganizowany”(Rozporza-
dzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego, Dz.U. z 2009 Nr 168, poz.
1324).

Tutaj szkoty majg jeszcze wiele do zrobienia,
szczegoblnie w zakresie:

* roli uczniéw w organizacji proceséw edu-
kacyjnych oraz ich wptywu na te procesy;

* stosowania w praktyce zréznicowanych
metod nauczania (nauczyciele wymienia-
ja ich mnoéstwo, czego nie potwierdzajg
obserwacje zajec lekcyjnych);

* wspierania uczniéw poprzez systematycz-
ne udzielanie im petnej informacji zwrot-
nej dotyczacej procesu oceniania.

Respondenci pytani o wptyw ucznidw na
proces edukacyjny najczesciej wskazu-
ja na potrzebe zmiany terminu klasowek,
sprawdzianéw, czasami na mozliwos¢ pra-
cy w grupach lub wykonania dodatkowej
pracy na wyzsza ocene lub jej poprawe.
Wymieniane przez badanych, wspodlnie wy-
pracowywane z uczniami, zmiany dotycza

. gtéwnie oferty zaje¢ dodatkowych, imprez
Euroczystos’ci.

W wielu szkotach trudno szuka¢ prawdziwe-
go dialogu nauczycieli z uczniami. Pokutuje
przeswiadczenie, ze za organizacje i prze-
bieg procesu ksztatcenia odpowiedzialny
jest wylacznie nauczyciel. Najczesciej wy-
razana jest opinia: ,Nauczyciel ma uczyc,
uczen stuchac i sie uczy¢”. Podczas prowa-
dzonych przeze mnie ewaluacji zdarzato
sie, iz zaréwno rodzice, jak i nauczyciele byl
zdziwieni pytaniem o wptyw uczniéw na to,
co sie dzieje na lekcjach:, Przeciez to nauczy-
ciel o tym decyduje! To jego kompetencje!”.

Refleksji wymagaja tez odpowiedzi uczniow
na pytanie: ,Czy kto$ dzisiaj pomégt ci za-
stanowic sie, czego sie nauczytes?”. Na ich
podstawie mozna wysnu¢ wniosek, ktory -
niestety — potwierdzaja obserwacje zajec:
rzadko sie zdarza, by elementem lekgji byto
podsumowanie zdobytej wiedzy. Réwniez
informacja zwrotna otrzymywana przez
ucznidéw oraz wskazéwki dotyczace ucze-
nia sie odnosza sie zwykle do trudnosci
w nauce - pokazuja, co uczen zrobit Zle, jak
i kiedy moze to poprawi¢, natomiast rzadko
modwia o jego sukcesach i mozliwosciach.

Dlaczego wymaganie

~Procesy edukacyjne maja charakter
zorganizowany” jest wazne?

Postep cywilizacyjny, powszechny dostep
do informacji, w tym nowoczesnych tech-

nologii komunikacyjnych, stawiajg przed
wspoétczesng szkota i catym systemem
oswiatowym zupetnie inne zadanie - przy-
gotowanie uczniéw do nowej rzeczywisto-
$ci. Aby dziatania szkoty przyniosty sukces,
musi  ona wzmacnia¢ zaangazowanie
uczniéw w proces edukacyjny oraz ich po-
czucie wiary w siebie: ,W dobrej szkole na-
uczyciel wspétpracuje z uczniem, angazujac
go w proces podejmowania decyzji oraz
ustalanie i wspolne realizowanie celéw”.

Profesor John MacBeath uwaza, ze: ,Przy-
wodztwo jest kluczowe w kreowaniu kli-
matu przyjaznego ewaluacji i rozwojowi,
jednak najsilniej dziata, gdy rozkfada sie na
wszystkich, kiedy kazdy podejmuje inicjaty-
we i przejmuje dowodzenie w stosownych
okolicznosdciach i sytuacjach. Przywdédz-
two dla uczenia sie powinno by¢ oparte
na wspotpracy, dialogu i wzajemnej odpo-
wiedzialnosci”. Tak wiec mozliwos$¢ udziatu
ucznia w jego wiasnej edukacji powinna
by¢ elementem kultury kazdej szkoty.

Uwzglednianie jego opinii na temat prze-
biegu procesu nauczania ma ogromny
wplyw na ksztattowanie pozytywnych po-
staw, rozwijanie kreatywnosci i systema-
tyczne przejmowanie odpowiedzialnosci
za wilasny rozwdj. Zaangazowanie uczniéw
w procesy zachodzace w szkole — zaréw-
no dotyczace nauczania, jak i respektowa-»
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» nia norm spotecznych oraz ksztattowania
postaw — jest we wspotczesnej szkole ko-
niecznoscig, a zarazem elementem nie-
zbednym do osiagniecia sukcesu.

Bardzo istotna jest tez motywacja, ktdra
dotyczy tak ucznia, jak i nauczyciela. Za-
daniem nauczycieli jest tworzenie klimatu
motywacji, ktéry moze poméc w lepszym
zrozumieniu siebie i ucznidéw oraz sprawic,
Ze praca bedzie bardziej satysfakcjonujaca
dla obu stron. Wspotczesna szkota to szkota
oparta na dialogu. Panujace w niej wzajem-
ne relacje, miedzy innymi na ptaszczyznie

nauczyciel - uczen, to jedna z podstaw efek-
tywnego nauczania. H. Wenzel powiedziat:
,Dobrej szkoty nie mozna stworzy¢ przez
naukowe, wysokie kwalifikacje, w procesie
nauczania zawsze chodzi o interakcje, o po-
glady ludzi, o stosunki panujace miedzy
nimi i sposéb komunikowania sie”.

Kluczowg role w efektywnosci zachodza-
cych w szkole proceséw edukacyjnych
odgrywa ich wiasciwe zaplanowanie oraz
monitorowanie realizacji. Niezbedna jest
dziatalnos¢ zespotéw nauczycielskich oraz
wspolne podejmowanie decyzji, co umoz-

Refleksje dotyczace nowego nadzoru pedagogicznego
Elzbieta Walkowiak - Wielkopolski Kurator Oswiaty

Oczywiscie w petni akceptuje zatozenia re-
formy, jednak po uptywie dwéch lat i prze-
czytaniu okoto 300 raportéw z ewaluacji
oraz bardzo wielu protokotéw kontroli
wiem, ze drobne poprawki trzeba wpro-
wadzi¢, zwlaszcza w systemie ewaluadji.
Uwazam, ze konieczna jest zmiana roz-
porzadzenia w sprawie nadzoru pedago-
gicznego, a wiasciwie zatacznika do niego,
dotyczacego nowych sformutowan okresla-
jacych wymagania. Trzeba tez skupi¢ uwage
na narzedziach nadzoru pedagogicznego.
. Ciagtego doskonalenia wymaga jezyk ra-
gortéw, w szczeg6lnosci sporzadzanych

przez wizytatorow. W Poznaniu poswie-
camy duzo czasu temu zagadnieniu, a ja
osobiscie angazuje sie w prace zespotéw
wizytatoréw. W ramach naszych dziatan za-
planowalismy szkolenia:

* pisanie bezwzrokowe - jak pisa¢ na kom-
puterze bez patrzenia na klawiature;

* radzenie sobie w sytuacjach trudnych -
zarzadzanie stresem;

e zarzadzanie konfliktem - radzenie sobie
w sytuacjach konfliktowych;

* organizacja i prowadzenie zebran, dysku-
sji, wywiadow;

liwia skuteczna prace nauczycieli z ucznia-
mi, a tym samym osigganie zamierzonych
celéw.

W tym kontekscie chciatabym przytoczy¢
znang mi mysl o edukacji: ,Dobra szkota to
juz nie ta, ktéra moze poszczycic sie jedynie
wysokimi efektami ksztatcenia w kolejnych
przedmiotach (...) dzi§ za dobrg szkote
uznaje sie taka szkote, w ktérej nad przebija-
niem sie w pojedynke kazdego z nauczycieli
(...) zaczyna gérowac dziatanie zespotowe
o wytyczonym wspolnie kierunku rozwoju
i odpowiadajagcym mu planie”.

* argumentacja i perswazja — instrumenty
skutecznej argumentacji podczas prowa-
dzenia spotkan rad pedagogicznych;

* analiza wynikéw egzaminéw zewnetrz-
nych i oceniania wewnatrzszkolnego
uczniéw, z wykorzystaniem analiz i rapor-
tow;

* trening jezykowy — warsztaty z wykorzy-
staniem przyktadéw pochodzacych z ra-
portow;

* synteza i analiza tekstu w wymiarze prak-
tycznym w celu doskonalenia spéjnosci
i przejrzystosci raportu;

* formatowanie tekstu.
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» Wizytatorzy korzystajg tez ze szkolen za-
proponowanych przez Krajowa Szkotfe Ad-
ministracji Publicznej i — co najwazniejsze
- widzg mozliwos¢ stosowania zdobywa-
nych umiejetnosci w codziennej pracy.

Bardzo duzym problemem jest wykorzy-
stanie wynikéw ewaluacji. W 2011 roku
powstat pierwszy raport wojewddzki. Licz-
ba szkét poddanych ewaluacji byta jednak
zbyt mata (w Wielkopolsce w roku szkolnym
2010/2011 przeprowadzono 118 ewaluacji),
stad wnioski nie oddaja petnego obrazu rze-
czywistosci szkolnej. Najwazniejsze jest jed-
nak, aby szkoty — majac na wzgledzie swoj
rozwoj — same potrafity wykorzysta¢ wynik
ewaluacji. O to gtéwnie chodzi!

W kuratorium wykorzystujemy raporty znad-
zoru pedagogicznego oraz inne wnioski,
planujac spotkania i narady z dyrektorami
szkét i nauczycielami, przygotowujac szko-
lenia w ramach grantéw kuratora oswiaty,
podczas spotkan z pracownikami osrodkow
doskonalenia nauczycieli oraz w kontaktach
z organami prowadzacymi. Niektére wnioski
z ewaluacji byly omawiane na spotkaniach
z rektorami wyzszych uczelni, poniewaz bar-
dzo nam zalezy na lepszym przygotowaniu
studentéw do pracy w szkole.

Kuratorium wypracowato tez system narad
[ ] . . . s
zo przedstawicielami organéw prowadza-

4

cych, z ktérymi spotykamy sie dos¢ cze-
sto, nawet kilka razy w roku. Sa to robocze
narady organizowane w Poznaniu i dele-
gaturach. Cenia je sobie réwniez organy
prowadzace.

Zmiana sposobu sprawowania nadzoru
pedagogicznego, jak kazda zmiana, wyma-
ga czasu. Naszym partnerom (jednostkom
samorzadu terytorialnego, dyrektorom)
w dalszym ciggu brakuje wizytatora ,anio-
ta stréza’, ktory przybytby do szkoty i cos
podpowiedziat. Z doswiadczenia wiem, ze
czesto niewiele pomagalt, ale przynajmniej
nasze sumienia byty uspokojone. Wizytator
nie odwotywat sie do przepiséw prawa, np.
dotyczacych inicjatywy oceniania, bo czut
sie wspotodpowiedzialny za stan panujacy
w szkole. W ten sposéb mozna byto unikac
odpowiedzialnosci, konsekwencji i trwac...
Teraz trzeba rozmawia¢ ze $rodowiskiem
lokalnym i odpowiadac przed nim za efekty
ksztatcenia. Jednak juz dwa lata temu byly
krytyczne gtosy o nowym nadzorze, w mo-
jej ocenie, duzo silniejsze - a wiec jestesmy
na dobrej drodze.

Coraz wiecej organéw prowadzacych zda-
je sobie z tego sprawe i dostrzega korzysci
plynace ze zmian w nadzorze pedagogicz-
nym. Gotowe s3 przyja¢ odpowiedzialnos¢
za efekty ksztatcenia, ale bojg sie, ze nie
znajda odpowiednich dyrektoréw. Brak nam

bowiem rzeczywistych przywoédcow — dy-
rektoréw lideréw, ktérzy potrafig uaktywnic
zespoty nauczycieli w celu sprostania wy-
maganiom wspotczesnej szkoty. Jednost-
ki samorzadu terytorialnego potrzebuja
wsparcia, ale ze strony ekspertéw. Nie stac
nas na bylejakos¢! Spoteczenstwo, rodzice
oczekuja profesjonalistéw i ludzi odpowie-
dzialnych. Im wieksza autonomie dajemy
szkotom, tym wieksza ponosza odpowie-
dzialnos¢ i tym wieksze oczekiwania sta-
wiane s dyrektorom. Niestety, jak zwykle
lub jeszcze zbyt czesto, winni sg ,oni” lub
»gtupie przepisy”. Ale ja nie znam przepisu,
ktéry przeszkadzatby by¢ mistrzem w pra-
cy z uczniem, mistrzem dyrektorem i przy-
wddca.

Uspotecznienie procesu ewaluacji jest pod-
stawg wiaczenia Srodowisk do procesu
rozwoju szkoty oraz budowania poczucia
wspotodpowiedzialnosci za efekty jej pracy.
Jednak nie zawsze dyrektorzy szkét to ro-
zumiejg - znam przypadki manipulowania
spotecznosciag w celu dobrego zaprezento-
wania sie, nawet, ustawiania” odpowiedzi na
pytania ankietowe. Sadze jednak, ze to sie
Z czasem zmieni, mimo ze zmiany s trudne,
a ta wymaga szczegdlnej dojrzatosci.

Wazne jest, zeby raporty byly czytane
i stuzyly rozwojowi szkoty. Czy dyrektorzy,
nauczyciele, rodzice wykorzystaja wynikip
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» ewaluacji do podnoszenia jakosci ksztatce-
nia i wychowania? Czy nie skupig sie jedynie
na pobieznej analizie opisu spetnienia wy-
magan? Czy wspotczesne szkoly nie ogra-
niczaja sie do przygotowania uczniéw do
pisania testow? Ale to juz inny temat..

Konieczne jest wspieranie szkoty, ktdra
po ewaluacji wewnetrznej lub zewnetrz-
nej chce sie doskonali¢. Szansy upatruje
w nowym kompleksowym wspomaganiu
rozwoju szkot. Jednak na efekty projektow
,System doskonalenia nauczycieli oparty na

ogodlnodostepnym kompleksowym wspo-
maganiu szkét” czy ,Doskonalenie strategii
zarzadzania oswiatg na poziomie regional-
nym i lokalnym” musimy jeszcze troche po-
czekac.

Raport Jak najlepiej doskonalone systemy szkolne na swiecie

stajq sie jeszcze lepsze

Autorzy raportu probuja odpowiedzie¢ na
pytanie, jak modernizowac prace polskich
szkot oraz jakie zmiany i reformy systemowe
wprowadza¢, aby zblizy¢ polska edukacje
do najlepszych na swiecie.

Polskie wydanie przygotowano w ramach
programu ,Szkota Uczaca Sie” prowadzone-
go przez Centrum Edukacji Obywatelskiej
i Polsko-Amerykanska Fundacje Wolno-
éci. Raport pokazuje, jakie interwencje sa

korzystne na odpowiednim etapie rozwo-
ju systemu os$wiaty. Podpowiada, jak my-
Sle¢ o reformach i wprowadza koncepcje
dotyczaca poziomoéw rozwoju systemow
os$wiatowych. Opisuje tez zasade, zgodnie z
ktéra dla kazdego poziomu rozwoju mozna
wyrézni¢ charakterystyczny zbiér oddziaty-
wan - interwencji. Autorzy raportu uznali,
ze pomiedzy rokiem 2000 a 2002 w Polsce
udato sie przejs¢ z poziomu przecietnego
na dobry i po 2003 roku nasz kraj znalazt sie

wsréd systemodw oswiatowych bedacych na
drodze od poziomu dobrego do bardzo do-
brego.

Raport dowodzi, ze poprawa oswiaty zalezy
od trafnosci wyboru interwencji wtasciwych
dla danego poziomu rozwoju systemu oraz
postaw i zachowan lideréw politycznych
i edukacyjnych, a nie tylko naktadéw finan-
sowych.
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Wybrane aspekty oceniania i ewaluacji w nauczaniu
z wykorzystaniem e-learningu

Wspoétczesnie zaréwno nauczyciele, jak i badacze zauwazajq, ze narzedzia - w tym te zwiqzane z wykorzystaniem intelektu, np.
technologie internetowe — mogq zmienia¢ osobowos¢ uzytkownika. Dotyczy to nie tylko uzalezniania, lecz takze porzgdkowania
rzeczywistosci wokof siebie. Narzedzia oddziatywaly na ludzi od zawsze, a nie od dzi$ wiadomo, ze pod wptywem postugiwania sie
nimi przeksztatca sie sposob dziatania czlowieka, wyrabiajq sie okreslone nawyki, ksztaftuje sie sposéb myslenia, zmienia organizac-
ja zycia. Dlatego i narzedzia, i sposob ich uzywania sq istotnymi elementami wychowania i edukacji. Nowe technologie mogq pomaéc
w rozwigzywaniu problemoéw szkolnictwa. W szczegélnosci nietatwa dla ksztatcenia organizowanego w szkole jest kwestia ewaluacji,
oceniania oraz istotny w tym kontekscie problem indywidualizacji.

Wprowadzenie

nie catkiem pedagogiczne

Rozwazania rozpoczne od przytoczenia za
Arnoldem Gehlenem mysli Paula Alsberga
(wystepujacej réwniez u innych antropo-
logéw): ,0d poczatku istnienia cztowieka
towarzyszy mu technika, niesie wiec ona za
soba pierwotnie tyle inteligencji, ile ma on
sam. Te wewnetrzng zaleznos¢ ukazujg nam
jeszcze blizej Alsberg, Ortega y Gasset i inni,
wyprowadzajac niezbednos¢ techniki z nie-
dostatkdéw narzadéw cztowieka. (...) Bytby
to przyktad zasady zastepowania narzadoéw,
obok ktérej wystepuje zasada odcigzania
narzadéw i zasada przekraczania ich wy-
dolnosci. Kamien w dtoni odcigza i zarazem
podnosi efekt bijacej piesci; woz, dosiada-
ne zwierze odcigzajg nas w ruchu pieszym
i znacznie przekraczajg nasza wydolnos¢”

gGehIen, 2001, s. 146).

Technika istnieje od momentu pojawie-
nia sie cztowieka, a antropologia taczy jej
obecnos$¢ z naszymi potrzebami. Jednym
z gtéwnych powoddéw powstawania no-
wych technologii jest uswiadamianie sobie
istniejacych probleméw. Mechanizm ten
dobrze ilustruje historia Talesa i ktopot ze
zmierzeniem rzeki, ktéry nieoczekiwanie za-
owocowat wykorzystywanym do dzis twier-
dzeniem o proporcjonalnosci odcinkdw,
czy przypadek Archimedesa i jego stawnej
kapieli — to dzieki niej nauka wzbogacita sie
0 prawo wypornosci cieczy. Zwykle u za-
rania jest cel, ktéry chcemy osiagna¢, oraz
przeszkody stojace na drodze do jego reali-
zacji. Podobnie media elektroniczne, w tym
internet, s3 narzedziem zastepujacym czy
odcigzajagcym dziatania cztowieka oraz
zwiekszajacym ich efektywnos¢. Nie ozna-
cza to jednak, ze technika - a wiec i Srodki

masowego przekazu - nie moze by¢ zré-
dtem udreki oraz przyczyna przeksztatcania
kultury i cywilizacji (nie zawsze korzystne-
go, w szczegdlnosci z punktu widzenia od-
chodzacej epoki).

Rozwijajaca sie technologia prowadzi do
zmian $rodowiska zycia cztowieka. Jak za-
uwaza Romuald Dobrzeniecki, ,postep na-
ukowo-techniczny, zwtaszcza w kierunku
nowych elektronicznych mediéw i multi-
mediéw, prowadzi do zmian nie tylko ludzi
dorostych, lecz takze dzieci” (Dobrzeniecki,
2010, s. 45), natomiast Bronistaw Siemie-
niecki podkresla, ze: ,zanurzenie sie wspot-
czesnej cywilizacji w mediach powoduje, ze
wystepuje coraz silniejszy zwigzek naszych
zachowan z wirtualnym $wiatem” (Siemie-
niecki, 2002, s. 43). Badacze zjawisk medial-
nych podkreslaja, ze kazde narzedzie, a tym»
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Program ,Narodowy 2.0”

Zaproszenie dla wszystkich pracownikéw sys-
temu oswiaty do wziecia udziatu w bezptat-
nych internetowych kursach jezykéw obcych.
Celem programu ,Narodowy 2.0” jest upo-
wszechnienie nowoczesnych multimediéw
edukacyjnych w systemie oswiaty poprzez
ksztatcenie jezykowe. Sposobem na jego reali-
zacje jest zaangazowanie w proces wdrazania
tej innowacji szerokiego grona reprezentan-
téw srodowiska oswiatowego. °
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» bardziej tak zwigzane z intelektem, jak in-
strumenty przetwarzania informacji, zmie-
nia osobowos¢ uzytkownika. Przeksztatca
jego sposob dziatania, absorbuje czas, wy-
rabia okreslone nawyki, ksztaltuje sposéb
myslenia, zmienia organizacje zycia.

Wspétczesna edukacja powinna uwzgled-
nia¢ media nie tylko jako istotny element
kultury czy innych zjawisk spotecznych, lecz
takze jako skuteczne narzedzie - jednak
ze wszystkimi konsekwencjami tego faktu.
W szczeg6lnosci wazne sg tu nowe media,
media cyfrowe, w tym internet. Jest to istot-
ne, poniewaz, jak wskazuja eksperci, ,wy-
korzystanie komputera na lekcji doskonale
stymuluje réznorodne sytuacje dydaktycz-
ne, daje uczniom mozliwos¢ indywidualnej
pracy i stymuluje do samodzielnego rozwig-
zywania problemoéw, dostarczajac rozlicz-
nych aktywizujacych i mobilizujacych bodz-
cow” (Siemieniecki, 1994, s. 16, por. Siemie-
niecki, 1999).

Szkota podstawowa czy gimnazjum, ktérych
zadaniem i celem dziatania jest ciekawe
i skuteczne nauczanie (warto tu zauwazyc,
ze uczy¢ oznacza tyle, co przekazywad wie-
dze i madros¢, a nie jedynie zbiory informa-
¢ji czy wiadomosci), podobnie jak wszystkie
instytucje zwigzane z edukacja, napotykaja
podczas swoich dziatan szereg rozmaitych

* zréznicowanie potrzeb i mozliwosci ucz-
niéw, majacych odmienne wymagania;

e zréznicowanie $rodowisk spotecznych,
z ktérych pochodzg uczniowie;

* brak czasu na powtarzanie i utrwalanie
wiadomosci, co wigze sie m.in. z przetado-
waniem programoéw, ale réwniez ze znu-
zeniem jednostajnoscia;

* brak wsparcia ze strony rodzicéw, ktérzy
nie maja czasu i mozliwosci, aby pomagac
dzieciom w nauce.

Problemy wspotczesnej szkoty byly tema-
tem wielu rozpraw i polemik, nie bede ich
w tym miejscu streszcza¢ czy komentowac.
Chciatbym natomiast zwréci¢ uwage na
potrzebe poszukiwania sposobéw i narze-
dzi stuzacych rozwigzywaniu problemow
wspotczesnej szkoty.

Problem indywidualizacji

i propozycja komplementarna

W szczegdlnosdci nietatwa dla ksztatcenia
organizowanego w szkole jest kwestia jed-
nostkowego podejscia do ucznia. Stefan
Mieszalski zestawia dwa problemy kluczo-
we dla takiej metody nauczania - jej warun-
ki i wyniki — i opisuje cztery modele ujecia
indywidualizacji procesu ksztatcenia w re-
lacji do przynoszonych przez niego rezulta-
tow (Mieszalski, 2001). Podejscie to zostato

modele, za wyjatkiem modelu A, maja swo-
je odniesienia w praktyce nauczania i trady-
¢ji dydaktyczne;j.

Model A nie bytby mozliwy do zrealizo-
wania na gruncie dydaktyki tradycyjnej.
Umieszczono go w zestawieniu, poniewaz
wynika z przyjetego schematu myslowego,
nie ma natomiast odniesienia praktyczne-
go. W tradycji dydaktycznej catkowicie bez-
podstawne wydawato sie oczekiwanie, ze
przy jednakowych dla wszystkich uczniéw
warunkach uczenia sie osiaggng oni iden-
tyczne wyniki. Trzeba by zatozy¢, ze w ta-
kiej sytuacji cechy indywidualne uczniéw
albo nie wptywatyby na wyniki, albo nie
miatyby znaczenia. Wréce jeszcze do tego
modelu, poniewaz w $wietle komplemen-
tarnej koncepcji ksztatcenia powstaje nowa
perspektywa analizy tego zagadnienia, be-
daca potwierdzeniem zatozen antropologii
kulturowej przywotanych we wstepie do ni-
niejszych rozwazan.

Model B natomiast dotyczy placéwek edu-
kacyjnych, w ktérych, w procesie organizacji
warunkoéw nauki, ignoruje sie cechy indywi-
dualne poszczegdlnych uczniéw, co musi
znajdowac odzwierciedlenie w zréznicowa-
niu osigganych przez nich wynikéw.

Model C stanowi istotne wyzwanie dla edu-
kacji organizowanej na bazie przekazéw)

° P . sz . . .z . . . .
groblemow. Mozemy wsrdd nich wymienié:  zilustrowane w tabeli 1. Wskazane w niej

Tabela 1. Modele podejscia do indywidualizacji P
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» medialnych. Zaktada sie w nim, ze kazdy
uczen otrzyma program dostosowany do
wiasnych cech, co doprowadzi do ujednoli-
cenia wynikdéw nauczania. Przewiduje sie,
ze beda one oczywiscie bardzo dobre (nie
nalezy tego jednak wigzac z ideg stuprocen-
towej zdawalnosci egzaminéw lansowana
wspodlnie z reforma 10-latki). Jest to metoda
uniezaleznienia wynikéw od tego, co mtody
cztowiek wnosi ze soba do szkoty. Wynika to
ze zindywidualizowanej strategii nauczania
dobranej do potrzeb ucznia oraz preferenc;ji
wynikajacych ze stylu uczenia sie. W tradycji
dydaktycznej odnajdujemy przyktady takie-
go postepowania m.in. w idei szkoty twor-
czej Henryka Rowida.

Model D jest typowy dla niektérych szkét
alternatywnych czy eksperymentalnych, np.
Summerhill Alexandra S. Neila, jego zatoze-
nia w wielu punktach przypominaja pogla-
dy Edouarda Claparéde’a. Najistotniejszy
wydaje sie tutaj proces rozwoju i edukacji,
gdyz to ze wzgledu na niego organizuje sie
ksztatcenie. W takiej sytuacji wyniki odsu-
niete nieco na dalszy plan nie s3 najistot-
niejsze i maja prawo by¢ zréznicowane.

Polscy dydaktycy, m.in. Kazimierz So$nicki
czy Whadystaw Zaczyniski, od dawna wska-
zywali, ze tylko edukacja wieloptaszczyz-
, howa, odwotujaca sie nie jedynie do sfery
goznawczej, ale réwniez do innych aspek-

tow psychiki (takich jak np. emocje) i ta
droga prezentujaca poza wiedzg réwniez
system wartosci i postaw, pozwoli wycho-
wac i wyksztalci¢ cztowieka dobrze przygo-
towanego do przysztego zycia.

Niezbedne sg poznanie intelektualne i prze-
zycie, a co za tym idzie — konieczna jest
takze aktywnos¢, czyli dziatanie bedace ak-
tem woli. Pofgczenie faktéw, a wiec wiedzy
o Swiecie i ludziach (wraz z ich prawdziwos-
cia poznawang dzieki przezywaniu) oraz
emodji, uczu¢ i aktéw woli staje sie dla nas
wartoscia ,ktérej chcemy bronic i dla ktorej
chcemy pozyskac innych” (Sosnicki, 1963, s.
139). To wihasnie dzieki aktywnosci jestesmy
w stanie poznac rzeczywistos¢ i okresli¢ jej
wartos$¢. Kazde dziatanie zachodzi w relac;ji
z innymi ludZmi i przyjmuje rozmaite formy,
moze by¢ zabawa, gra, poszukiwaniami, wy-
czynami, probami.

We wspomnianych kontekstach technolo-
gii i indywidualnych potrzeb szczegélnego
znaczenia nabiera koncepcja ksztatcenia
komplementarnego, ktérej nazwe zapropo-
nowat Maciej Tanas (Mischke, Stanistawska,
2006, s. 7). Wykracza ona poza to, co w trady-
¢ji e-learningu nazywano ksztatceniem réw-
nolegtym (b-learning), zaktada sie w niej, ze
»W toku procesu nauczania-uczenia sie po-
winnismy faczy¢ w sposéb elastyczny ksztat-
cenie tradycyjne i charakterystyczng dla

niego komunikacje bezposrednig z ksztal-
ceniem zdalnym wykorzystujacym Internet
i inne rodzaje mediéw. Istota ksztatcenia
komplementarnego jest faczenie tych dwu
trybéw ksztatcenia tak, by poszczegdlne
elementy byty ze soba komplementarne,
czyli uzupetniaty sie wzajemnie. Szczegdl-
ne miejsce wsréod wspomnianych mediow
zajmuja komputer i Internet” (Czarkowski,
2009, s. 189).

Zatozeniem nowej koncepcji, stawiajacej
w centrum czlowieka (ucznia), jest przeko-
nanie, ze nauczanie—uczenie sie jest droga
rozwoju nie tylko poznawczego czy intelek-
tualnego, lecz takze osobowego. Zatozenie
to odnosi sie réwniez do nauczyciela be-
dacego w tym samym stopniu podmiotem
tego procesu i podlegajacego wynikajacym
Z niego zmianom.

Ksztatcenie komplementarne jest metoda
samorealizacji ucznia i nauczyciela pojmo-
wanych jako osoby (por. Czarkowski, 2012),
a kazdy jego element powinien by¢ dosto-
sowany do promowanych umiejetnosci
i wartosci. Nalezy tu podkresli¢, ze sposéb
podejscia do pracy grupowej wptywa na
charakter rezultatéw uczenia sie. Jak wyka-
zuja wyniki badan przeprowadzonych przez
naukowcéw w réznych krajach, sam fakt
organizacji tego typu zaje¢ nie oznacza ko-
niecznosci podjecia wspétpracy (Kaye, 1995,»
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bs. 192-223). W tej sytuacji kluczowe jest
budowanie wilasciwego Srodowiska, ktoére
samo stanie sie narzedziem ksztatcenia. No-
woczesna technologia cyfrowa pozwala na
stworzenie wokét ucznia srodowiska eduka-
cyjnego petnego wielu réznych komunika-
téw i informacji uczacych.

Niezwykle wazng role moga tu odegrac
internet oraz platformy e-learningowe -
wykorzystywane nie jedynie do uczenia
na odlegtos¢, ale whasnie w nietypowy dla
nich synchroniczny sposéb. Kluczowa moze
sta¢ sie tu rola nauczyciela, ktory jest nie
tylko straznikiem tych skarbow, lecz tak-
ze przede wszystkim przewodnikiem po-
zwalajacym uczniowi odnalez¢é wiasciwa
dla niego droge poznawania i zrozumienia
rzeczywistosci. Internet, z racji uwarunko-
wan zwigzanych z produkcja i publikacja
szkolenia (tresci uczacych), wymaga jednak
od organizatoréw ksztatcenia (nauczycieli,
administracji o$wiatowej, innych o0s6b
przygotowujacych kursy) starannego przy-
gotowania prezentowanego materiatu, uka-
zujacego tresci w sposéb wielostronny.

Znaczacymi elementami realizacji komple-
mentarnejkoncepcji ksztatcenia sa pobudza-
nie aktywnej i - najlepiej - twdrczej postawy
uczacych sie, jak rowniez otwartos¢ nauczy-
ciela na ich potrzeby i oczekiwania. Ponadto

° igtotnyjest nienowy juz postulat pobudzania

ucznia do aktywnosci poznawczej i poszuki-
wan. Jednak, jak twierdzi Jerome S. Bruner,
,by cztowiek mégt wyszukiwac i znajdowac
prawidtowosci i zwigzki w otoczeniu, musi
by¢ on uzbrojony w oczekiwanie, ze jest co$
do wykrycia, a skoro oczekiwanie pobudzi
go do dziatania, musi opracowac¢ sposoby
szukania i znajdowania. Jednym z gtéwnych
wrogéw takiego oczekiwania jest zatozenie,
Zze w otoczeniu nie da sie znalez¢ niczego
w rodzaju prawidlowosci czy zwiazkdéw”
(Bruner, 1978, s. 665-666). Zatem zadaniem
przekazu musi by¢ ukazanie zwigzkdéw, ktére
mozna i warto poznac oraz zrozumie¢. Duze
znaczenie ma postulat konstruktywizmu
wskazujacy na budowanie struktury wiedzy
przez uczacego sie. Najwiekszy wrég tego
procesu to nieuzasadnione przetadowanie
programu nauczania. W tym przypadku za-
chodzi trudniejsza sytuacja poznawcza, np.
brak statej mozliwosci kontaktu, zadawania
pytan itp., co przy mato spéjnym przekazie
moze fatwo prowadzi¢ do poczucia chaosu.
W konsekwencji uczen nie podejmie nawet
préby zrozumienia problemu.

Odnoszac sie do wczesniej omawianego
modelu A - w ktérym indywidualizacja
w tradycyjnym ujeciu byfa niemozliwa do
osiagniecia, a wprowadzenie jednakowych
warunkéw ewokowato rézne wyniki i jed-
noczesnie wptywato na ich nieistotnos¢ -
mozemy zauwazy¢, ze w Swietle zatozen

komplementarnych spojrzenie na indywi-
dualizacje ulega istotnej zmianie. Na grun-
cie tej koncepcji niebezpodstawne staje sie
oczekiwanie, by przy jednakowych warun-
kach ksztatcenia wszyscy uczniowie mogli
osiagna¢ identyczne wyniki. Kluczem jest
odwrécenie zatozen. Przyjmujac, ze cechy
indywidualne uczniéw maja fundamen-
talne znaczenie dla wynikéw ksztatcenia,
czynimy je punktem wyjscia do organizacji
warunkéw procesu nauczania-uczenia sie,
by kazdy uczerh mégt w nim odnalez¢ od-
powiednig dla siebie droge realizacji celéw.
Przy czym warunki te sa jednakowe dla
wszystkich uczniéw (por. Czarkowski, 2009,
s. 182-200).

W swojej istocie koncepcja ksztatcenia
komplementarnego jest szczegdlnie przy-
jazna uczniowi o specyficznych potrzebach
edukacyjnych, wyjatkowych zainteresowa-
niach oraz wszystkim, ktérzy ze wzgledu
na zdolnosci, dysfunkcje, potrzeby czy pa-
sje potrzebujg specjalnie opracowanego
toku nauki. Dotyczy to réwniez problemu
oceniania i ewaluacji. Przyjecie zatozenia
o zindywidualizowanym charakterze proce-
su edukacji ewokuje konieczno$¢ ewalua-
¢ji w zakresie jednostkowego podejscia do
ucznia i wykorzystania stworzonych mozli-
wosci oraz konieczno$¢ indywidualizacji
procesu oceniania przynajmniej w zakresie
jego tempa.
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» Proba konkretyzac;ji
Przyktadem propozycji realizowanej w du-
chu ksztatcenia komplementarnego, fa-
czacej tradycje polskiej szkoty i nowe
technologie, jest WSIPnet. Jest to platfor-
ma edukacyjna, z ktdérej obecnie moga
korzysta¢ gimnazjalisci z klas pierwszych.
Zaplanowano jednak rozwdj przedsiewzie-
cia i juz wkrotce baza materialowa bedzie
stuzyta takze uczniom szkét podstawowych
i licedw. Wykorzystano tutaj z jednej strony
mozliwosci stworzone przez nowg techno-
logie, z drugiej zas — wielki dorobek oraz
doswiadczenie Wydawnictw Szkolnych i Pe-
dagogicznych w zakresie przygotowywania
podrecznikéw oraz publikacji edukacyj-
nych. Na podkresdlenie zastuguje szczegdl-
nie to, ze umieszczono tam sprawdzone
i dobrze funkcjonujace ¢wiczenia znane juz
wczesniej w wersji papierowej. S one do-
stepne dla uczniéw, nauczycieli i rodzicow.

System sam na biezgco sprawdza popraw-
nos¢ rozwigzania zadan, koryguje btedy
i udziela informacji zwrotnej - ocenia. Efek-
tem jest satysfakcja ucznia z dobrze wyko-
nanej pracy, tym cenniejsza, ze pojawia sie
bezzwtocznie, a nie dopiero podczas na-
stepnej lekgji lub (jak réwniez bywa) wcale.

Wazna cecha narzedzia jest réwniez to, ze
zaréwno uczen, jak i nauczyciel lub rodzic

warto jeszcze pocwiczy¢, a ktére opanowa-
ne sg znakomicie.

Stosowanie tych rozwigzan oznacza dla
uczniow:

* przyjazne srodowisko uczenia sie,
* brak przymusu czasowego,

* brak leku przed o$mieszeniem sig,
* mozliwo$¢ powtarzania.

Warto takze pamieta¢, ze metoda ta jest
dobrym przygotowaniem do samoksztat-
cenia i pozwala zdoby¢ wazne kompetencje
kluczowe w zakresie samodzielnego i $wia-
domego kontrolowania i konstruowania
wilasnej wiedzy, a takze uczenia sie zgodnie
z oczekiwaniami, pragnieniami, zaintereso-
waniami czy samodzielnie postrzeganymi
potrzebami.

Dla nauczycieli natomiast wykorzystywanie
tej platformy moze oznaczac:

* mozliwo$¢ réznicowania procesu ksztat-
cenia,

* systematyczng analize wynikéw naucza-
nia—uczenia sie,

* lepszg organizacje i planowanie ksztatce-
nia swoich uczniéw,

* wsparcie w czynnosciach administracyj-
nych,

Niewatpliwa zaletg jest réwniez to, ze na-
uczyciel moze korzysta¢ z systemu w do-
wolnym stopniu. Jezeli nie odczuwa takiej
potrzeby, nie uzywa go i postuguje sie tra-
dycyjnymi wersjami podrecznikéw i c¢wi-
czen. System jest elastyczny tak samo dla
obydwu stron zaangazowanych w proces
edukacji — jezeli nauczyciel chce i widzi taka
potrzebe, ma do dyspozycji wszystkie lub
wybrane mozliwosci oferowane przez plat-
forme, ale moze réwniez pozostawi¢ w tym
zakresie swobode uczniom, poniewaz swo-
im wyborem nie ogranicza ich swobody ko-
rzystania z zasob6w WSIPnetu.

Aspekt oceniania

Proces oceniania definiowany jest jako dzia-
tanie majace na celu sprawdzenie i pomiar
osiaggnie¢ szkolnych. Ma za zadanie spraw-
dzi¢, czy uczen osiggnat postawione na po-
czatku cele, czyli przyswoit wiedze i posiadt
umiejetnosci, i w jakim stopniu (por. Okon,
1995, s. 339-355). Znacznie rzadziej tradycja
dydaktyczna odnosi sie tu do postaw i za-
chowan, pozostawiajac je teorii wychowania.

Efektem ewaluacji jest ocena - informacja
o wynikach w nauce wraz z komentarzem.
W tak rozumianym procesie oceniania poza
sama czynnoscia pomiaru dydaktycznego
mamy do czynienia réwniez z procesem ko-
munikowania jego wynikéw, a wiec tym sa-»

° gatwo moze sprawdzi¢, ktére kompetencje ¢ dodatkowy kanat komunikacji z uczniami.
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» mym z nadawcg, odbiorca i komunikatem.
Adresatem informacji jest przede wszystkim
uczen jako podmiot procesu uczenia sie.
Dopiero wtérnie ocena moze by¢ kierowana
do wtadz szkolnych - czynnych podmiotow
czuwajacych nad efektywnoscia lub jako-
$cig wyksztatcenia i analizujacych je.

Ocenianie jest tez zawsze zwigzane z two-
rzeniem umownej skali, ktéra stuzy jako
pewien punkt odniesienia efektéw pracy
danego ucznia do pewnych uogdlnionych
oczekiwan, z drugiej za$ strony jest forma
komunikatu o wynikach pomiaru. Jak z tego
wynika, skala to zawsze narzedzie umowne.
Edukator przekazuje uczniowi pewien znak:
gdy komunikacja ma charakter bezposred-
ni, moze to by¢ gest (niewerbalny znak -
usmiech lub grymas), w Swietle przepiséw
i dla potrzeb dokumentowania procesu jest
to zazwyczaj stowo lub symbol (liczba lub
litera). Uczen powinien potrafi¢ ten znak roz-
szyfrowac i zamieni¢ go na petna, wartos-
ciowg informacje.

Repertuar ocen jest stosunkowo bogaty
w rozmaite stowa, znaki i gesty. Wiekszos¢
systemoéw szkolnych posiada mniej lub
bardziej scisle okreslone skale, w ktérych
symbole majg pewne, w réznym stopniu
zarysowane, znaczenie. Moga to by¢ symbo-
. le liczbowe (np. od 1 do 6), literowe (np. od
édo F), stowne (np. niedostateczny), ikonicz-

ne (np. skrzywione i usmiechniete buzki, co
nasuwa skojarzenia z emotikonami) i inne.
Jak zauwazajg teoretycy ksztatcenia doro-
stych, ,Précz stopni, funkcje ocen spetniaja
takze, czesto stosowane przez wykfadowce,
potwierdzenia lub zaprzeczenia, pochwaty
i nagany, uwagi porzadkowe, rézne formy
wyrazania aprobaty i dezaprobaty” (P6ttu-
rzycki, 1991, s. 247). Nie jest istotny rodzaj
sygnatu, wazne jest jego umowne, zakodo-
wane i zrozumiate dla ucznia znaczenie.

W e-learningu proces oceniania nabiera
szczegdlnego znaczenia ze wzgledu na cha-
rakter samego procesu, a w szczegdlnosci
na jego posrednios¢ (Czarkowski, 2012, s.
196). Jednak réwniez tradycyjne ksztatcenie,
realizowane z wykorzystaniem w szerokim
zakresie internetu, tworzy potrzebe i mozli-
wosci systematycznego i elastycznego oce-
niania. Nowoczesna technologia pozwala
na usprawnienie tego procesu i umozliwia
realizacje w wirtualnych klasach wielu tych
form ewaluacji, ktére znamy z tradycyjne-
go nauczania. Mozemy tu wymienic i prace
pisemne, i testy, i — wreszcie — metody za-
daniowe. Metody te niekiedy przybieraja
réwniez forme samooceny i samokontroli,
mamy z tym do czynienia w opisywanym
wczesniej WSIPnecie.

Wartoscig dodang jest to, ze platformy in-
ternetowe pozwalaja réwniez na spraw-

ne opracowywanie wynikéw, licza sumy
i $rednie wazone, a ponadto umozliwiaja
uwzglednianie réznych wag poszczegdl-
nych ocen skfadowych. Daje to mozliwos¢
jednoczesnej obserwacji i oceny wielu
wskaznikoéw, co nie tylko znaczaco ufatwia
dokonywanie oceny sumatywnej, lecz takze
usprawnia proces indywidualizacji oceny
i catego procesu ksztatcenia. Czesto wska-
zywanym elementem jest tu samodzielno$¢
pracy ucznia. W sytuacji réwnoczesnego
realizowania procesu dydaktycznego mozli-
wa jest wszechstronna weryfikacja tej sa-
modzielnosci, co pozwala na wysoki sto-
pien obiektywizmu pomiaru.

Aspekt ewaluacji

Ewaluacja nie jest najtrafniejszym terminem
na okreslenie badania i funkcjonowania
efektywnosci ksztatcenia. O wiele bardziej
uzasadnione wydaja sie okreslenia tradycyj-
ne dla polskiej dydaktyki: diagnoza, ocenia-
nie. Jednak upowszechnienie tego pojecia
(przy braku zgodnych i jednobrzmigcych
definicji) nasuwa konieczno$¢ odniesienia
go do procesu ksztatcenia oraz nauczania
z wykorzystaniem internetu (w tym e-le-
arningu). Ewaluacja definiowana jest jako
proces systematycznego gromadzenia in-
formacji na temat dziatania, wifasciwosci
i rezultatéw programoéw, personelu oraz
produktéw, ktérego celem jest wykorzy-p

111

Nowy projekt CKE ,Wdrozenie
systemu informatycznego do
e-oceniania”

Projekt ,Wdrozenie systemu informatycznego
do e-oceniania” jest realizowany od 15 maja
2012 r. przez CKE i wspoétfinansowany z Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Il Priorytetu Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki 2007-2013, Dziatanie 3.2 Rozwdj syste-
mu egzamindéw zewnetrznych.

Stanowi on kontynuacje projektéw koordyno-
wanych przez dr. Henryka Szalenca:

« w latach 2007-2009 ,Badania dotyczace
podnoszenia jakosci narzedzi systemu eg-
zaminéw zewnetrznych”, podczas ktérych
przeprowadzono pilotaz e-oceniania i prze-
szkolono 337 egzaminatoréw do nowej tech-
nologii oceniania;

« w latach 2010-2011 ,Przygotowanie syste-
mu informatycznego do e-oceniania’, w ra-
mach ktérego zakupiono aplikacje Scoris do
oceniania prac egzaminacyjnych na ekranie
monitora oraz przeprowadzono pilotaz e-oce-
niania, podczas ktérego 337 egzaminatoréw,
przewodniczacych i innych ekspertéw wyko-
rzystato system Scoris w praktyce. P
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» stywanie zebranych danych do reduko-
wania nieprawidtowosci funkcjonowania
programu i poprawienie jego efektywnosci
przez specjalistow, a takze wspomaganie
procesu podejmowania decyzji, ktére beda
uwzglednia¢ to, co owe programy, perso-
nel lub produkty robig oraz czego dotycza
(Robson, 1997, s. 152).

Najwazniejszym problemem ewaluadji jest
kwestia jakosci w ksztatceniu. Dyskusja
o tym, czym jest jakos¢, nie przyniosta jed-
noznacznego rozstrzygniecia. Warto jed-
nak odpowiedzie¢ na pytanie, jak nalezy
rozumie¢ stowo ,jakos¢” Analiza literatury
przedmiotu pozwala skonstruowac trzy de-
finicje tego pojecia, sposréd ktérych dwie
pierwsze spotkajg sie z aprobatg i zdobeda
szerokie grono zwolennikéw (por. Bonstingl,
1999):

* Rozumienie jakosci jako czego$, co za-
dowala lub zachwyca klienta, wywodzi
sie z filozofii Platona i ma swoje zrédto
w postrzeganiu jej jako pewnego stopnia
doskonatosci. Odkrywca i propagatorem
takiego pojmowania jakosci byt Ame-
rykanin William Deming, ktory stworzyt
teorie TQM (Total Quality Management).
Warto wiec zauwazy¢, ze jakos¢, podob-
nie jak piekno, jest w tej koncepcji sadem
wartosciujgcym, wyrazanym przez uzyt-

okownik(’)w.

4

* Definicja druga wywodzi sie niewatpli-
wie z filozofii Arystotelesa. Gtosi bowiem,
ze jakos¢ to bliskos¢ lub stopien realizacji
pewnych cech, zatozen itp. oraz ze to ona
sprawia, ze rzecz jest rzecza, ktéra jest.
Tak rozumiana koncepcja jakosci odnosi
sie do pewnych zewnetrznie mierzalnych
cech. Standard jest w niej okresleniem
(opisem), definicjg badanych cech, a jed-
nym z nich, ale nie jedynym, jest realizacja
celéw ksztatcenia.

Obecnie w edukacji i zarzadzaniu stoso-
wana jest najczesciej koncepcja bedaca
pofaczeniem obu tych sposobdéw patrze-
nia na problem jakosci, reprezentujaca
podejscie nastawione na realizacje okres-
lonych celéw.

Kluczowym elementem podnoszenia ja-
kosci nauczania prowadzonego z wyko-
rzystaniem platform internetowych jest
systematyczne jej badanie, zarbwno w za-
kresie satysfakcji i motywacji uczestnikow
procesu ksztatcenia (nie tylko uczniéw), jak
i osigganych wynikéw, w tym celéw i stop-
nia realizacji standardéw. Dlatego wspot-
czesnie trudno wyobrazi¢ sobie dobrze
prowadzone szkolenie metoda e-learningu
lub wykorzystujace e-learning jako jego
czes¢ (np. zgodnie z zatozeniami ksztatcenia
komplementarnego), ktére nie przewiduje
systematycznego badania efektéw procesu

edukacji i zadowolenia jego uczestnikéw.
Jest to niezbedny warunek efektywnosci
procesu ksztatcenia. Warto zauwazy¢, ze
kluczowa kwestig jest badanie wynikdw,
a nie samo ocenianie. Platformy e-learnin-
gowe — niekomercyjne, np. Moodle, i ko-
mercyjne — s wyposazone w state moduty,
ktére pozwalaja mierzy¢ wszystkie te para-
metry.

Kontrowersyjna proba podsumowania

S. Mieszalski, podsumowujac jedna z kon-
ferencji poswieconych mediom w edukacji,
powiedziat: ,Na styku szkoty i komputeréw
iskrzy w obtoku mgty”. Internet i nauczanie
realizowane z jego wykorzystaniem wciaz
budzi w nas jednoczes$nie zainteresowanie
i niepokéj. Swiadomi nauczyciele i pedago-
dzy widza, jakie mozliwosci niosg ze soba
nowe technologie. Nie moga jednak pozo-
stawac $lepi na zwigzane z nimi zagrozenia
dla uczestnikow procesu nauczania-ucze-
nia sie, oraz wychowania. Odpowiedzig na
problemy jest racjonalny monitoring i ewa-
luacja. Tu jednak rodza sie réwniez nowe
pytania. Warto bowiem zauwazy¢, ze cig-
gte obserwowanie niesie ze sobg réwniez
pewne niepokoje. Zwiekszajaca sie kontrola
instytucji wobec obywatela stwarza poten-
cjalne zagrozenie dla wolnosci osobistych.
Jak zauwazaja badacze, ,Nawet jezeli dzi$
jeszcze nie odczuwamy tego, nie jest to pro-»
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Raport Cyfrowa przysztosc.
Edukacja medialna w Polsce

Publikacja ta jest pionierska préba zdefiniowa-
nia zakresu edukacji medialnej i informacyjnej
oraz przetozenia jej na jezyk konkretnej wie-
dzy i umiejetnosci. Katalog zawiera liste kom-
petencji opracowanych dla wszystkich grup
wiekowych - od wychowania przedszkolnego
az po ksztatcenie ustawiczne. Obejmuje sze-
roki przekréj tematdw, takich jak umiejetnosc
korzystania z informacji, etyka i wartosci w ko-
munikowaniu, prawo mediéw czy jezyk komu-
nikatéw medialnych. P
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» blem jedynie potencjalny lub artystyczna
wizja autoréw Wroga publicznego. Naduzy-
cia w tym zakresie sa mozliwe, a tym samym
moga stanowic zagrozenie dla prywatnosci
zaréwno os6b publicznych, jak i zwyktych
obywateli. Niesie to ze sobg kolejne wyzwa-
nie dla edukacji, w szczegdlnosci tej realizo-

wanej za posrednictwem internetu. Tylko
bowiem posiadanie odpowiednich umiejet-
nosci postugiwania sie owym narzedziem
moze uchroni¢ nas przed atakami interne-
towymi lub tez odpowiednio na nie przy-
gotowac” (Postek, Ledzinska, Czarkowski,
2010, s. 99-108). W tym kontekscie umie-

jetne i Swiadome wykorzystanie internetu
w edukacji, nawet na lekgji fizyki czy mate-
matyki, jest wyzwaniem w zakresie edukacji
obywatelskiej.

Jakub Jerzy Czarkowski
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Biblioteka Analiz

Od , Ala ma kota” do e-matury,
czyli dokad zmierza szkolny podrecznik

18 kwietnia tego roku w gmachu Biblioteki Narodowej w Warszawie odbyta sie miedzynarodowa konferencja Od ,,Ala ma kota” do
e-matury poswiecona projektowaniu w edukacji. Wydarzenie zostato zorganizowane przez stowarzyszenie europejskich instytutow
kultury EUNIC-Warszawa. Dziewietnastu specjalistow z pietnastu krajow przybyto do stolicy, aby opowiedzie¢ o swoich pomystach

i sukcesach w tej dziedzinie.

Wsréd zaproszonych prelegentéw znaleZli
sie typografowie, projektanci, przedsiebior-
cy, ilustratorzy, inzynierowie oraz osoby
odpowiedzialne za tworzenie polityki edu-
kacyjnej, dzieki czemu konferencja stata sie
okazja do poruszenia wielu réznych aspek-
tow projektowania podrecznikéw i materia-
téw edukacyjnych.

. Organizatorzy oddali gtos w dyskusji takze
gajm{odszym, ktorzy, w krotkich filmikach

P

@RE ==

miedzy wystapieniami prelegentéw, przypo-
mnieli nam, o czym nie powinnismy zapomi-
na¢, tworzac dla nich podreczniki. Wszystkie
nagrania, zardwno te z wystgpieniami spe-
cjalistéw, jak i te z opiniami dzieci, mozna
obejrze¢ na oficjalnej stronie konferenciji.

Zanim przejdziemy do omdéwienia tematéw
poruszanych podczas konferencji, warto
wspomnie¢ o formie, w jakiej prelegenci
przedstawiali swoje idee, i 0 rygorystycznej,

jesli chodzi o zagospodarowanie czasu, or-
ganizacji wydarzenia, ktéra zyskata uznanie
uczestnikdéw spotkania. Zaproszeni specjalis-
ci mieli za zadanie w szesnastominutowych
wystapieniach (Scisle przestrzegano tego
ograniczenial) w jak najciekawszy sposob
zaprezentowac to, czym chcieli podzieli¢ sie
z publicznoscia. W ten sposéb organizato-
rzy udowodnili, ze w nawet krétkim czasie
mozna przekazac¢ bardzo wiele i ze zalezy to
wylacznie od whasciwej organizadji.
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» Czego dowiedzielismy sie o roli projektowa-
nia w tworzeniu i wykorzystywaniu materia-
téw edukacyjnych na podstawie wystapien
konferencyjnych? W dzisiejszych czasach
panuje coraz silniejsze przekonanie, ze de-
sign jest obecny w niemal kazdym aspekcie
zycia i ze przygotowanie dobrego projektu
to koniecznos¢ - tylko nowoczesnie, sta-
rannie zaprojektowany produkt spotka sie
z uznaniem mtodszych pokolen.

Mozemy pokusi¢ sie o nakreslenie gtow-
nych wnioskdéw ptynacych z konferendji.
We wszystkich wystapieniach powtarzato
sie przekonanie, ze design to co$ wiecej niz
tylko dekoracja czy estetyka. Jest to raczej
sposob prezentacji i organizacji danych,
czynienia ich bardziej przystepnymi. Wobec
niezmierzonej ilosci dostepnych obecnie
informacji jedynie odpowiednie projekto-
wanie moze wptywac na efektywna nauke,
poniewaz to wtasnie ono sprawia, ze jeste-
Smy sktonni zatrzymac sie i czemus przyj-
rze¢. Ta zdolno$¢ do przyciagniecia uwagi
wynika po pierwsze z atrakcyjnej formy
graficznej podrecznika, a po drugie - z lo-
gicznego i intuicyjnego rozplanowania za-
wartych w nich informacji.

Janusz Gorski, grafik i projektant ksigzek, wy-
ktadowca w gdanskiej Akademii Sztuk Piek-
nych, przypomniat w swoim wystapieniu
gznaczeniu dobrej ilustracji w podreczniku

szkolnym. Zwrécit uwage, ze ta pozornie nie-
poddajaca sie dyskusji kwestia jest bardzo
czesto ignorowana przez polskich wydaw-
cow. Pokazaty to dobitnie przyktady zawarte
w prezentacji opatrzonej wiele méwigcym
tytutem Brzydkie, bo polskie.

Vesselin Pramatarov, ilustrator z Butgarii,
w prostej i zabawnej prezentacji ztozonej
z rysunkdw, ktére sam wykonat do jednego
z butgarskich podrecznikéw, ukazat role do-
brej ilustracji w procesie uczenia sie. Trzeba
zdawac sobie sprawe z tego, ze wartosciowy
rysunek moze pomaoc uczniowi oswoic i zro-
zumie¢ nawet skomplikowane zagadnienia
z dziedziny fizyki, ma bowiem zdolno$¢ do
syntetycznego i zabawnego wyrazenia isto-
ty danego zjawiska, czesto w nawigzaniu do
codziennych doswiadczen kazdego dziecka.

Dobry design moze dziata¢ na ucznia mo-
tywujaco, o czym przypomniata Elizabeth
Partmann pracujgca w austriackim wy-
dawnictwie edukacyjnym Osterreichischer
Bundesverlag Schulbuch. Przyblizyta stu-
chaczom austriackie praktyki projektowania
podrecznikéw, postugujac sie przyktadem
ksiazki do nauki jezyka angielskiego. Teza
jej wystapienia brzmiata: dobry projekt jest
uniwersalny, a co z tego wynika - mozna
dokona¢ modyfikacji polegajacych na przy-
blizeniu podrecznika do lokalnej tradycji
graficznej i edukacyjnej.

Do tradycji nawigzywata w swoim wystapie-
niu réwniez rumunska ilustratorka Patricia
Suliman. Méwita o problemie charaktery-
stycznym gtéwnie dla krajow Europy Srod-
kowo-Wschodniej. W swojej prezentacji
wykazafa, jaka katastrofg estetyczng skon-
czyto sie w Rumunii zarzucenie znakomitej,
rodzimej tradycji ilustracji i projektowania
graficznego z czaséw komunistycznych
(znanej autorce z dziecinstwa) na rzecz
barwnej papki serwowanej uczniom, ktérej
jedynym efektem jest sukcesywne niszcze-
nie poczucia estetyki u dzieci. Zaprezento-
wata przykfad Swietnego podrecznika do
plastyki, budujacego w uczniach umiejet-
nos¢ odréznienia tego co brzydkie od tego
co tadne i jednocze$nie dajacego im mozli-
wosc¢ rozwijania wtasnej kreatywnosci arty-
stycznej.

Nie wolno zapomina¢, ze sam proces ucze-
nia sie jest zblizony do procesu projekto-
wania - czyli organizacji i hierarchizacji
informacji, oddzielania rzeczy istotnych od
mniej waznych. Same podreczniki powin-
ny stanowi¢ dobry przyktad takich praktyk
i od najmtodszych lat wyrabia¢ w dzieciach
wiasciwe nawyki w zakresie projektowa-
nia informacji. Sfowem - ksztatci¢ dobrych
uczniéw.

Z tym zagadnieniem wigzato sie posred-
nio wystapienie Alexandry Totter z Wyzszej»
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» Szkoty Pedagogicznej w Zurychu (PH Ziirich)
prezentujgce model partycypacyjnego
projektowania podrecznikdéw. Ten sposéb
pracy skupia sie na potrzebach uczniéw
i nauczycieli, a wiec 0séb najbardziej zain-
teresowanych forma ksigzki. Uzytkownik
zostaje wigczony bezposrednio w proces
projektowania, co umozliwia twércom pod-
recznikdw szybsze reagowanie na zmienia-
jace sie potrzeby i ksztattowanie nowych
praktyk w zgodzie z nimi.

Jak zatem bedzie wyglada¢ przysztos¢ pod-
recznikdw i sposobu zdobywania wiedzy
w szkole? Widzimy jak internet, komputery,
tablety i inne nowinki elektroniczne wkra-
czajg do szkolnej klasy, czy potrafimy jednak
(d)oceni¢ ich wptyw na proces edukacyjny?
Podczas konferencji pojawity sie rézne od-
powiedzi na pytanie o przyszto$¢ pomocy
naukowych w dobie szybko rozwijajacych
sie technologii.

Gerry Leonidas, ktéry wykfada typografie
i projektowanie krojéw pisma na Uniwer-
sytecie w Reading, zwrécit uwage na to, ze
nawet w nowoczesnych gadzetach prze-
kazywanie informacji opiera sie na wy-
korzystaniu tekstu, jednak nowe nosniki
wymagdajg nowej funkcjonalnosci pisma.
Potrzebna jest zatem nowoczesna, interak-
. tywna, globalna, a zarazem spersonalizowa-
?a typografia, ktéra daje pole dla tworzenia

>

- w tym przypadku przez uczniéw - wia-
snych tresci, komentarzy, notatek.

Kees Versteeg, dyrektor jednej ze szkot
srednich w Holandii, i Roman Deeken, na-
uczyciel gimnazjalny z Niemiec, w swoich
wystapieniach podzielili sie doswiadcze-
niami z wprowadzenia tabletéw do szkof,
w ktérych pracuja. Byto to dla nich bardzo
inspirujgce doswiadczenie — pokazato, jak
za pomocg interaktywnych narzedzi moz-
na zwiekszy¢ aktywne zaangazowanie
ucznidéw w proces edukacji. O mozliwos-
ciach doskonalenia podrecznikéw — nieko-

niecznie tych w tradycyjnym, ,papierowym”

rozumieniu - jakie dajg nowoczesne ta
blety, przede wszystkim dzieki swojej inte-
raktywnosci i mozliwosci tworzenia przez
uczniéw wihasnych tresci, opowiadali takze
projektant Johannes Henseler z Niemiec
i Bulent Akman, nauczyciel jezyka angiel-
skiego z Kanady mieszkajacy w Polsce.

Jednak tablety to niejedyna droga ku no-
woczesnosci i interaktywnosci. Te mysl
podkreslat Ademar Aguiar z Portugalii, in-
zynier informatyki i przedsiebiorca, tworca
projektu Schoooools - platformy online
zaprojektowanej dla szkét podstawowych.
W skrécie mozna opisac¢ ten projekt jako
wirtualng szkote lub szkote ,odwrécong”.
Mowa tu o przestrzeni wirtualnej dostepne;j
z kazdego komputera podtaczonego do in-

ternetu, zawierajacej wszystkie potrzebne
materialy do nauki oraz umozliwiajacej ko-
munikacje i wspoétprace miedzy wszystkimi
stronami procesu edukacyjnego (uczniami,
nauczycielami i rodzicami). Projekt ten wy-
korzystuje mozliwosci, jakie niosg ze sobg
nowe technologie, ale jednoczesnie po-
zwala mocniej osadzi¢ proces edukacji w jej
naturalnym s$rodowisku, tworzonym przez
szkote, rodzine oraz kolezanki i kolegdw,
zwieksza tez informatyczne kompetencje
dzieci. Dla wszystkich, ktérzy chcieliby sie
przekonac jak to dziata, wkrétce ruszy pol-
ska wersja platformy.

Jens Erik Rasmussen, przedsiebiorca z Danii,
ktéry zajmuje sie wdrazaniem ICT w pro-
cesie nauczania i uczenia sie, pokazat, jak
przy uzyciu komputera mozna rozwijac
podstawowe, jak sie wydaje, umiejetnosci.
Wdrazany przez niego program IntoWords,
jak sama nazwa wskazuje, stuzy budowaniu
i doskonaleniu kompetencji jezykowych
w szerokim tego stowa znaczeniu: wspoma-
ga nauke czytania i jezykéw obcych, umoz-
liwia tworzenie osobistych stownikow.

Zamykajacy sesje wystgpien Keimpe de
Heer z Holandii uchylit ragbka tajemnicy spo-
wijajacej przysztos¢ edukacji, prezentujac
niektore doswiadczenia i inicjatywy podej-
mowane przez Creative Learning Lab — dziat
edukacyjny Waag Society. Wystgpienie, )
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O EUNIC-Warszawa

Sie¢ EUNIC to nieformalna organizacja zrzesza-
jaca instytuty kultury i dziaty kulturalne amba-
sad panstw europejskich w poszczegélnych
miastach na swiecie. EUNIC-Warszawa powstat
w 2007 roku i od tamtego czasu organizuje
liczne wydarzenia kulturalne, edukacyjne i arty-
styczne.

Organizacje konferencji Od ,Ala ma kota” do
e-matury koordynowaty portugalski Institu-
to Camodes i Ambasada Krélestwa Niderlan-
déw w Warszawie. W realizacji projektu, takze
poprzez zaproszenie specjalistbw ze swoich
krajow, wziety udziat réwniez nastepujace insty-
tucje zrzeszone w EUNIC-Warszawa: Austriackie
Forum Kultury, Butgarski Instytut Kultury, British
Council, Goethe-Institut Warschau, Szwajcarska
Fudnacja dla Kultury - Pro Helvetia, Dunski In-
stytut Kultury i Rumunski Instytut Kultury.

Celem sieci EUNIC jest realizacja projektéw
w dziedzinach o duzym znaczeniu spotecznym
z udziatem lokalnych partneréw. Dlatego kon-
ferencje wspotorganizowaty nastepujace insty-
tucje: Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej
w Polsce, Narodowy Instytut Audiowizualny
i Biblioteka Analiz; konferencja objeta byta pa-
tronatem honorowym Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej, UNESCO i Prezydenta War-
szawy Hanny Gronkiewicz-Waltz. Partnerami
projektu byty: Biblioteka Narodowa w Warsza-
wie, Biuro Edukacji m.st. Warszawy i Targi Ksigzki
Edukacyjnej EDUKACJA w Kielcach.
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» ktére wywotato gorgce emocje i entuzjazm
wsrédd uczestnikow konferencji, wyraznie
wskazato kierunek dziatania: interaktyw-
nos¢ i dostepnos¢ w ich najwyzszej formie.
Moéwimy tu o aktywnej relacji ucznia z mo-
nitorem, ale juz na poziomie zaangazowania
catego ciata, wykorzystania wrazen kineste-
tycznych i ekranéw wielkosci cztowieka.
W przysztosci uczen znajdzie sie w samym
srodku edukadji.

A jak wygladajg polskie doswiadczenia
w wykorzystywaniu technologii informa-
tycznych i interaktywnosci? Przyktadéw do-
starczyty dwie prezentacje: nowej platformy
edukacyjnej online utworzonej przez WSiP,
o ktdrej opowiedziat Piotr Wtazinski, oraz
niezwykle ciekawego i atrakcyjnego pro-
gramu edukacyjnego stworzonego przez
Narodowy Instytut Audiowizualny - ,Muzy-
koteka szkolna"

Platforma WSIPnet oferuje uczniom i na-
uczycielom interaktywne materiaty eduka-
cyjne online - ktére pozwalajg zdobywac
i porzadkowa¢ wiedze za pomoca licznych
¢wiczen - jak réwniez daje mozliwos¢ na-
tychmiastowego sprawdzenia poziomu
przyswojenia informacji i umiejetnosci za

pomoca testoéw rozwigzywanych w interne-
cie. Dzieki temu nauczyciel moze zaoszcze-
dzi¢ wiele czasu, ktéry dotad przeznaczat na
sprawdzanie prac domowych i kartkéwek.
Co ciekawe, idea ta wywofata poruszenie,
a nawet wrecz oburzenie wsréd nauczycieli
obecnych na sali. Wiemy jednak, ze odrobi-
na kontrowersji w waznych sprawach moze
dziata¢ tylko na ich korzysc.

+Muzykoteka szkolna”, szerzej opisana
w numerze 1/2012 TRENDOW, to projekt
wdrazany w edukacji kulturalnej. Michat
Merczynski, dyrektor NInA, przedstawit
mozliwosci wykorzystania zebranych za-
soboéw do nauki historii muzyki. Program
ten naturalnie nie ogranicza sie do przeka-
zywania nudnych dat i faktéw. Jest to plat-
forma internetowa skierowana do dzieci
i mtodziezy, ktéra z jednej strony prezentuje
zjawiska muzyczne w szerszym kontekscie
spoteczno-kulturowym, a z drugiej — za
pomoca eksperymentéw multimedialnych
i nowoczesnych gier — stymuluje aktywny
i krytyczny odbiér muzyki przez uczniéw.

A zatem: czy, jak pytali w swoich wystapie-
niach nauczyciele Roman Deeken i Bu-
lent Akman, podreczniki za pie¢ lat beda

zbedne? Trudno powiedzie¢, co przyniesie
nam przyszto$¢, jedno jednak jest pewne
- nawet jesli przestanie istnie¢ tradycyjny
polski podrecznik, czyli ksigzka zawierajaca
material, ktéry uczen musi opanowa¢, za-
wsze beda potrzebne pomoce naukowe dla
dzieci. A im bardziej ich forma i funkcje beda
sprzyja¢ przyswajaniu wiedzy przez naj-
mtodszych, tym lepsza przysztos¢ czeka na-
sze spoteczenstwo.

Nie zapominajmy jednak stéw Magdaleny
Szpotowicz z Wydzialu Pedagogicznego
Uniwersytetu Warszawskiego, ktéra w po-
przedzajacej sesje wystapienn debacie na
temat obecnej sytuacji w projektowaniu
podrecznikéw podkreslata: nie bedzie miato
znaczenia to, z jakich pomocy naukowych
korzystamy, jesli zawarte w nich tresci nie
beda odpowiednie do potrzeb wspotczes-
nego $wiata. Dodajmy, ze potrzeby te nie-
koniecznie nalezy rozpatrywa¢ w katego-
riach potrzeb rynku.

Szczegdtowe informacje o konferencji moz-
na uzyskac na oficjalnej stronie konferencji.

Dorota Kwinta
José Carlos Costa Dias
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Partnerzy konferencji: od lewej: Ewa Potrzebnicka
(z-ca dyrektora Biblioteki Narodowej), Ulla Krauss-
-Nussbaumer (dyrektor Austriackiego Forum Kul-
tury i obecna przewdoniczqca EUNIC-Warszawa),
Monika Smolen (podsekretarz stanu w MKiDN),
Ewa Synowiec (dyrektor Przedstawicielstwa KE
w Polsce), Michat Merczyriski (dyrektor NInA), za-
stoniety przez moderatora Janusz Krupa (Wydziat
Podrecznikéw i Nowych Technologii MEN) i Joan-
na Gospodarczyk (dyrektor Biura Edukacji m.st.
Warszawa). Konferencje prowadzit Bulent Akman
(przy miktrofonie)
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Nowosci w prawie oswiatowym

Weszly w zycie Wchodza w zycie

la . . . Dopuszczanie do uzytku programéw i podrecznikéw
Technologie informacyjno-komunikacyjne

Weszly W zycie

gy . Pomoc finansowa uczniom na zakup podrecznikéw
Swiadectwa dla szkét artystycznych

Tozsamos¢ narodowa, etniczna i jezykowa
Sl

Dopuszczanie do uzytku programow i podrecznikéw
5 — program nauczania dla zawodu; § 7 — podrecznik

Kwalifikacje nauczycieli do ksztatcenia w zawodzie)

Kwalifikacje nauczycieli religii

Komunikaty MEN

Nagroda roczna
Wydawanie swiadectw

Ustawa o bibliotekach - tekst jednolity

Projekty Nowe wzory $wiadectw w wersjach dwujezycznych

. W . . Etyka w szkofach
Ksztatcenie dzieci obywateli polskich czasowo s

przebywajacych za granicg Religia w szkotach

Podsumowanie roku szkolnego 2011/2012

Dotacje do podrecznikéw szkolnych Przedszkola w wakacje — bezptatne

Wazniejsze nowosci w roku szkolnym 2011/2012

Podstawa programowa historia i spoteczeristwo Dowdz szesciolatkdw do przedszkoli
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Podstawy prawne dotyczace egzaminéw zewnetrznych

Ustawy

e Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o syste-
mie o$wiaty (Dz.U. z 2004 r. nr 256, poz.
2572,z pbdzn. zm.);

e Ustawa z dnia 22 stycznia 1999 r. o ochro-
nie informacji niejawnych (Dz.U. z 2005 r.
nr 196, poz. 1631, z pézn.zm.);

* Ustawa z dnia 14 lipca 1983 r. o narodo-
wym zasobie archiwalnym i archiwach
(Dz.U.z2006 . nr 97, poz. 673,z pdzn.zm.);

* Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochro-
nie danych osobowych (Dz.U. z 2002 r. nr
101, poz. 926, z pdzn. zm.).

Rozporzadzenia

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 30 kwietnia 2007 r. w spra-
wie warunkéw i sposobu oceniania,
klasyfikowania i promowania uczniow
i stuchaczy oraz przeprowadzania spraw-
dzianéw i egzaminéw w szkotach publicz-
nych (Dz.U. nr 83, poz. 562, z p6zn. zm.);

* Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego z dnia 8 kwietnia
2008 r. w sprawie warunkéw i sposobu
oceniania, klasyfikowania i promowania
ucznidw oraz przeprowadzania spraw-
dzianéw i egzaminéw w publicznych

szkotach i placéwkach artystycznych

(Dz.U. nr 65, poz. 400, z pézn. zm.);

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Naro-

dowej z dnia 17 listopada 2010 r. w spra-
wie warunkdéw organizowania ksztatcenia,
wychowania i opieki dla dzieci i mtodzie-
zy niepetnosprawnych oraz niedosto-
sowanych spotecznie w przedszkolach,
szkofach i oddziatach ogélnodostepnych
lub integracyjnych (Dz.U. nr 228, poz.
1490);

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 17 listopada 2010 r. w spra-
wie warunkdéw organizowania ksztatcenia,
wychowania i opieki dla dzieci i mito-
dziezy niepetnosprawnych oraz niedo-
stosowanych spotecznie w specjalnych
przedszkolach, szkotach i oddziatach oraz
w osrodkach (Dz.U. nr 228, poz. 1489);
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 28 maja 2010 r. w sprawie
Swiadectw, dyplomoéw panstwowych i in-
nych drukéw szkolnych (Dz.U. nr 97, poz.
624 z pdzn.zm.);

Rozporzadzenie Rady Ministrow z 28
maja 1996 r. w sprawie przygotowania
zawodowego mtodocianych i ich wyna-
gradzania (Dz.U. z 1996 r. nr 60, poz.278
z pOzniejszymi zmianami);
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 18 wrzesnia 2007 r. w spra-
wie egzamindéw eksternistycznych.

Na podstawie przepisow prawa o$wiatowe-
go dyrektor Centralnej Komisji Egzamina-
cyjnej wydaje komunikaty w sprawie:

informatoréw o sprawdzianie i egzami-
nach z poszczegdlnych przedmiotéw/
zawodow;

termindéw przeprowadzania sprawdzianu
i egzaminow;

sposobow  dostosowania  warunkow
i form przeprowadzania sprawdzianu/
egzamindéw do potrzeb uczniéw/absol-
wentéw ze specjalnymi potrzebami edu-
kacyjnymi, w tym niepetnosprawnych,
niedostosowanych spotecznie oraz zagro-
zonych niedostosowaniem spotecznym;
listy $rodowisk komputerowych, pro-
gramoéw uzytkowych oraz jezykéw pro-
gramowania (dla zdajacych egzamin
maturalny z informatyki);

wykazu olimpiad przedmiotowych zwal-
niajacych z egzaminu maturalnego z da-
nego przedmiotu;

wykazu turniejéow i olimpiad tematycz-
nych dotyczacych egzaminu potwierdza-
jacego kwalifikacje w zawodzie;
materiatéw i przyboréw pomocniczych
w przypadku egzaminu maturalnego,
egzamindw eksternistycznych, egzaminu
zawodowego;

TRENDY*
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terminu poprawkowego egzaminu matu-
ralnego;

harmonogramu przeprowadzania egzami-
nu maturalnego, w tym terminu zakoricze-
nia czesci ustnej egzaminu maturalnego;
harmonogramu i miejsca przeprowadze-
nia sprawdzianu/egzaminéw w terminie
dodatkowym;

terminu przekazania wynikéw czesci
pisemnej egzaminu maturalnego oraz

e ———

Swiadectw dojrzatosci i anekséw do $wia-
dectw dojrzatosci.

Dyrektor Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
we wspotpracy z okregowymi komisjami
egzaminacyjnymi opracowuje Procedury or-
ganizowania i przeprowadzania sprawdzia-
nu/egzamindéw obowiqzujqce w danym roku
szkolnym. Procedury to dokumenty opisuja-
ce organizacje przeprowadzania sprawdzia-

nu/egzamindw, precyzujace informacje dla
zdajacych oraz zakres zadan i odpowiedzial-
nosci dyrektora szkoty, zespotéw nauczycieli
przeprowadzajacych sprawdzian/egzaminy.
Procedury sg publikowane na stronie inter-
netowej CKE.

Wiecej informacji na temat oceniania ze-
wnetrznego na stronie Centralnej Komi-

sji Egzaminacyjnej.

S
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Agnieszka Pietryka (redaktor prowadzaca), Katarzyna Ganko (sekretarz redakcji), Agnieszka Brodowska, Dorota Czerwonka,
Bogustawa Kalinowska, Teresa Kaniowska, Katarzyna Koletynska, Grazyna Kurowska, Katarzyna Lesniewska, Dorota Macander,
Monika Misztal, Agnieszka Romerowicz, Olena Styslavska, Anna Szczesna-Durys, Tadeusz Trzaskowski, Marina Warsimaszwili

Autorzy

Jakub Jerzy Czarkowski, José Carlos Costa Dias, Anna Galant, Jarostaw Hataduda, Anna lwicka-Okonska (przeglad literatury),
Matgorzata Jabtonowska, Laura Jurga, Elzbieta Kozniewska, Dorota Kwinta, Zofia Lisiecka, Marcin Smolik, Renata Stoczkowska,
Henryk Szaleniec, zespot Autoréw - Projekt systemowy ,Nadzér pedagogiczny”

Zdjeciai\materiaty multimedialne wykorzystane w numerze 2/2012 ,Trendéw” pochodza:

a) ze zbiorow: (s. 10), Agnieszki Brodowskiej (s. 31, 32, 35) i Patrycji Sottan (s. 114 i 117). Zdjecia
Autoréw Wykerzystane przy biogramach (s. 20, 290, 37, 41, 46, 52, 58, 70, 77, 113, 117) pochodza z ich prywatnych zbioréw;

b) ze Zrédet internetowych:©-Group student with notebooks outdoor/Gennadiy Poznyakov/Fotolia (s. 1), © silhouette of friends
jumping on beach insunset/strider/Fotolia (s. 3),© Clear strategy and leadership solutions/freshidea/Fotolia (s. 12), © Magic
Book/alphaspirit/Fotelia(s:14);:©:Scantron TEST blocks and pencil/mybaitshop/Fotolia (s. 22),© Mathematics/lassedesignen/
Fotolia (s. 23), © businesswomanwititting something/Konstantin Li/Fotolia (s. 42), © Boy studying/Denis Nata/Fotolia (s. 43),
© Multiple choice examinationfrom:orcustomer satisfaction survey/uwimages/Fotolia (s. 44), © child Head with symbol/vlad-
grin/Fotolia (s. 45), © graduation-cap:diploma isolated on a white background/raven/Fotolia (s. 53), © ein dach Giber dem kopf/
Picture-Factory/Fotolia (s. 59);©-Disabledchild with broken arm/Gennadiy Poznyakov/Fotolia (s. 61), © Erfolgreiche Studentin
halt Daumen hoch/Robert Kneschke/Fotolia (s. 62),© Doubt/olly/Fotolia (s. 64),© boy having fun on his laptop/auremar/Fo-
tolia (s. 108), © Online learning/Andrea:Danti/Fotolia (s. 109), © Keyboard Illustration “E-Learning”/Ben Chams/Fotolia (s. 110).
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Rysunek 1. Srednie wyniki surowe i miary zréznicowania wynikéw (odchylenia standardowe)
czesci humanistycznej i matematyczno-przyrodniczej w latach 2002-2011
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Tabela 1. Ocena zachowan spotecznych (CBOS, 1997 - badanie na reprezentatywnej probie 1142 Polakdw (,Gazeta Wyborcza’; 1997)
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v Europa Polska

lle egzaminéw jest przeprowa-
dzanych w ramach ksztatcenia
obowiazkowego?

Kiedy przeprowadza sie pierwszy
egzamin ogdlnokrajowy?

Do czego sg wykorzystywane wy-
nikiz pierwszego egzaminu w cyk-
lu ksztatcenia obowigzkowego?

Z jakich przedmiotéw trzeba zda-
wac egzaminy?

Jakie zadania wystepuja na egza-
minach?

Kto ocenia prace uczniéw?

Czy uczniowie ze specjalnymi po-
trzebami edukacyjnymi (SPE) bio-
rg udziat w egzaminach?

Opracowano na podstawie National Testing of Pupils in Europe: Objectives, Organisation and Use of Results, opublikowanegoprzez EACEA, P9 - Eurydice P
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