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Rozmowa z... Marzeng Kedra,
laureatka konkursu ,Nauczyciel Roku 2012”

Agnieszka Pietryka: Prosze o przyjecie
najserdeczniejszych gratulacji z okazji
otrzymania tytutu Nauczyciela Roku 2012.
W imieniu calego zespotu redakcyjnego
i Czytelnikdbw czasopisma Trendy zycze
Pani kolejnych sukceséw w pracy zawodo-
wej i pomyslnosci w zyciu osobistym. Pro-
sze powiedzie¢, jak spotecznos¢ szkolna
przywitata Panig po powrocie z Warszawy?

Marzena Kedra: Nauczyciele i pracownicy
wreczyli mi ogromny kosz kwiatéw. Gratu-
lacjom i okrzykom radosci nie byto korica
- mfiodsze i starsze dzieci powtarzaty, ze
bardzo sie cieszq z mojego sukcesu. Rodzi-
ce uczniéw réwniez mi gratulowali i chetnie
udzielali wywiadéw lokalnym mediom na
temat mojej pracy i naszej szkoty. Najwiekszq
niespodziankq byty dla mnie wyrazy uznania
od absolwentéw i ich rodzicéw oraz moich
freinetowskich przyjaciot z Meksyku, Brazylii,
Szwajcarii, Francji, Szwecji. Odebratam tez
wiele telefonéw, e-maili, sms-6w od przyja-
ciét z Polski. Takie stowa powodujg, Ze warto
robic wiecej, uswiadamiajq tez - jak twierdzit
Nelson Mandela - ze ,Wizja bez dziatania jest
tylko marzeniem. Dziatanie bez wizji to stra-
ta czasu. Ale majqc wizje i dziatajgc - mozna
® zmienic swiat”.

AP: Czy tak zaszczytny tytut jest dla Pani
ukoronowaniem dotychczasowych sukce-
soéw, czy raczej wyzwaniem do podjecia
nowych dziatan?

MK: Tytut Nauczyciela Roku jest ukorono-
waniem pracy, ale réwniez zobowiqzuje do
podejmowania kolejnych innowacyjnych roz-
wiqzan. Tak byto i wczesniej — kazda nagroda
mobilizowata mnie do podejmowania dal-
szych inicjatyw. Podobnie jest i teraz — wtas-
nie przedstawitam propozycje wystawienia
boZzonarodzeniowych jasetek w plenerze -
zzywq szopkq, rozpalonymi ogniskami i drob-
nymi prezentami dla kazdego. Pomyst zostat
przyjety z wielkim entuzjazmem i wyzwolit
inicjatywe nauczycieli. Rozpoczynamy tez re-
alizacje projektu mojego autorstwa ,R6wnym
krokiem’, finansowanego ze srodkéw POKL.

AP: Tematem przewodnim biezacego nu-
meru Trendéw sa kompetencje nauczy-
ciela i ucznia. Jakie kompetencje, Pani
zdaniem, powinien mie¢ dyrektor szkoty
takiej jak Zespdt Szkolno-Przedszkolny
w Moszczance? Na czym polega koncepcja
zarzadzania szkolg - ,Nowoczesna eduka-
cja - szkota w dziataniu”?

MK: Innowacyjnos¢ i podejscie poszuku-
jgco-badawcze jest konstruktywnq cechq

nowoczesnej szkoty. Stqd tez dyrektor szko-
ty powinien by¢ komunikatywny, twdrczy
i kreatywny, musi radzi¢ sobie w nowych
sytuacjach. Jesli bedzie spetniat te warunki,
mozna oczekiwad, ze twdrczy bedq tez na-
uczyciele. Kreatywny dyrektor jest zaréwno
animatorem i organizatorem pracy nauczy-
cielskiej, jak i kreatorem wtasnego systemu
kierowania zespotem pedagogicznym oraz
promotorem swojej placowki w Srodowisku.
Dyrektor musi wiec by¢ menadzerem oswiaty,
a nie tylko nauczycielem, ktéremu powierzo-
no funkcje kierownicze.

Dyrektorowi nie moze zabraknq¢ entuzjazmu,
konsekwentnego dqzZenia do celu, a takze
otwartosci na ludzi. Wtasnie te cechy pozwa-
lajg mi kierowa¢ placéwkq sprawnie i innowa-
cyjnie, a dobra wspdtpraca z nauczycielami,
uczniami, rodzicami i sSrodowiskiem lokalnym
utatwia mi podejmowanie skutecznych dzia-
tan. To niezbedne, aby podmioty szkoty two-
rzyty sprawnie funkcjonujqcy system, ktérego
wszystkie elementy przyczyniajq sie do state-
go podnoszenia jakosci jej pracy.

Sukces szkoty nie zalezy jednak tylko od dyrek-
tora - réwniez od nauczycieli i pracownikéw
obstugi. Doswiadczenie, wiedza i umiejetnosci»

Nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej, dyrektor Ze-
spotu Szkolno-Przedszkolnego w Moszczance. Na-
uczyciel Roku 2012. Posiada Ill stopierr specjalizacji
zawodowej i tytut Honorowego Profesora Oswiaty.

Przewodniczaca Krajowego Zespotu Koordynacyjne-
go Stowarzyszenia Animatoréw Pedagogiki C. Fre-
ineta. Autorka i realizatorka wielu programéw oraz
projektéw edukacyjnych. Laureatka licznych nagréd.
W 2000 r zostata odznaczona Medalem Komisji Edu-
kacji Narodowej.

Jej dwa programy nauczania do edukacji wcze-
snoszkolnej otrzymaty | nagrode w konkursie ORE
na modelowe programy nauczania. Autorka licznych
publikacji o tematyce edukacyjnej.
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» nauczycieli doprowadzity do wypracowania
w naszej szkole strategii dziatania ,,Koncep-
¢ja pracy Zespotu Szkolno-Przedszkolnego
w Moszczance” oraz programu ,Nowoczesna
edukacja - szkota w dziataniu” Oba doku-
menty sq kompatybilne i ukazujq kierunki
mqdrego unowoczesniania szkoty.

Dzisiejsza szkota musi byc¢ atrakcyjna dla
dziecka, zajecia powinny pobudza¢ i prowo-
kowac uczniéw do badania i poznawania
Swiata, eksperymentowania, zadawania
pytan, rozwijania wyobrazni, ksztattowania
umiejetnosci komunikacyjnych. Metody, ktdre
stosuje nauczyciel, muszq by¢ dobierane ce-
lowo i swiadomie, by zainteresowac dzieci
nabywaniem kompetencji. Waznym elemen-
tem wspierania i rozwijania zdolnosci dziecka
sq zajecia pozalekcyjne, oferowane zgodnie
z jego zainteresowaniami i predyspozycjami.

Ogromne znaczenie majq tez zasady wspotzy-
cia spotecznego w szkole, oparte na wzajem-
nej akceptacji. Poszanowanie cudzych opinii,
propozycji, sformutowar, tolerancja sposobu
myslenia, zachecanie do podejmowania wy-
sitkéw ksztattujq Zyczliwg atmosfere i tworzq
system norm regulujqcych zycie spotecznosci
szkolnej, ktdry przyznaje kazdemu prawo do
btedu. Dzieki temu mozliwe jest sktonienie
uczniéw do szczerosci i otwartosci w wypo-
wiadaniu wiasnych sqddw i przekonan, a to
® prowadzi do jawnosci zycia szkolnego, za-

pobiega fatszywej solidarnosci, dziataniu na
szkode innych, wykorzystywaniu silniejszych
przez stabszych.

Wtasciwa organizacja Zycia spotecznosci
szkolnej daje kazdemu dziecku mozliwosci
dziatania poprzez korzystanie z przystugujq-
cych mu praw i wykonywanie obowigzkdw.
Sprzyja ksztattowaniu oceny wtasnego poste-
powania, stosunku do pozostatych cztonkéw
zespotu oraz mobilizuje do udziatu w realiza-
¢ji wspdlnych zadan.

W procesie wychowania na ucznia wptywajq
rézne bodzce, sytuacje, zdarzenia. Zaréw-
no ich wielkos¢, jak i zasieg majq znaczenie
wychowawcze. Czesto duze przedsiewziecia
nie wywierajq indywidualnego wplywu na
poszczegdlnych uczniéw — mdwi sie wéwczas
0 matej przydatnosci wychowawczej réznych
akgji. Dlatego szukamy rozwiqzan, ktére majq
site oddziatywania, stymulujq indywidualny
rozwdéj uczniéw. Nie mozna w zwiqzku z tym
lekcewazy¢ roli drobnych wydarzer, pojedyn-
czych sytuacji, czesto mogq one wywierac¢ na
uczniéw gtéwny wptyw wychowawczy.

Efekty wychowawcze zalezq w duzym stopniu
od zréznicowania oferty szkoty, co sprzyja po-
wstawaniu i zaspakajaniu uczuciowych, es-
tetycznych, intelektualnych potrzeb uczniéw.
Dzieki réznorodnosci bodZcéw zycie szkolne
staje sie ciekawe, bogate i wptywa na harmo-

nijny rozwdéj uczniéw. Wychowanie nie pole-
ga na wyznaczaniu sposobdw postepowania,
ale wiqze sie z tworzeniem réznych propozy-
qji, z ktdrych uczert moze skorzystac, dokonu-
jgc indywidualnego wyboru.

W procesie edukacyjnym stosujemy réwniez
praktyczne metody, w ktérych nie ma miejsca
na przekazywanie uczniom gotowych, pod-
recznikowych wiadomosci. Podstawowym kry-
terium doboru tresci i technik pracy z uczniami
sq Zyciowe potrzeby. Poprzez konkretne dzia-
tania uczestniczq oni w procesie poszukiwania
i rozwigzywania problemdw, poznajq wzajem-
nq zaleznos¢ réznych zjawisk, potrafig lepiej
zrozumiec otaczajqcq rzeczywistosc, sami do-
chodzq do wnioskéw i uogdinien.

Uczniowie naszej szkoty tworzq plany pracy,
a dzieki temu sami decydujq o rodzaju i spo-
sobie wykonywanych zadarn, dostrzegajq
wptyw sprawnej organizacji na osigganie wy-
nikéw. Planowanie dziatan sprzyja rytmiczno-
scipracy i réwnomiernemu podziatowi zadan.
Ukazuje koniecznos¢ dziatari zespotowych,
a takze stwarza mozliwos¢ realizowania ich
w tempie okreslonym indywidualnymi potrze-
bami i mozliwosciami kazdego dziecka.

Organizacja pracy lekcyjnej na wszystkich
etapach edukacji zmierza do wyeliminowa-
nia mechanicznego sposobu wykonywania

zadan. Uczniowie powinni zna¢ cel pracy, jej»

Zespot Szkolno-Przedszkolny
w Moszczance
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) przeznaczenie, a potem mdc korzystac z jej
efektéw. Nastawienie na osiggniecie kon-
kretnych rezultatéw sprzyja podejmowaniu
autentycznych zadan, ktére majq ekonomicz-
ny sens i przyczyniajq sie do polepszenia wa-
runkéw szkolnego Zycia. Na tej ptaszczyZnie
ksztattuje sie poczucie odpowiedzialnosci,
wspdlnoty celéw, powstajq warunki, by dzieci
czuty sie gospodarzami we wtasnej szkole.

Programy nauczania, ktdre realizuje szkota,
sq adaptowane do jej zadar i wzbogacane
o nowe tresci. Dzieki temu stajq sie otwarte
i elastyczne, powigzane z biezqcymi wydarze-
niami, aktualnymi potrzebami uczniéw, szko-
ty i srodowiska. Wprowadzanie modyfikacji
polegaja na przeksztatceniu odgdrnie wy-
znaczonych zadan w celu ozywienia szkolnej
wiedzy, by stafa sie, ciekawa, bogata i stuzyta
petniejszemu zrozumieniu otaczajqcej rzeczy-
wistosci oraz sprzyjata ksztattowaniu umie-
jetnosci niezbednych w Zyciu. Wyodrebnity
sie centralne pojecia programowe, takie jak:
praca, spoteczeristwo, ojczyzna, patriotyzm,
ktére integrujq tresci z zakresu réznych przed-
miotdéw.

W szkole przyjelismy zasade, Ze uczenie sie nie
moze polegac tylko na powielaniu cudzych
mysli, korzystaniu z gotowych tresci. Stwo-
rzylismy wiec warunki sprzyjajqce wyrazaniu
przez ucznidw wtasnych sqddw, ujawnianiu
® wewnetrznych dqzen i przezy¢ — dzieci mogq

np. samodzielnie wybiera¢ tematy prac z do-
wolnych tekstéw. Wybdr tematu i formy za-
lezy od ich zainteresowarn — cieszy lub smuci.
Pomoc nauczycieli polega na wskazywaniu
Zrédet informacji, nigdy zas na podawaniu
gotowych odpowiedzi na pytania.

W pracy dydaktycznej nie majq zastosowania
formy zaje¢ i éwiczeni oparte na mechanicz-
nym powtarzaniu, przepisywaniu, uczeniu
pamieciowym. Tak zdobyta wiedza jest bezu-
zyteczna i nie pobudza do myslenia. Zrédtem
wiedzy dla naszych uczniéw jest bogaty ksie-
gozbidr szkoty, ale tez i wszystko, co pobudza,
inspiruje, zacheca do poszukiwan, wplywa
na rozwdj zainteresowan, wyzwala twdrcze
moZliwosci — pomaga zrozumie¢ otaczajqcy
Swiat.

Podstawowe znaczenie dla rozwoju aktyw-
nosci dziecka ma twdrcza dziatalnos¢. Udziat
ucznia w tego rodzaju pracach wiqze sie reali-
zacjq zadan bliskich jego psychice, ma wptyw
na ksztaftowanie motywdw uczenia sie, ktére
wynikajq z checi poznania, zaspokojenia wta-
snych zainteresowarn i osiggniecia osobistej
satysfakcji. Ocena szkolna przestaje wiec spef-
niac role gtéwnego srodka wychowawczego,
a na plan pierwszy wysuwajq sie wewnetrzne
potrzeby i dqZenia dziecka.

Aby osiggnqc sukces edukacyjny, nalezy juz od
najmtodszych lat rozbudzac aktywnosé i chec¢

poszukiwania u dzieci. Konieczne jest ucze-
nie przez dziatanie oraz rozwijanie wyobraz-
ni. W naszej szkole proponujemy uczniom
warsztaty w grupach mieszanych wiekowo.
Dzieci pracujqc w tak zréznicowanych ze-
spotach, ksztatcq swojq wrazliwos¢ na drugq
osobe oraz wyrabiajq nawyk opiekowania sie
miodszym i tym, ktéry tej opieki potrzebuje.
Uczgq sie petnienia réznych rdl i sprawowania
funkgcji w grupie. Wraz z uptywaem lat naby-
wac bedq wiecej umiejetnosci, przybedzie im
obowiqzkéw, a petnione role bedg wymagaty
wiekszej odpowiedzialnosci.

W réznych zespotach czekajq na dzieci réz-
ne role — raz sq organizatorami pracy zes-
potu, raz jej cztonkami i kto inny wyznacza
im zakres i kierunek pracy. Praca w grupach
przygotowuje uczniéw do pdzniejszej pracy
i wspdtpracy, uczy organizowania wspdélnego
wykonywania zadar.

AP: Jakie formy zaje¢ pozalekcyjnych pro-
wadzi szkota i jakie maja one znaczenie dla
ucznia i lokalnego srodowiska?

MK: Czas pobytu w szkole nie ogranicza sie
do zaje¢ lekcyjnych. Uatrakcyjniany jest po-
przez samodzielny wybdr warsztatdw, ktdre
uwzgledniajq potrzeby, zadania i zaintere-
sowania uczniéw. Tresci nauczania zawarte
w podrecznikach szkolnych nie wystarczajq
bowiem do zaspokojenia réznorodnych po-
trzeb poznawczych.

Konferencja korczakowska

Przywitanie uczestnikéw

Spektakl ,Pasje niespetnione”

Warsztaty
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» Klasa szkolna nie moze by¢ jedynym miejscem
zdobywania wiedzy - stqd koniecznos¢ wyko-
rzystywania innych terenéw uczenia sie. Do
petniejszego poznania i zrozumienia otacza-
jgcej rzeczywistosci przyczyniajq sie wycieczki
plenerowe, krajoznawcze, réznorodne formy
kontaktéw spotecznych, m.in. prowadzenie
korespondencji, a takze rézne rodzaje prac
wykonywanych w szkole. W ten sposdéb dzieci
zdobywajq wiedze o charakterze zintegrowa-
nym.

W warunkach szkoty wiejskiej duzq role od-
grywa srodowisko przyrodnicze. Dzieci majq
kontakt z pieknem i réznorodnosciq przyro-
dy. Na lekcjach i zajeciach pozalekcyjnych
poznajq ztoZzonos¢ jej zjawisk i znaczenie dla
cztowieka. Przyroda jest Zrédtem inspiracji
dla tworzenia tekstéw i uczniowskich prac
plastycznych. Poprzez staty kontakt z przyro-
dq ksztafttuje sie ogdélna wrazliwos¢ dziecka,
utatwiajgca rozwdj jego wrazliwosci spo-
tecznej.

Organizowanie proceséw poznawczych poza
terenem klasy stanowi waznq forme ucze-
nia sie. Powoduje, Ze nauka szkolna staje sie
mniej schematyczna, zaciera sie granica
miedzy naukq i pracq, a dzieci majq okazje
lepszego poznania i rozumienia otaczajqcej
rzeczywistosci, réwniez spotecznej. Gtdwnym
walorem nauki w plenerze jest tqczenie pro-
® ceséw poznawczych z dziataniem.

Szkota zamknieta w instytucjonalnych ra-
mach jest oderwana od Zycia, jej dziatalnos¢
sprowadza sie do realizacji programu na-
uczania i ma na celu wyposazenie uczniéw
w wiedze. Nie uwzglednia ksztattowania
umiejetnosci rozwiqzywania konkretnych zy-
ciowych problemdw.

Zniesienie barier oddzielajqcych szkote od
jej najblizszego srodowiska ma ogromne
znaczenie dla przezwyciezania rozdZzwieku
miedzy szkolng edukacjq a potrzebami zycia
i tym samym stworzenia szerszych ram dla
realizacji zadart wychowawczych. Szkota od-
izolowana od najblizszego Srodowiska traci
zwigzek z dalszym otoczeniem, nie spetnia
swoich funkcji w skali regionu i kraju.

Srodowisko lokalne ksztattuje zadania szkoty.
Jego dobre rozpoznanie jest punktem wyjscia
przy okreslaniu kierunku pracy szkoty, opraco-
waniu efektywnych metod zapobiegajqcych
niepowodzeniom szkolnym i zapewniajqcych
osiggniecie przez dziecko sukcesu na miare
jego indywidualnych mozliwosci.

Granica moZliwosci kazdego dziecka jest inna
i zmienia sie w miare jego dojrzewania. Nie
mozna wiec tworzy¢ dla wszystkich jedno-
litego wzoru i na podstawie znajomosci do-
tychczasowych osiqgniec¢ dziecka arbitralnie
wyznacza¢ kierunek i zakres jego dalszego
rozwoju. Dlatego stwarzamy takie warunki

organizacyjne i psychospoteczne, ktére sprzy-
jajq - réowniez w ramach zajec pozalekcyjnych
— ujawnianiu sie oryginalnosci i odrebnosci
kazdego dziecka, pozwalajq mu samodzielnie
odkrywac i okreslac swoje wtasne mozliwosci,
podejmowac wysitek w celu przezwyciezania
trudnosci i brakéw.

Stuzqc dobrym przyktadem — w formie zorga-
nizowanej, umotywowanej i ciekawej pracy -
pomagamy dziecku stawac sie Cztowiekiem.
Wspdlna praca, w ktérej uczestniczy cata
spotecznos¢ szkolna (uczniowie i nauczycie-
le), przyczynia sie do lepszego poznania sie,
ksztattowania cech niezbednych w Zyciu spo-
tecznym - wzajemnej pomocy, Zyczliwos¢,
obustronnego zrozumienia. Znaczenie pracy
jako metody wychowawczej polega réwniez
ina tym, Ze moze przyczyniac sie do realizacji
idei réwnosci w zakresie praw i obowiqzkdw.
Zapobiega to niezdrowej rywalizacji, two-
rzeniu sie elity oraz powstawaniu sytuadji,
w ktérych jedni wydajq polecenia, a drudzy
znajdujq sie w roli wykonawcéw zmuszonych
do ulegtosci i postuszeristwa.

Doniostq role spetniajq réwniez uroczysto-
sci szkolne z okazji zaréwno wydarzen z zy-
cia szkoty, jak i swigt ogdlnoparistwowych,
np: Sobdtka, Dzieri Rodziny, rozpoczecie
i zakonriczenie roku szkolnego, powitanie wio-
sny, Zywe lekcje patriotyzmu, festiwale nauki.

Programy imprez i uroczystosci stuzq prezen-»

Zajecia przyrodnicze

Budowa porostu

Praca z fiszkq prowadzqcq: budowa rosliny
okrytonasiennej
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» tacji twdrczego dorobku ucznidw, np. wierszy,
piosenek, inscenizacji, strojow wykonanych
wedtug wtasnych pomystéw, oraz tworzeniu
wiezi ze szkotq i Srodowiskiem.

AP: Jaki udziat w zarzadzaniu szkota maja
uczniowie?

MK: Wszyscy uczniowie sq cztonkami samo-
rzqdu. W praktyce szkolnej stosujemy spot-
dzielcze formy pracy — wspdlne planowanie,
w tym zadani ogdlnych i szczegétowych.
W tak zaprogramowanej aktywnosci wyste-
puje wspétdziatanie, a nie wspdtzawodnic-
two. Dgzymy do usamodzielniania uczniéw
i harmonijnego rozwoju Zycia catej spotecz-
nosci szkolnej. Tworzymy poczucie wspdinoty
celdw oraz takich samych norm zaréwno dla
nauczycieli, jak i dla uczniéw. Pedagodzy nie
sq lepsi, tylko starsi i bardziej doswiadczeni —
dlatego stuzq pomocq dzieciom.

Samorzqd Szkolny tworzy plan szczegdto-
wy. Okresla najwazniejsze zadania, terminy
i sposoby ich realizacji. Na poczqtku roku
szkolnego uczniowie podajq tematy debat
szkolnych. Przed debatq zastanawiajq sie
nad sposobem jej przeprowadzenia, szukajq
niezbednych informacji, prowadzq wywiady.
Podczas spotkari dzieci poruszajq np: temat
sprawiedliwosci w szkole, poglgdéw religij-
nych, relacji z rodzicami w okresie dojrzewa-
nia, praw i obowiqgzkéw, asertywnosci czy
® egoizmu.

Ciekawym przedsiewzieciem Samorzqdu
Szkolnego jest prowadzenie dzieciecych kon-
ferencji. Na poczqtku roku ich pasjonaci zgta-
szajq bardzo bogatq tematyke, np. ,Jazda
konna’; ,Jak przygotowac sie do zawoddw’,
~Mieszkaricy mojego terrarium’, ,Pieskie zycie
naszych czworonoznych przyjaciét, ,Jak pi-
sac i czyta¢ dtonmi”. W konferencjach uczest-
niczq zainteresowani danym zagadnieniem.

Uczniowie z kazdej klasy przyjmujq na sie-
bie rézne obowiqzki, z ktérych rozliczajq sie
przed zespotem klasowym. Solidne wyko-
nywanie prac wymaga zyczliwosci, pomocy
i wspétdziatania oraz powoduje, ze stajq sie
wnikliwymi obserwatorami zycia szkolnego.
Wzajemne wychowywanie w naszej szkole
realizujemy réwniez w formie ,gazetki wy-
chowawczej’; w ktérej uczniowie zwracajq
uwage na zachowanie innych i na biezqco
wyrazajq o nim swoje opinie. Na naradzie
kazdy moze sie wypowiedzie¢, wyjasnic spor-
nq sprawe, obronic swéj pomyst i postepowa-
nie.

Wspdtczesna szkota musi stawac sie orga-
nizacjq innowacyjng, otwartq na wszelkie
nowosci, postrzegajgcqg problemy z réznych
perspektyw, wrazliwq na sygnaty i wyzwania
rynku edukacyjnego oraz gotowq do wpro-
wadzenia u siebie réznych zmian. Musi wiec
rozwija¢ wtasng innowacyjnos¢, zapewniajqc
profesjonalne zarzqdzanie i tworzqc atrakcyj-

ne warunki dla ludzi, ktérzy wykazujq che¢
zZmieniania rzeczywistosci.

Tylko nauczyciel wspierajqcy rozwdj i wycho-
wujqcy jest w stanie sprostac stojgcym przed
szkotq zadaniom, a w szczegélnosci przywré-
ci¢ priorytetowe znaczenie zawsze cennym
wartosciom, niestety zafatszowanym we
wspotczesnej rzeczywistosci. Potrafi nauczyc
odczuwania, przezywania, tworzenia, rozu-
mienia, uspotecznienia, mitosci i Zycia.

W naszej szkole dgzymy do tego, by stawata
sie coraz nowoczesniejsza, bardziej przyjazna
i skuteczna.

AP: Z informacji prasowych wynika, ze
40% uczniéw w szkole dojezdza z oko-
licznych miast. Co Pani zdaniem decy-
duje o tym, ze mata szkota jest bardziej
atrakcyjna niz duze szkoly w miastach,
usytuowane blizej miejsca zamieszkania
uczniow?

MK: Prace w Zespole Szkolno-Przedszkolnym
w Moszczance rozpoczetam siedem lat temu
(wczesniej pracowatam w duzej miejskiej
szkole). Decyzje o przystgpieniu do konkursu
na dyrektora szkoty podjetam wbrew zdrowe-
mu rozsqdkowi, bowiem analiza demografii
byta zatrwazajqca. Do szkoly w Moszczance
uczeszczato wtedy okoto 70 uczniéw i z kaz-
dym rokiem ich liczba malata.
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Wspdlne kiszenie kapusty

Dzieri Rodziny: Wielkie malowanie

Dzieri Rodziny: Wystepy na letniej scenie
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» Kiedy uczytam w miejskiej szkole, opracowa-
tam programy nauczania inspirowane peda-
gogikqg C. Freineta. Realizowatam je w latach
1994-2005. Moje innowacyjne rozwiqgzania
edukacyjne wzbudzaty duze zainteresowanie
wsréd rodzicow. Wiekszos¢ uczniéw pocho-
dzita spoza obwodu szkoty. To doswiadczenie
uswiadomito mi, Ze jesli szkota bedzie miata
ciekawgq oferte edukacyjng, innq niz wszyst-
kie, to rodzice chetnie zapiszq swoje dzieci do
takiej szkoty.

Wspdlinie z doskonatymi nauczycielami, kté-
rzy czuli podobnie jak ja, rozpoczeliSmy two-
rzenie szkoty zupetnie innej, a jednoczesnie
zupetnie normalnej. Szkoty, ktdrq dzieci bedq
kochaty, w ktérej nauczyciele mieliby szanse
realizowa¢ swoje najlepsze pomysty. | powsta-
ta wymarzona szkota. Wcale nie uwazam jej
za miejsce wyjqtkowe, ale wszyscy, ktdrzy do
niej wchodzg, odczuwajq niezwyczajnq at-
mosfere — przede wszystkim dzieci czujq sie
wyjqgtkowe i szczesliwe.

Uwazam, Ze sukces kazdej szkoty zalezy od
umiejetnego kreowania wartosci. To wtasnie
one pomagajq we wtasciwym rozwoju i zdo-
bywaniu zaufania rodzicéw.

Tq wartosciq jest rodzinna atmosfera i bezpie-
czenistwo, za ktérq rodzice sq gotowi zapta-
ci¢ dfuzszym, dodatkowym czasem dojazdu
¢ i ponosic koszty finansowe. Jest niq takze in-

dywidualne podejscie do kazdego dziecka,
uznanie, Zze kazde moze osiqgnqc sukces w ja-
kiejs dziedzinie. Dla wielu rodzicdw wazne
jest, Ze szkota realizuje wiele kreatywnych pro-
jektéw edukacyjnych oraz ma bogatq oferte
zajec pozalekcyjnych.

W naszej placéwece realizujemy méj autorski
program nauczania ,Nowoczesna edukacja -
szkotfa w dziataniu’, przeznaczony dla | etapu
edukacyjnego. Program zdobyt | nagrode
MEN, ORE za modelowy program nauczania
w 2010 roku. W ramach programu z procesu
edukacyjnego wykluczylismy trzy szkodliwe
czynniki, ktére majq wptyw na proces ksztat-
cenia. Nalezq do nich lekcje podzielone na
poszczegdlne przedmioty, pakiety eduka-
cyjne, ktére zdaniem C. Freineta trzymajq
w jarzmie zaréwno ucznia, jaki i nauczyciela,
oraz stereotypowe cwiczenia, wykonywane
przez caly zesp6t klasowy. Dziatania opisane
w programie nauczania wspomagajq rozwdj
dziecka, a nauczyciel liczy sie z jego potrze-
bami i autentycznym, naturalnym sposobem
bycia. Program ktfadzie nacisk na obserwa-
¢je i poznanie dziecka na tle jego warunkéw
Srodowiskowych. Ksztatcenie oparte jest na
aktywnosci dziecka, praca zintegrowana wo-
két tzw. tygodniowych modutdw, w ramach
ktérych nauczyciel z dzie¢mi projektuje rézne-
go typu sytuacje edukacyjne i ktére realizuje,
uwzgledniajqc:

« sytuacje naturalne — nauczyciel pozostawia

dziecku maksimum mozliwosci wyboru i ini-
gatywy;

« sytuacje naturalne wzmocnione — nauczy-
ciel kieruje uwage dziecka na konkretnq
sprawe, ale pozostawia mu swobodny wy-
bér rodzaju i form dziatania;

« sytuacje organizowane — nauczyciel okresla
temat, forme, cel, stawia konkretne zadania,
jednak sposdéb ich wykonania pozostawia
inwendji dzieci.

W swoich zafoZeniach odchodzimy od pracy
z pakietem edukacyjnym, zastepujqc go wita-
snymi rozwigzaniami i Swiadomym udziatem
uczniéw w procesie poznawczym. Zadania
przydzielane uczniom majq charakter zin-
dywidualizowany. Dominujq zréznicowane
pod wzgledem poziomu karty pracy, przygo-
towane zgodnie moZliwosciami i stopniem
zaawansowania uczniow.

AP: Z informacji zamieszczonych na stro-
nie internetowej szkoty wynika, ze prowa-
dzicie wiele ré6znorodnych dziatan, ktérym
przyswiecaja idee dwéch wybitnych pe-
dagogéw: Celestyna Freineta i Janusza
Korczaka. Czy wybor takich autorytetow
byt swiadoma decyzja catej spotecznosci
szkolnej?

MK: Inspirujgcy wptyw na dziatania szkoty ma
pedagogika humanistyczna, ktdrej podstawe
stanowiq idee szeroko rozumianego huma-
nizmu oraz pedagogika kultury, nazywana»
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Sobétka

Sobétka: Poskramianie ztosnicy

Sobdtka: Skrzydta 2012
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» przez innych pedagogikq personalistyczng.
Pedagogika humanistyczna jest nurtem
opowiadajqcym sie ,po stronie dziecka’, jego
podmiotowego traktowania i prawa do indy-
widualnego i szczesliwego rozwoju. Dla mnie
takim Zrédtem inspiracji, a nawet fascynacji,
jest nieprzemijajqco filozofia pedagogiczna
Celestyna Freineta oraz Janusza Korczaka. Ich
koncepcje pedagogiczne to nie tylko stowa,
ale gtéwnie praktyczne dziatanie, bo prawdzi-
we sfowa muszq sie potwierdzac w dziataniu.
Nie jest to model edukacyjny, ktéry mozna
bezkrytycznie kopiowac¢ w kazdych warun-
kach i sytuacjach. Spoiwem, ktdre tqczy obie
pedagogiki, jest wspdipraca, wspétdziatanie
i dialog, rozwéj w warunkach poszanowania
godnosci i prawa do rozwoju innych ludzi.

Pedagogika C. Freineta jest przede wszystkim
drogq edukacyjng, skierowanqg na potrzeby
dzieci, mtodziezy i dorostych. Nie jest wiec mo-
delem zdefiniowanym raz na zawsze. Freinet
byt wrogiem dogmatyzmu. Proponuje inng or-
ganizacje srodowiska edukacyjnego oraz inne
techniki wychowawcze, a ktére pozwalajq na
efektywne zmiany w zachowaniu i postawach
nie tylko mfodziezy, ale i dorostych. Zwraca
uwage na potrzebe mitosci i bezpieczeristwa
w wychowaniu, méwiqc: ,Abysmy umieli po-
mdc naszym uczniom w stawaniu sie ludzmi”.
Natomiast skutecznos¢ dziatania Janusza
Korczaka brata sie miedzy innymi stqd, ze
® nieustannie przyglqdat sie sobie, rewidowat

swoje sqdy, mysli i nastawienia, wielokrotnie
dajgc wyraz temu, Ze znajomos¢ siebie jest
kluczowg kompetencjq w pracy z ludzmi. Stary
Doktor w ksigzce ,Jak kochac dziecko” pisat:
»~Poznaj siebie, zanim zechcesz dzieci poznac.
Zdaj sobie sprawe z tego, do czego sam jestes
zdolny, zanim dzieciom poczniesz wykresla¢
zakres ich praw i obowiqgzkéw. Ze wszystkich
sam jestes dzieckiem, ktére musisz poznac,
wychowac i wyksztafci¢ przede wszystkim”
W ksigzce Korczaka ,Prawidta zycia” réwniez
odnajdujemy wazngq dla nas mysl: ,Nie takie
wazne, zeby cztowiek duzo wiedziat, ale Zeby
dobrze wiedziat, nie zeby umiat na pamiec,
a Zzeby rozumiat, nie Zeby go wszystko troszke
obchodzito, a zeby go cos naprawde bardzo
zajmowato. Méwi sie: Zeby miat zamitowanie”.

Z przytoczonych mysli wytania sie zaledwie
zarys filozofii naszej pracy. Wszyscy akceptu-
jg i swiadomie uczestniczq w jej wdrazaniu,
doskonaleniu. Nie ma w szkole dziecka, kto-
re nie wiedziatoby, kim byli Korczak, Freinet
i Semenowicz (patronka szkoty — prekursorka
ruchu freinetowskiego w Polsce). Réwniez ro-
dzice byli partnerami wspdttworzqcymi nasz
program. Obserwuje, Ze Rada Rodzicdw jest
bardzo kreatywna. Stworzyta kilka projektéw
edukacyjnych, ktdre wpisujq sie w filozofie
pracy szkoty.

AP: Drugim biegunem funkcjonowania
szkoly jest nastawienie na nowe techno-

logie - poczawszy od ciekawej strony in-
ternetowej po nowoczesne wyposazenie
pracowni przedmiotowych. Jak Pani zda-
niem mozna wykorzysta¢ TIK w pracy
z uczniami?

MK: Szkolng strone internetowqg tworzq
uczniowie i nauczyciele, kazdy moze na niej
umiesci¢ informacje, ktére uwaza za wazne
i godne polecenia innym.

W szkole dziata ,Mata Wytwérnia Filméw
w Moszczance” Dzieci pracujq z kamerg,
wymyslajqg, przygotowujq, przedstawiajq
i nagrywajq krétkie dzieta filmowe. Grupa
filmowcow aktywnie wiqgczyta sie w obchody
Roku Janusza Korczaka. Na wrzesniowych
zajeciach kota filmowego dzieci odnalazty
inspiracje w utworach literackich Starego
Doktora i adaptowaty je do wspdtczesnych
realiow. W wyniku pracy zapalonych fil-
mowcdw — autordéw scenariusza, rezyserow,
aktoréw, operatoréw kamer, dZzwiekowcdw,
montazystéw - powstat krétkometrazowy
film ,,Konflikty na aut” Utwdr zostat nomi-
nowany przez jury do pokazu na Ogdlno-
polskim Festiwalu Filméw ,,Prawidta zycia,
czyli Korczak wspétczesnie” Co wazne, dzieki
docenieniu intensywnej pracy uczniéw przez
profesjonalne krajowe jury konkursowe, dzie-
ci przekonaty sie, Ze warto wczesnie odkry¢
w sobie zyciowq pasje, pieczotowicie jq roz-
wijac, czerpac z niej rados¢ i motywacje do
dalszego osobowego rozwoju.

12

Edukacja regionalna



http://www.bc.dev.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7

— TRENDY

Projekty unijne dla oswiaty
=

» W ramach programu ,Wrota Kultury — poszu-
kiwanie, odkrywanie, tworzenie” odbywaty
sie u nas warsztaty fotograficzne ,Obrazy
Ztotego Potoku’ Dzieci wykonaty wiele inte-
resujqcych zdje¢ promujqcych matq ojczyzne.
Te artystyczne fotografie zaprezentowatam
uczestnikom Miedzynarodowego Kongre-
su Nauczycieli Freinetowcdw, ktéry odbyt sie
w Meksyku. Zdjecia postuzyty do przeprowa-
dzenia warsztatéw i wykonania przez nauczy-
cieli fotoreportazu ,Oczami wyobrazni” Ich
celem byto dostarczenie uczestnikom Kongre-
su doznan wizualnych i artystycznych oraz
zaprezentowanie piekna Gor Opawskich i wy-
razenie go poprzez rézne formy swobodnej
ekspresji. W zajeciach uczestniczyli nauczycie-
le z Hiszpanii, Francji, Niemiec, Japonii, Meksy-
ku, Maroka, Rosji i Polski. Teksty, ktére napisali,
zostaty przettumaczone na jezyk polski. W ten
sposéb powstat album ,Moszczanka oczami
wyobrazni i duszy”

W trzech salach lekcyjnych mamy tablice inte-
raktywne, dzieki ktérym dzieci mogq rozwijac
i doskonali¢ umiejetnosci ze wszystkich dzie-
dzin. Jest to Swietna forma nauki.

W naszej szkole powstata tez pierwsza polska

wirtualna klasa, po warsztatach prowadzo-

nych przez prezydenta Federacji Nowoczesnej

Szkoty Michela Mulata. Dzieki niej caty swiat

mdgtzobaczyc przez internet niezwykte miej-
® sca i ludzi w Moszczance i przeczyta¢ o nich.

AP: Dziatania prezentowane na stronie in-
ternetowej swiadcza o znaczeniu edukacji
regionalnej. Czy uwrazliwia ona miodych
ludzi na wartosci matych ojczyzn, czy dzie-
ki niej nie zapomna o korzeniach?

MK: Szkota w swoich dziataniach wycho-
wawczych i edukacyjnych powinna zmie-
rza¢ do ksztaftowania w uczniach otwartej
i prospotecznej postawy, wspierac aktywnos¢
obywatelskq uczniéw, stwarza¢ warunki do
aktywnego dziatania, inspirowa¢ do podej-
mowania inicjatywy - dla siebie, na rzecz
réwiesnikéw czy lokalnej spotecznosci.
Uczenie sie przez dziatanie jest niezbednym
elementem kazdej edukacdji, zwtaszcza o wta-
snym regionie.

W tym celu podjelismy dziatania w kilku ob-
szarach tematycznych.

~Moje miejsce na ziemi” — cykl inspirujqcy do

podejmowania inicjatyw, prowadzony w for-

mie warsztatow:

« ,Obrazy Ztotego Potoku” - warsztaty fo-
tograficzne, ktdrych tematem byta rzeka
przeptywajqca przez doline Gér Opawskich,
zatrzymana w kadrze w réznych porach
roku;

« ,W Pracowni Dziatari Twérczych” - warsz-
taty z podstaw malarstwa, odwotujqce sie
do Zycia i twdrczosci ludowych artystéw
z Moszczanki. Prace uczestnikéw zostaty
umieszczenie na banerze i wyeksponowane

w centrum wsi jako stata ekspozycja promu-
jqgca jej uroki;

« ,Potok daje, Potok zabiera” — warsztaty li-
terackie, podczas, ktérych uczniowie pisali
teksty inspirowane przyrodq, odwotujqce sie
do starych wierzen, podan, faktéw histo-
rycznych, obrazéw, opowiadari miesz-
karicéw o dostatnim Zyciu nad Ztotym
Potokiem i w czasie wielkich powodzi. Tak
wykreowany materiat postuzyt do wydania
ksigzki ,Nad zaczarowanym Ztotym Poto-
kiem” i opracowania kart pracy do edukacji
regionalnej;

 ,Muzyka spod Kopy” — warsztaty muzycz-
ne, podczas ktérych zostaty napisane teksty
i muzyka o regionie oraz nagrana ptyta.

JPrzystanek nad Ztotym Potokiem” - cykl
dziatan kultywujqcych zwyczaje, tradycje i hi-
storie:

»Noc nad Ztotym Potokiem” — wystepy arty-
styczne inspirowane dawnymi zwyczajami
i wierzeniami, przygotowane na podstawie
zebranych opowiadari najstarszych miesz-
karicéw. Zorganizowana tez zostata wysta-
wa wydanej poezji, prozy i prac plastycznych.
Mamy i babcie najmtodszych dzieci wypla-
taty wianki, przedstawiciele trzech pokoleri
czytali wiersze o mitosci. Odbyt sie koncert
muzyki regionalnej w wykonaniu zespotu
,Opawskie Nutki” oraz wspdlna zabawa ta-
neczna przy swiattach pochodni i degusta-
¢ja drozdzowych wypiekdw.
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» o W wiejskiej zagrodzie naszych przodkéw”

- wystawa eksponatéw pozyskanych od
mieszkaricow. Uczniowie opracowali infor-
macje o pracach i zagospodarowali miejsce
pod wystawe. Nastepnie wspdlnie z nauczy-
cielem przygotowali widowisko teatralne
dla mieszkaricéw i przyjaciét ,Jeden dzieri
z Zycia naszych przodkéw, czyli o zwyczaju
pieczenia chleba i jego poszanowaniu”;

« ,Z kart historii” — spotkanie z jednym z naj-
starszych mieszkaricéw wsi Janem Szlachet-
kq, ktéry opowiadat o Pikufowicach, skqd
przybyli mieszkaricy Moszczanki, oraz cza-
sach powojennych w Moszczance. Powstato
takze stuchowisko, ktdre jest dzwiekowym
dokumentem tego wydarzenia.

~Promocja waloréw przyrodniczo-kulturo-

wych” - cykl dziatarh promujqcych uroki i za-

kqtki Moszczanki.

» Ogdlnopolska konferencja nauczycieli Festi-
wal Kreatywnosci — prezentacja multime-
dialna ,Moje magiczne miejsce”;

« ,Popotudnie Przyjazni” - wspdlne gosci,
uczniéw, nauczycieli i rodzicéw smakowa-
nie potraw;

e ,Moszczanka oczami wyobrazni i duszy” -
album promujqcy niezwykfe zakqtki Mosz-
czanki.

AP: Jedna z propozycji szkoty przedstawio-
na na stronie internetowej jest konferencja
¢ zorganizowana w ramach Roku Korcza-

kowskiego Wychowanie ku przysztosci -
uwarunkowania cywilizacyjne a niezmienne
mechanizmy rozwoju. Jak doszto do reali-
zacji tego przedsiewziecia?

MK: Mamy duze doswiadczenie w organizo-
waniu konferencji ogélnopolskich. W latach
2006-2011 zorganizowalismy szes¢ konferen-
gjidla nauczycieli, cztonkéw Polskiego Stowa-
rzyszenia Animatordw Pedagogiki Celestyna
Freineta. Sq to konferencje, ktére cieszq sie
wielkim uznaniem. W poprzednich latach byty
czesciowo dofinansowane z grantdw. Progra-
my konferencji sq moimi pomystami. Kolezan-
ki ze Stowarzyszenia i ze szkoty zajmowaty sie
prowadzeniem warsztatow.

Réwniez i w tym roku przystgpilismy do
konkursu na zorganizowanie konferencji
szkoleniowych dla nauczycieli z terenu wo-
jewédztwa opolskiego w ramach Grantéw
Edukacyjnych Opolskiego Kuratora Oswiaty.
Zorganizowana zostata konferencja ,Wycho-
wanie ku przysztosci — uwarunkowania cywi-
lizacyjne a niezmienne mechanizmy rozwoju’”.

AP: Co moze Pani powiedzie¢ o nauczycie-
lach swojej bardzo aktywnej szkoty, jakie
posiadaja szczeg6lne kompetencje, sprzy-
jajace podejmowaniu tak réznorodnych
dziatan?

MK: Marzeniem nauczycieli pracujqgcych
w szkole w Moszczance byto zawsze naucza-
nie w niezwykty, kreatywny i inspirujgcy spo-

s6b - chcieli pracowac w Matej Wielkiej Szkole.
Nasza szkota jest wtasnie miejscem realizowa-
nia tych marzen. Dla pedagogéw samoistny-
mi wartosciami sq pasja, ciepto, wrazliwos¢,
kreatywnos¢ i rozumienie roli, jakq szkota od-
grywa w Zyciu cztowieka. Wszystkie one wy-
nikajq z dotychczasowej praktyki nauczycieli,
popartej gruntownq wiedzq i specjalistyczny-
mi kompetencjami. Obserwuje, ze dla wielu
z nich kazde spotkanie z dziec¢mi jest intelek-
tualng przygodq w gronie ludzi sobie bliskich,
szansq nie tylko uczenia innych, lecz takze
uczenia sie od innych. Potrafiq oni sprawic, ze
kazdy dzien jest niepowtarzalny i inspirujqcy.
Dzieki dobrej wspdipracy zapewniajq dzie-
ciom najlepszq edukacje i wsparcie ich
rozwoju, a przede wszystkim realizujq to
w niezwyktej szkole, ktéra daje dzieciom in-
spiracje na cafe Zycie.

AP: Przy szkole dziata Stowarzyszenie
Przyjaciét Szkoty ,Otwarte okno”. Jakie
znaczenie dla placowki ma powstanie ta-
kiej organizacji, kto byt pomystodawca?

MK: Stowarzyszenie zostato zarejestrowane
w 2006 r. z mojej inicjatywy. Jego celem jest
stwarzanie ram organizacyjnych do wspdlnej
pracy, wymiany mysli i doswiadczert nauczy-
cieli, wychowawcdw, rodzicéw oraz innych
0s6b inspirowanych wspdlng pracq na rzecz
szkoty, przedszkola i dzieci w Moszczance, na
zasadach kreatywnego wspdtuczestnictwa

wszystkich jego cztonkéw. Stowarzyszenieb
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» organizuje i prowadzi swojq dziatalnos¢ po-
przez miedzynarodowe spotkania, krajowe
i regionalne seminaria, konferencje, warsz-
taty, kursy, a takze imprezy kulturalne, tury-
styczne, rekreacyjne i sportowe. Przygotowuje
zajecia dodatkowe i pozalekcyjne dla dzieci
w ramach pozyskanych srodkéw, finansuje
drobne remonty w szkole, prowadzi rézne for-
my doskonalenia nauczycieli i innych oséb,
inicjuje dziatalnos¢ informacyjno-publicys-
tyczng i wydawniczq, wspotpracuje z Polskim
Stowarzyszeniem Animatoréw Pedagogiki
C. Freineta.

Na przestrzeni lat pozyskalismy srodki finan-
sowe umozliwiajqce realizacje 10 projektéw
edukacyjnych. Pod mojq redakcjq powstato 5
publikadji i kalendarz. Bylismy wspétorgani-

zatorami ogdlnopolskich konferencji. Otrzy-
malismy tytuty finalisty w ogdlnopolskich
konkursach MEN ,Otwarta szkota” w obsza-
rze edukacji obywatelskiej (2010) i ,Otwarte
zarzqdzanie szkotq” (2012). Ponadto w 2009
roku zdobylismy | nagrode Marszatka Woje-
wddztwa Opolskiego za projekt ,Strefa Kre-
atywna - Moszczanka’.

Dzieki tym nagrodom wzbogacito sie wypo-
sazenie szkoty o kamery, aparaty, laptopy,
dzieki temu powstaty kolejne pomysty na za-
jecia pozalekcyjne. Uczniowie mogli pojecha¢
na wycieczke do Warszawy, ktéra w catosci
zostata sfinansowana ze srodkéw pochodzg-
cych z nagrody.

AP: Jakie ma Pani plany na przysztos¢,

czy zwyciestwo w konkursie przyczyni sie
do dalszej integracji lokalnej spotecznosci,
czy sg juz nowe pomysty na kolejne dzia-
fania?

MK: Kilka dni temu ukoriczytam pisanie pro-
jektu ,Kreatorzy’, ktérego celem jest poznanie
materialnego i duchowego dorobku kulturo-
wego poprzez spotkania z ludzmi repezentu-
jgcymi rézne dziedziny kultury. Celem spotkari
jest ciekawsze nauczanie literatury oraz in-
nych przedmiotéw artystycznych, udostepnia-
nie rodzimych osiggnie¢ w dziedzinie sztuki
stowa, teatru, kina, muzyki, malarstwa, rzez-
by i architektury. Kazde dziecko bedzie mogto
eksponowac swoje twdrcze osiggniecia.

AP: Dziekuje za rozmowe.
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Kompetencje matego dziecka w szkole

Dziecko rozpoczynajqce nauke w szkole posiada juz pewne cechy, ktére potem wyodrebniajq sie jako specyficzny zestaw jego
kompetencji. Muszq one by¢ odkryte i zdiagnozowane, bo to pozwala na swiadomq dziatalnos¢ dydaktycznq nauczyciela, ktory
powinien eksponowac cechy naturalne ucznia, ale tez i rozwijac inne, niezbedne w jego dalszym zyciu i ktére mogq gwarantowaé mu
sukces w sytuacjach osobistych i zawodowych.

Wiasnie trwa ,konferencja naukowa” na te-
mat Antarktydy i Arktyki. W tej chwili nie
ma w klasie zadnego Jasia, Ani czy Karola.
Wszyscy zamienili sie w panig profesor Ko-
walska lub w pana profesora Kowalskiego.
Przed nimi lezg ,materiaty naukowe’, kto-
re przygotowywali przez cala poprzednia
lekcje. Gtos zabiera dwojka ,naukowcow”
Pierwsza ,pani profesor” staje $miato przed
duza mapg $cienng, odwraca sie do ,audy-
torium” i pewnym gtosem zaczyna swo-
je przemowienie naukowe o roslinnosci
w Arktyce. Usmiecha sie do uczestnikéw
Jkonferencji” i z wielka lekkoscig postuguje
petnymi i barwnie zbudowanymi zdaniami.
Modeluje ton wypowiedzi, i méwi jak oso-
ba dorosta, pewna swojej wiedzy, chociaz
tak naprawde niewiele ma do powiedzenia.
Nastepnie oddaje gtos swojej wspdtpracow-
niczce — pani profesor lksinskiej. Ta kuli sie
pod spojrzeniem pozostatych oséb, wycofu-
je pod sciane i nie patrzac nikomu w oczy,
zaczyna cichutkim, zacinajgcym sie gtosem
® przekazywac bardzo rzeczowe i ciekawe

informacje, ktére samodzielnie wczedniej
przygotowata. Z konca stotu konferencyj-
nego rozlegaja sie zniecierpliwione okrzyki:
,Glosniej! Nic nie stychac!”. ,Pani profesor”
lekko podnosi gtos, by za chwile znéw ci-
chutko zacza¢ méwic o Arktyce.

Co powoduje, ze jedno dziecko potrafi za-
istnie¢ na forum klasy, mimo niewielkich
predyspozycji intelektualnych, a inne — po-
siadajac duza wiedze - nie jest w stanie sie
nig pochwali¢? Czy tylko w Swiecie doro-
stych istniejg tzw. kompetencje? Z catg pew-
noscig kazde dziecko od poczatku swojego
Sswiadomego istnienia przejawia wtasne ta-
lenty. To przede wszystkim one decyduja
o kompetencjach mtodziutkiego cztowieka,
pojawiajacego sie w szkole. Ich odkrycie
i zdiagnozowanie pozwala na $wiadoma
dziatalnos¢ dydaktyczng nauczyciela w celu
eksponowania kompetencji posiadanej
przez dziecko juz niejako naturalnie oraz
rozwijania innych, ktére okaza sie niezbed-
ne w jego dalszym zyciu.

Pojecie kompetencji

w $wietle literatury pedagogicznej

W literaturze pedagogicznej spotykamy réz-
ne definicje kompetencji. W. Okon okresla
kompetencje jako ,zdolno$¢ do osobistej
samorealizacji” (Okon, 1996, s. 129), a po-
nadto uwaza, ze kompetencja jest rezul-
tatem procesu uczenia sie. Potwierdza to
zaktadang wczesdniej teze, ze odkrycie na-
turalnych kompetencji u dziecka jest pierw-
szym krokiem do rozwijania tych, ktére ma
stabiej rozwiniete.

M. Czerepaniak-Walczak uznaje, ze kom-
petencja jest ,szczegdlna wiasciwosc,
wyrazajgca sie w demonstrowaniu na wy-
znaczonym przez spoteczne standardy
poziomie umiejetnosci adekwatnego za-
chowania sie oraz przyjmowania na siebie
odpowiedzialnosci za nie" (Czerepaniak-
-Walczak, 1997, s. 87-88). Inaczej mdwiac
— jest to precyzyjne i przemyslane wykorzy-
stanie posiadanej lub zdobywanej witasnie
wiedzy w praktyce. W trakcie tego procesu»
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» ma miejsce takze usprawnianie podejmo-
wania odpowiednich decyzji i czynnosci.

W  ujeciu lingwistycznym kompetencja
rozumiana jest jako zakres uprawnien,
petnomocnictw, zaséb czyjejs wiedzy, umie-
jetnosci lub odpowiedzialnosci. Pochodzi
od facinskiego stowa competentia, co znaczy
»odpowiedzialno$¢, zgodnos¢, uprawnienie
do dziatania” (Szymczak, 1978, s. 977). Od
tego, jakie sie ma kompetencje, zalezy jak
sobie bedziemy radzi¢ w okreslonym miej-
scu lub sytuacji.

Reasumujac, mozna powiedzie¢, Ze isto-
ta kompetencji jest zbior tego, co dziecko
umie robi¢. Przejawia sie to w wiedzy na te-
mat, co i jak trzeba wykona¢ oraz psycholo-
gicznym nastawieniu do realizacji zadania.
Oczywiscie kompetencje to nie tylko same
umiejetnosci czy same cechy osobowosci.
Jest to potaczenie tych dwoch obszaréw,
ktére w konsekwencji daje zréznicowanie
miedzy poszczeg6lnymi uczniami — dlatego
jedno dziecko wykona swoje zadanie do-
skonale, a inne nieco mnie;j.

Rodzaje kompetencji przejawianych

przez matego ucznia w szkole

Nowa podstawa programowa ktadzie nacisk

na rozwijanie tzw. kompetencji kluczowych.
® Naleza do nich: porozumiewanie sie w je-

zyku ojczystym oraz w jezykach obcych,
kompetencje matematyczne, spoteczne
i obywatelskie, informatyczne, umiejetnos¢
uczenia sie i rozwigzywania problemoéw
w twdrczy sposoéb. Juz we wstepnej czesci
podstawa programowa wprowadza pojecie
umiejetnosci podstawowych, powigzanych
z kompetencjami kluczowymi, ktére sa nie-
zbedne w procesie poznawania i rozumienia
otaczajacej rzeczywistosci (MEN, 2008). Do
tych umiejetnosci podstawowych naleza:
czytanie, myslenie matematyczne, komuni-
kowanie sig, postugiwanie nowoczesnymi
technologiami informacyjnymi, umiejetnos¢
uczeniasie i pracy zespotowej (MEN, 2008).

Méwiac o kompetencjach, nalezy na po-
czatku wykluczy¢ inne pojecia, ktére moga
sie z nimi kojarzy¢. Mianowicie kompeten-
Cje to nie to samo, co standardy wymagan,
podzielone zazwyczaj w kategorie takie
jak czytanie, pisanie, rozumowanie, wyko-
rzystywanie wiedzy w praktyce. Kategorie
te stanowia umiejetnosci, czyli dotycza
praktycznej znajomosci czego$, biegtosci
w czyms, zdolnosci wykonywania jakiejs
czynnosci. Natomiast kompetencja jest za-
kres czyjejs wiedzy i umiejetnosci. Zatem
kompetencja jest pojeciem nadrzednym
w stosunku do umiejetnosci i mozna ja naz-
wad umiejetnoscig wyzszego rzedu. Uczen
kompetentny to taki, ktéry opanowat wiek-
szg liczbe umiejetnosci podstawowych,

a ponadto posiada wiedze na temat miej-
sca, czasu i sposobu jej zastosowania. Stad
wniosek, ze kompetencja dotyczy osoby,
za$ umiejetnos¢ — konkretnego dziatania.

Dziecko, ktére rozpoczyna nauke, moze
posiadac juz pewien zestaw cech, ktére wy-
odrebnig sie w nim jako specyficzny rodzaj
kompetencji. Sktada sie na to wiele czynni-
kéw, m.in. rozwoj psychofizyczny, o ktérym
byta mowa wczesniej. Ogromna role odgry-
wa tez rodzina i srodowisko, w jakim wzra-
sta dziecko.

We wspdtczesnej sytuacji spoteczno-kultu-
rowej obserwuje sie préby przezwyciezania
paradygmatu edukacji opierajacej sie gtow-
nie na wiedzy. Mtodzi ludzie, ktérzy koncza
szkoty wyzsze, wiedzg, Ze nie moga sie za-
myka¢ zawodowo w obszarze, w ktérym
zdobyli wyksztatcenie. Stad od najmtod-
szych lat istnieje potrzeba ksztattowania
w nich takich kompetencji, ktére beda da-
wac im fundament wiedzy. Bowiem do sku-
tecznego dziatania w nowych warunkach
nie wystarcza juz tylko owa wiedza i umie-
jetnosci. Trzeba je jeszcze umiec z sukcesem
wykorzystywac.

Zatem uogdlniajac, kompetencje matego
ucznia mozna podzieli¢ na kilka grup.

Kompetencje jezykowe dotyczg postugiwa-»
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» nia sie poprawnym jezykiem, jego czynne-
go wzbogacania o réznego rodzaju pojecia
z wielu dziedzin Zycia i nauki, stosowania
trafnych srodkéw jezykowych oraz wyposa-
Zenia matego ucznia w podstawowg wiedze
o budowie i funkcjonowaniu jezyka. Kom-
petencje jezykowe sa niezwykle wazne, po-
niewaz umozliwiaja przygotowanie ucznia
do zycia w otaczajacej go rzeczywistosci.
Jezyk jest tu sposobem komunikowania sie
zarbwno w mowie, jak i na pismie ze $wia-
tem, w ktérym wszyscy zyjemy.

Kompetencje matematyczne manifestuja
sie poprzez umiejetnosci matematyzacji
zycia codziennego. Wszystkie dziatania edu-
kacyjne zwigzane z matematyka, poczawszy
od klasyfikowania przedmiotéw w zbiory po
stosowanie umoéw dotyczacych kolejnosci
wykonywania dziatan oraz poréwnywanie
roznicowe, ilorazowe i obliczanie obwo-
déw figur geometrycznych, prowadza do
umiejetnosci wykorzystywania tej wiedzy
w praktyce. Tak czesto wszyscy postuguje-
my sie przeciez metodami matematycznymi
w zyciu. Do rozwijania tych wtasnie kompe-
tencji u matego ucznia bardzo przyczynia
sie wspomniana wczesniej pamiec logiczna
i procesy myslowe w postaci uogdlniania
i systematyzowania.

Kompetencje spofeczne przejawiaja sie
¢ jako wiedza na temat wiasciwego zachowa-

nia, czyli przestrzegania norm i zasad zycia
spotecznego w grupie. Kultura wspétzycia
i wspotdziatania w grupie jest czesto pod-
stawa zdrowego i harmonijnego rozwoju
dziecka i jego kompetencji. Stanowi o po-
ziomie dobrego samopoczucia dziecka
w szkole i okresla jasno granice jego po-
prawnego dziatania, czyli takiego, ktore jest
akceptowane spotecznie. Uczer radosny
i patrzacy z ufnoscia w swoje edukacyjne
poczynania ma w wiekszosci przypadkow
zapewniony sukces szkolny. Jednoczesnie
jest w wysokim stopniu zmotywowany do
podejmowania aktywnosci poznawcze;.

Do kompetencji spotecznych zalicza sie
réwniez umiejetnos¢ dobrego komuniko-
wania sie. Wiekszo$¢ konfliktow miedzy
ludZmi na catym $wiecie, niezaleznie od ich
statusu kulturowego, narodowego, mate-
rialnego czy jakiegokolwiek innego, wynika
z nieporozumien. Umiejetnos¢ wiasciwego
porozumiewania sie nalezy do umiejetno-
$ci kluczowych w kazdej sytuacji zyciowej,
zarébwno dzieci jak i dorostych. Zdolnosci
komunikacyjne opieraja sie na nawigzy-
waniu i podtrzymywaniu kontaktéw z ré-
wiesnikami i dorostymi, asertywnosci,
odpowiedzialnosci za whasne stowa, pano-
waniu nad negatywnymi emocjami, pew-
nosci i akceptacji siebie. Dochodzi tu takze
umiejetnos¢ przystosowania sie do sytua-
¢ji, ktéra z réznych wzgleddéw akurat tego

wymaga. W przypadku matego ucznia ten
rodzaj kompetencji jest wyjatkowo trudny
i czesto zalezy od stylu wychowujacych go
rodzicow. Osobiscie uwazam, ze kompe-
tencje komunikacyjne s nadrzedne wobec
wszystkich pozostatych kompetencji, gdyz
daja dziecku umiejetnos¢ potrzebng przez
cate zycie i gwarantujgcag mu sukces w roz-
nych sytuacjach osobistych i zawodowych.
Dobre porozumiewanie sie z innymi za-
pewnia bowiem realizacje wielu zyciowych
planéw.

Kompetencje kreatywne ujawniajg sie jako
umiejetnosci odnajdywania sie w kazdej
sytuacji. W przypadku matego ucznia cho-
dzi oczywiscie o sytuacje edukacyjne, ktére
maja mu w przysztosci pomagacé w wycho-
dzeniu z kryzyséw i poszukiwaniu konkret-
nych rozwigzan dla siebie lub dla zespotu,
w ktérym moze pracowaé. Kompetencje
kreatywne sg obecnie wyjatkowo cenione
i poszukiwane na rynku pracy. Ich rozwija-
nie jest wiec znakomitg okazjg do przygo-
towania matego ucznia do roli pracownika.
Kreatywnos$¢ moze dotyczy¢ zaréwno ra-
dzenia sobie w sytuacjach konfliktowych,
jak réwniez poszukiwania odpowiednich
zrédet wiedzy do wykonania jakiego$ zada-
nia. Ten rodzaj kompetencji zawiera w sobie
sporo kompetencji spotecznych, a wsréd
nich niezwykle uzyteczne moze by¢ po-
czucie humoru, zdolnosci komunikacyjne, »

19



http://www.bc.dev.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7

Temat numeru:

Kompetentny nauczyciel — kompetentny uczen
=

» umiejetnos¢ podejmowania szybkich decy-
zji oraz dokonywanie niefatwych wyboréw.

Kompetencje informatyczne to takie, bez
ktérych wspotczesny swiat juz by nie funk-
cjonowat. Ten rodzaj kompetencji dotyczy
obstugi komputera w podstawowym za-
kresie, umiejetnosci wykorzystywania pro-
graméw edukacyjnych z ptyty, prostych
czynnosci z zakresu edytora tekstéw oraz
korzystania z wyszukiwarek internetowych.
Wszystkie te umiejetnosci sg niezbedne
jako wstep do korzystania przez matego
ucznia z nowoczesnych technologii infor-
macyjnych. Dzieki nim bedzie mégt rozwi-
ja¢ wszystkie swoje kompetencje w kazdej
potrzebnej sytuacji - zaréwno edukacyjnej
jak i w zyciu - poczawszy od najbardziej
prozaicznych potrzeb, a skonczywszy na
wyszukaniu profesjonalnych informacji na
najbardziej nurtujagce go w danej chwili
pytania.

Sposoby rozwijania

kompetencji pozadanych

Istnieje wiele sposobéw rozwijania kompe-

tencji u matego ucznia. Oczywiscie podsta-

wowym sposobem jest praca podczas zajec

zintegrowanych. Stuza temu réznorodne

formy pracy, metody i nowoczesne srodki,

ktére powinny by¢ wykorzystywane w jak
® najwiekszej ilosci. Ogromne zalety ma pra-

()

L

ca grupowa, ktérej nalezy nauczy¢ dzieci
drobnymi krokami. Ich péZniejsze pomysty
i zgodnos¢ w kreowaniu tych pomystow jest
naprawde zadziwiajaca.

Rozwijanie kompetencji jezykowych od-
bywa sie na kazdych zajeciach. Sposdb,
w jaki dziecko komunikuje sie z innymi,
podlega ciagtej ewaluacji. Dotyczy ona
zardbwno poszerzania zakresu stownictwa
matego ucznia, jak i aktywizowania tego
stownictwa. Stuza temu rozmowy na rézne
tematy, lecz zawsze zwigzane z obszarami
zycia dziecka - jego rodziny, pielegnowa-
nych przez nig tradycji, nieoczekiwanych
zdarzen, wspolnych wyjazdéw na wakacje,
wesotych i smutnych spraw z zycia codzien-
nego. Tematem rozméw i wypowiedzi jest
tez przyroda, cztery pory roku, pogoda,
Swieta, elementy historii Polski, bajki, le-
gendy i opowiadania. Swietnym sposobem
rozwijania kompetencji jezykowych jest
samodzielne czytanie lektur, a nastepnie
przekazanie refleksji na ich temat, co dzie-
ci moga robi¢ réwniez w domu. Okazjg do
tego rodzaju ¢wiczen jest zadanie polegaja-
ce na przygotowaniu ustnego opowiadania
o najciekawszej — zdaniem dziecka - przy-
godzie opisanej w lekturze.

Inng forma rozwijania kompetencji jezyko-
wych s3 zabawy dramowe. Sprzyjaja one
aktywnosci intelektualnej matych ucznidw,

wykorzystujac ich naturalng sktonnos¢ do
nasladownictwa i zabawy. Dziecko musi sie
wczu¢ w postac i dziata¢ spontanicznie, bez
scenariusza - stad tez ruch i gest zawsze wy-
przedzaja stowa przybierajace forme dialo-
gow czy monologéw.

Kompetencjom jezykowym bardzo dobrze
stuzg zabawy w scenki teatralne, podczas
ktérych mali uczniowie tworza wypowie-
dzi ustne. Mobilizuja one dzieci do jasnego
i ciekawego dla innych matych widzéw for-
mutowania pomystow.

Wyjscie do kina czy na spektakl teatralny
daje matemu uczniowi mozliwos¢ zetknie-
cia sie z jezykiem scenicznym, aktorskim,
a wiec pieknym i wrecz wzorowym pod
wzgledem poprawnosci gramatycznej i sty-
listyczne;j.

Swietnym sposobem rozwijania kompeten-
¢ji matematycznych jest postugiwanie sie
konkretnymi materiatami od samego po-
czatku edukacji matematycznej. Kasztany,
zofedzie, klocki, figury geometryczne, kredki,
zetony znajduja réznorodne zastosowanie
podczas wprowadzania liczb, a takze przy-
blizania dzieciom stosunkéw przestrzen-
nych i orientacji w przestrzeni. Postugiwanie
sie jezykiem matematycznym w sytuacjach
praktycznych daje im szanse na polubienie
matematyki takze w przysztosci.
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Rok szkolny 2012/2013 zostat obwotany przez
Ministra Edukacji Narodowej Rokiem Bezpiecz-
nej Szkoty. Warto zatem przypomniec o progra-
mie edukacyjnym Ratujemy i uczymy ratowac
zainicjowanym przez Jerzego Owsiaka i Funda-
cje Wielkiej Orkiestry Swiagtecznej Pomocy.

W ramach programu, dzieki przeszkolonym pe-
dagogom, dzieci uczg sie najprostszych zasad
udzielania pierwszej pomocy - od prawidtowe-
go wezwania pomocy przez telefon, po podsta-
wowe czynnosci przy osobie poszkodowanej.

Program jest objety honorowym patronatem

Ministra Edukacji Narodowe;j.
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» Mozliwos$¢ uczestniczenia w zajeciach kétka
matematycznego jest doskonata okazjg do
matematyzacji wielu dziedzin codzienne-
go zycia, gdyz istnieje woéwczas szansa na
zajmowanie sie takimi zadaniami, na ktére
brakuje czasu podczas codziennych zajec¢
edukacji wczesnoszkolnej.

Ogromne walory poznawcze majg tez prze-
prowadzane przez dzieci doswiadczenia
naukowe. Sprawdzanie pojemnosci roznych
naczyn, dtugosci przedmiotoéw, ciezaru wie-
lu rzeczy z ich otoczenia sprawia, ze mali
uczniowie nabieraja kompetencji matema-
tycznych w praktycznym wymiarze.

Swietnym sposobem rozwijania tej kompe-
tencji jest tez odczytywanie map, tabelek
funkcyjnych, diagraméw i innych zestawien
przedstawiajacych rézne symulacje real-
nych sytuacji. W oparciu o takie dane moz-
na uktadac zadania tekstowe, rozwigzywac
je w rézny sposob i przeksztatca¢ w zalez-
nosci od konkretnie wybranych informaciji.

W obszarze kompetencji matematycznych
lezy takze szeregowanie, klasyfikowanie
i wnioskowanie, ktére mozna z powodze-
niem realizowa¢ w formie czynnosci na
zbiorach.

Sposobem rozwijania kompetencji spo-
®tecznych jest przede wszystkim praca

w parach i zespotach. Tego rodzaju zajecia
dajag mozliwos¢ nawigzywania kontaktow
spotecznych, rozwijaja komunikatywnosc,
umiejetno$¢ jasnego artykutowania po-
trzeb czy oczekiwan. Sa tez okazja do ujaw-
niania sie zdolnosci przywédczych wsréd
dzieci, ktore ucza sie przy tym asertywnosci
na wypadek konfrontacji oraz brania pod
uwage zdania innych cztonkéw grupy, czyli
zgodnego wspoétdziatania z réwiesnikami.

Wspétpraca dotyczy nie tylko samej nauki,
moze sie takze okaza¢ bardzo przydat-
na podczas zabawy, ktéra stanowi jedna
ze szczegdblnych form pracy z mtodszymi
dzie¢mi w szkole. W trakcie zabawy dzieci
ucza sie przestrzegac regut i zasad zachowa-
nia, moga wyartykutowa¢, co jest zle, a co
dobre, co mozna robi¢, a czego nie wolno.
Reguty obowigzujace matych uczniéw w ich
spotecznosci sa adekwatne do regut w Swie-
cie dorostych — dlatego mozna powiedziec,
ze stanowia doskonate przygotowanie do
zycia spotecznego i obywatelskiego w przy-
sztosci.

Kompetencje kreatywne mozna rozwijac¢
w bardzo aktywny sposéb, np. w formie
wszelkiego rodzaju zagadek, ktére dzieci
wprost uwielbiaja. Zagadki moga dotyczy¢
kazdej biezacej tematyki — p6r roku, roslin,
zwierzat, zawodow, krajobrazéw, Swiat,
rzeczy. Inng forma sg tamigtoéwki, labirynty,

szarady, rebusy obrazkowe, diagramy. Dzie-
ci lubig tez konstruowa¢ gry planszowe,
szczegdblnie w duzych rozmiarach. Zazwy-
czaj prezentuja bardzo ciekawe pomysty
i wymyslaja warunki, ktére gry maja spet-
nia¢. Dzieciecy sposéb tworzenia instrukcji
jest bardzo kreatywny, a ponadto wyzwala
w nich duzo twérczej radosci.

Konstruowanie w przestrzeni daje dzieciom
mozliwos$¢ rozwoju wyobrazni przestrzen-
nej, co moze skutkowa¢ odkryciem u nich
nowych zainteresowan i pasji.

Kreatywnos$¢ matych uczniow mozna tez
rozwija¢ podczas zabaw ruchowych, kiedy
samodzielnie przygotowujg dla siebie na-
wzajem tor przeszkéd lub plac zabaw, na
ktérym potem wszyscy wspoélnie beda mo-
gli sie pobawic.

Rozwijanie kompetencji kreatywnych to
réwniez praca nad opowiadaniem twor-
czym, uktadanie zadan tekstowych na ma-
tematyce, tworzenie dtuzszych wypowiedzi
pisemnych.

Kompetencje informatyczne s rozwijanie
w toku konkretnych czynnosci technolo-
gicznych. Nalezg do nich: postugiwanie sie
mysza i klawiatura, nazywanie gtéwnych
czedci zestawu komputerowego, korzy-
stanie z r6znego oprogramowania i gierp
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» edukacyjnych, wykorzystywanie informacji
internetowych, w tym takze logowanie sie
do strony internetowej szkoty i sprawdzanie
linkdbw oraz dostrzeganie wielu opcji pro-
gramowych i korzystanie z nich.

Przyktady rozwiazan praktycznych

Aby moéc rozwija¢ kompetencje matego
ucznia, najpierw trzeba go wyposazy¢ w za-
kres wiedzy odpowiadajacy jego poziomo-
wi w danym wieku.

Przyktadem rozwijania kompetencji jezyko-
wych jest zabawa Mata Redakcja, ktéra ma
na celu wykreowanie pomystu na klasowa
gazete, poczawszy od tytutu, zakresu tema-
tycznego, poprzez stworzenie artykutéw, az
po oprawe graficzna. Praca przebiega w kil-
ku etapach, a propozycje sktadaja poszcze-
golne zespoty redakcyjne. Sa one nastepnie
weryfikowane przez caty zesp6t klasowy, az
do podjecia ostatecznej decyzji dotyczacej
tytutu, tematyki artykutéw i wywiadow, wy-
znaczenia redaktoréw graficznych oraz zna-
lezienia sponsoréw, ktérzy pomoga wydac
gazete.

Pierwszg praca redakcyjng moze by¢ wy-
wiad, do ktérego przygotowuja sie wszyscy
uczniowie. Wywiadu moze udzieli¢ ciekawa
osoba z najblizszego $rodowiska. Do tej
© zabawy zapraszatam i zapraszam rodzicéw

wykonujacych wyjatkowe zawody, pracow-
nikéw szkoty, ktérych tak naprawde dzieci
mato znaja, a ktérzy majg wiele ciekawego
do powiedzenia, np. naszego dyrektora -
z zamitowania filateliste z kolekcja ponad
100 tysiecy znaczkoéw, autora kilku ksigzek,
w tym o dzielnicy, w ktérej znajduje sie
nasza szkota. Odwiedza nas wiele innych
ciekawych oséb z sasiedztwa szkoty, wsrod
nich cudzoziemcy z egzotycznych krajéw,
pozostajacy czasowo w Polsce.

Przed przeprowadzeniem wywiadu dzie-
ci ogdlnie zapoznaja sie z informacjami na
temat danej osoby. Nastepnie opracowuja
indywidualne pytania do goscia. Nie usta-
lajg ich ze soba, aby w trakcie spotkania
i wywiadu koncentrowad sie na uwaznym
stuchaniu zaréwno zaproszonego, jak i swo-
ich rowiesnikow dziennikarzy. Jesdli ucznio-
wie przygotuja dwa identyczne pytania
i jeden z nich je zada, drugi uczen juz tego
nie robi. Jednak wciaz zachowuje prawo do
zabrania gtosu, pod warunkiem ze wymysli
inne pytanie.

Zabawa w Matq Redakcje jest pracochtonna
i roztozona w czasie. Jednak satysfakcja i ra-
dos¢ wszystkich matych dziennikarzy, kté-
rzy biora do rak wtasng gazete, jest nie do
opisania. Taka aktywnos¢ znakomicie rozwi-
ja gtéwnie kompetencje jezykowe, ale tak-
ze spoteczne, komunikacyjne i kreatywne.

Dzieci ucza sie pracowac w zespole, radzi¢
sobie z konfliktami, konkurencyjnoscia po-
mystéw, rozwija¢ zdolnosci komunikacyjne,
asertywnie podejmowac decyzje i dziatac
w sposéb tworczy i kreatywny.

Przykladem rozwijania kompetencji ma-
tematycznych jest zabawa Maty menedzer,
podczas ktorej trzeba sie wykazac takimi
kompetencjami jak planowanie i przewidy-
wanie. Ma ona bardzo praktyczne walory,
poniewaz wyzwala w uczniach kreatyw-
no$¢. Mtodzi menedzerowie pracujacy
w zespofach otrzymujg na kartkach ,plan
zagospodarowania przestrzennego”. Postu-
guja sie figurami geometrycznymi, ktére
posiadaja okreslong warto$¢ cenowg w wa-
lucie zwanej gradalami. Dostaja konkretny
budzet przeznaczony na budowe osiedla
i musza sie w tym budzecie zmiesci¢ - a za-
tem umiec zaplanowac i przewidzie¢, coiile
wolno im zbudowa¢, aby wystarczyto $rod-
kéw. Dodatkowym zadaniem jest estetycz-
ne ioryginalne zaprojektowanie osiedla.

Innym przykladem moze by¢ zabawa Wy-
Scigi samochodowe, ktéra dotyczy dziatan
edukacyjnych w obrebie zbioréw. Dzieci
otrzymuja plansze, na ktérych narysowane
sg dwie drogi wymagajace spetnienia okre-
$lonego warunku jezdzenia po nich przez
dany samochdéd. Na planszach zaznaczone
s tez parking dla aut i meta dla tych samo-»
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stanowi interesujace potacze-
nie funkgcji informacyjnej o systemie edukacji,
zasobowej oraz platformy e-learningowej dzia-
fajacej w systemie otwartej edukacji. Gtéwnymi
adresatami sa wprawdzie studenci uczelni wyz-
szych, ale sa tu réwniez kursy przedmiotowe
realizowane online na poziomie szkoty sredniej.
Atutem tej strony jest umozliwienie zaliczania
przedmiotéw szkolnych w bliskim sasiedztwie
i pofaczeniu z kursami akademickimi w sposéb
podkreslajacy ciagtosc i jednoczesnie zacieraja-
cy progowosc tych etapéw edukacji. Podejscie
to ma duze znaczenie w integracji srodowisk
szkolnych i uczelnianych, umozliwia wczesne
wychwytywanie i przycigganie talentéw do
kierunkéw cieszacych sie zapotrzebowaniem
spotecznym i gospodarczym oraz lepsze plano-
wanie strategii tych podmiotéw w warunkach
silnej konkurencji i presji na osigganie najlep-
szych wynikéw.

o
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» chodow, ktére beda mogty tam dotrzed. Sa-
mochodami s3 klocki o réznych ksztattach
i w réznych kolorach. Przy pierwszej drodze
stoi znak informujacy, ze tedy moga prze-
jezdzac tylko klocki-samochody czerwone.
Przy drugiej drodze umieszczony jest znak
zezwalajacy na przejazd tylko prostokat-
nym klockom-samochodom. Uczniowie
rozpoczynaja zabawe, a auto, ktére nie spet-
nia warunkéw, jest przez nich odstawiane
na parking. W ten sposéb do mety dojez-
dzaja pojazdy spetniajace dwa warunki: s
czerwone i prostokatne.

Jednym z praktycznych rozwigzan, w kté-
rym wiodace sa kompetencje spoteczne,
jest zabawa Zostart moim Aniotem. Zaczyna
sie od wylosowania przez dzieci karteczek
z imionami kolegéw i kolezanek z klasy.
Potem uczniowie cicho czytajg, kogo wy-
losowali — a zatem wykorzystujg juz umie-
jetnos¢ czytania. Nastepnie, nie zdradzajac
czyje imie znalazto sie na karteczce, zosta-
ja tajnym Aniotem tej osoby. Przed samym
przeprowadzeniem zaje¢ w tej formie, dzieci
otrzymujg odpowiednia ilos¢ informacji na
temat okazywania komus$ sympatii, troski,
zyczliwosci, opieki i sposobdéw, jak moga to
wszystko zrealizowac. Teraz, w konkretnych
sytuacjach, maja wiec okazje zweryfikowac
i zastosowac posiadang wiedze. Orientujg
sie tez, jak zadbac o swojego podopieczne-
® go, aby nie domyslit sie, ze kto$ specjalnie

nad nim czuwa. Ta zabawa rozwija nie tylko
kompetencje spoteczne, ale takze i umysto-
we. Udziela¢ pomocy uczeh moze w rézny
sposéb, np. pomdc koledze w odczytaniu
polecenia, naprowadzi¢ go na rozwigzanie
zadania matematycznego, jesli ma z tym
ktopot, na przerwie po kolezerisku przepy-
tac z tabliczki mnozenia, wyjasnic¢ trudnosci
ortograficzne przed dyktandem, wspdlnie
z kolega przypomniec sobie kierunki na ma-
pie, zaspiewac razem piosenke, ktérej stowa
zostaty zadane do nauczenia sie na pamiec
itp.

Innym przyktadem rozwijania tego rodza-
ju kompetencji sg zajecia, podczas ktérych
w grupach nalezy przygotowac informa-
cje na zadany temat, np. ,Polscy noblisci”
Uczniowie wczedniej otrzymali informa-
cje o mozliwosciach, z jakich mogg korzy-
sta¢ — w bibliotece, czytelni, z materiatow
encyklopedycznych w klasie i komputera
z internetem, réwniez na terenie klasy. Te-
raz dostajg okreslong ilos¢ czasu na wyko-
nanie zadania, czyli wykazanie stusznosci
przyznania tym osobom Nagrody Nobla.
Mali uczniowie rozwijajg w ten sposéb
kompetencje intelektualne oraz umiejet-
nos¢ radzenia sobie w réznych sytuacjach
edukacyjnych. Natomiast forma zespotowa
daje im szanse sprawdzenia sie w ponosze-
niu odpowiedzialnosci za efekt pracy catego
zespotu.

Wszystkie kompetencje ucznia powinny by¢
rozwijane poprzez aktywne formy pracy. Do
takich nalezy praca nad projektem, ktéry
moze trwa¢ dos¢ dtugo, na przyktad pot
roku. Moze to by¢ projekt ekologiczny, wia-
czajacy dzieci w miejska akcje Smieci mniej,

Ziemi Izej. Oto przyktadowe etapy realizacji

takiego projektu:

« Konkurs na rymowanke ekologiczna nt.
$mieci (kompetencje jezykowe).

« Przeliczanie ilosci $mieci w swoich do-
mach czy mieszkaniach.

» Praca domowa: lle kg $mieci pojawia sie
w moim domu w ciggu 1 tygodnia?

« Praca w szkole: Obliczenia matematyczne,
uzycie wagi, dzielenie ilosci kg przez ilos¢
0os6b w rodzinie, wycigganie wnioskéw.
(kompetencje matematyczne i kreatywne).

« Sprawdzenie mozliwosci segregowania
odpadéw na osiedlu, w swojej dzielnicy,
w miescie (kompetencje kreatywne).

» Sprawdzenie na miejskich stronach inter-
netowych kalendarza wywozu odpadéw
wielkogabarytowych (kompetencje infor-
matyczne i kreatywne).

« Analiza przepiséw prawnych dotyczacych
palenia lisci i Smieci na podwérkach miej-
skich (kompetencje obywatelskie i infor-
matyczne).

« ,Fotograficzne polowanie” - wyjscie poza
teren szkoty i sfotografowanie miejsc
szczegdlnie zaniedbanych (kompetencje
spoteczne, technologiczne i kreatywne).
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Wystapienie z oficjalng prosba na pismie
do Miejskiego Zarzadu Gospodarki Komu-
nalnej o przydzielenie i ustawienie w wy-
zej wymienionych miejscach koszy na
$mieci (kompetencje jezykowe i spotecz-
no-obywatelskie).

Wykonanie w klasie wesotych pojemni-
kow do segregowania $mieci: osobnych
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na kartoniki po mleku, osobnych na scinki
papieru i osobnych na pozostate $mieci
(kompetencje technologiczne i spoteczne).
» Podsumowanie projektu i radosna zabawa
po dobrze wykonanej pracy. W trakcie za-
bawy dyskotekowej - pokaz mody - kre-
acji zaprojektowanych z réznorodnych
odpadoéw: starych tkanin, zuzytych ptyt

CD, rolek po papierze toaletowym, folio-
wych workéw itp. (kompetencje kreatyw-
ne i technologiczne).

© Wiestawa Krysa

internetowe czasopismo edukacyjne

Wiestawa Krysa

Nauczyciel dyplomowany w Szkole Podstawowe;j
nr 17 w Zespole Szkét Ogdlnoksztatcacych nr 1
w Tarnowie. Pracuje z uczniami w klasach I-lIl.

Zainteresowana odkrywaniem dzieciecego poten-
cjatu i kreowaniem rozwoju dzieci w ré6znorodnych
formach edukacyjnych i wychowawczych, m.in. po-
przez wspotprace z rodzicami.

Szczegdlng wage przywigzuje do jakosci komu-
nikowania sie dzieci, ich ciekawosci poznawczej,
efektywnego przyswajania wiedzy i stosowania jej
w praktyce.

Autorka publikacji w tarnowskiej i ogdlnopol-
skiej prasie pedagogicznej - ,Swiecie ciszy”
i ,Wychowawcy” oraz ksiazce ,Blizsze Ojczyzny -
Matopolska. Promocja edukacji regionalnej”.

Posiada miedzynarodowa akredytacje Coch ICl,
realizuje szkolenia i konferencje dla nauczycieli
szkot i przedszkoli.

W 2000 r. wyrézniona w ogdlnopolskim konkursie
na scenariusz lekgcji i zaje¢ zintegrowanych ,Gniezno
- stad nasz rod”.

Laureatka Nagrody Prezydenta Miasta oraz nagrod
dyrektorskich.
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Kompetencje nauczyciela w rozwigzywaniu probleméw
ucznidéw zagrozonych niedostosowaniem spotecznym

W przesztosci byli i tacy mysliciele, ktérzy uwazali, ze najdoskonalszq formq ludzkiej aktywnosci jest nauczanie i wychowywanie.
Wynikat z tego wysoki status spoteczny nauczyciela, wyposazonego w rozmaite, nawet wyjgtkowe intelektualne narzedzia pracy.
Podobnie i dzis rola nauczyciela - bardziej niz jego zawéd - wymaga indywidualnych kompetencji, lezqcych u podstaw skutecznego

dziatania wychowawczego.

Nauczyciel sam jest narzedziem swojej pra-
¢y — nauczajac i wychowujac, pracuje sa-
mym soba. Bardzo wyraznie obserwujemy
to w dtugotrwatym procesie wychowywa-
nia, na tle ktérego samo nauczanie - jako
fakt przekazywania wiedzy szerszemu gro-
nu - staje sie nieco przyttumione i plasuje
dalej, a czasami moze by¢ odbierane bez-
osobowo. Oczywiscie tak nie jest - auten-
tyczne nauczanie jest zawsze osobowe!

Szczegblnych narzedzi wymaga praca
wychowawcy o0s6b zaliczanych do grupy
podwyzszonego ryzyka. Uczniowie wyka-
zujacy duze zaburzenia zachowania zwykle
po jakim$ czasie opuszczajg mury szkoty
i podlegaja ekspulsji do innych instytuciji,
w najgorszym przypadku trafiajg do wie-
zien, wczesniej bedac podopiecznymi mto-
dziezowych osrodkéw wychowawczych.
Jakie zatem powinny by¢ kompetencje wy-
chowawcy pracujacego z trudng mtodziezg?

Ku zaskoczeniu wielu - nie da sie tych kom-
® petencji okresli¢ catkowicie. Nie ma moz-

liwosci sformutowania absolutnie petnej
teorii wychowania, poniewaz kazdy uczen
jest niepowtarzalng osoba. Stad nie opisano
dotychczas reguf, ktére odnosityby sie do
wszystkich potencjalnych wychowankéw.
A i zawsze jaki$ indywidualny rys osobowo-
$ci sprawia, ze ze strony wychowawcy po-
trzebna jest reakcja nowego typu - twdrcza
i elastyczna. Dlatego rola wychowawcy jest
zarazem arcytrudna i arcypiekna.

W Zzadnym innym rodzaju ludzkiej aktywno-
$ci nie przemawia tak silnie potrzeba twor-
czego dziatania narzeczdrugiego cztowieka.
Zazwyczaj umiejetno$¢ tworzenia przypisu-
jemy artystom, gdyz to oni ,pisza Swiat po
swojemu”. Ale artysci sa z natury tworczy,
wiec ich zadanie jest o wiele prostsze. Dla-
tego tez wobec wyzwania, jakie stanowi
unikatowos¢ kazdej osoby, jej nieprzekfa-
dalnos¢ na ogdlne reguty, rola wychowawcy
jawi sie o wiele bardziej skomplikowana. Ka-
talog jego umiejetnosci, zwtaszcza pracuja-
cego z trudng mtodzieza, musi by¢ jak liczba
,pi” w matematyce — nieskonczony.

Wychowawcy, zmeczeni wymogiem cia-
gtego oryginalnego dziatania, czesto prosili
mnie o rady i programy, ktérymi mogliby
skutecznie postuzy¢ sie w swojej pracy. Ow-
szem, pedagogika oferuje wiele podpowie-
dzi i gotowych programéw, ale to nie one
wychowuja, lecz zywi ludzie - madrzy, do-
brzy i wystarczajagco kompetentni. W petni
kompetentny bytby chyba tylko sam Pan
Bog... Mozna zatem zrozumie¢ $w. Augu-
styna, ktéry w swoim traktacie O nauczy-
cielu twierdzit, ze jedynie Bogu przystuguje
takie miano, cztowiekowi — nigdy.

Nawet taki geniusz jak Arystoteles ze Stagi-
ry nie mogt catkowicie sprosta¢ wyzwaniu
wychowywania trudnej mtodziezy. Mysle
tu o nauczycielskiej dziatalnosci zatozyciela
Lykejonu, ktéry uczyt Aleksandra Macedon-
skiego. Jak wiadomo, ojciec Aleksandra, krél
Filip, poprosit Arystotelesa o podjecie sie
roli indywidualnego nauczyciela, wycho-
wawcy i mentora mtodego nastepcy tro-
nu. Arystoteles pracowat z Aleksandrem
przez wiele lat. Z pewnoscig wyposazyt go»

25
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» w maksimum dostepnej wiedzy i umiejet-
nosci, sam byt bowiem jednym z najbardziej
kompetentnych nauczycieli starozytnosci.
Ale uczen okazat sie trudnym wychowan-
kiem, gdyz - jak bysmy dzi$ powiedzie-
li — pochodzit z rodziny dysfunkcyjne;j.
Ciagte intrygi jego matki Olimpias, historie
zwigzane z nowymi zonami kréla Filipa,
macedonskie dynastyczne praktyki pozba-
wiania zycia konkurentéw do tronu, przy-
puszczalny udziat Aleksandra w zabdjstwie
ojca, a przede wszystkim wynikajgca z tego
trauma spowodowaty, ze chetnie rozstrzy-
gat spory agresywnymi metodami, cate
poZniejsze zycie przejawiat co$ w rodzaju
ADHD, prowadzac swoich wycierczonych
zotnierzy przez pét swiata, po pijanemu
przebit widcznig najlepszego przyjaciela
i sam chciat targna¢ sie na zycie. Prawdopo-
dobnie miatby za nic dzisiejsze rady Arnolda
Goldsteina o zastepowaniu agresji innymi
sposobami postepowania, poniewaz nie za-
stosowat sie do nauk swego mentora, ktéry
ktadt wielki nacisk na cnote umiarkowania
i roztropnos$¢ wiadcéw. Z pewnoscig Ary-
stoteles jako nauczyciel niczego nie zanie-
dbat, a jak wiemy, sam Aleksander bardzo
cenit jego rady i korzystat z wiedzy mistrza,
jednak nie caty przekaz wychowawczy do-
tart do mtodego wiadcy. Madry Arystoteles
w odpowiednim momencie usunat sie na
bok, uznajac, ze nic juz nie moze zdziata¢, ze

¢ jego porywczy uczeh musi sam sobg stero-
(]

wad. Jak widag, istniejg granice kompetengji
i wplywow nauczyciela, a tymi granicami sg
indywidualne dyspozycje i wybory moral-
ne wychowanka. Wszak cztowiek jest wol-
ny i korzysta z tej wolnosci, czasami nawet
przeciw sobie...

Wracajac do wspdtczesnosci, mozemy
stwierdzi¢, ze nie da sie z gory ustali¢
wszystkich kompetencji nauczyciela, kto-
re okaza sie niezbedne w pracy z trudnymi
wychowankami. Nie znaczy to jednak, ze
nauczyciel niczego nie moze powiedzie¢
i niczego doradzi¢. Nalezy podkresli¢, ze
nauczyciel trudnych wychowankéw musi
umied przynajmniej to samo, co jego kole-
dzy pracujacy z tzw. normalng mitodziezg,
a jak praktyka wskazuje - nawet o wiele
wiecej. Okazuje sie bowiem, ze konkretne
dysfunkcje uczniéw, zaburzenia, deficyty
wyznaczajg zakres tego, co znaczy: o wiele
wiecej. | na tym wihasnie skupimy sie, przyj-
mujac, ze ogdlne dyspozycje nauczyciela sg
Czytelnikowi znane.

Istotne przeszkody, na jakie napotyka na-
uczyciel w pracy wychowawczej, utrud-
niajgce normalny rozwoj wychowankdw,
muszg by¢ rozpoznane i nauczyciel powi-
nien umie¢ na nie adekwatnie reagowac.
Postuze sie przyktadem dysfunkgji, jaka jest
ptodowy zespét alkoholowy (FAS, ang. Fe-
tal Alcohol Syndrome). Wydaje sie, ze w pla-

cowkach dla trudnej mtodziezy dysfunkcja
ta jest licznie reprezentowana, zwilaszcza
przez osoby z selektywnymi uszkodze-
niami centralnego ukfadu nerwowego
w postaci FAE oraz wtérnymi zaburzeniami,
wynikajacymi z rozwoju pod presja nie-
wykrytego FAS czy FAE. Dla wychowawcy
nieznajacego tego deficytu osoba dotknie-
ta FAS jest chodzacym paradoksem, gdyz
przy wspdtczynniku inteligencji zblizonym
do normy, dos¢ wysokich kompetencjach
w wysfawianiu sie nosi w sobie niestychanie
trudny zestaw probleméw. W codziennym
obcowaniu moze sprawia¢ wrazenie wyjat-
kowo ztosliwej, leniwej, wrecz maksymal-
nie irytujacej i prowokujacej. A tymczasem
wszystkie jej Zle przyjmowane zachowania
pochodzg z jednego, niejawnego Zrodia
- subtelnych poalkoholowych uszkodzen
mozgu. Jesli mamy do czynienia z osobg
niepetnosprawng o widocznych uszkodze-
niach, dotknietg porazeniem mdzgowym
czy analogicznymi uszkodzeniami, tatwiej
nam znosic¢ jej trudnosci, poniewaz uspra-
wiedliwieniem jest zauwazalna niepetno-
sprawnos¢. Tutaj mamy niepetnosprawnosé
ukryta, ztodliwg jak nowotwor, przebiegta.
FAS jest poteznym zaburzeniem, jest jak de-
mon wypaczajacy dobre intencje i zamiary.
Nawet jesli dziecko chce by¢ postuszne, do-
ceniane, chce by¢ OK, wychodzi odwrotnie.
Jezeli nie mamy swiadomosci doktadnego
wptywu tych uszkodzen na sposéb funkcjo-»

materia-
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wyobrazi¢ jego kolosalnych trudnosci. Do-
brym przyktadem ilustrujgcym te dysfunk-
cje moze by¢ sytuacja, kiedy opiekun prosi
dziecko z FAS, aby wstawito wode na herba-
te. Postusznie idzie ono do kuchni i stawia
elektryczny czajnik na gazowym palniku.
Po chwili caty dom wypetnia gryzacy dym,
a przerazony sprawca tego wypadku zupet-
nie nie wie, co i dlaczego sie stato, bo jego
umyst nie ma zdolnosci uczenia sie na pod-
stawie doswiadczen i wigzania przyczyny
i skutku. Znany jest tez przypadek wykrwa-
wienia sie dziecka sie na Smier¢ podczas
podworkowej zabawy, kiedy zranione, nie
czuto, jak gteboko siega rana i jak szybko
traci krew. Inne zmarto na zapalenie wyrost-
ka robaczkowego, gdyz nie czuto bolu, kté-
ry dla normalnego cztowieka jest straszliwy
i sktania do szybkiego szukania pomocy.

Aby méc stosowac system zasad poste-
powania wobec dziecka dysfunkcyjnego,
przyjrzyjmy sie skréconej liscie zaburzen
zwigzanych z petnoobjawowym FAS i jego
konsekwencjom:

« uszkodzenia nerwéw powodujace brak
czucia w okolicach twarzy i w zwiagzku
z tym np. trudnosci w schludnym jedze-
niu, niewyczuwanie smaku potraw, prefe-
rowanie skrajnych smakéw;

« zaburzenia snu, dysfagia, trudnosci z od-
dychaniem wazne dla mowy, zawroty

Kompetentny nauczyciel — kompetentny uczen
=

gtowy, nudnosci, zaburzenia réwnowagi
i ruchu;

uszkodzenia mézdzku i w konsekwencji
zaburzenia ruchu, réwnowagi, koordyna-
cji ruchéw;

uszkodzenia ptatéw czotowych wowotu-
jace zaburzenia kojarzenia faktéw, wnio-
skowania, uczenia sie i pamieci, matg
elastyczno$¢ w rozwigzywaniu proble-
moéw, np. schematyczno$¢ rozwigzan,
ograniczenie kreatywnosci, inwencji;
efekt zaskoczenia zmiang okolicznosci
- kazda zmiana moze wciagna¢ dziecko
w emocjonalng burze (,mtyn”), a drobny
bodziec catkowicie rozproszy¢ jego uwage,
wywotac objawy paniki, agresji, rezygnadji,
jako czeste reakcje na doswiadczane trud-
nosci, czyli labilnos¢ emocjonalna;
nadpobudliwos¢, deficyty uwagii jej fatwe
rozpraszanie;

ostabienie hamowania, czyli nieopanowa-
nie powodujace impulsywnos¢;
nietypowy chod, staba motoryka;
zaburzenia mowy;

wady stuchu i wzroku, wczesne zaburzenia
stuchu powodujace wtérne uposledzenie
rozwoju inteligencji;

nieuczenie sie na bfedach, ciagte po-
wtarzanie tych samych bezskutecznych
dziatan (perseweracja), w zwigzku z tym
nieskutecznos¢ stosowania systemu kar
i nagrod;

« nieadekwatnos$¢ zachowan spotecznych,

wywotywanie wrazenia niedojrzatosci,
lekcewazenia, cynizmu, lenistwa;

« styszenie i zapamietywanie tylko czesci
komunikatéw, co powoduje nieadekwat-
ne wypetnianie polecen;

 uszkodzenia czucia gtebokiego (pro-
priocepcji), ogoélne zaburzenia dotyku
(trudnos¢ w wyznaczaniu granic, niedo-
wrazliwos$¢ i nadwrazliwos¢ w fizycznych
kontaktach zinnymi osobami i obiektami);

« zaburzenia zycia emocjonalnego, wiezi,
kontaktéw z innymi, problemy z wytwa-
rzaniem wiezi emocjonalnej, nieprzywia-
zanie, nierdéznicowanie, zahamowanie,
agresja.

Konsekwencje zwigzane z wystepowaniem

FAS:

« czeste przerywanie nauki szkolnej w obli-
czu ciggtych niepowodzen i krytyki;

« ktopoty z prawem;

« instytucjonalizacja;

» zaburzone zachowania seksualne;

« zwiekszona sktonnos$¢ do uzywania sub-
stancji psychoaktywnych - alkoholu, nar-
kotykow.

Spotyka sie prébe oceny ilosciowej poszcze-
golnych dysfunkcji wystepujacych u dzieci
z FAS/FAE na tle ogdlnej populacji:

« deficyt uwagi - 80%

 gorsza pamiec - 73%

» nadpobudliwos¢ — 72%
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Celem programu Mgqdrzy Rodzice jest przeka-
zanie rodzicom i wychowawcom wiedzy na
temat podstaw madrego wychowania dzieci.
Narzedziem beda warsztaty oraz szkolenia za-
réwno dla lideréw, jak i dla rodzicow w catej
Polsce. Program realizowany jest przez
wspolnie z
.Jednym z dziatar) programu jest raport
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» « nielogicznos¢ wyrazen - 38%
« stereotypie ruchowe - 33%
 nieSwiadomos¢ wydarzen w otoczeniu
-27%
« dziwaczno$¢ zachowan - 20%
o tiki— 15%
» samookaleczenia — 15%
« napady szatu - 15%

Lista dysfunkcji powieksza sie w miare po-
znawania nowych wynikéw badan neu-
rologicznych czy psychologicznych, np.
prowadzonych przez Terese Jodczak-Szu-
mito, i zdumiewajgca jest ilos¢ konkretnych
uszkodzen funkgji zyciowych dziecka, jakie
musi bra¢ pod uwage wychowawca. Oczy-
wiscie mozna stwierdzi¢, ze skoro sg one
rezultatem picia alkoholu przez kobiete
bedaca w cigzy, to niech ona ponosi od-
powiedzialnos$¢ i wychowuje dysfunkcyjne
dziecko. Sek w tym, Zze az 80% dzieci z FAS
nie wychowuje sie w rodzinach biologicz-
nych, ale w zastepczych, adopcyjnych czy
w instytucjach. Ponadto bardzo czesto, gdy
dziecko dorasta do wieku dojrzewania, jego
biologiczna matka juz nie zyje. Problem
wiec pozostaje otwarty.

Praca z dzie¢mi z FAS/FAE moze by¢ bardzo
owocna, na co mamy wiele konkretnych
dowoddéw. Wymaga jednak uwzglednienia
specyfiki przetwarzania informacji przez ich
uszkodzony ukfad nerwowy.

o

Wedtug zmienionej listy autorstwa Krzysz-
tofa Liszcza wymagania dotyczace dziatan
wychowawcy przyjmuja dwa zasadnicze
kierunki:

Kierunek I: nie dopusci¢ do wtérnych uszko-
dzen wynikajacych z nieadekwatnych reak-
¢ji sSrodowiska - ,aby nie stato sie gorzej”;
Kierunek Il: w miare mozliwosci starac sie
kompensowa¢ rozwojowe deficyty ukfadu
nerwowego przez odpowiednia stymulacje
rozwoju.

W obrebie podstawowych kierunkéw poja-
wiajg sie konkretne wymagania dotyczace
skutecznej pracy wychowawczej z wycho-
wankiem dysfunkcyjnym:

« ze wzgledu na deficyty poznawcze do
dzieci z FAS powinny by¢ kierowane po-
lecenia krotkie, wyrazne, z konkretnymi
komunikatami, z jasnym opisem-polece-
niem i oczekiwanym skutkiem dziatania;

» dziatania wieloetapowe trzeba dzieli¢ na
czesci i nadzorowad: praca,od - do”;

« nie nalezy liczy¢ na domysInos¢ dziecka;

« nie nalezy zakfada¢ trudnosci w dziataniu,
by¢ rozczarowanym rezultatami;

e trzeba stosowac¢ wojskowe komunikaty
typu: pokazuje i objasniam;

» wobec zaburzenia poczucia czasu i trud-
nosci w koncentracji konieczne jest da-
zenie do statosci w czynnosciach - jak
najmniej zaskoczen, nattoku wydarzen

itp.;

« trzeba ustali¢ staty plan dnia, p6r positkéw,
sktada¢ mniej zaskakujgcych propozycji,
ktére sg trudne do zrozumienia, zapewnié
statos¢ opiekunéw.

Powyzsze, w pewnym sensie monotonne,
dziatania wytwarzajag u dziecka poczucie
bezpieczenstwa i utatwiajag mu opanowanie
zyciowych wydarzen.

Ponadto u dzieci z tego rodzaju dysfunkcja-
mi zauwaza sie:

« ktopoty z pamiecia, ktére powodujg ko-
niecznos¢ czestszego przypominania
i powtarzania im polecen i spraw, ale
przypominanie podtrzymuje u nich kon-
centracje uwagi na danym zadaniu;
potrzebe otrzymywania podpowiedzi,
ktére pomagaja im opanowywac trudno-
$ci z synteza danych, np. z podrecznika,
dzieci radza sobie, gdy dziatamy krok po
kroku, jak w przepisie kulinarnym;
koniecznos¢ wypracowania rutynowych
schematéw postepowania, obejmujacych
system konkretnych polecen, porzadek
dnia, sfery zainteresowan zgodnie z przy-
stowiem: ,Zachowaj porzadek (w tym
wypadku ustalony porzadek, rutynowe
rytuaty), a porzadek zachowa ciebie”.

Efektem stosowania wobec dziecka nie-
ktérych specjalnych zabiegéw jest wzrost

poczucia adekwatnosci dziatania przez wy-»
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Jest program spotkan dla kazdego, kto szuka
sposobu na nawigzanie gtebszych i cieplej-
szych relacji z dzie¢milub wychowankami. Jego
gtéwnym celem jest wspieranie rodzicéw i wy-
chowawcéw w radzeniu sobie w codziennych
kontaktach z dzie¢mi i mtodzieza. Nauka umie-
jetnosci lepszego porozumiewania sie, refleksja
nad wiasna postawa wychowawcza i wymiana
doswiadczen to mate kroki ku gtebszej relacji,
dajacej zadowolenie, poczucie wzajemnej bli-
skosci. To takze nauka dialogu i ksztattowanie
wiezi opartych na wzajemnym szacunku.

Gtéwne motto Szkofy dla Rodzicéw i Wycho-
wawcow brzmi: Wychowywad to kochaé
i wymagad. Uczac umiejetnosci otwartego
porozumiewania sie w rodzinie, program jed-
noczesnie przyczynia sie do budowania silnej
wiezi miedzy rodzicami a dzie¢mi, co (zgod-
nie z wynikami badan J.D. Hawkinsa) sprawia,
ze jest on takze programem profilaktycznym.
Program w duzej czesci bazuje na cyklu ksiazek
Adele Faber i Elaine Mazlish Jak méwic, zeby
dzieci nas stuchaty. Jak stuchac, zeby dzieci do nas
mowity, Rodzeristwo bez rywalizacji. Jak poméc
wiasnym dzieciom zy¢ w zgodzie, Zeby samemu
zy¢ z godnosciq, Wyzwoleni rodzice, wyzwolone
dzieci. Twoja droga do szczesliwej rodziny, Jak
mowic, zeby dzieci sie uczyty w domu i w szkole,
Jak mowic do nastolatkow, zeby nas stuchaty. Jak
stuchac, zeby z nami rozmawiaty (Wydawnictwo
Media Rodzina).

o

o
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» chowawce, bezpieczenstwo dziecka, mniej
zaskoczen i konfliktow:

e pewne zajecia s3 szczegdlnie cenne -
niektore sporty, modelarstwo, tkactwo,
opieka nad zwierzetami, ale musza by¢
wspierane, poniewaz dziecko ma trudno-
$ci z oceng wagi danej sytuacji i zaplano-
waniem dziatania;
trudnosci z rozumieniem i koncentracja
powoduja konieczno$¢ zrezygnowania
w przekazach z elementéw zbyt subtel-
nych, jak: ironia, domyslanie sie, czytanie
miedzy wierszami, ktérych dzieci nie rozu-
miejg;
ufatwiajacy charakter maja proste teksty,
instrukcje, nawet pisemne, opis podzielony
na etapy, monitorowanie przez opiekuna;
dbatos¢ o warunki pracy umystowej za-
pewnia niezaktécanie jej innymi bodzZca-
mi, ktére natychmiast sie rozpraszaja;

» komunikaty powinny by¢ dostatecznie
szczegbtowe, poniewaz dziecko z FAS nie
wyczyta konkretu z ogélnikéw;

« trzeba unika¢ analogii, nawigzywania do
cudzych doswiadczen.

Nie nalezy znieksztatca¢ wypowiedzi swoja

erudycja, okazywac przewagi, ale doceniac

i podkresla¢ kazdy udany krok i sukces.

Dziecku, ktére ma sie odnalez¢ w Swiecie,

muszg stuzy¢ state zasady, reguty, nastep-

stwa wyrazajace porzadek przyczynowo-
¢ -skutkowy:

Kompetentny nauczyciel — kompetentny uczen

« zasady wyrazajace zwigzek miedzy pra-
c3 a jej owocami, wskazanie konkretnych
zachowan nagannych i szkodliwych, uza-
sadnienie niestosowania ich w Srodowi-
sku itp.;

« stosowania zasad wymaga dziecko, kto-
re ma trudnosci z dostrzeganiem kon-
sekwencji swojego zachowania, a jego
aktywnos¢ stwarza state zagrozenie dla
niego samego, otoczenia, przedmiotéw
w szkole czy mieszkaniu;

« konieczne jest $ledzenie poczynan, nieza-
leznie od wieku metrykalnego - btedne
jest przypuszczenie otoczenia, ze sobie
poradzi, bo ma swdj wiek i doswiadcze-
nie.

Kiedy opiekun ma wyrazne trudnosci w po-

stepowaniu z dzieckiem dysfunkcyjnym,

state przestrzeganie zasad jest konieczne,

chociaz uciagzliwe. Moze wywotywac agresje

u obu stron - skierowang przeciwko dziec-

ku lub wobec opiekuna. Nalezy wéwczas

trzymac sie zalecen dotyczacych wiasnych

reakcji:

 gdy cos$ nie wyjdzie, stanie sie jakas szko-
da, natychmiast zaprzesta¢ gwattownych
reakcji — krzyku, gestykulacji, gniewu, po-
toku mowy, grézb;

» obserwowac i odsungc¢ biezace niebezpie-
czenstwo, np. wytgczy¢ prad czy gaz;

« stuchac uwaznie, starac sie zrozumie¢ pro-
blem dziecka;

 probowac zrozumie¢, co w danej chwili
jest dla dziecka najtrudniejsze, jak usunac
problem;

* na nowo wypowiedzie¢ polecenie, doce-
ni¢ to, co mimo wszystko udato sie zrobi¢;

e pomo6c w naprawieniu ewentualnych
szkod.

tatwo jest dopatrywaé sie w dziataniach
dziecka ztosliwosci czy brakéw moralnych.
Tymczasem jego dziwne reakcje spowodo-
wane s3 btedami w strukturze mézgu! Po-
nadto moga to by¢ dzieci zzaburzong wiezig,
z syndromem odrzucenia. Dlatego pojawia
sie depresja, drazliwos¢, smutek, pokusa
agresywnej obrony wilasnego znaczenia.
Tylko konsekwencja w stosowaniu systemu
zasad postepowania wobec dysfunkcyjnego
dziecka ochroni je przed powaznymi wtér-
nymi uszkodzeniami rozwojowymi.

Na podstawie lektury listy zaburzen i listy
wymagan wychowawczych, ktére powstaty
w oparciu o prace Krzysztofa Liszcza i Mat-
gorzaty Kleckiej, tatwo zauwazy¢, jak wiel-
kim wyzwaniem jest wychowywanie dzieci
i miodziezy z FAS/FAE. Dane statystyczne
mowig, ze w Polsce liczba dzieci z FAS jest
mniejsza niz w wielu innych krajach. Marna
to jednak pociecha w poréwnaniu do ilosci
przypadkdéw trisomii czy porazenia mézgo-
wego. Nalezy tez przypomnie¢, ze wiek-
szo$¢ dzieci dysfunkcyjnych wychowuje sie»

a REND
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» w domach dziecka, rodzinach zastepczych
i adopcyjnych. Tam wskazniki statystyki
wzrastaja. Oznacza to, ze nierzadko wycho-
wawca w MOW bedzie miat do czynienia
z petnym lub czesciowym zespotem tego
typu u jednego lub wiecej wychowankow.

Aby pomdc dzieciom i sobie, trzeba niemal
precyzyjnie stosowac sie do czasem uciaz-
liwych zalecen z listy zaburzen. Co wiecej:
nie u wszystkich dzieci FAS jest widoczny
w cechach zewnetrznych, pojawiaja sie na-
tomiast skutki neurologiczne, funkcjonalne.
Czasem straty sg czesSciowe, subtelniejsze,
ale sa. Nakfadajag sie na nie wtérne straty
rozwojowe, czesto bardzo powazne, np. za-
burzenia wiezi pierwotnej z matka we wcze-
snym dziecinstwie. Powstaje pytanie, jak
temu wszystkiemu sprostac. Nawet osoby,
ktére wypracowaty ten model wychowania,
przyznaja, ze nierzadko jest to trudne i bar-
dzo wymagajace. Jedng z najwazniejszych
cech wychowawcy bytaby w takim razie
anielska cierpliwos¢ i wychowawcza dtugo-
mysIinos¢. Jednak skala wyzwania jest tak
duza, ze wiele oséb woli oddali¢ od siebie
nieprzyjemna konstatacje rzeczywistej wagi
wymagan. Pamietam, ze podczas wykfadéw
na ten temat zmieniat sie wyraz twarzy mo-
ich studentow — byli przygnebieni, zasmu-
ceni, nieobecni. Niemal padato pytanie: kto
to wytrzyma?

W takiej sytuacji pojawia sie pokusa, by
stwierdzi¢, ze nic sie nie da zrobié. Ale to
nieprawda. Sa ludzie, i to wielu, ktérzy pod-
jeli to wyzwanie. Znam osobiscie osoby,
ktore okazaty sie wspaniatymi wychowaw-
cami i skutecznie pomogty dzieciom z FAS
rozwing¢ sie i dotrze¢ do portu ,w miare
szczesliwe zycie”. Stawato sie ono przygo-
da wspolnego przezwyciezania trudnosci
wychowawcy i wychowanka. Owoce tego
trudu czesto przechodzity oczekiwania. Ale
gdy przeanalizujemy liste wymagan sta-
wianych wychowawcom, nie zdziwi nas re-
lacja jednego z nich. Bytem swiadkiem, jak
Krzysztof Liszcz, ojciec adopcyjny czworga
dzieci z FAS, referowat te sprawe przed licz-
nym miedzynarodowym gremium podczas
europejskiej konferencji w Poznaniu. Pod
koniec prezentacji wyswietlit duzy obraz
Jezusa Mitosiernego i wprost oswiadczyt,
ze gdyby nie wiara religijna, chyba nie
zdofaliby z Zong sprosta¢ tak ztozonemu
zadaniu. Trzeba byto widzie¢ zaskoczenie
i zdumienie uczestnikow konferencji. Ale
moim zdaniem Liszcz powiedziat prawde.
Jako wychowawca dysfunkcyjnych dzieci,
musiat korzysta¢ z pomocy kazdej strony,
réwniez Niebios, skoro bylo to mozliwe.
Jego zaskakujaca proklamacja da sie tatwo
wyjasni¢ — aby by¢ adekwatnym wycho-
wawcg trudnych dzieci trzeba wiary! Wiary
w ich rozwdj, wiary w mozliwo$¢ zmiany na
lepsze. Wychowawca musi bardzo kocha¢

swoich wychowankéw. Bardziej niz zwy-
czajnie, bo wyzwania sg nadzwyczajne. Gdy
analizujemy propozycje Tadeusza Kotarbin-
skiego, ktéry postulowat postawe ,opieku-
na spolegliwego’, widzimy, ze taki opiekun
zawsze jest do dyspozycji wychowanka, za-
wsze mozna na niego liczy¢! Jesli dzieci maja
trudnosci, to ,spolegliwy opiekun” je rozpo-
znaje i kompensuje swoimi dziataniami. Dla
Kotarbinskiego bylo to oczywiste, tak jak
jasne stato sie dla Liszcza, ktéry uwazal, ze
sam ma za mato energii, aby taka postawe
przyjac i méc kompensowac dziecku szkody
wyrzadzone kiedys$ przez pijacg matke. Ale
sprostat zadaniu i uznat to za dar z gory...

Aby odpowiedzie¢ na pytanie postawione
na poczatku, odwotatem sie do szczegdlne-
go przyktadu - dzieci z FAS. Jednak o wiele
wiecej sytuacji wymagajacych reagowania
kompetentnego wychowawcy generujg
tzw. zdrowe dzieci, ktére wtérnie zostaty
uszkodzone rozwojowo. Nie maja FAS, nie
maja FAE ani innego syndromu, ale pre-
zentujg zaburzone zachowania, negatywnga
tozsamos¢, Zle traktujg zarowno siebie, jak
i innych. Statystyki wskazuja, jak wielu wy-
chowankéw MOW ma za sobg bardzo trud-
ne doswiadczenia zyciowe. Wychowawca
musi je dostrzegad, rozumiec ich wptyw na
rozwdj dziecka i adekwatnie postepowac.

Reasumujac, wychowawca powinien mieé»
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» duza wiedze szczegdtowa, by¢ uwazny, ma-
dry i ofiarny. Gdzie znajdzie Zrédfa inspira-
¢ji, to juz sprawa jego samego, ale wymog
jest jasny - jego rola i zadania jako wycho-
wawcy trudnych dzieci s jednoznacznym
zaproszeniem do statego rozwoju osobiste-
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go. Ulubiona w Unii Europejskiej strategia
Uczenie sie przez cate zycie (ang. The Lifelong
Learning Programe — LLP) jest tego najlep-
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wychowawcéw — a znam ich - staje sie ja-
sne, dlaczego z natury sa bardziej tworczy
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Krzysztof Andrzej
Wojcieszek

Absolwent biologii molekularnej i filozofii na
Uniwersytecie £édzkim, doktor nauk humanistycz-
nych, wyktadowca m.in. na Uniwersytecie Kardynata
Stefana Wyszynskiego, w Szkole Wyzszej Psychologii
Spotecznej, Akademii Medycznej, Wyzszej Szkole
Pedagogiki Resocjalizacyjnej Pedagogium w War-
szawie. Obecnie prowadzi prace badawcze z zakresu
zastosowan antropologii filozoficznej w pedagogice
resocjalizacyjnej i profilaktyce problemowe;j.

Twérca  programéw  profilaktycznych: ,Noe’,
,Przygotowanie do profilaktyki domowej", ,Debata’,
+Korekta’, ,Szlaban’, ,Smak zycia, czyli debata o do-
palaczach”iinnych.

Ekspert w dziedzinie rozwigzywania problemoéw
alkoholowych, uczestnik prac komisji sejmowych
i senackich, autor ogdlnopolskich przedsiewziec¢
profilaktycznych:,Muzyka moim alkoholem®,,Sonda
21",,Chronmy miodos¢’, ,Bezpieczne wakacje”.

W 2011 roku petnit funkcje prezydenta elekta
Europejskiego Towarzystwa Badan nad Profilaktyka.

Autor i wspétautor licznych publikacji naukowych
i popularnonaukowych z dziedziny filozofii i profi-
laktyki problemowej.

Uczestnik wielu krajowych i miedzynarodowych
konferencji naukowych, seminariéw, sympozjow
i konferencji szkoleniowych dla na nauczycielii lide-
row dziatan na rzecz trzezwosci.
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Zrozumiec dziecko z autyzmem

»Zdarzyto mi sie kiedys ujrze¢ w lesie rano

Dwie drogi: pojechatem tg mniej uczeszczang —

Reszta wziefa sie z tego, ze to ja wybratem”
Robert Frost

Autyzm - stowo, ktdre coraz czesciej styszymy nie tylko w mediach, ale takze w bliskim otoczeniu. Ale czy tak naprawde wiemy, czym
jest? Juz od potowy XX wieku problem autyzmu dzieciecego stanowi zagadke dla lekarzy i pedagogoéw. Do dzisiaj nauka nie potrafi
jednoznacznie wyjasnié przyczyn jego powstawania.

Obecnie autyzm uwazany jest za jedno
z najciezszych zaburzen rozwoju, o charak-
terze neurobiologicznym (Pisula, 2010). Aby
je zdiagnozowac u dziecka, musza wystapic
nieprawidtowosci w takich obszarach jak:
interakcje spoteczne, komunikacja, zacho-
wanie.

Autyzm nalezy do grupy zaburzen okre-
Slanych  wspdélng nazwa autystycznego
spektrum zaburzen (ASD). Oprocz autyzmu
do ASD zalicza sie zespot Aspergera (ZA),
dzieciece zaburzenia dezintegracyjne, zes-
pot Retta i catosciowe zaburzenia rozwo-
ju, gdzie indziej niesklasyfikowane (Teitel-
baum, Teitelbaum, 2012). Cecha wspdlng
tych zaburzen jest uposledzenie kontaktéw
spotecznych i umiejetnosci komunikacji, po-
wtarzalne wzorce zachowan, ograniczone
zainteresowania czy aktywnosci. Sposréd
wymienionych pieciu zaburzen autystyczne-
go spektrum najczesciej wystepuje autyzm
© i zespot Aspergera. Nasuwa sie wiec pytanie:
(]

czym r6zni sie autyzm od zespotu Aspergera?
Ot6z autyzm zwykle okre$la sie jako zaburze-
nie rozwojowe charakteryzujace sie proble-
mami w takich obszarach funkcjonowania
jak: zachowania spoteczne, mowa i inne for-
my komunikacji oraz uczenie sie. Moga
mu towarzyszy¢ zachowania powtarzalne,
przywigzanie do zwyczajéw i rytuatow, cza-
sami wyjgtkowe zdolnosci intelektualne,
artystyczne. Czesto autyzmowi towarzysza
powazne zaburzenia sensoryczne.

U oséb, u ktérych stwierdzono ZA, wystepu-
je wiele tych samych cech co u 0s6b z au-
tyzmem, ale zwykle majg one wyzszy iloraz
inteligencji i rozwinieta mowe. Podobnie
jednak nie potrafig, jak osoby z autyzmem,
odczytywad wskazéwek spotecznych i od-
powiednio reagowac w sytuacjach spotecz-
nych. Dzieci z ZA przejawiaja specjalistyczne
zainteresowania i obsesyjnie o nich rozma-
wiaja, uzywajac specjalistycznego jezyka
- stad tez zaburzenie to nazywane jest,zes-

potem matego profesora” (Teitelbaum,
Teitelbaum, 2012). Wiekszo$¢ z nich ma
problemy z koordynacjg motoryczng, to-
tez niektérzy badacze owa niezgrabnos¢
ruchéw uwazajg za ceche specyficzng ZA.
Dzieci, z ktorymi mam okazje pracowac,
postugujg sie precyzyjnym jezykiem, po-
prawnie buduja zdania, ale ich mowa jest
monotonna, czasem skandowana, z ograni-
czong intonacja i modulacja, maja trudnosci
z prowadzeniem dialogu.

Na uwage zastuguje fakt, iz nie ma dwojki
identycznych dzieci z autyzmem - nasilenie
objawéw i cech autystycznych jest rézne
u kazdego z nich. Takze moment pojawienia
sie nieprawidlowosci jest kwestig indywi-
dualng - u czesci dzieci wystepuja one od
urodzenia, u innych pojawiajg sie niespo-
dziewanie, po wczesniejszym wzglednie
prawidtiowym rozwoju. Rodzice, opisujac
ten moment, wspominaja, ze dziecko nagle
zaczeto sie wycofywac z kontaktu, skupiac»
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» uwage na przedmiotach, a nie na osobach,
przestato wypowiadac stowa czy reagowac
na mowe (Chmielewska M., Kladamicza-
-Wetna A., Co to jest autyzm...).

Kiedy przed kilkoma laty rozpoczynalismy
nasza prace z dzie¢mi z ASD, nie przypusz-
czalismy nawet, ile niespodzianek, zagadek,
trudnosci, frustracji, ale i satysfakcji nas cze-
ka.Ta praca to ustawiczne wyzwanie, niepo-
koj, lek.To opieka, pomoc i wsparcie nie tylko
dla dziecka, ale catej jego rodziny. Aby spro-
stac¢ oczekiwaniom i aby nasza praca byta dla
nas zrédtem radosci, musielismy mie¢ $wia-
domos¢ ogromnego wysitku, ustawicznego
doskonalenia sie, statego poszukiwania in-
formacji, odkrywania czesto niedostepnych
zakamarkéw duszy drugiego cztowieka.

Szybko przekonalismy sie, jak wazna jest
umiejetnos¢ dostosowywania sie do zmian,
nie tracac z pola widzenia tego co najwaz-
niejsze — cztowieka. Poszukiwalismy réznych
teorii, programéw, metod, chcac wybrac
co$, co wyda nam sie najskuteczniejsze.
Okazato sie, ze to nie programy sg wazne,
ale czlowiek, jego che¢ rozwoju, otwar-
tos¢ na zmiany, umiejetnos¢ przyjmowania
porazek i wyciggania z nich wnioskéw. To
wszystko sprawito, ze dzisiaj potrafimy zro-
zumie¢ zachowanie dziecka z autyzmem.
Przede wszystkim wiemy, jak krzywdzace
® moga by¢ spoteczne stereotypy.
(]

Stowo: autystyczny ma charakter pejora-
tywny. Jest etykieta, pod ktorg ludzie widza
milczacego, wycofanego dziwaka. Tak jak
nie uzywamy okreslenia cukrzyk, astmatyk,
postanowilismy nie méwi¢ autysta.,Autyzm
to jedna z cech charakteru dziecka, nie de-
terminuje go jako czlowieka” (Notbohm,
2009). Dziecko caly czas sie rozwija i nikt
Z nas nie moze przewidzie¢, na co bedzie
je sta¢ w przysztosci. Autyzm nie jest przy-
czyna wszystkich dziwactw i nie mozna mu
przypisac tylko negatywnych cech. Dziecko
z autyzmem, podobnie jak wszystkie dzieci,
ma rézne zainteresowania, obawy, marze-
nia. Nic z géry nie jest przesadzone, a czas,
ktory aktywnie spedzamy z dzieckiem
otwiera przed nim nowe perspektywy (Not-
bohm, 2009).

Zdecydowana wiekszos¢ dzieci z ASD cierpi
na zaburzenia sensoryczne, co powoduje,
ze ich percepcja zmystowa jest zaburzona.
Trudno im rozwijac sie w Swiecie wypetnio-
nym przytfaczajacymi dzwiekami, poraza-
jacymi obrazami, odrazajacymi zapachami,
przykrymi dotykami - poruszaja sie bowiem
caly czas po mato stabilnej powierzchni.
Wycofywanie sie dziecka, zamykanie we
wlasnym Swiecie jest formg obrony przed
nieprzyjaznym otoczeniem. Czasami patrzy-
my na dziecko i nie dostrzegamy, jak bardzo
jest przecigzone bodZcami, ktérych nie po-
trafi zignorowad. Kiedy jednak zastania uszy

dtorimi, rozumiemy, ze chroni sie przed nad-
miarem bodZcéw stuchowych. Mniej jed-
noznaczne, ale wyrazne sygnaty wysyfane
przez dziecko, maja charakter autostymula-
¢ji. Naleza do nich: kotysanie sie, wirowanie,
trzepotanie rekami, podskakiwanie i inne
powtarzalne ruchy. Trudne do wyjasnienia
zachowania, jak agresja, autoagresja, zani-
zony czy podwyzszony prég reakcji na bél
zwykle, maja swoje zrédto w problemach
sensorycznych (Notbohm, 2009).

U wiekszosci dzieci z ASD najlepiej rozwi-
nietym zmystem jest wzrok. Dziecko wy-
korzystuje obrazy w procesie uczenia sie
i poruszania w $wiecie. Paradoksalnie jednak
wzrok jest u tych dzieci zmystem najszybciej
przeciagzanym. Ostre $wiatto, btlyszczace
przedmioty powoduja znieksztatcenia spo-
strzegania, co prowadzi do poczucia zagu-
bienia, chaosu.

Najczesciej zaburzonym zmystem jest stuch.
Nadwrazliwos¢ stuchowa moze powodo-
wac porazajacy bol, negatywnie wptywac
na rozwoj mowy i spotecznego uczenia
sie. Dziecko ma trudnosci z selekcjonowa-
niem i przetwarzaniem zwyczajnych, co-
dziennych odgtoséw. Szkota, Srodowisko
domowe, galeria handlowa jest dla dziecka
Z autyzmem miejscem autentycznego za-
grozenia. Temple Grandin tak o tym méwi:
~Przebywanie w supermarkecie jest jak zna-»
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» lezienie sie wewnatrz gtosnika na koncercie
muzyki rockowej” (Notbohm, 2009).

Wiekszos¢ dzieci w klasie szkolnej potrafi
skupi¢ uwage na tym, co méwi nauczyciel,
natomiast dziecko z autyzmem ma ktopoty
z ,wyodrebnieniem gtosu nauczyciela spo-
$rod innych dZzwiekéw” (Notbohm, 2009).
Co wiec robi? Wytacza sie!

Zaskakujaco duzo informacji odbieramy za
pomoca zmystu dotyku. Reagujemy na rézne
rodzaje bélu, wibracje, ruchy w otoczeniu,
na kontakt z rozmaitymi fakturami. Dziecko
z autyzmem nie jest w stanie kontrolowac
niepozadanych bodzcéw dotykowych. Met-
ki przy ubraniach, suwaki, $ciggacze, pewne
rodzaje zaje¢ manualnych (malowanie pal-
cami) moga wywotywac u dziecka silne na-
piecie prowadzace do stresu.

Wiele dzieci z autyzmem cierpi na nadwraz-
liwos¢ wechowa. Zapachy, ktére my odbie-
ramy jako przyjemne, dla dziecka z ASD
moga by¢ przykre czy wrecz ohydne. Po-
niewaz ze zmystem wechu $cisle powigzany
jest zmyst smaku, dziecko, ktére odczuwa
nieprzyjemny zapach, odmawia spozywa-
nia pokarméw, co sprawia, ze jego menu
jest ograniczone. Wéréd dzieci z autyzmem
sg osoby o obnizonej wrazliwosci wechowej
i smakowej. Takie dziecko je bardzo szybko
¢ wszelkiego rodzaju pokarmy, bo wszystko

mu smakuje, lub je niewiele, poniewaz nie
doznaje Zadnej przyjemnosci smakowe;j.
Spotykamy tez dzieci spozywajace rzeczy
niejadalne, takie jak: klej, farby, papier, Smie-
ci itp. (Notbohm, 2009).

Zmystami, na ktére wiekszos¢ ludzi nie
zwraca uwagi, sg zmyst réwnowagi i czucia
gtebokiego (propriocepcji). Zmyst réwno-
wagi reguluje poczucie balansu i stabilnosci
ciata, odpowiada na zmiany pozycji oczu
oraz gtowy. Pozwala na przeciwdziatanie
sile grawitacji. Zmyst propriocepcji wykorzy-
stuje informacje zwrotne z miesni, Sciegien
i stawdw, by okresli¢ pozycje ciata w prze-
strzeni. Zaburzenia w funkcjonowaniu tych
zmystéw powodujg trudnosci w wykonywa-
niu codziennych czynnosci motorycznych.
Dzieci potykaja sie o wiasne stopy, odbijaja
od mebli, zsuwaja z krzeset. Dzieje sie tak
dlatego, ze doswiadczaja braku poczucia
bezpieczenstwa grawitacyjnego i reagu-
ja lekiem na sytuacje, gdy ich stopy traca
kontakt z podfozem (Notbohm, 2009). Pro-
blemy zwigzane ze zmystem réwnowagi nie
s tatwe do wykrycia dla niedoswiadczonej
osoby — stad koniecznos¢ konsultacji ze
specjalistg integracji sensorycznej.

Zaburzenia zmystu réwnowagi wplywaja
negatywnie na funkcje fizjologiczne organi-
zmu, powodujgc zawroty gtowy, nudnosci,
zaburzenia styszenia, zaburzenia widzenia,

co prowadzi do zmeczenia, lekéw, depresji.
Bez wiasciwej pomocy dziecko nie pokona
tych barier.

Dzieci z zaburzeniami czucia gtebokiego
chodzg ciezkim krokiem, maja problemy
z uzywaniem sztuécow, narzedzi pisarskich,
chaotycznie biegaja, skacza z wysokich
sprzetéw, szukajac w ten sposéb mocnych
wrazen (Notbohm, 2009). Terapeuta, dzieki
obserwacji dziecka, potrafi okresli¢ poziom
sensorycznego pobudzenia i podjag¢ dziata-
nia sprzyjajgce doptywowi bodzcéw akty-
wizujacych, jak réwniez aranzowac sytuacje
sprzyjajace wyciszeniu sie dziecka. Zajecia
Z integracji sensorycznej pomagajg rozwi-
nac u dziecka poczucie kontroli nad ciatem,
co przektada sie na jego zdolno$¢ do rozwo-
ju poznawczego i spotecznego.

W pracy z dzieckiem nalezy pamieta¢, ze
kazda forma zachowania jest komunikacja.
Musimy umie¢ odrézniac to, czego dziecko
nie chce robi¢, od tego, czego robi¢ nie po-
trafi. W zyciu w naturalny sposéb unikamy
czynnosci, ktérych wykonanie jest dla nas
nieprzyjemne badz przychodzi nam z tru-
dem. Musimy zrozumie¢ powody, dla kté-
rych dziecko nie podejmuje proponowane;j
aktywnosci. By¢ moze nie rozumie naszego
polecenia, zasad, wedtug ktérych ma po-
stepowac, brak mu umiejetnosci motorycz-
nych, zadanie jest zbyt przyttaczajgce dla»
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» jego zmystébw, moze powodowac fizyczny
dyskomfort (Notbohm, 2009). Pamietajmy,
ze dziecko z autyzmem, tak samo jak dziec-
ko neurotypowe, obawia sie porazki, krytyki,
ale w przeciwienstwie do zdrowych kole-
gow nie potrafi w sposéb komunikatywny
wyrazi¢ swoich obaw i lekéw. Zadaniem na-
uczyciela jest przekazanie dziecku czytelnej
informacji, jak najprosciej moze ono wyko-
nac polecenie.

Nasze doswiadczenia pokazujg, ze dziec-
ko z autyzmem pragnie kontaktu, ale jego
problemem jest nieumiejetno$¢ wyrazania
potrzeb. Dziecko potrzebuje statego, cier-
pliwego uczenia spotecznych zachowan,
poniewaz ma trudnosci z zapamietaniem,
w jaki sposéb i kiedy nalezy sie zwraca¢ do
innych ze swoimi potrzebami. Wymaga do-
ktadnych instrukgcji, przyktadow i przede
wszystkim potrzeba mu odwagi, by wypo-
wiadac¢ takie zdania jak: ,Pomo6z mi!", ,Nie
rozumiem!” (Notbohm, 2009). W pracy tera-
peutycznej wazne jest, abysmy potrafili dos-
trzec i podkresli¢ zarowno poprawne, jak
i niewfasciwe zachowanie dziecka. Takie po-
stepowanie sprawi, ze nie bedziemy wzmac-
nia¢ u dziecka zachowan niepozadanych.
Dzieci z ASD maja ograniczony repertuar za-
baw. Chca sie bawi¢, ale brakuje im umiejet-
nosci nawigzywania relacji zinnymi dzie¢mi.
Dobrym i sprawdzonym rozwigzaniem jest
© opracowanie dla dziecka planu zabaw.

< o

Terapeuci pracujacy z dzie¢mi z ASD wie-
dza, ze kontrowersyjne, agresywne zacho-
wania dziecka czesto stuzg kontrolowaniu
otoczenia. Jest to wazny sygnat i warto go
wychwyci¢, gdyz swiadczy o tym, ze dziec-
ko jest zdolne do samodzielnego myslenia
i obrony swoich potrzeb. W planie terapii
muszg sie znalez¢ zadania stuzace rozwi-
janiu umiejetnosci podejmowania decyzji.
Stopniowe, akceptowane przez dziecko
formy uczenia zachowan spotecznych po-
zwolg na rozwdj osobisty, a w perspekty-
wie poprawne funkcjonowanie wsréd ludzi
(Notbohm, 2009).

W naszej pracy musimy pamieta¢ takze
o tym, ze osoby z ASD dostownie traktu-
ja jezyk, mysla konkretnie, opierajac sie na
bodzcach wzrokowych. Wyrazenia idioma-
tyczne, gra stéw, niuanse, aluzje, zarty sg
dla nich niezrozumiate. Zamiast méwic: Ty
moje stoneczko” - méwmy:,Bardzo cie ko-
cham”, zamiast: ,Wal prosto z mostu” - ,Po-
wiedz, czego chcesz” Jezyk powinien by¢
staranny i doktadny, np. zamiast: ,Pot6z to”
- méwmy: ,Potéz te kredke do pudetka na
biurku” Pamietajmy, by nie stawia¢ dziecka
w sytuacji, w ktérej musi sie ono domyslac,
czego od niego chcemy. Zamiast méwic:
,Straszny tu batagan” - moéwmy: ,Schowaj
swoje ksigzki i zeszyty do plecaka” Zasady
te konsekwentnie musimy przekazywac
rodzicom dziecka, uczac ich, jak wazne jest

staranne dobieranie stdw oraz mowa z od-
powiednig intonacjg (Notbohm, 2009).

W rozwijaniu umiejetnosci komunikacyj-
nych istotne jest wychwycenie wszystkie-
go, co dziecko chce nam przekaza¢, takze
w sposdb niewerbalny. Musimy reagowac
na kazda prébe nawiagzania kontaktu. Po-
niewaz dzieci z autyzmem majg trudnosci
w postugiwaniu sie jezykiem, powinnismy
bazowac na ich zdecydowanie lepszej per-
cepcji wzrokowej. Najczesciej stosowana
pomoca wizualna jest plan, ktéry za pomo-
cg obrazkéw lub wyrazéw przedstawia ca-
todzienny program zaje¢ dziecka. Pozwala
on na usystematyzowanie zdarzen. Uwalnia
dziecko od napiecia, dzieki czemu moze sie
skupi¢ na zadaniu, bez leku o to, co nastapi
po6zniej, zwieksza jego motywacje do wy-
konywania mniej atrakcyjnych zadan, gdyz
w dalszej czesci dnia czeka nagroda, rozwija
umiejetnos$¢ nawigzywania kontaktéw spo-
tecznych (Notbohm, 2009).

Dzieci z ASD nie potrafig rozpoznawac
wyrazu twarzy innych osoéb, odczytywac
mowy ich ciata i emodji, stad tez nie umieja
wilasciwie reagowac na sytuacje spoteczne.
Dlatego tak istotne jest state, systematycz-
ne stwarzanie warunkéw, dzieki ktorym
dziecko moze osiggna¢ sukces w swoich
spotecznych dziataniach, co bedzie sprzyjac
rozwijaniu u niego poczucia wifasnej war-»
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W dniach 4-10 listopada br. w Centrum Do-
skonalenia Nauczycieli w Gruzji odbyfa sie
konferencja oraz drugie z cyklu szkolen dla
przedstawicieli systemu edukacji Gruzji, zor-
ganizowane w ramach projektu ,One sg wsrod
nas” realizowanego przez Osrodek Rozwoju
Edukacji. Projekt wspétfinansowany jest ze
srodkéw Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP
w ramach programu polskiej wspotpracy roz-
wojowej w 2012 r. Uczestnikami szkolenia byty
osoby pochodzace z dziesieciu regionéw Gru-
zji, pracujace w mobilnych zespofach, ktérych
zadaniem jest wspieranie nauczycieli w zakre-
sie pracy z uczniami ze specjalnymi potrzeba-
mi edukacyjnymi. Grupa specjalistow z Gruzji,
podczas szkolenia realizowanego w ramach
projektu, zgtosita wiele szczegétowych potrzeb
i zasygnalizowanie trudnosci zwigzane z wdra-
zaniem edukacji wiaczajacej, ktére zostang
uwzglednione w projekcie na rok 2013.

z konferencji
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» tosci. Praca ta wymaga cierpliwosci, uwagi
i wielkiej pomystowosci. Powinnismy aran-
zowac sytuacje spoteczne, ale takze korzy-
stac z kazdej okazji, jaka niesie codziennos¢.
Musimy pamieta¢, ze nieskuteczne jest wy-
wieranie presji na dziecko, zmuszanie do
okreslonego zachowania.

Doswiadczenia nauczyly nas postrzegac au-
tyzm nie tylko jako rodzaj niepetnospraw-
nosci, ale takze jako inny rodzaj zdolnosci.
Dziecko z autyzmem nie ktamie, nie kom-
binuje, nie oszukuje, nie osadza. Rodzice
zwykle wiedza znacznie wiecej o swoich
dzieciach, niz nam sie wydaje. Warto za-
tem wstuchac sie w ich gtos. Oto, co méwi
matka chfopca z autyzmem: ,To, co myslisz
na temat dziecka z autyzmem, jest najwaz-
niejszym czynnikiem, ktéry decyduje o jego
osiagnieciach” (Notbohm, 2009).

Rozpoczynajac nasza prace, musielismy
przyja¢ jaki$ program dziatania. Przede
wszystkim zdobylismy podstawy teoretycz-
ne, uzyskujac kwalifikacje do prowadzenia
zaje¢ z uczniami z autyzmem. Nastepnie
przeszkolilismy pracownikéw administra-
cyjnych i obstugowych Osrodka w zakresie
podstawowej wiedzy na temat autyzmu. Po
konsultacjach i dyskusjach za podstawe na-
szej pracy przyjelismy model TEACCH, czyli
program Terapii i Edukacji Dzieci Autystycz-
¢ nych i Dzieci z Zaburzeniami w Komunikacji.

Jego twoérca jest Eric Schopler, ktéry wyszedt
z zalozenia, ze u podstaw autyzmu lezy or-
ganiczna dysfunkcja CUN. Zwrécit uwage na
specyficzne potrzeby poznawcze oséb z au-
tyzmem, a w rodzicach dostrzegt ogromny
potencjat, pomocny w rehabilitacji dzieci.
Uznat, Ze najlepsze efekty mozna osiagnag,
taczac w terapii dziatania rodzicow z praca
terapeutéw. Model TEACCH zaktada, ze s3
ogolne strategie i techniki przydatne w pra-
cy z osobami z autyzmem, ale konkretne
sposoby postepowania réznig sie w po-
szczegoblnych przypadkach.

Punktem wyjscia do opracowania programu
indywidualnej terapii sa takie narzedzia jak:
CARS, PEP-R, AAPEP. Dane, jakich dostarcza-
ja, pozwalajg okresli¢ poziom funkcjonowa-
nia osoby z ASD w réznych sferach, uchwycic
istniejagce i wylaniajace sie mozliwosci
i umiejetnosci. Za modelem TEACCH prze-
mawia réwniez fakt, ze dzieci z autyzmem
lepiej funkcjonuja w warunkach ustruktury-
zowanych. W ramach omawianego progra-
mu struktury odnosza sie do organizowania
czasu i przestrzeni.W klasach prowadzonych
wedtug TEACCH stosowane sg obrazkowe
plany aktywnosci, wydziela sie wyraZnie ob-
szar do pracy i zabawy. Dla kazdego dziec-
ka, w oparciu o ocene jego funkcjonowania,
opracowuje sie indywidualny program te-
rapeutyczny. Gtéwnym celem programu
jest rozwijanie zdolnosci dziecka, ale przy

petnej akceptacji jego trudnosci. Zaktada
sie, ze model terapii dzieci powinien by¢
wielodyscyplinarny i holistyczny. Oznacza to
taczenie ré6znorodnych metod i technik, wy-
korzystywanie wielu sposoboéw interpretacji
pojawiajacych sie probleméw oraz wypraco-
wanie dla nich indywidualnych rozwigzan.
Waznym elementem modelu TEACCH jest
réwniez doskonalenie umiejetnosci rodzi-
cow w zakresie pracy z dzieckiem - pomoc
w zrozumieniu trudnosci dziecka, jego nie-
petnosprawnosci oraz udzielanie wsparcia
emocjonalnego.

Efektywnos¢ modelu TEACCH wynika z po-
tozenia nacisku na budowanie wiezi miedzy
rodzicami a dzie¢mi, rodzicami a terapeu-
tami oraz miedzy samymi terapeutami.
Schopler twierdzi, ze ,,...techniki zmieniajag
sie szybko i w przysztosci beda zmieniaty
sie jeszcze szybciej. Natomiast stworzenie
wiezi uczuciowej z dzie¢mi o zaburzeniach
rozwoju, z rodzicami oraz kolegami z pro-
fesji i dopasowanie odpowiedniej techniki
do odpowiedniego klienta — to pozyskanie
prawdziwego skarbu”

Metodami terapeutycznymi, wedtug kté-
rych pracujemy, sg integracja sensoryczna,
dogoterapia, terapia taktylna, EEG Biofeed-
back, AAC, logoterapia, metoda Knillow,
metoda ruchu rozwijajgcego W. Sherborne,
zmodyfikowana metoda Bon Depart, muzy-»
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DZIECKO Z AUTYZMEM

| ZESPOLEM ASPERGERA
W SZKOLE | PRZEDSZKOLU

Informacje dla pedagogéw i opiekunow

Gabriela Jagielska

Gabriela Jagielska
Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji, 2010

Jedna z siedmiu ksigzeczek poswieconych
dzieciom z zaburzeniami zachowania; wchodzi
w skfad pakietu wydanego w ramach kontynua-
cji serii One sq wsrdd nas.

Autorka w przystepny sposob przedstawia
podstawowe informacje dotyczace kazdego
z tytutowych zaburzen. Bardzo cenne dla czy-
telnika (rodzica, opiekuna, pedagoga) sg wska-
zowki dotyczace sygnatéw swiadczacych by¢
moze o tym, ze dziecko ma objawy autyzmu
lub zespotu Aspergera. W tekscie znalazly sie
tez: dla nauczycieli - porady na temat pracy
z tymi dzie¢mi; dla rodzicow/opiekunéw -
praktyczne informacje, tzn. nazwy i adresy pla-
cowek, w ktérych moga znalez¢ specjalistyczng
pomoc.
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» koterapia, choreoterapia, zmodyfikowana
metoda G. Domana.

Chcac stosowac przyjety model, zaprojekto-
walismy sale lekcyjne tak, aby dzieci mogty
pracowa¢ metodag koszykowa, w oparciu
o strukture pionowa i pozioma, majac w za-
siegu wzroku wizualny plan dnia.

Metoda koszykowa polega na umieszcza-
niu w koszykach konkretnych zadan do
wykonania, zgodnie z planami aktywnosci,
czyli zestawami zdje¢, stéw badz obrazkéw,
ktére sa wskazéwka do wykonywania okre-
Slonych sekwencji czynnosci. W zaleznosci
od potrzeb oséb z autyzmem, poziomu
ich funkcjonowania, plan moze by¢ bardzo
szczegbtowy — z zadaniem podzielonym na
poszczegdlne kroki — lub bardzo ogoélny -
z konkretnymi obrazkami lub symbolami
oznaczajacymi cate zadanie lub aktywnos¢.

Praca metoda koszykowa w oparciu o plany
aktywnosci pozwala nauczy¢ dzieci z auty-
zmem wykonywania okreslonych czynnos-
ci oraz odkfadania uzywanych materiatow
W wyznaczone miejsce (pomaga w tym od-
powiednio zorganizowane otoczenie: poétki
i kosze). Materiaty do pracy umieszczone
w poszczegdlnych koszykach powinny znaj-
dowac sie w zasiegu dziecka, a miejsca musi
by¢ tyle, by po skoficzonej czynnosci dziec-
¢ ko mogto swobodnie odtozy¢ uzyte mate-

riaty do kosza i odstawi¢ go (McClannahan,
Krantz, 2009).

Metoda koszykowa jasno oznacza prze-
strzert do pracy zarébwno w strukturze pio-
nowej (koszyki ustawione sa na poétkach
w kolejnosci zgodnej z planem aktywno-
$ci od dotu do gory), jak i poziomej (kosze
z wykonanym zadaniem odstawiane sg od
strony lewej do prawej). Dzieki takiemu
uporzadkowaniu miejsca i sposobu pracy
dajemy osobie z autyzmem czytelny komu-
nikat: ile zadat ma do wykonania, w jakiej
kolejnosci bedzie je wykonywata, ile zadan
juz wykonata, a ile pozostato do zrobienia.
Umozliwia to dzieciom z autyzmem wyko-
nanie kilku czynnosci (okreslonych w planie
aktywnosci) z niewielka pomoca terapeuty,
a czasami takze samodzielnie.

W klasie jest miejsce na relaks oraz stolik
do wspdlnego spozywania positkéw. Taka
organizacja porzadkuje $wiat dziecka, daje
mu poczucie bezpieczenstwa i kontroli nad
otoczeniem, sprzyja rozwojowi poznawcze-
mu i nawigzywaniu relacji spotecznych.

Z perspektywy czasu i zebranych doswiad-
czen moge stwierdzi¢, ze praca z osobami
z ASD wigze sie z wieloma trudnosciami
i watpliwosciami. Jest tez obcigzajaca emo-
cjonalnie. Terapeuci i nauczyciele musza
sobie radzi¢ z powaznymi problemami wy-

nikajgcymi ze specyfiki tego zaburzenia.
Powinni wykazywac¢ opanowanie i cierpli-
wos¢, umiejetnie i uwazne obserwowac za-
réwno dziecko, jak i jego opiekundw.

Mimo iz powszechnie nie obowigzuja
standardy zawodowego przygotowania
nauczycieli do pracy z osobami z ASD,
w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wycho-
wawczym w Wegrowie podjelismy decyzje
o uzyskaniu kwalifikacji, ktére pomoga nam
w codziennej pracy. Ukonczylismy trwajacy
500 godzin kurs kwalifikacyjny z zakresu
wczesnego wspomagania rozwoju i eduka-
¢ji ucznidw z autyzmem. Pdzniej zaczeta sie
nasza,przygoda” - oséb ,teoretycznie” przy-
gotowanych do pracy z autyzmem.

Nawigzujac do motta tego artykutu, Swiado-
mie wybralismy taka wtasnie droge - kreta
i wyboista, ale dostrzegamy na niej wiele
drogowskazow. Jednym z nich byt pomyst
utworzenia Stowarzyszenia Pomocy Oso-
bom Niepetnosprawnym i Autystycznym
+SPONIA-Wegréw”.  Stowarzyszenie dziata
przy Osrodku jako organizacja non pro-
fit. Pracuja w nim nauczyciele i terapeuci
Osrodka, inne osoby zainteresowane pro-
blematyka autyzmu oraz rodzice. Praca
Stowarzyszenia pozwolita na diagnozowa-
nie i terapie nawet bardzo matych dzieci.
Umozliwita prowadzenie zaje¢ z rodzicami
metoda Carole Sutton, ktérych celem jest)
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Stowarzyszenie Pomocy Osobom Niepetno-
sprawnym i Autystycznym ,SPONiA - We-
gréw” jest organizacja pozarzadowa, cztonkiem
Porozumienia Autyzm - Polska. Zostato zatozo-
ne w 2009 roku z inicjatywy rodzicéw i nauczy-
cieli zwiagzanych z problematyka autyzmu.

Celem dziatarn Stowarzyszenia jest prowadze-
nie terapii i rehabilitacji oséb niepetnospraw-
nych intelektualnie, z autyzmem lub innymi
zaburzeniami oraz wspieranie ich w trudnej
sytuacji zyciowej.
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» eliminowanie trudnych zachowan u dzieci.
Wspétpraca Osrodka ze Stowarzyszeniem
zaowocowata zorganizowaniem  trzech
ogolnopolskich konferencji na rzecz pomo-
cy osobom z autyzmem.
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Wszystkie podejmowane przez nas dzia-
tania sprawiaja, ze zdobywamy zaufanie
rodzicéw, nauczycieli innych szkét i pla-
cowek, mamy satysfakcje z dobrze wykona-
nej pracy. W codziennym zyciu spotykamy

sie z zyczliwoscig i pomoca ze strony wielu
0s0b, instytucji, fundacji i stowarzyszen.
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internetowe czasopismo edukacyjne

Hanna Kasperowicz

Pedagog specjalny, absolwentka Uniwersytetu Wro-
ctawskiego. Specjalista w dziedzinie logopedii, tera-
peuta integracji sensorycznej. Pracowata w Szkole
Podstawowej nr 1 w Wegrowie, Specjalnym Osrod-
ku Szkolno-Wychowawczym i Poradni Psychologicz-
no-Pedagogicznej. W 1997 r. zostata dyrektorem
Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
w  Wegrowie. Wspétzatozycielka Stowarzyszenia
Pomocy Osobom Niepetnosprawnym i Autystycz-
nym ,SPONiA-Wegrow". Wspotpracuje z Podlaskim
Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli ,Mentor”
w Morikach, Uniwersytetem Przyrodniczo-Humani-
stycznym w Siedlcach oraz Poradnia dla oséb z au-
tyzmem dzieciecym lub innymi catosciowymi zabu-
rzeniami rozwoju w Biatymstoku. Propaguje w $ro-
dowisku wiedze na temat autyzmu, metod i form
pomocy dzieciom i rodzinie. Wspotorganizatorka
ogdlnopolskich konferencji na rzecz pomocy dzie-

ciom i mtodziezy z autyzmem. Na co dzier zajmuje
sie diagnozg i terapig zaburzer mowy oraz zaburzen
sensorycznych u dzieci objetych wczesnym wspo-
maganiem rozwoju. Ceni prace zespotowq i uwaza,
ze o jej efektach decyduje dobrze sie rozumiejacy
i wzajemnie wspierajacy Zespot Ludzi.
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Wyzwania wspétczesnego swiata a rola szkoty
w ksztaltowaniu niezbednych kompetenc;ji

Celem artykutu jest przyblizenie Czytelnikowi aktualnego stanu polityki miedzynarodowej w zakresie rozwoju kompetencji
spotecznych i obywatelskich oraz upowszechnienie praktycznych rozwiqzan realizowanych przez Wydziat Rozwoju Kompetencji
Spotecznych i Obywatelskich Osrodka Rozwoju Edukacgji.

Nowe trendy spoteczne, pogtebianie sie
wzajemnych zaleznosci, dynamiczny rozwdj
spotecznosci lokalnych i zmiany zachodzace
w skali globalnej powoduja coraz wieksze
zapotrzebowanie na ksztalttowanie u mto-
dych ludzi umiejetnosci zycia i dziatania
W zmieniajagcym sie otoczeniu. Znacznie
wzrasta rola nauczycieli, wychowawcéw
i w ogdle szkoty w szerzeniu wartosci de-
mokratycznych poprzez aktywne i oparte
na uczestnictwie nauczanie. ,Obecnie duzg
uwage zwraca sie na postepy ucznidéw w na-
uce, ale nie mozemy zapomina¢ o innej
waznej roli szkolnictwa, a mianowicie: krze-
wieniu wartosci i kompetencji spotecznych,
ktére sa warunkiem koniecznym pokojowe-
go wspdtistnienia we wspodtczesnym zglo-
¢ balizowanym s$wiecie” (Backman, Trafford,

- [
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2008). Aby moc petni¢ te role, nauczyciele
powinni posiada¢ odpowiednie kompeten-
cje spoteczne i obywatelskie. Niestety, nie sa
one ksztattowane na etapie przygotowania
nauczycieli do petnienia przez nich ich przy-
sztej roli, poniewaz nie znajduja sie w progra-
mach studiéw wyzszych. Do szkoty trafiajg
wiec osoby przygotowane do nauczania po-
szczeg6lnych przedmiotéw, lecz nieprzygo-
towane do aktywnego budowania kultury
demokracji i poszanowania praw cztowieka
w procesie dydaktyczno-wychowawczym.

Reformy edukacyjne beda skuteczne wtedy,
kiedy zmieni sie relacja nauczyciel - uczen
z autorytarnej na petna wzajemnego sza-
cunku wspétprace. Do budowania takiego
typu relacji nauczycielom sa potrzebne

wiasnie kompetencje spoteczne i obywatel-
skie. Obecnie rozwijanie tych kompetenc;ji
zalezy jedynie od gotowosci i woli poszcze-
golnych nauczycieli, za$ formy doskonalenia
w tym kierunku sg proponowane jako dos-
konalenie oferowane przez placéwki syste-
mu oswiaty oraz instytucje pozarzagdowe.

Wiodacym  miedzynarodowym  doku-
mentem okreslajgcym kierunki dziatan
w panstwach sygnatariuszach Europejskiej
Konwencji Kulturalnej jest Karta Edukacji
Obywatelskiej i Edukacji o Prawach Cztowie-
ka Rady Europy. Czytamy w niej: ,Edukacja
odgrywa zasadnicza role w promowaniu
podstawowych wartosci Rady Europy - de-
mokracji, praw cztowieka oraz rzadéw pra-

wa, a takze w zapobieganiu naruszeniom»
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» praw cztowieka. Co wiecej, edukacja jest
w coraz wiekszym stopniu postrzegana
jako srodek hamujacy przemoc, rasizm, eks-
tremizm, ksenofobie, dyskryminacje i brak
tolerancji. Wzrost $wiadomosci w tym za-
kresie zostat odzwierciedlony poprzez przy-
jecie Karty Edukacji Obywatelskiej i Edukacji
o Prawach Cztowieka Rady Europy przez 47
Panstw Cztonkowskich w ramach Zalece-
nia Rec(2010)7 Komitetu Ministrow. Karta
zostata opracowana w wyniku szeroko za-
krojonych kilkuletnich konsultacji, nie jest
dokumentem wigzacym. Bedzie ona waz-
nym punktem odniesienia dla wszystkich
0s06b zajmujacych sie edukacjg obywatelska
orazedukacja o prawach cztowieka. Spodzie-
wane jest réwniez, ze Karta wskaze kierunki
i doprowadzi do podejmowania wtasciwych
dziatarn w Panstwach Cztonkowskich, a tak-
ze upowszechniania dobrych praktyk oraz
podnoszenia standardéw w Europie i poza
nig” (Rada Europy, 2010).

W Karcie podane sg definicje edukacji oby-

watelskiej i edukacji o prawach cztowieka:

a. Edukacja obywatelska oznacza eduka-
cje, szkolenia, podnoszenie swiadomo-
$ci, informowanie oraz dziatania, ktérych
celem jest wyposazenie uczacych sie
w wiedze, umiejetnosci oraz ksztatto-
wanie ich postaw i zachowan majacych
wzmacniac realizacje oraz obrone praw
i obowigzkéw, poszanowanie réznorod-

o

nosci wraz z odgrywaniem aktywnej roli
w spotfeczenistwie demokratycznym przy
jednoczesnym promowaniu i ochronie
demokracji oraz rzadéw prawa.

b. Edukacja o prawach cztowieka ozna-
cza edukacje, szkolenia, podnoszenie
Swiadomosci, informowanie oraz dzia-
tania, ktérych celem jest wyposazenie
uczacych sie w wiedze, umiejetnosci oraz
ksztattowanie ich postaw i zachowan stu-
zacych wzmocnieniu udziatu tych oséb
w dziataniach na rzecz budowania i obro-
ny powszechnej kultury praw cztowie-
ka w spofeczenistwie, majac na uwadze
promowanie i ochrone praw cziowieka
i podstawowych wolnosci.

Zostaty ponadto okreslone trzy rodzaje
edukacji stuzace do ksztattowania kompe-
tencji spotecznych i obywatelskich:

c. Edukacja formalna oznacza ustruktury-
zowany system ksztatcenia i szkolenia, za-
czynajacy sie od poziomu przedszkolnego
i podstawowego, poprzez szkoty gimnazjal-
ne i ponadgimnazjalne, az po uniwersytet.
Z zasady odbywa sie w ramach instytugji
ksztatcenia ogélnego i zawodowego oraz
prowadzi do uzyskania $wiadectwa.

d. Edukacja nieformalna oznacza wszel-
kie, realizowane poza edukacjg formalna,
zaplanowane formy edukacyjne, opraco-
wane w celu poszerzenia umiejetnosci
i kompetengji.

e. Edukacja pozaformalna oznacza trwa-
jacy cate zycie proces, w ramach ktérego
kazda osoba ksztattuje postawy i warto-
$ci oraz nabywa umiejetnosci i wiedzy,
czerpiac z oddziatywan i zasobéw eduka-
cyjnych wystepujacych w jej srodowisku
oraz z zycia codziennego (rodzina, grupy
réwiesnicze, sgsiedzi, spotkania, bibliote-
ka, media, praca, zabawa itp.).

Powszechnie uwaza sie, ze nauczyciele
odgrywaja kluczowa role w promowaniu
demokratycznego nauczania poprzez sto-
sowanie metod aktywnych i opartych na
wspotpracy. Powodzenie programéw edu-
kacji obywatelskiej i edukacji na rzecz praw
cztowieka w duzej mierze zalezy od $rodo-
wiska nauczycielskiego.

Ministrowie edukacji z 47 krajow czton-
kowskich Rady Europy w Deklaracji Korico-
wej ze Statej Konferencji Ministrow Edukacji
(Stambut, maj 2007) uznali, ze kompetencja
obywatelska jest jedna z pieciu kompeten-
¢ji niezbednych w promowaniu kultury de-
mokracji i spéjnosci spotecznej (pozostate
kompetencje to: miedzykulturowa, réznoje-
zyczna, interpersonalna i spoteczna).

Zgromadzenie Parlamentarne Rady Europy
uczynito kolejny krok naprzéd, przyjmujac
w pazdzierniku 2008 r. Zalecenie 1849 (2008)
w sprawie promowania kultury demokra-»
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» ¢ji i praw czlowieka w drodze ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Zgromadzenie rekomenduje w nim miedzy
innymi, aby: ,Komitet Ministrow wezwat
rzady i odpowiednie wtadze panstw czton-
kowskich do zrobienia dobrego uzytku
z wiedzy specjalistycznej i doswiadczen na-
bytych w tej dziedzinie przez Rade Europy,
a w szczegolnosci (...) kompetencje nie-
zbedne do promowania kultury demokracji
i praw cztowieka w klasach szkolnych po-
winny zosta¢ wprowadzone do programéw
nauczania obowigzujacych w ksztatceniu
nauczycieli wszystkich przedmiotéw obje-
tych programem nauczania” (Zgromadzenie
Rady Europy, 3.10.2008).

To zalecenie powinno by¢ rozpatrywane
nie tylko w ramach politycznych, ale takze
w szerszym kontekscie prac miedzyrzado-
wych, poswieconych kwestiom edukacji
obywatelskiej i edukacji o prawach cztowie-
ka, ktére Rada Europy podejmuje od 1997 .,
oraz realizacji gtéwnego celu programu
Rady Europy — Uczy¢ sie i zy¢ w demokracji,
ktérym jest rozwoj:

W poszczegolnych panstwach cztonkow-
skich oraz poza ich granicami - potencjatu
do szkolenia i doskonalenia zawodowego
nauczycieli w zakresie edukacji oraz part-
nerstwa z czlonkami i organami spote-
czenstwa obywatelskiego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem spotecznosci lokalnych

(]

i organizacji pozarzadowych” (Council of
Europe, 2006).

W wielu krajach europejskich istnieje prze-
pas¢ miedzy oficjalng polityka i deklara-
cjami dotyczacymi edukacji obywatelskiej
i edukacji o prawach cztowieka a rzeczywi-
stg praktyka w szkotach. Jak pokazat son-
daz przeprowadzony przez Eurydice (Sie¢
Informacji o Edukacji w Europie), mimo ze
edukacja obywatelska coraz czesciej znaj-
duje nalezne sobie miejsce w szkolnych pro-
gramach nauczania, to tylko w niektérych
panstwach stanowi ona sktadowg procesu
ksztatcenia nauczycieli.

Jednym z dostrzezonych ostatnio wyzwan,
ktéorym musimy sprosta¢, jest zdolnos¢ do
,rozwoju bardziej wydajnych i wszechstron-
nych szkoler dla nauczycieli zaréwno na po-
ziomie ich ksztatcenia w szkotach wyzszych,
jak i péZniejszego doskonalenia zawodowe-
go”. ,Powszechnym w Europie Zachodniej
standardem sg ograniczone i sporadyczne
szkolenia nauczycieli i w zakresie edukacji
obywatelskiej, i edukacji o prawach cztowie-
ka. Wiekszos¢ z nich zazwyczaj odbywa sie
w czasie ksztatcenia nauczycieli i ma charak-
ter ogdlny, z kolei na etapie doskonalenia sg
one fakultatywne. Nie jest to rozwigzanie
sprzyjajace rozwijaniu skutecznej edukacji
obywatelskiej i edukacji o prawach cztowie-
ka. Na tej podstawie mozna zywi¢ powazne

watpliwosci co do zdolnosci i efektywnosci
nauczycieli w promowaniu bardziej aktyw-
nego i uczestniczacego podejscia, ktore
w wielu krajach jest faczone z reforma mo-
delu edukacji obywatelskiej” (Birzéa i in.,
2004).

Ksztatcenie nauczycieli, od samego po-
czatku istnienia Rady Europy, byto dla niej
sprawa wielkiej wagi, zajmowato szcze-
go6lne miejsce posrod innych dziatan po-
dejmowanych przez nig na polu edukadji.
Na przyktad w ramach przygotowania
i organizacji Europejskiego Roku Edukacji
Obywatelskiej (2005) Rada Europy wydata
Poradnik szkolenia nauczycieli edukacji oby-
watelskiej i praw cztowieka, w ktérym zna-
lez¢ mozna skierowane do rzadoéw i wiadz
os$wiatowych panstw cztonkowskich za-
lecenie wprowadzenia systematycznego
i skoordynowanego podejscia do szkole-
nia nauczycieli w zakresie edukacji oby-
watelskiej i edukacji o prawach cztowieka.
W ksiazce tej przedstawiono przykfady do-
brych praktyk stosowanych w doskonaleniu
nauczycieli. Postulowano takze, aby na eta-
pie ksztatcenia przysztych nauczycieli pod-
ja¢ dodatkowe dziatania na rzecz rozwoju
i wzmacniania podstawowych kompetencji
nauczycieli w dziedzinie edukacji obywatel-
skiej i edukacji o prawach cztowieka.

W niniejszym artykule rekomendujemy»

41

TRENDY

12 listopada 2012 r. odbyta sie konferencja Dok-
tor Korczak nadal uczy, zorganizowana przez
Osrodek Rozwoju Edukacji przy wsparciu Pol-
skiego Stowarzyszenia im. Janusza Korczaka.
Honorowy patronat nad konferencja objat
Rzecznik Praw Dziecka Rzeczpospolitej Polskiej.
Celem spotkania byto zwrécenie uwagi na role
pedagogiki Korczakowskiej w pogtebianiu
i promowaniu wiedzy o godnosci i prawach
dziecka.

Polecamy publikacje ORE poswiecong tematy-
ce prawa dziecka
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» przettumaczong i wydana przez Osrodek
Rozwoju Edukacji publikacje Edukacja oby-
watelska i edukacja na rzecz praw cztowieka
jako zadanie wszystkich nauczycieli. Opis
kompetencji nauczycielskich oraz sposobéw
ich rozwijania, ktéra jest bogatym zbiorem
materiatéw przygotowanych w ramach pro-
graméw edukacji obywatelskiej i edukacji
o prawach cztowieka, realizowanych pod
auspicjami Rady Europy w ciggu ostatnich
dziesieciu lat.

Stanowi ona zarazem uzupetnienie trzech
innych opracowan poswieconych zagad-
nieniom edukacji obywatelskiej i edukacji
o prawach cztowieka, ktérymi sa:

e Poradnik szkolenia nauczycieli edukacji
obywatelskiej i edukacji na rzecz praw czto-
wieka pod reakcja T. Huddlestona z 2005 r.,
zawierajacy zalecenia skierowane do rza-
doéw i wiadz oswiatowych, dotyczace po-
trzeby wprowadzenia systematycznego
i skoordynowanego podejscia do szkoler
nauczycieli w zakresie edukacji obywatel-
skiej i edukacji o prawach cztowieka.
Demokracja w kierowaniu szkotq E. Back-
man i B. Trafforda z 2007 roku - pozycja
poswiecona zagadnieniom funkcjonowa-
nia szkoty i kierowania nia, rozpatrywa-
nych pod katem edukacji obywatelskiej
i edukacji o prawach cztowieka.

watelskiej w szkotach C. Birzéi i in. z 2005
roku, zawierajacy narzedzia pomocne we
wdrazaniu standardéw i proceséw zapew-
niajacych jakos¢ realizacji edukacji oby-
watelskiej i edukacji o prawach cztowieka.

Projekt stanowigcy podstawe publikacji Edu-
kacja obywatelska i edukacja na rzecz praw
cztowieka jako zadanie wszystkich nauczycieli.
Opis kompetencji nauczycielskich oraz sposo-
bow ich rozwijania jest realizacja postulatu:
,to oni (nauczyciele) wprowadzaja i wyja-
$niajg nowe pojecia i wartosci, utatwiajg zdo-
bywanie nowych umiejetnosci i kompetencji
oraz stwarzaja warunki, ktére pozwalaja oso-
bom uczacym sie stosowac te umiejetnosci
i kompetencje w zyciu codziennym w domu,
szkole i spotecznosci lokalnej".

Celem poradnika jest omoéwienie kompe-
tencji niezbednych dla nauczycieli w reali-
zacji edukacji obywatelskiej i edukacji o pra-
wach cztowieka, wskazanie im kierunkow
rozwoju, zwigzanych z praca dydaktyczna
i wychowawcza.

Przy opracowywaniu ksigzki konsultowa-
no sie z wieloma ekspertami i praktykami,
ktoérzy odegrali bardzo istotng role w wybo-
rze i zdefiniowaniu kompetencji nauczyciel-
skich. Tre$¢ publikacji zostata gruntownie
zmodyfikowana po konsultacjach z dziata-

edukatoréw pochodzacych z 14 krajow
europejskich, a proponowane rozwigzania
wstepnie przetestowano w wielu z nich.
Cennych uwag dostarczyli réwniez krajowi
koordynatorzy edukacji obywatelskiej oraz
osoby skupione w ich regionalnych sieciach.

W ksigzce przedstawiono podstawowe
kompetencje przydatne nauczycielom do
realizacji edukacji obywatelskiej i eduka-
¢ji o prawach czlowieka w ramach pro-
wadzonych przez nich zaje¢ lekcyjnych,
z uwzglednieniem kontekstu ogdélnoszkol-
nego i powigzan ze spotecznoscia lokalna.
Ksigzka jest przeznaczona dla nauczycie-
li ré6znych przedmiotéw, pracujacych we
wszystkich typach szkét, na réznych szczeb-
lach edukacji (nie tylko dla nauczycie-
li historii i wiedzy o spoteczenstwie), jak
réwniez dla nauczycieli akademickich za-
trudnionych w uczelniach wyzszych oraz
nauczycieli konsultantéw i edukatoréw zaj-
mujacych sie doskonaleniem nauczycieli.

W publikacji omoéwiono 15 kompetengji
w podziale na cztery grupy (A, B, Ci D). Od-
powiadajg one problemom i zagadnieniom,
jakie nauczyciele szkét, nauczyciele akade-
miccy, edukatorzy i nauczyciele konsultanci
moga napotkac w trakcie realizacji edukacji
obywatelskiej i edukacji na rzecz praw czio-
wieka.

® e Poradnik zapewniania jakosci edukacji oby-  jaca w ramach programu Pestalozzi siecig
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» Grupa A

Rozumienie edukacji obywatelskiej i edu-
kacji o prawach czlowieka oraz wiedza
z tego zakresu

Kompetencje z tej grupy odnoszg sie do
ustalenia istoty edukacji obywatelskiej
i edukacji o prawach czlowieka oraz pod-
staw wiedzy potrzebnej nauczycielom do
zapewnienia jasno wyznaczonego kierunku
procesu nauczania. Odpowiadajg na pyta-
nie: Co mozemy zrobi¢, by wdrozy¢ edu-
kacje obywatelska i edukacje o prawach
cztowieka do klasy, szkoty i szerzej rozumia-
nej spotecznosci lokalnej?

Nauczyciele powinni wiedzie¢:

» co stanowi podstawowg wiedze z zakresu
edukacji obywatelskiej i edukacji o pra-
wach cztowieka i jakie sg zasady tej edu-
kacji;

« jakie sg gtéwne koncepcje edukacji oby-
watelskiej i edukacji o prawach cztowieka;

« jakiego rodzaju umiejetnosci, wartosci
i postawy sa ksztattowane podczas reali-
zacji zaje¢ z zakresu edukacji obywatel-
skiej i edukacji o prawach cztowieka;

« jak podzieli¢ poszczegdlne sktadowe prog-
ramu nauczania edukacji obywatelskiej
i edukacji o prawach cztowieka na jed-
nostki, tak aby najlepiej dopasowac je do
warunkéw panujacych w szkole.

Kompetencja 1.

Cele i zadania edukacji obywatelskiej

i edukacji o prawach cztowieka
Zrozumienie szczegdlnej roli edukacji oby-
watelskiej i edukacji o prawach cztowieka
w ksztattowaniu wiedzy, umiejetnosci oraz
postaw, ktore wzmacniajg mtodziez,

buduja sprawiedliwos¢ spoteczng oraz po-
szerzajg zakres swobéd demokratycznych.

Kompetencja 2.

Kluczowe miedzynarodowe dokumenty
oraz zasady edukacji obywatelskiej

i edukacji o prawach cztowieka

Znajomos¢ ustanowionych przez ONZ, Rade
Europy oraz Unie Europejska podstaw syste-
mowych, zasad i kluczowych koncepcji edu-
kacji obywatelskiej i edukacji o prawach czto-
wieka w tej postaci, w jakiej uformowaly sie
one w ramach dialogu miedzynarodowego,
oraz ich przeniesienia na grunt polityki kra-
jowej, lokalnej i szkolnej, z uwzglednieniem
roli odgrywanej przez nauczycieli w sali lek-
cyjnej i poza murami szkoty.

Kompetencja 3.

Tres$¢ programu nauczania z zakresu
edukacji obywatelskiej i edukacji

o prawach cztowieka

Znajomos$¢ czterech wzajemnie powigza-
nych wymiaréw: politycznego i prawnego,
spotecznego i kulturowego, ekonomiczne-

Nauczyciele powinni by¢ w stanie krzewi¢
w uczniach wiedze, umiejetnosci, postawy
i wartosci obywatelskie, niezbedne do aktyw-
nego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Kompetencja 4.

Rézne mozliwe konteksty wdrazania
edukacji obywatelskiej i edukacji

o prawach cztowieka

Realizacja edukacji obywatelskiej i edukacji
o prawach cztowieka w szkole w trzech for-
mach organizacyjnych: osobny przedmiot
nauczania(przedmiotowos¢),Sciezkamiedzy-
przedmiotowa (interdyscyplinarnos¢), pod-
stawowa skfadowa kultury szkoty uwzgled-
niajgca zaangazowanie spotfecznosci lokal-
nej (aspekt wychowawczy).

Grupa B

Edukacja obywatelska i edukacja

o prawach cztowieka w procesie
dydaktyczno-wychowawczym
Kompetencje z tej grupy dotycza wdraza-
nia metod edukacji obywatelskiej i eduka-
¢ji o prawach cztowieka w klasie i szkole.
Dzieki ich nabyciu mozna odpowiedzie¢ na
pytanie: Jak mozemy wprowadzi¢ edukacje
obywatelska i edukacje o prawach cztowie-
ka w naszej szkole?

Nauczyciele z pewnoscig beda chcieli zna-
lez¢ rozwigzania nastepujacych proble-

° Do tej grupy naleza cztery kompetencje: go oraz europejskiego i globalnego. mow: 4
(]
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» « jak moge zaplanowac lekcje, aby zacheci¢
uczniéw do uczenia sie w sposéb aktywny;

e z ktérymi nauczycielami moge nawigzac
wspétprace przy wiaczaniu do programu
nauczania elementéw edukacji obywatel-
skiej i edukacji o prawach cztowieka;

« jakimi wartosciami kieruja sie uczniowie
z klasy i jak mozemy tworzy¢ wspdlnote
0s0b uczacych sie;

« na ile komfortowo i pewnie bede sie czug,
poruszajac kwestie kontrowersyjne;

* czy s jakie$ przyktady dobrych praktyk
oceniania pracy uczniéw, ktére moge za-
stosowac w klasie.

W tej grupie znajdujemy pie¢ niezbednych
kompetencji:

Kompetencja 5.

Planowanie strategii i dobér metod
nauczania

Planowanie strategii i dobér metod, ktére
prowadza do nabycia wiedzy, umiejetnosci,
postaw oraz wartosci zwigzanych z eduka-
cja obywatelska i edukacjg o prawach czio-
wieka i ktére promujg aktywne uczenie sie
i zaangazowanie uczniéw.

Kompetencja 6.

Uwzglednienie zasad i praktyk edukacji

obywatelskiej i edukacji o prawach

cztowieka w nauczaniu poszczegélnych
® przedmiotow

Uwzglednienie zasad i praktyk edukacji
obywatelskiej i edukacji o prawach czto-
wieka w ramach nauczania poszczegdlnych
przedmiotéw w celu poszerzenia wiedzy,
wzbogacenia umiejetnosci i pogtebienia
uczestnictwa mtodych obywateli w spote-
czenstwie demokratycznym.

Kompetencja 7.

Budowanie pozytywnego klimatu szkoty
Ustanowienie jasnych zasad umozliwiaja-
cych stworzenie atmosfery zaufania, otwar-
tosci i wzajemnego szacunku. Stosowanie
zasad edukacji obywatelskiej i edukacji
o prawach cztowieka w procesie wychowa-
nia w celu tworzenia pozytywnego etosu
szkoty i zapewniania warunkéw sprzyjaja-
cych efektywnemu uczeniu sie.

Kompetencja 8.

Nauczanie kwestii budzacych

kontrowersje

Obszerny repertuar strategii i metod na-
uczania, w tym technika stawiania pytan
catej klasie i przez cafg klase, ksztattujacych
umiejetnosc¢ dyskusji, zwtaszcza o kwestiach
drazliwych i kontrowersyjnych.

Kompetencja 9.

Stosowanie réznorodnych form
i metod oceniania

Stosowanie r6znorodnych form oceniania,
w tym samooceny i oceny wzajemnej, w celu

okreslenia i docenienia postepéw ucznidw
oraz ich osiggnie¢ w zakresie edukacji oby-
watelskiej i edukacji o prawach cztowieka.

Grupa C

Edukacja obywatelska i edukacja

o prawach cztowieka w dziataniu

Zdrowe wielokulturowe spoteczenstwo
angazuje sie w dialog i demokratyczng in-
terakcje przekraczajaca bariery spoteczne
i kulturowe. Szkoty sg instytucjami mogacy-
mi pomécw budowaniu mostéw i przetamy-
waniu barier w spofecznosciach. Ten wazny
aspekt inkluzyjnego obywatelstwa z istoty
pociaga za soba postawe antyrasistowska
i poszanowanie praw cztowieka. Szkoty po-
winny zatem starac sie czerpac z kontekstu
lokalnego, opierajac na nim swoje dziatania.
Trzeba pamieta¢, ze stanowia one kluczo-
wy czynnik sprzyjajacy budowie spdjnosci
spotecznej — jesli nie utrwalg prowadzonej
edukacji miedzykulturowej w Srodowisku
lokalnym, to zamiast szukania praktycznych
rozwigzan, mogga ograniczy¢ sie do wyko-
nywania gestéw symbolicznych. Bytoby to
slizganie sie po powierzchni, nie za$ wyko-
rzystywanie nadarzajacych sie mozliwosci.
Nauczyciele musza wiec uczyni¢ z ,dziatann
na rzecz zmiany” naturalny skfadnik swojej
praktyki edukacyjnej, a nie co$ wyjatkowe-
go i rzadko wystepujacego.

Ten zestaw kompetencji wymaga wypro-»

oSwiatowe Trendy

y organ zajmujacy s
i nauczycieli, podnosze
du oraz promocjg najwyzs

lu cennych i informacji st
e praktycznych materiatd
jrzec sie systemowi ksztz
ompetencji zawodo
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» wadzenia edukacji obywatelskiej i edukacji
o prawach cztowieka poza mury szkoty. Dzieki
nabyciu tych kompetencji mozna odpowie-
dzie¢ na pytanie: Z kim mozemy to zrobi¢?
Podejmowane przez mtodych ludzi dziatania
z zakresu edukacji obywatelskiej i edukacji
o prawach cztowieka maja niewielkie szanse
na sukces, jesli beda nieprzemyslane.

Tym samym podstawowe pytania zwigzane

z ta grupa kompetencji to:

« jakie umiejetnosci wykorzystywania in-
formacji i krytycznego myslenia stanowia
warunek czynnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym;

« jakie projekty z zakresu edukacji obywatel-
skiej i edukacji o prawach czlowieka sa
najbardziej odpowiednie dla mtodych lu-
dzi chcacych dziata¢ na rzecz zmian;

» w jaki sposéb nauczyciele moga pracowac
z partnerami zewnetrznymi, aby utatwic
dzieciom i mtodziezy prowadzenie kam-
panii w sprawach ich interesujacych;

« dlaczego i jak opracowywac projekty od-
noszace sie do takich kwestii jak: uprze-
dzenia, dyskryminacja i rasizm.

Kompetencje te angazujg ucznidw w dzia-

tania na rzecz zmian - tym samym czasami

odnosza sie do kwestii kontrowersyjnych

- i uznaja krytyczne myslenie i stawianie

pytan za podstawowe elementy procesu
¢ edukacyjnego:

(]

» w jakim spoteczenstwie zyjemy;

» w jakim spoteczenstwie i $wiecie chcieli-
bysmy zy¢ w przysztosci;

* CO moge wraz z innymi zrobi¢, by dopro-
wadzi¢ do zmiany aktualnego stanu rzeczy
i ksztattu swiata, w ktérym zyjemy.

W tej grupie zostaty zdefiniowane trzy kom-
petencje:

Kompetencja 10.

Korzystanie z r6znych zrédet informacji
Stworzenie  $rodowiska edukacyjnego,
umozliwiajagcego uczniom krytyczng ana-
lize aktualnych probleméw politycznych,
etycznych, spotecznych i kulturowych przy
wykorzystaniu informacji z réznych Zrédet,
w tym medioéw, rocznikéw statystycznych
i technologii informacyjno-komunikacyjne;j.

Kompetencja 11.

Wspodtpraca ze spotecznoscia lokalng
Wspotpraca z odpowiednimi partnerami
(np. rodzinami, organizacjami pozarzado-
wymi, przedstawicielami spotecznosci lo-
kalnej lub politykami) w celu stworzenia
uczniom okazji do zaangazowania sie w de-
mokratyczne zycie obywatelskie spotecz-
nosci lokalne;j.

Kompetencja 12.

Przeciwdziatanie wszelkim formom
dyskryminacji

Strategie przeciwdziatania wszelkim for-
mom uprzedzen i dyskryminacji oraz pro-
mowania postaw antyrasistowskich.

Grupa D

Ewaluacja edukacji obywatelskiej

i edukacji o prawach cztowieka

Ten zestaw kompetencji wymaga od na-
uczycieli przemyslenia i ocenienia istoty oraz
skutecznosci metod wykorzystywanych
w realizacji edukacji obywatelskiej i edukacji
o prawach cztowieka, rozwazenia ich wpty-
wu na kulture i etos szkoty oraz praktyke dy-
daktyczna w poszczegdlnych klasach.

Opanowanie tych kompetencji daje mozli-
wos¢ odpowiedzi na pytanie, jak mozemy
to zrobi¢ lepiej:

« naile udato nam sie zaangazowac uczniow
w procesy decyzyjne;

¢ na ile skutecznie udato nam sie stworzy¢
okazje do uczenia mimowolnego poprzez
modelowanie edukacji obywatelskiej
i edukacji o prawach cztowieka, nie zas na-
uczanie jej;

« naile skuteczne — z punktu widzenia osigg-
nie¢ ucznidw - okazato sie przyjete przez
nas podejscie dydaktyczne;

» Czego jeszcze powinnismy sie nauczyc,
by zwiekszy¢ efektywnos¢ naszej pracy.
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» Kompetencja 13.
Ocena zaangazowania uczniow
w proces podejmowania decyz;ji
Oszacowanie, na ile uczniowie majg prawo
zabiera¢ gtos w sprawach ich dotyczacych,
oraz stworzenie im mozliwosci uczestnicze-
nia w procesach podejmowania decyzji.

Kompetencja 14.

Modelowanie wartosci, postaw

i zasad edukacji obywatelskiej

i edukacji o prawach czowieka

Prezentowanie wartosci, postaw i zasad

edukacji obywatelskiej i edukacji o prawach

cztowieka, ktérych:

» oczekuje sie od mtodziezy, np. aktywnej
postawy obywatelskiej;

« spodziewac sie nalezy u nauczycieli, np.
uczciwych, otwartych i petnych szacunku
relacji z uczniami; demokratycznego stylu
nauczania; angazowania uczniéw w plano-
wanie zaje¢ edukacyjnych oraz powierze-
nie im za nie czesci odpowiedzialnosci.

Kompetencja 15.

Ewaluacja metod nauczania

oraz procesu uczenia sie

Umiejetnos¢ i gotowos¢ ewaluacji metod

nauczania oraz procesu uczenia sie, jak row-

niez wykorzystywania jej wynikéw do pla-

nowania rozwoju zawodowego w zakresie

edukacji obywatelskiej i edukacji o prawach
¢ cztowieka.

Kazdej grupie kompetencji poswiecono
w publikacji odrebny rozdziat, w ktérym
zostaty one szczegétowo omodwione i opa-
trzone przyktadami. Zamieszczono tabele
poziomdéw opanowania poszczegdlnych
kompetencji, ktére pomoga nauczycielom
dokona¢ samooceny stopnia przyswojenia
danej kompetengji, a tym samym okresli¢
obszary, w ktérych mozna co$ poprawic czy
skorygowac.

Dla pozostatych interesariuszy — decyden-
tow, dyrektoréw szkét, edukatoréw, praco-
wnikow placéwek doskonalenia i uczelni
wyzszych - przygotowano odpowiednie
materialy pomocnicze.

Mamy nadzieje, ze dzieki uwagom zawar-
tym w ksigzce nauczyciele poczujg sie
gotowi do zajecia sie — czesto trudnymi
i kontrowersyjnymi — zagadnieniami zwig-
zanymi z edukacjg obywatelska i edukacja
o prawach cztowieka i podejma dalszy wy-
sitek tworzenia srodowiska edukacyjnego,
ktére przygotuje mitodych ludzi do odpo-
wiedzialnosci, aktywnosci i obywatelskiego
zaangazowania.

Na podstawie publikacji Edukacja obywatel-
ska i edukacja na rzecz praw cztowieka...,
dziekiinicjatywie Osrodka Rozwoju Edukadiji,
zostata wypracowana koncepcja programu
doskonalenia kompetencji nauczycielskich

promujacego edukacje obywatelskg oraz
edukacje o prawach cziowieka w szkole.
Program jest efektem rocznej wspétpracy
ekspertek z réznych instytucji zajmujacych
sie edukacja obywatelska i edukacja o pra-
wach cztowieka. Ma na celu wigczenie edu-
kacji obywatelskiej i edukacji o prawach
cztowieka do codziennej praktyki szkolnej
wszystkich nauczycieli. Udziat w programie
ma pomodc catym radom pedagogicznym
w doskonaleniu 15 opisanych powyzej kom-
petencji istotnych dla efektywnej edukacji
obywatelskiej i edukacji o prawach cztowie-
ka. Zadaniem programu nie jest wytacznie
indywidualne doskonalenie nauczycieli, ale
budowanie kompetencji zespotowych oraz
wspdlne, usystematyzowane i konsekwent-
ne wprowadzanie ,nauczania opartego na
wzajemnym poszanowaniu, odpowiedzial-
nosci i wspotpracy”

Osrodek Rozwoju Edukacji w roku szkol-
nym 2013/14 zaprasza szkoty do udziatu
W rocznym programie, w ktérym wszyscy
nauczyciele najpierw badaja poziom kom-
petencji w zakresie edukacji obywatelskiej
i edukacji o prawach cztowieka, a nastep-
nie wspétpracuja z opiekunem-ekspertem,
ktéry podczas spotkan w szkole i kontaktow
na platformie elektronicznej wprowadza
rade pedagogiczna w tematyke poszczegol-
nych grup kompetencji oraz pomaga zapla-
nowac i realizowac¢ zadania je ksztattujace »
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Wydziat Edukacji Jezykowej ORE goraco poleca
lekture publikacji Edukacja mniejszosci narodo-
wych i etnicznych oraz spotecznosci postugujqcej
sie jezykiem regionalnym w Polsce 2010-2011
opracowanej przez Beate Machul-Telus oraz
Martyne Majewska. Raport zawiera informa-
cje o mniejszosciach narodowych i etnicznych
w Polsce, réznicach miedzy nimi, regulacjach
prawnych i zaleceniach miedzynarodowych
w tym zakresie.

Autorki opisaty szkolnictwo mniejszosci w Pol-
sce, poczynajac od typoéw szkot, obowiazujacej
ich podstawy programowej i wykorzystywa-
nych podrecznikéw, poprzez ich rozmieszcze-
nie i sposoby finansowania, az po strategie
rozwoju.
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» zgodnie ze zdiagnozowanym poziomem.
Ekspert towarzyszy radzie od etapu dia-
gnozy az do ewaluacji, wprowadza w kom-
petencje z poszczegdélnych obszaréw,
przygotowuje do realizacji zadania, pod-
sumowuje wraz z radg catoroczng prace.
Na biezagco monitoruje tez realizacje zadan
z poszczegdblnych obszaréw i poziomdw.

Po rocznym uczestnictwie w programie
rada pedagogiczna zdobedzie umiejetnos¢
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O réznojezycznych kompetencjach nauczycieli

XXl wiek zwiqgzany jest ze zwiekszonq mobilnosciq edukacyjnq i zawodowgq, co znaczy, ze we wspofczesnym swiecie kazdy z nas spot-
ka sie z sytuacjq, ktora bedzie wymagac znajomosci jezykow obcych oraz adaptowania sie do nowej kultury. Instytucje edukacyjne
powinny wiec promowac pozytywne postawy wobec wielokulturowosci i wielojezycznosci. Aby osiqgnqc ten cel, nauczanie jezykow
obcych i promowanie komunikacji miedzykulturowej powinno rozpoczynac sie jak najwczesniej (najlepiej juz w przedszkolu).

Niestety, jak wynika z badan przeprowadzo-
nych m.in. przez N. Santoro i A. Allard (2005,
5.863-873) czy M.Hagan i C. Mc Glynn (2004,
s. 243-252), nauczyciele w catej Europie
maja poczucie brakéw w swoim wyksztatce-
niu w zakresie ksztattowania indywidualnej
réznojezycznosci uczniéw. W Polsce w pla-
nach studiéw na kierunkach pedagogicz-
nych’ réwniez brakuje tresci z tego obszaru
tematycznego. Nauczyciele obawiajg sie
wprowadzania elementéw z zakresu ksztat-
towania kompetencji réznojezycznej, gdyz
nie czuja sie odpowiednio przygotowa-
ni, nawet jesli chodzi o najpopularniejszy

! Analizie podlegaty gtéwnie kierunki: wychowanie przedszkolne oraz wczesnoszkolne (zintegrowane).

w edukacji jezyk dodatkowy — angielski. Nie
inaczej wyglada praca z mniej popularnymi
jezykami (np. niemieckim, ukrainskim, wiet-
namskim, czeczeriskim? itd.).

Przyczyn tej sytuacji mozna szuka¢ w or-
ganizacji nauki szkolnej w Polsce. Nauczy-
ciele pozostaja wierni modelowi, w ktérym
wazna jest poprawnos¢ jezykowa. Z badan
nad powigzaniami kontekstow spotecznych
i potencjalnych rezultatéw uczenia sie jezy-
ka obcego wynika, ze podczas klasycznych
lekcji wielu uczacych sie nie osigga znacz-
nej funkcjonalnej biegtosci ustnej w jezyku

obcym, przy wysokiej biegtosci w czytaniu
i pisaniu. A przeciez uczestnictwo w komu-
nikacji wymaga szerszych kompetencji niz
kompetencja jezykowa* Dopiero zintegro-
wanie kompetencji jezykowych, komunika-
cyjnych oraz kulturowych gwarantuje bycie
kompetentnym uzytkownikiem jezyka.

Debata na temat jezykéw w przestrzeni
edukacyjnej nabiera na sile na arenie mie-
dzynarodowej, a w dyskursie europejskim
coraz wiekszg popularnosciag cieszy sie
termin réznojezycznos¢, wspotczesnie defi-
niowany przez pryzmat indywidualnych)

2Z danych Urzedu Komisarza Narodéw Zjednoczonych do Spraw Uchodzcéw (United Nations High Commissioner for Refugees) wynika, ze na koniec 2010r.
uchodzcy, osoby starajace sie o przyznanie statusu uchodzcy oraz wewnetrznie przesiedleni stanowili grupe blisko 34 min ludzi na swiecie. W polskich
szkotach w 2010 r. uczyto sie ponad 8 tys. obcokrajowcéw (650 z nich to mali uchodzcy, w wiekszosci Czeczeni) — por. dane na stronie internetowej Urze-
du do Spraw Cudzoziemcéw - zaktadka Statystyki (dostep dn. 18.09.2011). Nauczyciele czesto nie potrafiag wykorzystac tej sytuacji i odczytuja ja jako
problem, obciazenie i przeszkode w sprawnym realizowaniu programu nauczania.

3 Por. m.in. Ellis R., (1994), The Study of Second Language Acquisition, Oxford — Oxfordshire: Oxford University Press.

“W tym miejscu warto zwréci¢ uwage na opozycyjne podstawowe interpersonalne umiejetnosci komunikacyjne (BICS) oraz poznawczo-akademickq spraw-
nos¢ jezykowq (CALP) Por. hipoteza wzajemnej zaleznosci jezykowej J. Cumminsa: BICS - Basic Interpersonal Communicative Skills, CALP — Cognitive/Aca-
demic Language Proficiency, oméwiona w Cummins J., (1978), Metalinguistic development of children in bilingual education programs: Data from Irish and
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© Canadian Ukrainian-English programs, [w:] Paradis M. (red.), The Fourth Lacus Forum 1977, Columbia: Hornbeam Press, s. 29-40.
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» kompetencji. Chociaz w dokumentach unij-
nych powszechnie uzywa sie terminu wielo-
jezycznos¢, w niniejszym artykule przyjmuje
rozr6znienie Rady Europy?®, ktéra podkresla,
ze wielojezycznos$¢ odnosi sie do cechy
spoteczenstw, natomiast réznojezycznosc
wskazuje na kompetencje okreslonej oso-
by. Koncepcja r6znojezycznosci jest szero-
ko rozwijana przez Rade Europy. W wielu
dokumentach opisuje sie jg jako zdolnosci
jednostki do komunikatywnego uzywania
jezyka/jezykéw lub tez regionalnych od-
mian jezyka do réznych celow.

S. Stratilaki (2006), J. Beacco i M. Byram
(2007), M. Candelier (2008), D. Poste i D.L. Si-
mon (2009), D. Moore i L. Gajo (2009), M. Ca-
valli, M. Cuenat, F. GoullieriJ. Panthier (2010),
D. Little (2011) i in. wskazuja, ze na kompe-
tencje réznojezyczng - ktdra traktuje sie
obecnie jako niezbedng do sprawnego
funkcjonowania w Europie zréznicowanej
jezykowo i kulturowo - sktadaja sie oprécz
sprawnosci jezykowej:

» kompetencja komunikacyjna, w tym wie-
dza socjolingwistyczna, zwigzana ze zna-
jomoscig skryptow interakcji — aby by¢
kompetentnym uzytkownikiem jezyka,
nalezy by¢ kompetentnym cztonkiem da-
nej spotecznosci, tj. znac nie tylko abstrak-
cyjnie pojeta gramatyke, lecz takze relacje
pomiedzy poszczegdlnymi elementami
zdarzen stownych (speech events) o cha-
rakterze czysto jezykowym, jak réwniez
kontekstualnym;

e kompetencja kulturowa, ktéra dotyczy
wielu aspektéw komunikacji (m.in. niewer-
balnych) i obejmuje réwniez sprawnos¢ in-
terkulturowa®. Kompetencja ta umozliwia
poznawanie nowych termindw, symboli czy
znakéw wspétczesnej cywilizacji i kultury,
a takze sposobéw i regut ich zastosowania,
a zatem obok wzbogacenia stownictwa daje
mozliwo$¢ poznania odmiennych kultur;

e Swiadomos¢ jezykowa (wg modelu Lan-
guage Awareness Erica Hawkinsa), ktora
pomaga w zrozumieniu sposobu dziatania
jezyka i jego funkgji.

Kompetencje ré6znojezyczng mozna ksztat-
towac najkorzystniej we wczesnych okre-
sach zycia’, gdy dzieci z fatwoscig chtona
réznorodne doswiadczenia i cechuje je
duza otwartos¢ na nowe bodzce. Decyduja-
cy wptyw na ksztattowanie sie okreslonych
postaw u dzieci - oprécz srodowiska rodzin-
nego - maja oddziatywania pedagogiczne.
Nauczyciele powinni zatem wiacza¢ do-
Swiadczenia jezykowe i kulturowe swoich
uczniéw do codziennej praktyki edukacyj-
nej, a tym samym ksztattowac kompetencje
réznojezyczng. Aby mdéc tworzy¢ wiasciwy
dialogowi miedzykulturowemu klimat spo-
teczny, wazne jest takze ksztattowanie od-
powiedniej Swiadomosci u uczacych sie (wg
modelu Language Awareness).

Nauczyciele, aby mogli rozwija¢ indywidual-
ng réznojezycznos¢ u swoich wychowan-
kéw, sami powinni posiada¢ kompetencje
w tym zakresie. Jak wynika z moich badan
Ksztattowanie indywidualnej réznojezycznos-
¢i na wczesnych etapach nauczania w opi-

5 Por. King L., Byrne N., Djouadi I, Bianco J., Stoicheba M., (2011), Languages in Europe Towards 2020. Analysis and Proposals from the LETPP Consultation and

Review, LETPP Consortium, s. 17.

5 Na kwestie ksztattowania kompetencji interkulturowej zwracano uwage m.in. podczas akgji: ,How not to be a fluent fool — o znaczeniu kompetencji inter-
kulturowej w postugiwaniu sie jezykiem angielskim” (dostep dn. 10.01.2012).

7 W wieku przedszkolnym mdzg intensywnie sie rozwija i ksztattuje swoje struktury. Jest to wiec okres duzej elastycznosci i plastycznosci mézgu. Kazda sty-
mulacja pozostawia $lady w strukturach neuronéw w mézgu dziecka, por. Konorski J., (1969), Intergacyjna dziatalnos¢ mézgu, Warszawa: PWN; Kossut M.
(red.), (1993), Mechanizmy plastycznosci mézgu, Warszawa: PWN. W okresie przedszkolnym mozna wiec z powodzeniem uksztattowac wiele wiasciwych
umiejetnosci, nawykow czy postaw, na dalszym etapie zmiana manifestowanych przez dziecko postaw jest duzo trudniejsza.

o
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» nii nauczycieli wychowania przedszkolnego
oraz wczesnoszkolnego polscy nauczyciele
nie podejmujg wielu aktywnosci nastawio-
nych na kontakt z réznymi jezykami. Ponizej
przedstawiam autorska klasyfikacje przy-
czyn tej sytuagji.

1. Niska ocena wiasnych kompetencji
Nauczyciele wskazywali, Ze nie podejmuja
takich dziatan, gdyz nie znaja jezykéw ob-
cych w stopniu zaawansowanym oraz nie
dysponuja odpowiednimi uprawnieniami®.
Obawiaja sie wprowadzania elementéw
z zakresu ksztattowania kompetencji réz-
nojezycznej, gdyz nie czuja sie dostatecznie
przygotowani.

2. Koniecznos¢ realizowania podstawy pro-
gramowej

Nauczyciele wskazywali réwniez, Ze nie po-
dejmuja takich dziatan, gdyz nie ma na to
czasu z powodu obciazenia realizacjg pod-
stawy programowej. Rzeczywiscie nie zawie-
ra ona celéw edukacyjnych nastawionych
na rozwijanie kompetencji réznojezycznej
u dzieci, co moze skutkowa¢ minimalizo-
waniem dziatai zwigzanych z rozwojem tej
kompetenc;ji.

3. Brak dzieci obcojezycznych w grupie
Nauczyciele wskazywali, Ze nie odczuwaja
potrzeby realizacji dziatarh nastawionych
na kontakt z réznymi jezykami, gdyz nie
ma takiej potrzeby, poniewaz w grupie
nie funkcjonujg dzieci obcojezyczne. Takie
podejécie swiadczy o niezrozumieniu idei
wprowadzania réznych jezykéw do prze-
strzeni edukacyjnej.

4. Brak $rodkéw finansowych

Nauczyciele wskazywali, Ze nie podejmuja
takich dziatan, gdyz brakuje na nie srodkéw
finansowych. Jednakze warto podkresli¢, ze
wbrew pozorom edukacja réznojezyczna
nie wigze sie z ponoszeniem przez placéw-
ke dodatkowych kosztéw.

Co moze zatem zrobi¢ nauczyciel, aby wpro-

wadzi¢ jezyki do przestrzeni edukacyjnej

i bawi¢ sie jezykami oraz z jezykami? Warto

rozwazy¢ nastepujace dziatania:

» wspétpraca z nauczycielem jezyka angiel-
skiego przy przygotowywaniu szkolnych
uroczystosci dwujezycznych (cze$¢ po
polsku, czes¢ po angielsku),

« udziat w ré6znego typu zabawach, organi-
zowanych np. z okazji Europejskiego Dnia

Jezykéw Obcych w formie dni konkret-
nych krajow,

« spotkania z osobami z innej kultury.

Niektore aktywnosci moga miec charakter

bardziej systemowy:

« udziat w projektach miedzynarodowych,
typu eTwinning,

« realizowane raz w miesigcu zajecia z glo-
busem czy mapa, podczas ktérych ucznio-
wie moga pozna¢ m.in. powitania w roz-
nych jezykach.

Podejscie miedzyprzedmiotowe

Content and Language Integrated Learning
(CLIL) uzna¢ mozna za swoistg filozofie
W nhauczaniu jezykéw obcych. Zwolennicy
tego podejscia podkreslaja, ze nauka jezy-
ka obcego powinna znalez¢ sie ponad po-
dziatami na przedmioty i zawiera¢ w sobie
tresci i umiejetnosci z réznych dziedzin tak,
aby sprzyja¢ budowaniu tzw. podstawowej
terminologii przedmiotowej (basic core sub-
ject vocabulary). CLIL zaktada, ze nauczanie
jezyka obcego ma by¢ w pefni zintegrowa-
ne z realizowanym programem nauczania.
Takie podejscie nazywa sie réwniez miedzy-

przedmiotowym (language learning thro-y

8 Przepisy prawa w Polsce nie okreslaja odrebnych uprawnien koniecznych do ksztattowania kompetencji réznojezycznej u dzieci. Jednakze, uwzgled-
niajac zapisy zawarte w Karcie Nauczyciela, nie dziwi przekonanie nauczycieli, ze aby realizowac okreslone aktywnosci, musza dysponowac odrebnymi

o

uprawnieniami (z reguty potwierdzonymi wiasciwym dokumentem — certyfikatem, dyplomem ukonczenia studiéw podyplomowych itd.).
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to kopalnia wiedzy udostepnia-
nej w formie prezentacji online — szczegdlnie
pozyteczne zrédto zasobow dla oséb chcacych
zapoznac¢ sie w sposob fatwo przyswajalny
z tematyka z dowolnej dziedziny, co sprzyja sa-
modzielnemu uczeniu sie oraz prezentowaniu
wiasnych osiagnie¢ badawczych lub tylko zna-
jomosci danego zagadnienia. Platforma spo-
feczna z cata funkcjonalnosciag Web2.0 umozli-
wia publikowanie, wyszukiwanie, przegladanie,
dzielenie sie, przesytanie poczty elektronicz-
na, zapisywanie, komentowanie i linkowanie
prezentacji w ogdlnie dostepnych formatach.
W przypadku nauczycieli platforma ta moze
stanowi¢ podstawowe narzedzie do poszuki-
wania i dzielenia sie inspiracjami zawodowymi
z innymi nauczycielami oraz jedng z mozliwosci
nauczania na odlegtosc¢.
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» ugh the concept of cross-curricular teaching).
W tzw. tradycyjnym nauczaniu uczymy sys-
temu jezyka obcego - struktur gramatycz-
nych, umiejetnosci jezykowych, funkgji itd.
Nauczanie tresci innych przedmiotéw za
pomocy jezyka obcego jest za$ skoncen-
trowane na tresciach i procesie uczenia sie
jezyka obcego. Jezyk traktuje sie wiec jako
naturalne narzedzie do poznawania nowe;j
wiedzy z réznych przedmiotéw.

Warto przypomniec poczatki CLIL.W 1975 r.

A. Bullock przedstawit opracowanie Lan-

guage for Life, ktére opisywato uzycie jezy-

kow angielskiego i walijskiego w szkotach

w Wielkiej Brytanii. Cze$¢ z zaprezentowa-

nych koncepcji przyczynita sie do rozwoju

nowego podejscia do nauczania jezykow
obcych. Autor przedstawit trzy istotne tezy:

» Language crosses the curriculum - jezyk
przenika program nauczania, jest obecny
na zajeciach z kazdego nprzedmiotu.

« Every teacher is by definition a language
teacher — kazdy nauczyciel jest z definicji
nauczycielem jezyka.

« Every school should have a (whole) langu-
age policy - kazda szkota powinna posia-
dac catosciowa polityke jezykowa.

Od przedstawienia raportu Bullocka mineto
juz ponad 35 lat. W tym czasie r6znorod-
nosc¢ kulturowa oraz jezykowa zaczely sta-
nowi¢ ogromne wyzwanie dla edukacji w
Europie. Obecnie traktuje sie CLIL jako inno-
wacje pedagogiczna, ktéra moze przyczynic
sie do poprawy jakosci nauczania jezykéw,
jak i samych programoéw nauczania.

Wspotczesnie wiele mowi sie na temat ko-
niecznosci wprowadzania zmian w ksztatce-
niu nauczycieli oraz opracowania materiatow
dydaktycznych nastawionych na wprowa-
dzanie nowych tresci z uzyciem jezyka ob-
cego jako $rodka komunikacji nauczyciela
z dzie¢mi. Moze to by¢ wazny czynnik wy-
wotujacy motywacje uczniowska oraz pozy-
tywne nastawienie do uczenia sie jezykdéw
obcych w przysztosci.

Podczas zaje¢ kursowych mozna: dokony-
wac poréwnan pomiedzy réznymi kulturami
w zakresie np. obchodzenia $wiat, wprowa-
dzac¢ zabawy ruchowe i dydaktyczne, a takze
muzyke i tarnice pochodzace z innych krajéw,
wykorzystywac stownictwo obcojezyczne
podczas zaje¢ z matematyki, przyrody i wy-
chowania fizycznego.

Ponizej przedstawiam przyktady aktyw-
nosci, ktére nauczyciel moze wykorzystac
podczas swoich zajec¢ i dzieki nim rozwijac
indywidualng r6znojezycznos¢ u dzieci®:

Skrzynka skarbéw

Warto zacheci¢ uczniéw, aby zaczeli two-
rzy¢ wtasng ,skrzynke skarbow” zawierajaca
karteczki z nowymi obcojezycznymi sto-
wami oraz trudnymi, nieznanymi zwrotami
w jezyku ojczystym. Dzieci powinny zapisy-
wac je za kazdym razem, gdy sie na nie na-
tkna. Moga takze, dla utatwienia, dodawac
do stéw wiasciwe rysunki. W funkcji skrzynki
sprawdzaja sie koperta lub pudetko.

Ksigzeczka ABC

Podczas tej zabawy, ktérg mozna uczynic¢
catorocznym elementem pracy, uczniowie
zamieniajg sie w... detektywéw. Nauczyciel
przynosi na zajecia réznojezyczne gazety
dla dzieci, nozyczki oraz klej i prosi ich, aby
pracowali w grupach i wyszukali jak naj-
wiecej stéw rozpoczynajacych sie na litere
A. Nastepnie uczniowie naklejajg stowa na
duzy karton, ktéry wieszajg w klasie, w wi-
docznym miejscu. Mozna sie tak bawi¢, do-
poki nie zabraknie liter w alfabecie. >

?Wiecej na temat unikania monotonni metodycznej: Kotarba-Kanczugowska M., (2009), Gry i zabawy (z) jezykiem obcym, czyli kilka stéw o tym, jak uni-
kac¢ monotonii metodycznej, [w:] Sikora-Banasik D. (red.), Wczesnoszkolne nauczanie jezykéw obcych. Zarys teorii i praktyki, Warszawa: Osrodek Rozwoju

¢ Edukacgji, s. 200-214.
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internetowe czasopismo edukacyjne

» Jazz
Aby przeprowadzi¢ te zabawe, nauczyciel
musi przygotowac sobie proste stownic-
two w wybranym jezyku'®. Mozna to zrobic,
korzystajac z internetowych translatorow
umozliwiajagcych  wystuchanie  wymowy
poszczeg6lnych stéw czy zwrotéw. Dla
potrzeb tego artykutu podaje przyktady
czasownikow w jezyku angielskim, ale za-
checam do poszukiwan w innych jezykach.
Najlepiej, jesli cata grupa ustawi sie w kole.
Przeprowadzamy krétka rozgrzewke, w cza-
sie ktorej kazdy moze sie rytmicznie poru-
szaC. Rozpoczynamy od taktu na cztery,
np. cztery razy klaszczac w dtonie (clap),
cztery razy tupigc o podtoge (stamp), czte-
ry razy przytakujac (yes) lub zaprzeczajac
gtowg (no) itp. Cate ciato powinno sie przy
tym réwniez rytmicznie poruszac. Wszyscy
cztonkowie grupy synchronicznie nasladu-
ja prowadzacego. Po pewnym czasie prze-
kazujemy prowadzenie kilku uczestnikom.
Dalsza cze$¢ zabawy prowadzacy rozpo-
czyna od wtasnego imienia. Wypowiada je
gtosno i wyraznie, a kazdej sylabie towarzy-
szy rytmiczny gest. Na przyktad | am Marta”
- mozna tupna¢ dwa razy noga o podtoge,
mowigc | am” i klasna¢ dwa razy w dtonie,

mowigc ,Mar-ta”. Prowadzacy prosi grupe,
aby dwukrotnie powtérzyta (imie i ruch)
»She is Marta”, w tym samym czasie nasladu-
jacruch. Kiedy grupa zrozumie podstawowa
regute tej zabawy, dziecko po lewej stro-
nie prowadzacego moze przedstawic sie
w ten sam sposoéb - wypowiedzie¢ swoje
imie i do kazdej sylaby wymysli¢ rytmiczny
ruch. Cafa grupa powtarza to samo zawsze
dwa razy. Kiedy kazdy juz sie przedstawit,
przechodzimy do drugiej rundy. Tym razem
zabawa toczy sie zgodnie z ruchem wska-
zowek zegara. Rozpoczyna uczen stojacy
po prawej stronie prowadzacego, ale tym
razem powtarza on tylko swoje rytmiczne
ruchy, podczas gdy cata grupa wypowiada
mozliwie synchronicznie - jak grecki chor
- jego imie. Cwiczy¢ mozna z réznymi sto-
wami.

Szalony tancerz

Aby przeprowadzi¢ te zabawe, nauczyciel
ponownie musi przygotowac sobie nazwy
czynnosci w wybranym jezyku. Jezeli w trak-
cie zaje¢ zauwazymy, ze dzieci zaczynaja sie
wierci¢, sg niespokojne itp., warto zrobic
krétka przerwe na... gimnastyke. Wtaczamy
woéwczas rytmiczng muzyke i wydajemy

19 Oczywiscie mozna sie tez bawi¢ w jezyku ojczystym dzieci.
" Poste D., (2003), Europejski system opisu ksztafcenia jezykowego: uczenie sie, nauczanie, ocenianie, Warszawa: CODN [Un Cadre européen commun de

© référence pour les langues: apprendre, enseigner, évaluer, Editions du Conseil de I'Europe, Editions Didier, Strasbourg, Paris 2001], s. 16.

polecenia: skaczcie (jump), biegajcie (run),
przeciagajcie sie (stretch), klaszczcie w rece
(clap your hands) itd. Takie ¢wiczenie stano-
wi $wietny przerywnik. Dobrze, gdy nauczy-
ciel rowniez wykonuje ¢wiczenia i bawi sie
razem z dzie¢mi.

Aktywnosci podejmowane w ramach ksztat-
towania kompetencji réznojezycznej moga
przyczyni¢ sie do przeksztatcenia monoje-
zycznych grup uczniowskich w wielojezycz-
ne $rodowisko edukacyjne. Wyniki badan
teorii akwizycji jezykowej potwierdzaja, ze:
,kolejne doswiadczenia jezykowe i kulturo-
we indywidualnego czlowieka sktadajg sie
na jedng catosciowa kompetencje komuni-
kacyjna, w ktorej wszystkie te doswiadcze-
nia i jezyki wzajemnie sie przenikajg i na
siebie wptywajg""'. Zachecam wiec nauczy-
cieli do odswiezenia znajomosci jezykow
obcych, pozbycia sie komplekséw, np. od-
nosnie do akcentu, i odwaznego wspierania
indywidualnej réznojezycznosci uczniow.

© Marta Kotarba-Kanczugowska

Marta Kotarba-Kanczugowska

Doktor nauk humanistycznych w zakresie pedago-
giki, adiunkt w Katedrze Pedagogiki Matego Dziecka
Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzego-
rzewskiej w Warszawie.

Interesuje sie problematyka pedagogiki poréw-
nawczej i polityki oswiatowej w kontekscie edukacji
i opieki nad dzieckiem w Europie, a takze psychody-
daktyka wczesnego nauczania jezykéw obcych ze
szczegdlnym uwzglednieniem ksztattowania kom-
petencji ré6znojezycznej u dzieci.
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Pomyst na lekcje z Szymborska,
czyli o korelacji miedzyprzedmiotowej stéw kilka

Poszukujqc skutecznych narzedzi edukacyjnych, nauczyciele siegajq do metody polegajqcej na nauczaniu za pomocq korelacji
miedzyprzedmiotowej. | okazuje sie, ze nie tylko absorbuje ona uwage uczniéw, a nawet wywoluje ich entuzjazm, ale staje sie
efektywnym instrumentem nauczania i poszerza horyzonty nauczycieli - przedstawicieli bardzo wyspecjalizowanych dyscyplin
naukowych. Oznacza to zmiany w praktyce edukacyjnej, ktorych nadrzednym celem jest polepszenie wynikéw pracy pedagogicznej.

Czasami mam wrazenie, ze jako nauczyciel-
ka jezyka angielskiego musze by¢ specja-
listkg w wielu dziedzinach, i pewnie nie jest
to tylko moje odczucie. Jestem znawczynia
i teoretykiem literatury - kiedy przerabiam
z uczniami fragment powiesci nalezacej do
kanonu literatury angielskiej, staje sie pania
od biologii - kiedy czytamy tekst o zagrozo-
nej rafie koralowej czy o znaczeniu zdrowe-
go odzywiania w zyciu cztowieka, po trosze
wcielam sie w role nauczycielki geografii -
gdy poznajemy z uczniami tajniki przyrody
australijskiej, no i oczywiscie bywam tez hi-
storykiem — bo uczac jezyka, nie sposédb nie
mowic o historii kraju, z ktérego dany jezyk
pochodzi. | tak mogtabym jeszcze wymie-
nia¢ i wymienia¢ dziedziny nauki i przed-
mioty typowo szkolne, z ktérymi spotykam
sie, otwierajagc kazdy podrecznik jezyka

miedzyprzedmiotownosci w nauczaniu je-
zyka to pierwszy krok ku korelacji miedzy-
przedmiotowej, o ktdrej ostatnio mowi sie
bardzo czesto, niewazne czy w kontekscie
metodyki nauczania w szkole podstawo-
wej, w gimnazjum czy w szkole ponadgim-
nazjalnej.

Czym jest korelacja miedzyprzedmioto-
wa? W tradycyjnym rozumieniu o kore-
lacji w nauczaniu méwimy, jesli uda nam
sie zsynchronizowa¢ w procesie uczenia
zblizone do siebie tresci z réznych przed-
miotéw. Na przyktad rozpoznawania figur
geometrycznych, takich jak trapez i romb,
uczy nauczyciel matematyki wraz z na-
uczycielem plastyki, przy czym matematyk
— jak obliczy¢ pole takiej figury, a plastyk -
jak rysowa¢ dzieto abstrakcyjne pastelami

przyktad wybratam zagadnienie dalekie od
bliskiej mi dziedziny — nauczanie jezyka -
aby pokaza¢, ze korelacja miedzyprzedmio-
towa jest mozliwa miedzy przedmiotami,
ktére z pozoru niewiele taczy.

Na szkoleniach, nie tylko przeznaczonych
dla nauczycieli jezykédw obcych, méwi sie
o korzysciach ptynacych z umiejetnego
korelowania zagadnien wystepujacych od-
dzielnie w programach nauczania réznych
przedmiotéw szkolnych. Warto wiec na
wstepie uzmystowi¢ sobie, co zyskujemy
dzieki $wiadomemu wprowadzaniu czy
utrwalaniu pewnych tresci wspdlnie z na-
uczycielem innego przedmiotu. Wymienie
tylko te korzysci, ktére nasuwajg sie auto-
matycznie. Po pierwsze, korelacja miedzy-
przedmiotowa sprzyja transferowi wiedzy
z jednego przedmiotu nauczania do innych »

¢ angielskiego. Uswiadomienie sobie owej zwykorzystaniem tych figur. Specjalnie jako
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» i w zwigzku z tym rozbudza i pomaga roz-
wija¢ myslenie. Po drugie, pozwala uczniom
dostrzec, ze zdobyta wiedza to nie tylko
pusta i niepraktyczna teoria, jezeli widza
oni, Ze to, czego uczyli sie z ksigzek, nie jest
oderwane od ich codziennosci. Przykltadem
moze by¢ nauka pisania po angielsku maila
do kolegi. Dlaczego nie wigczy¢ w ten pro-
ces informatyka? Na pewno lekcja angiel-
skiego i informatyki wyda sie dzieciakom
ciekawsza. Wreszcie, korelacja nauczania
tresci na réznych przedmiotach po prostu
ufatwia nam prace. W jaki sposéb? Jezeli
wiem, ze uczniowie niedawno poznali fak-
ty na temat wojny secesyjnej na historii, to
o wiele szybciej zrozumieja tekst opisujacy
to wydarzenie w jezyku obcym, gdyz nie
beda musieli skupia¢ sie na zrozumieniu
faktow historycznych, a wiecej czasu beda
w stanie poswieci¢ na warstwe leksykalng
tekstu. Bez watpienia integracja w naucza-
niu pozwala nam réwniez unikna¢ zbed-
nych powtorzen, czyli zaoszczedzi¢ czas,
ktérego nam wiecznie brakuje, a w konse-
kwencji zwiekszy¢ efektywnos¢ nauczania.

Nalezy jednak mie¢ swiadomos¢, ze korela-
cja miedzyprzedmiotowa wymaga od na-
uczyciela pewnych kompetencji - przede
wszystkim umiejetnosci organizacyjnych,
nie tylko w ramach nauczanego przez nas
przedmiotu, ale takze we wszystkich skore-

nos$¢ bardzo bliskiej wspotpracy z innymi
nauczycielami, dzielenia sie doswiadczenia-
mi, uzmystowienia sobie probleméw, z ja-
kimi borykajg sie nasi koledzy i kolezanki.
Warto jednak poswieci¢ czas na rozmowe,
by sprawdzi¢, w realizacji jakich tematow
mozemy sobie pomodc. Ideatem bytoby
zatem, gdyby w kazdej szkole nauczycie-
le przedmiotéw analizowali realizowane
programy nauczania i rozklady materiatéw.
Prowadzenie skorelowanych zaje¢, oprécz
odpowiedniego planowania, wymaga tez
umiejetnosci wprowadzania zmian w prak-
tyce edukacyjnej, ktérych nadrzednym
celem jest polepszenie wynikéw pracy pe-
dagogicznej. Korelacja miedzyprzedmioto-
wa nie istnieje zatem bez kreatywnosci oséb
W nig zaangazowanych oraz czegos, co na-
zywam duchem innowacyjnosci. Stawia tez
przed nami pewne wymagania merytorycz-
ne, a mianowicie koniecznos¢ znakomitej
znajomosci tematu, bysmy mogli dostrzec
mozliwos¢ powigzania tresci. Bardzo istotne
jest takze ciaggte wzbogacanie swego warsz-
tatu pracy o nowe metody nauczania.

Jakich kompetencji korelacja wymaga od
ucznia? Z pewnoscia pewnej otwartosci
i umiejetnosci logicznego myslenia, a nad
ich rozwojem przeciez pracujemy od po-
czatku kariery edukacyjnej dzieci. Z moich
obserwacji wynika, ze nie wymaga zadnych

Wszystko tak naprawde zalezy od nas - od
tego, czy nasi uczniowie sg przyzwyczajani,
ze wybieramy rézne formy prowadzenia za-
jecistosujemy innowacyjne metody. Uczmy
ich samodzielnosci w odkrywaniu $wiata,
wygtaszania swoich opinii i prezentowania
osiggniec.

Teoria teoria, ale - jak wiemy —w zyciu bywa
réznie. Zdaje sobie sprawe z tego, ze tatwiej
mi zaplanowa¢ skorelowanie zagadnien,
gdyz jestem nauczycielka jezyka angielskie-
go i jezyka polskiego jednoczesnie, jednak
zapewniam , Ze prezentowany przeze mnie
pomyst na lekcje w duchu wspomnianej ko-
relacji miedzyprzedmiotowej jest mozliwy
takze wtedy, gdy umoéwimy sie z nauczycie-
lem jezyka polskiego. Wystarczy odrobina
dobrej checi. Lekcje polskiego i angielskie-
go zrealizowane zostaty na podstawie wier-
sza Wistawy Szymborskiej MoZliwosci i jego
angielskiego ttumaczenia Z twérczosciag no-
blistki uczniowie spotykaja sie na lekcjach
polskiego wielokrotnie, a ze jestem wielbi-
cielka wierszy tej poetki, postanowitam tez
wymysli¢ ciekawa lekcje jezyka angielskie-
go z poezja. Byto to wyzwanie, gdyz ucznio-
wie raczej nie przepadajg za tego typu
tworczoscia i rzadko czytaja wiersze nawet
w ojczystym jezyku. Zaplanowatam trzy
lekcje: dwie jezyka polskiego i jedna jezyka
angielskiego. Zostaty one przeprowadzone

¢ lowanych dziedzinach. Stwarza to koniecz- specyficznych umiejetnosci jezykowych. w klasie drugiej gimnazjum. 4
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» Lekcja 1 - jezyk polski

Temat
Spotkanie z twérczoscig Wistawy Szymbor-
skiej

Cele lekgji

Uczen:

« zna budowe noty biograficznej i potrafi jg
samodzielnie napisa¢;

« segreguje informacje;

« korzysta z r6znych zrédet informacji (inter-
net, gazeta, albumy, encyklopedie itp.);

* pracuje w grupach;

« prezentuje efekty swojej pracy, podejmuje
dyskusje.

Metody
 problemowa;
 pogadanka.

Pomoce dydaktyczne

« fragmenty artykutow;

« albumy (przyniesione przez uczniéw);
» duze kartki papieru, np. A3.

Przebieg lekg;ji

Wprowadzenie (ok. 5 minut):

« nauczyciel prosi o pokazanie materiatéw,
jakie uczniowie znalezli na temat Wistawy
Szymborskiej (takie byto zadanie domo-
we); uczniowie pokazuja wycinki z gazet,
wydrukowane strony z internetu itp.;

o

« uczniowie opowiadaja, czego dowiedzieli
sie o poetce, co ich zainteresowato w prze-
czytanych artykutach, zyciorysach.

Rozwiniecie (ok. 35 minut):

e po zapisaniu tematu nauczyciel dzieli
tablice na dwie czesci, po jednej stronie
zapisuje: ,Informacje istotne’, po drugiej
,Ciekawostki”;

« uczniowie w grupach decyduja, ktére infor-
macje powinny sie znalez¢ w nocie biogra-
ficznej i zapisuja je w odpowiedniej czesci
tabeli na swoich kartkach, uzupetniaja tez
samodzielnie druga czes¢ tabeli i prezen-
tuja efekty swojej pracy na forum klasy;

e nauczyciel podaje schemat budowy
noty biograficznej, na podstawie ktore-
go uczniowie konstruuja note na temat
poetki, po czym nota zostaje zapisana na
tablicy;

* uczniowie przepisujg note do zeszytu.

Podsumowanie (ok. 5 minut):

e po zamknieciu zeszytéw uczniowie wy-
mieniaja elementy noty biograficznej.

Zadanie domowe: Napisz note biograficzng

wybranej postaci historycznej z XX wieku.

Lekcja 2 - jezyk polski

Temat

Czego dowiadujemy sie o podmiocie lirycz-
nym z wiersza MoZliwosci Wistawy Szymbor-
skiej?

Cele lekgji

Uczen:

« umie dokona¢ charakterystyki podmiotu
lirycznego i odpowiedzie¢ na pytanie za-
warte w temacie;

« rozréznia pojecia: autor, podmiot liryczny,
recytator;

 nazywa srodki stylistyczne;

« zabiera gtos w dyskusji.

Metody
 problemowa;
 burza mézgow.

Pomoce dydaktyczne
» wiersz ,Mozliwosci” (np. z podrecznika
GWO Miedzy nami 2).

Przebieg lekcji

Wstep (ok. 5 minut):

 uczniowie przypominaja note biograficz-
na Wistawy Szymborskiej.

Rozwiniecie (ok. 30 minut):

 nauczyciel prosi uczniéw o przeczytanie
po cichu wiersza Mozliwosci;

« nastepnie sam gtosno czyta wiersz;

« nauczyciel inicjuje dyskusje na temat r6z-
nic pomiedzy pojeciami: autor wiersza,
podmiot liryczny, recytator;

« nauczyciel prosi uczniéw, aby kazdy przy-
gotowat sie do udzielenia odpowiedzi na
pytanie zawarte w temacie, pozwalajac na
wymiane ustalen w parach;
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Wirtualny podrecznik Wigcz Polske! jest pio-
nierskim w swoim wykonaniu, nowoczesnym
narzedziem edukacyjnym oferujgcym gotowe
zestawy materiatéw dydaktycznych oraz za-
ktadajacym - z racji zréznicowanych potrzeb
uczniéw i nauczycieli polonijnych — mozliwosci
konstruowania wiasnych modutéw lekcyjnych.
30 listopada odbyta sie konferencja podsumo-
wujaca sfinansowany ze srodkéw europejskich
projekt systemowy Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej, dzieki ktéremu udato sie opracowac ten
niezwykty podrecznik.

Zrédto: strona internetowa
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» « uczniowie prezentuja swoje wypowiedzi;

« nauczyciel pomaga interpretowac wersy,
ktére nie s dla uczniéw jasne, zadajac po-
mochnicze pytania;

« nauczyciel i uczniowie wspodlnie buduja
notatke, ktéra zawiera informacje przed-
stawione przez uczniéw;

e uczniowie nazywajg i wskazujg $rodki
stylistyczne wystepujace w wierszu, a wy-
brane przez siebie przyktady zapisuja sa-
modzielnie w zeszytach.

Podsumowanie (ok. 10 minut):

« chetni uczniowie odczytuja swoje wiersze
(zadanie domowe z ostatniej lekcji).

Zadanie domowe: Napisz swoja wersje wier-

sza, ktéra bedzie méwita o tobie.

Lekcja 3 - jezyk angielski

Temat
Can we read poems?

Cele lekgji

Uczen:

« umie dopasowac fragment wiersza w wer-
sji angielskiej do oryginatu;

e tltumaczy fragment wiersza z jezyka pol-
skiego na jezyk angielski;

« zapisuje note biograficzng po angielsku;

« utrwala formy czasownika w czasie prze-
sztym.

Metody

» bezposrednia;

« komunikacyjna;

» gramatyczno-ttumaczeniowa.

Pomoce dydaktyczne
« fragmenty wiersza na karteczkach.

Przebieg lekcji

Wstep (ok. 5 minut):

* nauczyciel rozdaje parom uczniéw po
2-3 linijki wiersza Mozliwosci w jezyku
angielskim i nie méwi, skad pochodzi
tekst (tatwiejsze wersy rozdaje uczniom,
ktérym moze by¢ trudno dopasowac
fragmenty);

e po kilku minutach pyta, czy uczniowie
wiedza, skad pochodza fragmenty (90%
uczniéw bardzo szybko zauwaza, Ze s to
wersy z wiersza omawianego na lekgji je-
zyka polskiego).

Rozwiniecie (ok. 30 minut):

« nauczyciel prosi o odczytanie fragmentow
wiersza i utozenie ich w kolejnosci oraz
przyklejenie na jednej kartce papieru,
ktéra wisi na tablicy (bytoby lepiej, gdyby
rozdane fragmenty zostaly skserowane
w powiekszeniu);

* uczniowie, majac wiersz w wersji polskiej,
wspdlnie ustalajg kolejnos¢ przyklejania
jego fragmentéw na tablicy przez po-
szczegdlne pary;

e uczniowie zauwazajg, ze brakuje kilku

(2-4) linijek wiersza po angielsku i podej-
mujg prébe przettumaczenia brakujacego
fragmentu na podstawie wersji polskiej
(stopien trudnosci dopasowany jest do
umiejetnosci grupy);

« uczniowie poréwnuja swoja wersje ttuma-
czenia z thtumaczeniem profesjonalnym;

« nauczyciel odczytuje wiersz na gtos, zwra-
cajac szczegdlng uwage na interpretacje
gtosowa, nastepnie bawi sie w mamro-
tanie (czyta linijke wiersza, mamroczac,
a uczniowie na podstawie intonacji rozpo-
znaja, ktdéry fragment zostat przeczytany;

 uczniowie w matych grupach staraja sie
przettumaczy¢ note biograficzng, ktéra
napisali na polskim (mozna te czes¢ lekgji
przeprowadzi¢ w formie konkursu, a gru-
pa ucznioéw, ktéra najlepiej poradzi sobie
z tltumaczeniem, zostanie nagrodzona).

Podsumowanie (ok. 5 minut):

» zabawa w tancuszek”: kazdy uczen méwi
jedno zdanie o poetce lub wierszu, ale
musi tez powtérzy¢ zdania powiedziane
przez poprzednikéw, np.

1 osoba - ,Wistawa Szymborska was
a poet.,

2 osoba - ,Wistawa Szymborska was
a poet. She was born near Poznan.,

3 osoba - ,Wistawa Szymborska was
a poet. She was born near Poznan. She
liked cats..”;

» nauczyciel moze zaproponowaé ucz-
niom zadanie domowe z gwiazdka:
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» naucz sie wiersza (lub fragmentu wiersza)
na pamiec.

Méwiac o uczeniu jezyka, obecnie poru-
sza sie bardzo czesto aspekt motywadiji.
Korelacja miedzyprzedmiotowa, jezeli jest
dobrze przemyslana i przeprowadzona,
gwarantuje nam, iz nasi uczniowie nie beda

znudzeni, a my osiggniemy zaplanowane
cele edukacyjne. Po przeprowadzeniu zajec
zauwazytam z satysfakcja, ze pomyst na po-
taczenie tematéw przypadt do gustu moim
uczniom, zwtaszcza gdy zauwazyli, ze radza
sobie z czytaniem wierszy po angielsku, co
byto dla nich wielkim zaskoczeniem, ale
i wzmocnito ich pewnos¢ siebie. Zachecito

mnie to do zaplanowania kolejnych zajec,
tym razem dotyczacych gramatyki. Bardzo
czesto koreluje tez zajecia z nauczycielem
historii i informatyki.

© Emilia Grochowska

Emilia Grochowska

Nauczyciel mianowany, uczy jezykéw polskiego
i angielskiego w Zespole Szkot w Pokrzydowie.

Interesuje sie metodami aktywizujgcymi. W uczeniu
jezyka angielskiego czesto wykorzystuje swoja wie-
dze polonistyczna.

Ma troje dzieci - Marte, Oliwie i Kajetana. Obecnie
cieszy sie urlopem macierzynskim. Najlepiej odpo-
czywa we wiasnym ogrodku.
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Bibliotekarz - jego kompetencje i rola w funkcjonowaniu
polskich i amerykanskich bibliotek

Abstrahujqc od krytycznych glosow dotyczqcych aktualnego stanu funkcjonowania instytucji bibliotecznych, mozna dzisiaj dostrzec
wazne zmiany dotyczqce stereotypu biblioteki oraz profesji bibliotekarza. Coraz czesciej mamy tez do czynienia z poglgdami, w mys|
ktorych biblioteka nie jest juz okreslana mianem niemodnej czy wrecz przestarzatej, lecz stanowi miejsce aspirujqce do miana

nowoczesnego informacyjnego centrum.

O atrakcyjnosci biblioteki swiadczg dzis
rézne czynniki. Moga to by¢ zasobnosc¢
zbioréw, jakos¢ ustug, zastosowanie nowo-
czesnych technologii informatycznych, in-
spirujgca do dziatan atmosfera, kulturalna
dziatalnos¢ placéwki, lokalizacja i dostep-
nos¢ biblioteki, komfort przebywania w niej,
ale takZze niebanalna architektura budynku.

Réwniez jej pracownicy nie s3 juz utoz-
samiani z osobami nudnymi, zgryzZliwy-
mi, opryskliwymi czy wrecz bezbarwnymi
i zamknietymi, lecz przyjaznymi, kompe-
tentnymi, otwartymi na nowe technologie
i wiedze profesjonalistami, do ktérych czy-
telnicy moga zwrdcic sie nawet z — wydawa-
toby sie — najbardziej btahym problemem.

Ewolucja, ktérej jestesmy swiadkami, do-
tyczy nie tylko wykorzystywania réznorod-
nych narzedzi, lecz takze innej organizacji
pracy bibliotek, zmian w mentalnosci ich
pracownikéw oraz w zakresie podejscia do
zawodu bibliotekarza. Coraz czesciej biblio-
° teke utozsamia sie whasnie z dostepem do

informacji elektronicznej, jej zarzadzaniem,
nawigowaniem w Swiecie wiedzy, infobro-
kerstwem czy szeroko rozumiang nauka
o informacji. Gléwnym zadaniem bibliote-
karzy powinno by¢ wiec opanowanie lawiny
tresci przekazywanych réznymi kanatami,
a zwlaszcza elektronicznie. Samo ,opano-
wanie” rozumiane jest w tym miejscu jako
uporzadkowanie, opracowanie, a w koncu
- dostarczanie czy udostepnianie informacji
wszystkim zainteresowanym.

Warto zaznaczy¢, ze zmiany technologiczne
i organizacyjne od dtuzszego czasu towarzy-
szg réznym typom polskich ksigznic. Wielos¢
implementowanych zintegrowanych syste-
moéw bibliotecznych (np. MOL, MAK, Aleph,
Horizon), tworzenie cyfrowych bibliotek
(np. na bazie platformy dLibra), organizacja
ksiegozbioru na zasadzie wolnego dostepu
do pétek, darmowy internet czy dostep-
nos¢ hotspotéw to tylko wybrane przykfady
ukazujace range powszechnosci tego ro-
dzaju dziatan. Ciekawym rozwigzaniem jest
réwniez tworzenie innowacyjnych na skale

polska placéwek bibliotecznych — mediatek
(multimedialnych centréw informacyjno-bi-
bliotecznych), w ktérych kazdy uzytkownik
moze skorzysta¢ z multimedialnych ustug
oraz bogatej oferty dokumentéw zapisanych
na réznych nosnikach elektronicznych, jak
réwniez brac udziat w wielu spotkaniach iim-
prezach kulturalnych organizowanych przez
te instytucje. Za przyklad moga postuzyc
mediateki w Warszawie, Olsztynie czy Wro-
ctawiu. Swoje miejsce znajda tutaj nie tylko
mitosnicy literatury, lecz takze filmu, muzyki
czy gier komputerowych, ktérzy w cieka-
wie i nowoczesnie zaprojektowanych po-
mieszczeniach moga poswiecad czas swoim
pasjom, korzysta¢ ze zgromadzonych zaso-
bow lub surfowad po sieci internetowe;j.

Jak podkreslit prezydent Olsztyna, media-
teka dziatajgca w tym miescie to przede
wszystkim réznorodne ustugi oraz insty-
tucja, w ktérej uzytkownicy sa podmiotem
wielu dziatan. ,Wptywaja oni w istotny spo-
séb na zakup zbioréw, dzieki czemu ponad
95% z nich jest wypozyczone. Stajg sie krea-»
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w Olsztynie °
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» torami wielu waznych wydarzen, posze-
rzajac oferte Mediateki o wtasne pomysty
(miedzy innymi doradztwo zawodowe,
Language Cafe, czy tez Zrébmy to na tra-
wie)” (Dutkiewicz, Ociepa, 2003, s. 7). Na-
lezy tez przyzna¢, ze tego rodzaju zmiany
w funkcjonowaniu publicznych placéwek
bibliotecznych wydaja sie dzisiaj dos¢ sku-
tecznym sposobem na przyciagniecie do
swojej oferty wiekszej liczby czytelnikow.

Méwiac o technologicznym zaawansowaniu
bibliotek, zaréwno szkolnych, jak i publicz-
nych, warto takze przywotac¢ doswiadczenia
instytucji funkcjonujacych w spoteczen-
stwach bogatszych i lepiej rozwinietych
informatycznie. Przykladem moga by¢ dla
nas biblioteki amerykanskie. Funkcjono-
wanie tych instytucji znaczaco rézni sie od
tego, ktére znamy z Polski. R6znice dotycza
zwlaszcza zbioréw — w USA zadziwiaja one
swoja multimedialnoscia. Znajdziemy tutaj,
obok tradycyjnych ksiazek i prasy, doku-
menty elektroniczne dostepne online, filmy
udostepniane na ptytach DVD i Blu-ray, mu-
zyke na CD, audiobooki w formacie MP3 czy
gry przeznaczone na rézne platformy kom-
puterowe.

Za ciekawostke mozna takze uzna¢ wypo-
zyczanie uzytkownikom przez publiczne
ksiaznice, coraz bardziej popularnych takze
® w Polsce, elektronicznych czytnikéw ksigzek

wraz ze zgromadzonymi w ich pamieci wy-
dawnictwami (ksigzkami, czasopismamiitp.).
Zresztg obcowanie z dokumentem elektro-
nicznym, tak samo jak ksiazka, jest w amery-
kanskich bibliotekach codziennoscia i dzisiaj
nalezy juz do standardéw w udostepnianiu
bibliotecznych zasobéw. Za przykfad postu-
zy¢ moze ustuga MyMediaMall oferowana
czytelnikom w stanie lllinois. Polega ona na
udostepnieniu w sieci, na specjalnej witry-
nie, tysiecy ksigzek, audiobookéw oraz bo-
gatej kolekcji dokumentéw wideo. Czytelnik
pobiera na dowolne urzadzenia dany doku-
ment i przez okreslony czas moze z niego
korzysta¢. Czas ,wypozyczenia” dokumentu
elektronicznego jest zblizony do czasu ko-
rzystania przez uzytkownikéw z zasobow
tradycyjnych. Warto doda¢, ze na stronie
gtébwnej projektu zamieszczony jest takze
obszerny spis urzadzen, na ktérych mozna
odtwarza¢ materiaty dostepne w ramach
MyMediaMall (np. telefony komoérkowe, od-
twarzacze MP3, tablety itp.).

Réwniez osoby niepetnosprawne (np. nie-
dowidzace lub niewidome) maja mozliwos¢
wypozyczenia, czesto na bardzo dtugo, spe-
cjalistycznego cyfrowego sprzetu umozli-
wiajacego np. dzwiekowe zapoznanie sie
z dokumentami zgromadzonymi w ksigz-
nicach. Sa one przesylane czytelnikom za
posrednictwem tradycyjnej poczty. Taka
ustuge proponuje Biblioteka Kongresu wraz

ze wspdtpracujacymi z nig bibliotekami re-
gionalnymi.

Zwiedzajagc amerykanskie biblioteki, warto
zwréci¢ uwage na mozliwosci korzystania
z pomieszczen udostepnianych czytelni-
kom. Sg one wykorzystywane przez nich za-
réwno do edukacji i nauki (wielu z nich to
studenci i uczniowie), jak i spotkan towarzy-
skich, s miejscem, gdzie mozna mito spe-
dza¢ wolny czas. W zakamarkach biblioteki
ustawione sa fotele, pufy i kanapy. Zadziwia
ilo$¢ napotkanych rodzicow z matymi dzie¢-
mi (nawet rocznymi). Dla najmtodszych
przygotowano specjalne kaciki, gdzie znaj-
da oni zabawki edukacyjne i wydawnictwa,
w ktérych zamiast tekstu dominuja liczne
kolorowe ilustracje przyciggajace wzrok
matego czytelnika. Z drugiej strony, obo-
wigzkowym elementem uzupetniajgcym
biblioteczne zbiory kazdej publicznej ksiaz-
nicy jest bogaty dziat ksigzek wydawanych
jako large-print (z wykorzystaniem czcionki
wiekszej od standardowej, nalezg tu wy-
dawnictwa dla os6b starszych lub niedowi-
dzacych).

Elementem dziatalnosci bibliotek publicz-
nych, ktéry wzbudza podziw i uznanie,
jest wolontariat. W codziennosci funkcjo-
nowania amerykanskich instytucji kultury
stanowi on dos$¢ powszechne zjawisko (np.
Biblioteka Publiczna Hrabstwa Arlington»
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Fragment kolekcji ptyt DVD i Blu-ray
w bibliotece publicznej w Champaign w lllinois

Bibliotekarz prezentuje jeden z czytnikéw do-
stepnych w bibliotece publicznej w Champaign
w lllinois
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» w stanie Wirginia wspétpracuje jednoczes-
nie z ok. setka wolontariuszy). Wolontariu-
szami s zarbwno osoby starsze (zwykle na
emeryturze), jak i uczniowie szkét podsta-
wowych i ponadpodstawowych, dla ktérych
nowe technologie czesto nie maja tajemnic.
Dzieki temu s3 oni w stanie poméc innym,
mniej biegtym technologicznie czytelnikom
w obstudze sprzetu multimedialnego, efek-
tywnym wykorzystaniu dostepnych w biblio-
tece urzadzen, korzystaniu z proponowa-
nych przez ksigznice ustug elektronicznych.
Amerykanscy bibliotekarze bardzo czesto
W swojej pracy stosujg narzedzia spotecz-
nosciowego internetu, tzw. Web 2.0. Wsréd
tych narzedzi znajdziemy zaréwno blogi bi-
blioteczne, serwisy spotfecznosciowe, wiki,
podcasty, jak i swoiste, interaktywne katalo-
gi OPAC (tzw. OPAC 2.0).

Méwiac o dziatalnosci bibliotek publicznych,
warto dodag, ze w USA ich istnienie nie jest
usankcjonowane prawnie. Mimo to trudno
wyobrazi¢ sobie choc¢by najmniejsza gmi-
ne, w ktérej nie funkcjonowataby przynaj-
mniej jedna taka placéwka. Wydaje sie, ze
gtébwnym powodem takiego stanu rzeczy
jest che¢ mieszkancéw (obywateli) do po-
siadania publicznej biblioteki. Przyktadem
takiego zjawiska moze by¢ mate miasteczko
Chrisman (ok. 1300 mieszkancéw). Funkcjo-
nowanie na jego terenie placéwki biblio-
® tecznej nie miatoby chyba wiekszego sensu

bez pomocy mieszkancéw tej miejscowos-
ci. Prace remontowe w budynku ksigznicy
zostaly przeprowadzone w duzej mierze
przez wolontariuszy. Projektem i wystrojem
wnetrz zajat sie spotecznie lokalny architekt,
a meble wraz z kominkiem, kanapami i ka-
cikiem dla dzieci zostaty sfinansowane lub
wykonane przez miejscowych darczyncéw
i rekodzielnikéw. Do dyspozycji czytelnikow
dostepnych jest tez kilka nowoczesnych
zestawow komputerowych, ktére zostaty
zakupione ze spotecznych funduszy. Row-
niez zbiory (ksiazki, ptyty DVD i CD, kasety
wideo) w wiekszosci pochodza od wolon-
tariuszy. Sam proces gromadzenia zbioréw
jest bardzo prosty. Ksigzki kupuja miesz-
kancy Chrisman, a po przeczytaniu, zamiast
odktada¢ na domowe pétki, przynosza do
biblioteki, aby mogli skorzysta¢ z nich row-
niez inni. W ten sposob prawie codziennie
ksiegozbiér biblioteczny powieksza sie
o kolejne dokumenty. W tym momencie jest
ich ok. 14 tysiecy (wliczajagc w to zaréwno
wydawnictwa tradycyjne, jak i multimedia -
ptyty, kasety).

Warto takze zatrzymac sie na chwile przy
amerykanskich bibliotekach szkolnych be-
dacych w swojej istocie centrami informacji
dla uczniéw, nauczycieli i rodzicéw. Oprécz
cotygodniowych — obowiazkowych dla kaz-
dej klasy - lekcji bibliotecznych prowadzo-
nych przy uzyciu dostepnych technologii,

uwage zwracajg zwilaszcza mozliwosci wy-
korzystania podczas zaje¢ oprogramowa-
nia komputerowego do nauki efektywnego
czytania, rozumienia przeczytanego tekstu
czy bezwzrokowego pisania na klawiaturze
komputera. Te i inne aspekty pokazuja, jak
wazna role w procesie dydaktycznym dzieci
i mtodziezy odgrywajg szkolna biblioteka
oraz praca nauczyciela bibliotekarza.

Jakie kompetencje musi posiadac dzisiaj
bibliotekarz, aby sprosta¢ tak kreatywnej
roli bibliotek? Na pewno powinien zdawac
sobie sprawe z szybko zmieniajacej sie rze-
czywistosci Swiata informacji, lawinowego
przyrostu wiedzy, jej szybkiej dezaktuali-
zacji oraz ogromnej ilosci multimedialnych
przekazéw docierajacych do ludzi z roznych
stron. W swojej pracy powinien réwniez
duza wage przywigzywac do edukacji in-
formacyjnej czytelnikdw. Za Ewa Kurkowska
przyjmijmy, ze ta edukacja to nic innego, jak
przygotowywanie czytelnikéw do efektyw-
nego postugiwania sie informacja. Jest to
tez caly szereg dziatan dydaktyczno-wycho-
wawczych majacych na celu wyszukiwanie,
analizowanie, selekcje, wiasciwe stosowanie
informacji, a takze rozwijanie krytycznego
myslenia (zwlaszcza u miodych czytelni-
kéw) czy ksztattowanie odpowiednich po-
staw odnoszacych sie do jej wykorzystania
— mam tu na mysli kwestie prawne i etyczne
(Kurkowska, 2012, s. 10).
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Urzqdzenie do odtwarzania audiobookow
zapisanych na kasecie z pamieciq flash- zasoby
Biblioteki Kongresu w Waszyngtonie

Stanowiska komputerowe w bibliotece szkolnej
Crestwood w lllinois
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» Kompetencje wspotczesnego bibliotekarza
s3 oczywiscie bezposrednio zwigzane ze
zrozumieniem przez niego roli technologii
komunikacyjno-informacyjnych i efektyw-
nym ich stosowaniem. Kluczowe jest tutaj
ciagte podnoszenie kompetencji pracow-
nikéw bibliotek, dla ktérych ksztatcenie
ustawiczne staje sie dzisiaj koniecznoscia.
Dlatego w tym miejscu nalezy zgodzic¢ sie
ze stowami Mirostawy Majewskiej, ktora, pi-
szac o kompetencjach bibliotekarza wobec

Bibliografia

zmian edukacyjnych i spotecznych, stwier-
dzita, ze ,bibliotekarz nowoczesny zyje pod
presja nowoczesnosci” (Majewska, 2012).
Nie moze wiec od niej uciec.

Nowoczesna biblioteka powinna by¢ dla
swoich uzytkownikéw instytucja zapra-
szajacq do aktywnosci i twdrczosci. Pomoc
w tym moga nowe technologie, dzieki
ktérym bibliotekarz jest w stanie zapropo-
nowa¢ mtodemu czytelnikowi atrakcyjne

dla niego ustugi i sposoby prezentacji in-
formacji oraz dokumentéw. Wprowadzanie
zmian technologicznych i organizacyjnych
w instytucjach bibliotecznych to dzisiaj ko-
nieczny warunek ich rozwoju. Wiagze sie to
oczywiscie z szybkoscig przeobrazania spo-
sobéw udostepniania informacji, ale takze
wykorzystaniem przez uzytkownikéw no-
wych mediéw w zyciu codziennym.

© Grzegorz Gmiterek

Dutkiewicz R., Ociepa A., (2003), ,Mediateka” po roku, [w:] Biblioteki dla mtodych klientéw - scenariusz, Gutersloh: Bertelsmann Stiftung. | Gmiterek G.,
(2012), Biblioteka w Srodowisku spotecznosciowego internetu. Biblioteka 2.0, Warszawa. | Kurkowska E., (2012), Edukacja informacyjna w bibliotekach, Warsza-

wa: SBP.| Majewska M., Kompetencje bibliotekarza wobec zmian spotecznych i edukacyjnych (dostep dn. 20.09.2012).
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internetowe czasopismo edukacyjne

Grzegorz Gmiterek

Pracownik naukowy w Instytucie Informac;ji
Naukowej i Studiéw Bibliologicznych Uniwersytetu
Warszawskiego. Od kilku lat zajmuje sie mozliwos-
ciami stosowania nowych mediéw w bibliotekach
ze szczegolnym uwzglednieniem wykorzystania
przez bibliotekarzy elementéw i narzedzi wcho-
dzacych w sktad szeroko pojmowanego zjawiska
Web 2.0. Wiosnag 2011 r. obronit prace doktorska
Biblioteka w Srodowisku spofecznosciowego interne-
tu (Biblioteka 2.0). Jego zainteresowania badawcze
koncentruja sie takze wokot zagadnien zwigzanych
z e-learningiem, oprogramowaniem komputero-
wym dla instytucji bibliotecznych, zarzadzaniem in-
formacja i wiedza, digitalizacja i dokumentem elek-
tronicznym oraz dtugoterminowg ochrona zasobéw
cyfrowych.

Stypendysta Polskiej Akademii Umiejetnosci.
Uczestnik Programu Departamentu Stanu USA
International Visitor Leadership Program ,Library &
Information Science”.

Twoérca lub wspéttworca kilku projektow siecio-

wych (np. serwisu poswieconego telewizji interne-
towej i podcastom — Wirtualny Pilot czy Katalogu

Internetowego Nauki o Informacji - KINIA).
Prywatnie pasjonat historii XX wieku, muzyki filmo-
wej oraz tenisa ziemnego.


http://e-pedagogiczna.edu.pl/upload/file/dokumenty/jarocin6.pdf
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Jak potwierdza¢ kompetencje zdobyte
na drodze pozaformalnej i nieformalnej?

Niniejszy artykut dotyczy sposobow potwierdzania kompetencji zdobytych na drodze pozaformalneji nieformalnej. W pierwszej czesci
zostat krotko przedstawiony stan obecny obszaru edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego w Polsce. Nastepnie oméwiono
zZnaczenie walidacji efektéw uczenia sie, w kontekscie polityki polskiej i europejskiej. W czesci trzeciej zaprezentowane sq przyktady
aktualnie funkcjonujqcych w tym obszarze rozwiqzan - na poziomie edukacji ogélnej, zawodowej i wyzszej. W podsumowaniu zostaly
przywotane najwazniejsze argumenty do tworzenia systemu walidacji efektéw uczenia sie nabytych poza systemem formalnym.

W ostatnich latach coraz wieksze znacze-
nie przypisuje sie edukacji pozaformalnej
i uczeniu sie nieformalnemu. Kompetencje
przydatne w zyciu osobistym, spotecznym
i zawodowym zdobywamy nie tylko poprzez
edukacje formalna, lecz takze mozemy ko-
rzysta¢ z bogatej oferty kurséw i szkolen,
prowadzonych dla oséb w réznym wieku,
chcacych zdobywac i pogtebia¢ kompeten-
cje w rozmaitych obszarach. W kontekscie
rynku pracy szczegoélnie istotne jest, by
nabyte kompetencje' zostaty zwalidowa-
ne, a w tym celu nalezy potwierdzi¢ efekty
uczenia sie niezbedne do uzyskania danej
kwalifikacji, niezaleznie od sciezki dojicia
do niej.

Kompetencje nabywane na drodze poza-
formalnej i nieformalnej - stan obecny
Do niedawna uczenie sie kojarzone byto

przede wszystkim z systemem edukacji for-
malnej (szkotami i uczelniami) oraz wytacz-
nie z mtodymi ludzmi (najwyzej 30-letnimi).
Przekonanie o tym, Ze uczy¢ sie nalezy we
wczesnych latach zycia, w przeznaczonych
do tego instytucjach, wciaz jeszcze prze-
ktada sie na liczby. Z najnowszego raportu
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
Bilans Kapitatu Ludzkiego wynika, ze w 2011
roku jedynie 20% Polakéw w wieku 18-64
lata podnosito swoje kompetencje poprzez
udziatw szkoleniach czy kursach lub uczac sie
samodzielnie. Byto wéréd nich 2,69 min pra-
cujacych i 290 tys. bezrobotnych. 11,5% ba-
danych uczyto sie nieformalnie, bez udziatu
nauczycieli czy treneréw, 13,8% — pozafor-
malnie, czyli na réznego rodzaju kursach
i szkoleniach. Uczy¢ sie chca najczesciej
osoby z wyzszym wyksztatceniem, pracow-
nicy w zawodach specjalistycznych oraz
kierownicy wyzszych szczebli. W potowie

przypadkéw udziat w kursach finansowany
jest przez pracodawcow, w 20% - przez sa-
mych uczestnikéw.

Z drugiej strony, 75% pracodawcéw dekla-
rowato w badaniach, ze w 2011 roku mieli
problemy ze znalezieniem odpowiednich
kandydatéw do pracy. Jednoczesnie nie-
wiele ponad potowa z nich (52%) planowata
prowadzi¢ jakiekolwiek dziatania majace na
celu podnoszenie kompetencji swoich pra-
cownikow.

Badania ,Ocena procesu Zarzadzania Zaso-
bami Ludzkimi w oparciu o kompetencje
w kontekscie uczenia sie przez cate zycie’,
przeprowadzone w 2011 roku na zlecenie
Instytutu Badan Edukacyjnych wykazaty, ze
w wiekszosci? sposrdéd 941 przebadanych
firm brakuje strategii zarzadzania zasobami
ludzkimi, a dziatania szkoleniowe prowa-»

"W Polskiej Ramie Kwalifikacji trzy elementy sktadowe kompetencji to: wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

© 2 Jedynie 41,6% wszystkich przebadanych firm wdrozyto strategie.
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» dzone s3 chaotycznie, bez zastosowania
profesjonalnych narzedzi, takich jak system
ocen kompetencji czy indywidualny plan
rozwoju pracownikéw.

Znaczenie walidacji kompetencji
nabytych poza systemem formalnym

w perspektywie polskiej i europejskiej
Walidacja efektéw uczenia sie zdobytych
poza formalnym systemem ksztatcenia jest
obszarem o rosnagcym znaczeniu w polityce
Unii Europejskiej. We wrzesniu tego roku
Komisja Europejska przedtozyta projekt Za-
lecenia w sprawie walidacji uczenia sie po-
zaformalnego i nieformalnego. Wskazuje sie
w nim na to, ze do 2015 roku w kazdym
kraju cztonkowskim powinien powstac kra-
jowy system walidacji umozliwiajacy oby-
watelom potwierdzenie kompetencji naby-
tych poza systemem formalnym.

Poprawa i dostosowanie kompetencji oby-
wateli do wymagan rynku pracy maja klu-
czowe znaczenie dla wzrostu konkurencyj-
nosci, zatrudnienia i spéjnosci spotecznej
Unii Europejskiej, co jest zgodne z gtéwnym
celem strategii Europa 2020 - osiagnieciem
inteligentnego, zréwnowazonego wzrostu
sprzyjajacego witaczeniu spotecznemu. Dla-
tego tez w polityce UE ktadzie sie niezwykle
duzy nacisk na poprawe systeméw ksztatce-
° nia, a takze na popularyzowanie uczenia sie

przez cate zycie. Jednym z elementéw tej
polityki jest rozwéj mechanizméw walidacji
efektéw ksztatcenia pozaformalnego i ucze-
nia sie nieformalnego.

Wstepne prace nad tworzeniem systeméw
walidacji uzmystowity — zaréwno przedsta-
wicielom krajoéw cztonkowskich, jak i Komi-
sji Europejskiej — jak duza jest réznorodnos¢
tradycji i podejs¢ do walidacji. Dlatego tez
w 2004 roku zostaty sformutowane wspélne
europejskie zasady dotyczace rozpozna-
wania i walidacji efektéw ksztatcenia poza-
formalnego i uczenia nieformalnego, ktére
powinny by¢ uwzgledniane przy wypraco-
wywaniu rozwigzan krajowych.

23 kwietnia 2008 roku Parlament Europejski
i Rada przyjely Zalecenie w sprawie usta-
nowienia Europejskich Ram Kwalifikacji dla
Uczenia sie przez Cate Zycie. Istotnym uzu-
petnieniem tego dokumentu byto Zalecenie
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18
czerwca 2009 roku w sprawie ustanowienia
europejskiego systemu transferu osiggniec
w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym.

W obydwu wspomnianych dokumentach
zalecono wprowadzenie walidacji efektéw
uczenia sie, okreslanej jako proces potwier-
dzania, ze konkretne, poddane ocenie efek-
ty uczenia sie uzyskane przez uczacego sie
odpowiadajg konkretnym efektom wyma-

ganym w ramach jednostki lub kwalifikacji.
W 2009 roku Europejskie Centrum Roz-
woju Ksztatcenia Zawodowego (European
Centre for the Development of Vocational
Training, CEDEFOP) opublikowato europej-
skie wytyczne walidacji uczenia sie poza-
formalnego i nieformalnego. Skupiono sie
w nich na walidacji z ré6znych perspektyw
(indywidualnej, organizacyjnej, krajowej,
europejskiej). Stanowia one praktyczne na-
rzedzie do stosowania na zasadzie dobro-
wolnosci.

W Polsce prace nad stworzeniem systemu
walidacji obejmujacego metodologie oraz
standardy zapewniania jakosci w obszarze
walidacji (w odniesieniu zaréwno do pro-
cedur, metod i narzedzi, jak i do instytucji
walidujacych) tocza sie w ramach projektu
systemowego ,Opracowanie zatozeh mery-
torycznych i instytucjonalnych wdrazania
Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowego
Rejestru Kwalifikacji dla uczenia sie przez
cate zycie”, realizowanego przez Instytut Ba-
dan Edukacyjnych w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Funkcjonujace rozwigzania w obszarze
walidacji efektéw uczenia sie zdobytych
na drodze pozaformalnej i nieformalnej
Kompetencje uzyskane poza formalnym
systemem edukacji mozna potwierdzac»
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» zarbwno w systemie o$wiaty i szkolnictwa
wyzszego, jak i poza nim. Osoby petnolet-
nie niebedace uczniami szkét majg prawo
przystapi¢ do egzaminéw eksternistycz-
nych, organizowanych przez okregowe ko-
misje egzaminacyjne. W ten sposéb mozna
potwierdzi¢ zaréwno kwalifikacje ogodlne
(np. egzamin maturalny), jak i kwalifikacje
w zawodach szkolnych. Te ostatnie mozna
potwierdzi¢ réwniez w drodze egzaminu
zawodowego, po ukoriczeniu kwalifikacyj-
nego kursu zawodowego, ktéry nalezy do
pozaformalnych form ksztatcenia. W szkol-
nictwie wyzszym nie ma ogoélnych przepisow
dotyczacych walidacji efektéw uczenia sie
uzyskiwanych poza uczelnig. Okreslenie
takich procedur nalezy do poszczegdlnych
szkot wyzszych.

Istnieje tez szereg procedur potwierdzania
efektédw uczenia sie poza systemem oswiaty
i szkolnictwa wyzszego. Nie sg one jednak
regulowane w Polsce w sposéb systemowy.
Obok siebie funkcjonuja zréznicowane pro-
cedury walidacyjne — czes$¢ z nich ma sto-
sunkowo dtuga tradycje, inne nalezy raczej
uznac za przedsiewziecia pilotazowe, ktére
maja na celu nie tyle umozliwienie potwier-
dzenia kompetencji na duzg skale, ile raczej

wypracowanie i przetestowanie nowych
metod walidacji kompetenciji.

W zrealizowanych przez Instytut Badan
Edukacyjnych w 2011 roku Badaniach sto-
sowanych procedur potwierdzania efektéw
uczenia sie osiggnietych na drodze edukacji
pozaformalnejiuczenia sie nieformalnego, na
podstawie przeprowadzonych analiz, wpro-
wadzono podziat przedsiewzie¢ walida-
cyjnych realizowanych poza systemem for-
malnym na:

a) przedsiewziecia walidacji efektéw ucze-
nia sie regulowane prawnie (umocowane
w prawie polskim),

b) przedsiewziecia walidacji efektéw ucze-
nia sie nieregulowane prawnie (w odnie-
sieniu do ktérych nie stworzono $ciezki
prawnej):

« przedsiewziecia innowacyjne (wypraco-
wywane od poczatku, wprowadzajace
nowe rozwigzania),

» przedsiewziecia adaptacyjne (zwigzane
z przeniesieniem na grunt polski stan-
dardéw egzaminacyjnych wypracowa-
nych w innych krajach).

W dalszej czesci tekstu przedstawie przykta-
dy tego typu przedsiewziec.

3 Ustawa z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiosle; Dz.U. 1999 nr 17, poz.92.
4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 pazdziernika 2005 r. w sprawie egzaminow na tytuty czeladnika i mistrza w zawodzie, przepro-
oWadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemiesIniczych; Dz.U. 2005 nr 215, poz. 1820.

Rzemiosto: procedura walidowania
regulowana prawnie

Rozwigzania stosowane w rzemiosle s3
usankcjonowane w ustawie o rzemiosle?
oraz w rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie egzaminéw na tytuty
czeladnika i mistrza w zawodzie*.

Dziatalno$¢ walidacyjna prowadzi Zwigzek
Rzemiostfa Polskiego, do ktérego zadan na-
lezg m.in.: udzielanie pomocy organizacyj-
nej i merytorycznej izbom rzemieslniczym,
ustalenie listy zawodéw, w ktérych prze-
prowadzane s3 egzaminy, opracowywanie
standardéw egzaminacyjnych, organizacja
szkolen dla przewodniczacych komisji oraz
upowszechnianie dobrych praktyk.

Egzaminy organizowane sg w zawodach
nauczanych przez pracodawcéw, w tym
w zawodach, dla ktérych nie organizuje sie
nauki w szkotach zawodowych. Do walida-
¢ji kompetencji moga przystapic¢ nie tylko
mtodociani absolwenci nauki zawodu u rze-
miesinika, lecz takze osoby doroste, ktére
nabyly kompetencji przez prace zawodowa
i przygotowanie teoretyczne. Ma to szcze-
golne znaczenie w kontekscie potrzeb ryn-
ku pracy.
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Edukacja oparta na efektach uczenia sie, przej-
rzyste zasady przyznawania dyplomoéw i cer-
tyfikatow, mozliwos¢ uzyskiwania kwalifikacji
poza formalnym tokiem nauki, lepsze dostoso-
wanie kompetencji pracownikéw do potrzeb
rynku pracy - o korzysciach z wprowadzenia
ram kwalifikacji podczas miedzynarodowej
konferencji Ramy kwalifikacji jako narzedzie
polityki publicznej dyskutowali eksperci z 15
krajow. Wydarzenie to odbyto sie w dniach 8-9
listopada 2012 roku w Warszawie.
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» Certyfikat dla treneréw organizacji pozarza-
dowych (STOP): innowacyjne przedsiewzie-
cie nieregulowane prawnie
W ramach inicjatywy cztonkowie Stowa-
rzyszenia Treneréw Organizacji Pozarzado-
wych potwierdzajg posiadanie kompetencji
trenerskich w zakresie planowania i prowa-
dzenia szkolen. Kandydaci moga ubiegac sie
o certyfikat I, Il lub Il stopnia. Dla kazdego
certyfikatu okreslone s3 wymagania obej-
mujace liste kompetencji niezbednych do
nabycia danej kwalifikacji.

Osoba chcaca przystagpi¢ do procedury wali-
dacji, wypetnia kwestionariusz, w ktérym
opisuje swoje doswiadczenie trenerskie oraz
podaje liczbe przeprowadzonych i ukoriczo-
nych szkolen.

Najwazniejszym etapem walidacji jest prze-
prowadzenie tzw. szkolenia pod superwizja.
Superwizor ocenia zaréwno program szko-
lenia, jak i sposéb jego przeprowadzenia.
Sporzadzone przez niego notatka oraz reko-
mendacja trafiajg do komisji certyfikacyjnej,
ktéra w razie watpliwosci moze poprosic
o dodatkowe wyjasnienia. Dla unikniecia
nieprawidtowosci w procesie walidacji Sto-
warzyszenie ustalito standardy przeprowa-
dzania superwizji°.

Europejski Certyfikat Umiejetnosci Kompu-
terowych (ECDL): rozwiagzanie adaptacyjne
nieregulowane prawnie

Certyfikat ECDL mozna zdobywac¢ w 148
krajach Swiata i w jednym z 41 jezykoéw.
Proces walidacji jest wystandaryzowany
i poddany tym samym procedurom zapew-
niania jakosci. Zasady uzyskiwania certyfi-
katu okreslone sg przez Fundacje ECDL z Ir-
landii. W Polsce proces certyfikacji nadzoru-

je Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI).

Efekty uczenia sie niezbedne do uzyskania
poszczegdlnych certyfikatéw ECDL s3 za-
warte w sylabusach dostepnych na stronach
internetowych Fundacji ECDL oraz wszyst-
kich operatoréw krajowych (w tym PTI).
Egzaminy sktadaja sie z czesci teoretycznej
w formie testu wiedzy oraz praktycznej, stu-
z3cej sprawdzeniu umiejetnosci. Egzaminy
ECDL sprawdzone przez egzaminatoréw
weryfikowane sg wyrywkowo przez koordy-
natoréw regionalnych.

Kandydaci zdajg egzaminy w autoryzowa-
nych Laboratoriach ECDL, ktérych jest w Pol-
sce okoto tysigca, pogrupowanych w Centra
Egzaminacyjne (okoto stu w Polsce). Nad
jakoscig tych placéwek czuwa Komisja PTI
ds. Jakosci, ktéra co roku weryfikuje warun-

ki zdawania egzaminéw w tych placéwkach
i — jesli sa one zgodne ze standardami Fun-
dacji ECDL - przyznaje roczng akredytacje®.

Analiza obecnej sytuacji w obszarze wali-
dowania efektéw uczenia sie zdobytych na
drodze pozaformalnej i nieformalnej w Pol-
sce jednoznacznie wskazuje na potrzebe
rozwoju systemu walidacji, tworzenia no-
wych mozliwosci potwierdzania swoich
kompetencji przez kazdego, kto jest tym
zainteresowany, z zachowaniem wifasci-
wych standardéw i przestrzeganiem zasad
zapewniania jakosci.

Stworzenie sprawnie funkcjonujgcego sys-
temu walidacji bytoby odpowiedzig na sy-
tuacje wielu oséb, ktére majg kompetencje,
lecz brakuje im kwalifikacji. Dobry system
walidacji dostarczy wiarygodnych informa-
¢ji na temat kompetencji posiadacza okres-
lonych kwalifikacji, a co za tym idzie pomoze
uczyc sie przez cate zycie orazzapewnilepsze
funkcjonowanie na rynku pracy. Poprzez for-
malne potwierdzenie wiedzy i umiejetnosci
pracownika utatwi mu mobilno$¢ zawodo-
wa, a takze zoptymalizuje koszty uzyskania
kwalifikacji, niezaleznie od tego, czy efekty
uczenia zostaly uzyskane na drodze for-
malnej, pozaformalnej czy nieformalnej.»

TRENDY

. *Wiecej informacji na temat certyfikatow STOP mozna uzyskac na stronie internetowej Stowarzyszenia.
5Wiecej informacji na temat wydawanych w Polsce certyfikatéw ECDL mozna uzyska¢ na stronie internetowej PTI.
o
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» Waznym impulsem przyspieszajgcym roz-
woj mechanizméw walidacji kompetengji
sg prace nad stworzeniem krajowego syste-
mu kwalifikacji i Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Na poziomie Unii Europejskiej prowadzo-
na jest debata na temat mechanizmoéw
walidacji kompetencji. Liczne inicjatywy

walidacyjne finansowane sg ze $rodkéw
europejskich, co pozwala na istotne zwiek-
szenie skali prowadzonej walidacji. Wazne
jest testowanie nowych rozwigzan, stoso-
wanych w wielu branzach, na wszystkich
poziomach edukacji oraz dla réznych grup
wiekowych. Wyzwaniem pozostaje stwo-

rzenie mechanizméw przenoszenia rozwia-
zan wypracowanych w przedsiewzieciach
innowacyjnych do powszechnej praktyki.
Z pewnoscig warto sie z tym zmierzy¢.

© Ewa Bacia

Ewa Bacia

Analityk w projekcie systemowym ,Opracowanie
zatozen merytorycznych i instytucjonalnych wdra-
zania Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowego
Rejestru Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie’,
realizowanym przez Instytut Badan Edukacyjnych
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Absolwentka Instytutu Stosowanych Nauk Spo-
tecznych oraz Instytutu Polityki Spotecznej na
Uniwersytecie Warszawskim. Tytut doktora nauk po-
lityczno-spotecznych uzyskata na Freie Universitat
w Berlinie, przedstawiajac badania dotyczace wpty-
wu kapitatu spotecznego na postrzeganie demokra-
¢ji na Podlasiu i w Brandenburgii.

Brata udziat w licznych projektach naukowo-ba-
dawczych, np. na temat sytuacji kobiet na rynku

pracy, ekonomii spotecznej i kapitatu spofecz-
nego. Pracowata m.in. w Polskim Towarzystwie
Socjologicznym w miedzynarodowym projek-
cie badawczym ,Younex - Youth Unemployment
& Exclusion in Europe’; w Centrum Komunikacji
Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy oraz w Instytucie
Socjologii UW.
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Oferty doskonalenia nauczycieli

Od kwietnia 2010 r. w Osrodku Rozwoju Edukacji realizowany jest projekt ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogéino-
dostepnym, kompleksowym wspomaganiu szkét” w ramach Priorytetu Ill Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowany

z funduszy Unii Europejskiej.

Jednym z dziatan zaplanowanych i zreali-
zowanych w projekcie byto przygotowanie
ramowych ofert doskonalenia nauczycieli,
ktére stang sie punktem wyjscia do two-
rzenia rocznych planéw wspomagania
w konkretnych szkotach lub przedszkolach.
W marcu 2012 r. przedstawilismy w TREN-
DACH zasady zmodernizowanego systemu
wspomagania szkét i zaprezentowalismy
oferte ,Praca z uczniem mtodszym”. W kolej-
nym, Czerwcowym numerze zamieszczone
zostaty trzy oferty: ,Ocenianie ksztattujace”,
.Jakipo co prowadzi¢ ewaluacje wewnetrz-
ng"” oraz ,Wykorzystanie EWD w ewaluacji
wewnetrznej szkoty”. We wrzesniu Czytelni-
cy mieli okazje zapoznac sie z ofertami:,,Do-
radztwo edukacyjno-zawodowe w szkole’,
,Oferta edukacyjna droga do wiasciwej reali-
zacji podstawy programowej’, ,Postawy
uczniowskie. Jak je ksztattowac?”, ,Wspiera-
nie pracy wychowawcéw klas - bezpiecz-
na szkota’, ,Wykorzystanie TIK na zajeciach
edukacyjnych — bezpieczny internet”.

W tym miesigcu zapraszamy do zapoznania

sie z kolejnymi ofertami:

o Wspdtpraca nauczycieli w prowadzeniu
proceséw edukacyjnych”;

« ,Praca z uczniem ze specjalnymi potrzeba-
mi edukacyjnymi”;
« ,Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty"

Planujac prace z zastosowaniem wybranej
oferty, nalezy pamieta¢, ze jest ona jedy-
nie punktem wyjscia do zaprojektowania
dziatan odpowiadajacych na specyficzne
potrzeby konkretnej szkoty. Zachecamy
do krytycznego przyjrzenia sie przedsta-
wionym propozycjom i wspdlnej (w gronie
pedagogicznym) refleksji, jak w Panstwa
szkole wykorzysta¢ powyzsze oferty w pla-
nowaniu jej rozwoju.

Przedstawione oferty doskonalenia po-
chodzg z katalogu ofert proponowanych
do realizacji w szkotach, ktére uczestnicza
w projektach powiatowych w ramach Dzia-
tania 3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwo-
ju szkot (Priorytet il Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki).

Zapraszamy wszystkie szkoty — niezaleznie
od tego, czy bedg zaangazowane w reali-
zacje projektéw, czy nie — do skorzystania
z naszej propozycji. Oferty bowiem moga
by¢ realizowane nie tylko w ramach projek-

tow, ale rowniez samodzielnie przez szkote
lub we wspétpracy z placéwka doskonale-
nia nauczycieli czy poradniag psychologicz-
no-pedagogiczng. Pogtebiona diagnoza,
dokonana w szkole we wspétpracy ze spe-
cjalista, pomoze nauczycielom wybraé prio-
rytetowy obszar do rozwoju i zbudowac
roczny plan dziatah. Elementem takiego
planu bedzie m.in. doskonalenie nauczycie-
li. Myslac o rozwoju szkoty jako organizacji
uczacej sie, warto zastanowic sie nad istota
wspdlnego uczenia sie nauczycieli. Przezna-
czenie dostepnych $rodkéw finansowych
na doskonalenie nauczycieli w formach
szkoleniowych, ktére angazowac beda cate
zespoty nauczycielskie, ma stuzy¢ podno-
szeniu kompetencji nie tylko pojedynczych
0s0b, ale catej rady pedagogicznej. Bedzie
to znaczacy krok na drodze do zaspokoje-
nia potrzeb szkoty, zwigzanych z obszarem
wskazanym w diagnozie jako priorytetowy.

Zachecamy Panistwa do $ledzenia strony
internetowej Osrodka Rozwoju Edukacji, na
ktérej mozna znalez¢ aktualnosci na temat
realizacji projektu, zaproszenia na szkolenia
oraz informacje dla dyrektoréw szkét i szkol-
nych organizatoréw rozwoju edukacji.
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26 pazdziernika Minister Krystyna Szumilas
podpisata nowe

. Zmiana
przepiséw ma stuzy¢ dostosowywaniu dziatan
tych placéwek do rzeczywistych potrzeb szkot,
uwzgledniajacych wnioski z nadzoru pedago-
gicznego oraz wyniki egzaminéw zewnetrz-
nych. Zakres wspomagania bedzie wynikac
z analizy indywidualnej sytuacji szkoty i odpo-
wiadac na jej specyficzne potrzeby, a punktem
wyjscia wszelkich dziatann bedzie rzetelna dia-
gnoza potrzeb. Dzieki nowym rozwigzaniom
powstana sieci skupiajace nauczycieli (dyrek-
toréw, nauczycieli poszczegolnych przedmio-

o
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Wspotpraca nauczycieli w prowadzeniu proceséw edukacyjnych

1. Charakterystyka potrzeby

Oferta jest kierowana do szkét, w ktérych

w wyniku ewaluacji wewnetrznej i/lub ze-

wnetrznej stwierdzono:

« brak wspétdziatania nauczycieli przy two-
rzeniu (analizie) proceséw edukacyjnych;

« brak planowania/realizowania/analizowa-
nia wspdlnych dziatan edukacyjnych w ra-
mach zespotéw nauczycielskich.

Ofertg moga by¢ réwniez zainteresowane

szkoty, w ktérych:

« nauczyciele nie przywiazuja wagi do wspdl-
nych ustalen w obszarze zmian dotycza-
cych przebiegu proceséw edukacyjnych;

« nauczyciele postrzegaja proces edukacyj-
ny jako zadanie indywidualne kazdego
z nich;

« dyrektor dostrzega potrzebe i/lub nauczy-
ciele zgtaszajg che¢ doskonalenia w ob-
szarze budowania zespotu, komunikacji
w zespole, pracy w zespole nauczyciel-
skim metoda projektu.

2. Cel realizacji oferty

Celem ogodlnym jest zbudowanie w szkole
kultury pracy zespotowej w zakresie orga-
nizacji proceséw edukacyjnych oraz pozy-
skanie wiekszosci nauczycieli dla tego typu
¢ form pracy.

Cele szczegdtowe (zostana doprecyzowane
lub zmodyfikowane tak, aby uwzglednia¢
specyfike szkoty i jej potrzeby):

» wspdlne zbadanie kultury organizacyjnej
szkoly i pozyskanie w ten sposéb przez
nauczycieli wiedzy do wypracowania
rozwigzan umozliwiajacych budowe pod-
staw pracy zespotowej;

 podniesienie/rozwiniecie  niezbednych
dla nauczycieli kompetencji w zakresie
komunikacji interpersonalnej;

« nabycie/poszerzenie umiejetnosci prak-
tycznego stosowania wiedzy oraz metod
pracy w zakresie skutecznej organizacji
proceséw edukacyjnych;

 nabycie/poszerzenie umiejetnosci na-
uczycieli w obszarze zespotowego pla-
nowania dziafan, a takze programowania
i stosowania biezgcej oraz sumujacej oce-
ny efektow uzyskiwanych przez uczniéw;

e pomoc przy opracowaniu struktury dzia-
tan zespotowych na rzecz wspierania
kazdego ucznia w jego rozwoju oraz sys-
tematycznego i poddawanego biezacej
refleksji monitorowania efektéw tych
dziatan.

3. Grupy docelowe
Wszyscy pracownicy pedagogiczni oraz ka-
dra kierownicza szkoty.

4. Efekty realizacji oferty

1. Zmniejsza sie ilo$¢ sytuacji konfliktowych
w gronie nauczycielskim; konflikty roz-
wigzywane sg w sposob konstruktywny.

2. Zgodnie z przyjeta w szkole organizacja
funkcjonuja w niej zespoty nauczycielskie
odpowiadajgce za efekty pracy nauczy-
cieli réznych przedmiotéw z uczniami re-
prezentujacymi rézne ograniczenia badz
potrzeby w zakresie uczenia sie.

3. Funkcjonuje opracowany w szkole system
monitorowania osiggnie¢ uczniéw; doko-
nywana jest zespotowa analiza efektow
pracy i w konsekwencji regularne modyfi-
kowanie pracy nauczycieli z konkretnymi
uczniami, grupami uczniéw.

4. Zwieksza sie liczba zaje¢ prowadzonych
aktywnymi metodami pracy oraz posze-
rza sie wachlarz metod motywujacych
uczniéw.

5. Sposoéb realizacji oferty

Realizacja oferty rozpoczyna sie od diagno-
zy potrzeb, angazujacej wszystkich czton-
kéw rady pedagogicznej i prowadzacej do
sformutowania szczegotowego  zakresu
dziatan, wskazania oséb odpowiedzialnych
za ich wykonanie oraz opracowania rocz-
nego planu wspomagania szkoty (RPW),
ktérego minimalny zakres stanowi zatgcznik »
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toéw, psychologéw, pedagogodw, bibliotekarzy,
itp.) z réznych szkot okreslonego typu i rodzaju
placoéwek. Sieci beda stuzy¢ wspotpracy i sa-
moksztatceniu dajacemu mozliwos¢ wymiany
doswiadczen, analizie dobrych praktyk, two-
rzeniu innowacyjnych rozwigzan i poszerzaniu
kompetencji. Zadania w nowej formule pla-
cowki moga podejmowac od wejscia w zycie
przepisoéw, tj. od 31 pazdziernika 2012 r., a za-
daniem obowiazkowym stang sie one z 1 stycz-
nia 2016 r. Docelowo we wspomaganiu szkot
uczestniczy¢ beda réwniez biblioteki pedago-
giczne i poradnie psychologiczno-pedagogicz-
ne, stad trwaja obecnie prace legislacyjne nad
zmianami przepisow w sprawie poradni psy-
chologiczno-pedagogicznych i bibliotek peda-
gogicznych.
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» do kazdej z ofert (dostepny na stronie www.
ore.edu.pl).

Dziatania dopasowane do indywidualnych
potrzeb szkoty moga obejmowac w szcze-
golnosci:

1. Szkolenia z zakresu podstaw efektywnej
komunikacji, udzielania konstruktywnej
informacji zwrotnej oraz pracy zespoto-
wej.

2. Wspétuczestnictwo nauczycieli w bada-
niu preferencji uczenia sie ich uczniow
oraz wspolng prace nad opracowaniem
whnioskéw wynikajacych z tych badan.

3. Szkolenie nauczycieli zakresie celowego
wykorzystywania réznych metod pracy
Z uczniem.

4. Wspotuczestnictwo w organizacji oraz
omawianiu zaje¢ otwartych, potwierdza-
jacych celowos¢ stosowania zréznicowa-
nej oferty edukacyjnej podczas zajec.

5.Badania wsrdéd ucznidw i nauczycieli na
temat przydatnosci nowych rozwigzan
zastosowanych w szkole, wspdlng analize
whnioskow.

Bibliografia

6. Zasady korzystania z oferty

Dyrektor:

« nadzoruje wszystkie dziatania;

» udostepnia pomieszczenia i sprzet do re-
alizacji szkolen, warsztatéw, konsultacji;

» motywuje pracownikéw do systematycz-
nego i aktywnego udziatu w szkoleniach,
warsztatach, konsultacjach;

e promuje i wspiera prace zespotéw, stwa-
rza atmosfere wspotpracy, zapobiegajac
w ten sposob ztej rywalizacji.

Pracownicy pedagogiczni szkoty:

« stosuja w praktyce nabyte umiejetnosci;

« aktywnie uczestnicza w szkoleniach,
warsztatach i spotkaniach;

» prowadza/wspotprowadzg  uzgodnione
zajecia otwarte lub biorg w nich udziat
w roli obserwatora;

« biorg udziat w prowadzonych badaniach
rozpoznawczych i potwierdzajacych efek-
ty podjetych w szkole dziatan.

Uczniowie:

« biorg udziat w prowadzonych badaniach
rozpoznawczych i potwierdzajacych efek-
ty podjetych w szkole dziatan.

7. Czas i miejsce realizacji oferty

Czas: w zaleznosci od potrzeb - optymalnie
10 miesiecy.

Miejsce realizacji: siedziba szkoty.

Oferta bedzie realizowana etapowo, zgod-
nie z przyjetym harmonogramem.

W uzasadnionych przypadkach realizowa-
na bedzie poza szkotag (np. wizyta studyjna
lub benchmarking w innej szkole, integracja
zespotéw nauczycielskich lub catej rady pe-
dagogicznej - na przyktad rajd pieszy lub
rowerowy itp.).

8. Osoby realizujace szkolenia/warsztaty
Do prowadzenia form szkoleniowych lub
konsultacji wskazane jest pozyskanie eks-
perta, np. specjalisty w dziedzinie rozwoju
kompetencji interpersonalnych, pracy ze-
spotowej, metodyka.

Bers R., (2002), Jak zaplanowac prace z dziecmi o specjalnych potrzebach edukacyjnych: opracowanie metodyczne dla nauczycieli, Warszawa: APS im. Marii
Grzegorzewskiej. | Fairbairn G., Fairbairn S. (red.), (2000), Integracja dzieci o specjalnych potrzebach — wybrane zagadnienia etyczne, Warszawa: CMPPP MEN.
Gruszczyk-Kolczynska E., Zielinska E., (2005), Wspomaganie dzieci w rozwoju do skupienia uwagi i zapamietywania. Uwarunkowania psychologiczne i peda-
gogiczne, programy i metodyka, Warszawa: WSiP. Puchata E., (2009), Szkota jako wspélnota oséb. Poradnik dla nauczycielii wychowawcéw, Warszawa: CMPPP

. MEN. Wyczesany J.,, Mikrut A. (red.), (2002), Ksztatcenie zintegrowane dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych, Krakow: Wydawnictwo Naukowe Aka-

emii Pedagogiczne;.
( ()
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Praca z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

1. Charakterystyka potrzeby

Oferta kierowana jest do szkét ogdlnodo-
stepnych, w ktérych dyrektor i/lub nauczy-
ciele dostrzegajg potrzebe nabycia lub
zwiekszenia kompetencji w obszarze pracy
Z uczniami posiadajacymi orzeczenia

o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

W szkole zauwazono/zdiagnozowano pro-

blemy dotyczace:

» analizowania potrzeb uczniéw z orzecze-
niami o potrzebie ksztatcenia specjalnego;

« planowania pracy z uczniami posiadajacy-
mi orzeczenia;

« zespotowej pracy nauczycieli przy plano-
waniu i/lub realizacji zaplanowanych dzia-
fann wobec ucznidéw z orzeczeniami;

« efektéw pracy z uczniami posiadajacymi
orzeczenia o potrzebie ksztatcenia spe-
cjalnego.

2. Cel realizacji oferty

Celem ogdélnym realizacji oferty jest utwo-
rzenie i wdrozenie efektywnego systemu
pracy z uczniami ze specjalnymi potrzeba-
mi edukacyjnymi, szczegdlnie z tymi, ktorzy
posiadaja orzeczenia o potrzebie ksztatce-
nia specjalnego, a ucza sie w szkole ogélno-
dostepne;j.

¢ Cele szczegotowe (zostang doprecyzowane

lub zmodyfikowane tak, aby uwzgledniac¢

specyfike szkoty i jej potrzeby):

» zwiekszenie kompetencji kadry pedago-
gicznej w zakresie analizowania indywi-
dualnych potrzeb ucznia;

« nabycie/doskonalenie umiejetnosci ze-
spotowego planowania pracy z uczniem
posiadajgcym orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego, w tym konstru-
owania indywidualnego programu eduka-
cyjno-terapeutycznego (IPET);
realizowanie zaplanowanych w IPET kon-
kretnych dziatan, monitorowanie ich
i poddanie ewaluacji;
integracja nauczycieli, ucznidéw, rodzi-
cow i partneréw szkoty wokdt dziatan
stuzacych zaspokojeniu potrzeb uczniéw
Z orzeczeniami;
zwiekszenie szans powodzenia w realizacji
celéw okreslonych w IPET poprzez stwo-
rzenie klimatu sprzyjajacego wigczaniu
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edu-
kacyjnymi w proces nauczania i uczenia
sie w szkole og6lnodostepne;j.

3. Grupy docelowe

Nauczyciele (w szczegdlnosci aktualnie pra-
Cujacy z uczniami posiadajgcymi orzeczenia
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz
wychowawcy klas), dyrektor szkoty, psycho-

log szkolny, pedagog, rodzice (szczegdlnie
ucznidéw z orzeczeniami).

4. Efekty realizacji oferty

1. Indywidualne programy edukacyjno-te-
rapeutyczne sg budowane zespotowo na
podstawie wspolnie wypracowanych za-
sad.

2. Planowanie pracy z uczniem posiadaja-
cym orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego oraz realizacja dziatan sa sys-
tematycznie dokumentowane.

3. Zwieksza sie udziat uczniéw z orzeczenia-
mi w zyciu szkoty.

4.Ewaluacja dziatan podejmowanych na
rzecz uczniéw z orzeczeniami wykazuje
zwiekszenie stopnia realizacji zatozonych
celéw.

5. Sposoéb realizacji oferty

Realizacja oferty rozpoczyna sie od diagnozy
potrzeb, angazujacej wszystkich cztonkow
rady pedagogicznej i prowadzacej do sfor-
mutowania szczegdtowego zakresu dziatan,
wskazania oséb odpowiedzialnych za ich
wykonanie oraz opracowania rocznego pla-
nu wspomagania szkoty (RPW), ktérego mi-
nimalny zakres stanowi zatacznik do kazdej
z ofert (dostepny na stronie www.ore.edu.pl).»
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» Dziatania dopasowane do indywidualnych
potrzeb szkoty moga obejmowac w szcze-
golnosci:
1.Szkolenie dla nauczycieli na temat za-

sad pracy z uczniami ze specjalnymi po-
trzebami edukacyjnymi, w tym z zakresu
i sposobdéw dostosowania wymagan edu-
kacyjnych do aktualnych mozliwosci psy-
chofizycznych ucznia, metodologii.

2. Warsztaty dla nauczycieli - tworzenie IPET
(analiza orzeczenia, wielospecjalistyczna
ocena poziomu funkcjonowania ucznia,
sformutowanie potrzeb ucznia, okreslenie
form, sposobdéw i metod pracy z uczniem,
opracowanie harmonogramu).

3. Prace z zespotem nauczycieli i konkret-
nym uczniem, w tym opracowanie IPET,
wsparcie przy realizacji zaplanowanych
dziatan, np. zajec specjalistycznych, kon-
sultacji dla ucznia i jego rodzicéw, super-
wizji.

4. Konsultacje i warsztaty dla rodzicéw.

5.Konsultacje i warsztaty dla nauczycieli
w zakresie pracy z uczniami ze specjalny-
mi potrzebami edukacyjnymi.

Bibliografia

6. Monitorowanie zaplanowanych dziatan
— wsparcie dla dyrektora, uczestniczenie
w spotkaniach zespotu nauczycieli i spe-
cjalistéw pracujacych z uczniem.

6. Zasady korzystania z oferty

Dyrektor:

« nadzoruje wszystkie dziatania;

» udostepnia pomieszczenia i sprzet do re-
alizacji szkolen, kurséw, warsztatéw, kon-
sultacji metodycznych dla nauczycieli;

» powotuje zespoty;

» motywuje pracownikéw do systematycz-
nego i aktywnego udziatu w szkoleniach,
kursach, warsztatach, konsultacjach meto-
dycznych;

e W razie potrzeby wystepuje do rodzicow
ucznia o zgode na udziat eksperta w pra-
cach zespotu.

Pracownicy pedagogiczni szkoty:

e stosujag w praktyce nabyte umiejetnosci
dydaktyczne i wychowawcze;

« biorg czynny udziat w planowanych dzia-
taniach oraz udzielajg informacji zwrotne;j

na temat realizacji zadan;
« przeprowadzajg zaplanowane dziatania
W wyznaczonym czasie.

7. Czas i miejsce realizacji oferty

Czas: w zaleznosci od potrzeb - optymalnie
10 miesiecy.

Miejsce realizacji: siedziba szkoty.

Oferta bedzie realizowana zgodnie z przyje-
tym harmonogramem.

8. Osoby realizujace szkolenia/warsztaty
Do prowadzenia form szkoleniowych lub
konsultacji wskazane jest pozyskanie eks-
perta, np. specjalisty o kwalifikacjach od-
powiadajgcych potrzebom ucznia/ucznidw,
psychologa, pedagoga specjalnego, meto-
dyka.

Dziatania na rzecz modernizacji systemu do-
skonalenia nauczycieli wspierane s3 przez
uruchomiony w lutym 2012 r. przez Osrodek
Rozwoju Edukacji pilotazowy program wspie-
rania placéwek doskonalenia nauczycieli,

, ktérego
zakonczenie przewiduje sie na wrzesien 2013 r.
W jego ramach ORE zapewni placéwkom po-
moc we wdrazaniu zmian w systemie dosko-
nalenia nauczycieli, a takze biezace informacje
na temat prac systemowych dotyczacych edu-
kacji. W celu przygotowania szkét i placowek
do korzystania z nowych form wspomagania,
w tym uczestnictwa w nauczycielskich sieciach
wspotpracy, 5 lipca 2012 r. ogtoszono finanso-
wany ze $rodkéw EFS w ramach Dziatania 3.5
,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét”
(POKL, Priorytet Ill Wysoka jakos¢ oswiaty),
opracowany w Osrodku Rozwoju Edukacji
w Warszawie konkurs adresowany do samorza-
déw powiatowych na przeprowadzenie nabo-
ru projektow pilotazowych. Na realizacje tego
zadania przeznaczono kwote ok. 167 min zt.
Nabér wnioskéw prowadzony bedzie do wy-
czerpania srodkéw finansowych.

Elsner D. (red.), (2003),5zkota jako uczqca sie organizacja: szansa dla ambitnych, Chorzéw: Mentor.  Materiaty do pobrania ze strony internetowej Systemu
Ewaluacji Oswiaty | Nowosad ., (2003), Perspektywy rozwoju szkoty. Szkice z teorii szkoty, Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych. | Tuohy D., (2002), Dusza
szkoty: o tym, co sprzyja zmianie i rozwojowi, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN. | Wlazto S., Nauczyciele pracujq zespotowo i analizujq efekty swojej
pracy, Konferencja SEO.
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Pierwszy/drugi rok pracy dyrektora szkoty

1. Charakterystyka potrzeby

Oferta kierowana jest do szkét, w ktoérych
od nowego roku szkolnego nastepuje zmia-
na na stanowisku dyrektora lub zmiana taka
miata miejsce w roku poprzednim (dyrektor
ma roczny staz na obecnym stanowisku).

Przewiduje sie przydatnos¢ wsparcia udzie-
lonego dyrektorowi i radzie pedagogiczne;j
w réznych obszarach, w szczegélnosci:

« organizacji pracy szkoty oraz pracy wia-
snej w wielu aspektach;

» delegowania uprawnien, okreslania i przy-
dziatlu zadan/obowigzkéw, monitorowa-
nia dziatan;

e rozwijania umiejetnosci komunikacyj-
nych, budowania relacji, rozwigzywania
konfliktéw;

« stosowania w praktyce obowigzujacego
prawa (w tym wewnatrzszkolnego).

Oferta jest réowniez skierowana do szkot,
w ktorych nowy dyrektor oczekuje wsparcia
w obszarze zarzadzania ludzmi, zespotem,
swoim czasem czy wizerunkiem.

2. Cel realizacji oferty

Celem ogdélnym realizacji oferty jest zbudo-
wanie w szkole kultury organizacji opartej
® na zaufaniu i szacunku, udzielenie wsparcia

szkole i pomoc mtodemu stazem dyrektoro-
wi w kontekscie zmiany na kluczowym sta-
nowisku kierowniczym.
Cele szczegdtowe (zostana doprecyzowane
lub zmodyfikowane tak, aby uwzgledniac¢
specyfike szkoty i jej potrzeby):
1.Wsparcie grup spotecznosci szkolnej
moze dotyczy¢ obszaréw takich jak np:
 pozyskanie wiedzy na temat teorii zmia-
ny, budowanie zespotu, rél w zespole
i proceséw grupowych;

« radzenie sobie zemocjami, przekazywa-
nie i przyjmowanie informacji zwrotnej,
rozwigzywanie konfliktow;

« organizacja pracy w réznych aspektach.

2. Wsparcie dyrektora moze dotyczy¢ obsza-
réw takich jak np:

e umiejetne stosowanie wiedzy z zakresu
zarzadzania ludzmi, zarzadzania zmiana;

« praktyczne wykorzystanie wiedzy na te-
mat zarzadzania szkofa, z uwzglednieniem
przepiséw prawa i standardéw Unii Euro-
pejskiej;

e pomoc w przygotowaniu dokumentacji
niezbednej do skutecznego zarzadzania
szkotg;

» budowanie relacji z organem prowadza-
cym szkote, rodzicami, organem prowa-
dzacym nadzér pedagogiczny;

« radzenie sobie z emocjami i stresem, row-

niez poprzez zbudowanie sieci szerokiej
kontaktow.

3. Grupy docelowe

Dyrektor szkoty o stazu nieprzekraczajgcym
roku pracy na stanowisku, nauczyciele, pra-
cownicy niepedagogiczni szkoty.

4. Efekty realizacji oferty

1. Dziatania w szkole maja charakter plano-
wy, zorganizowany i systemowy, zgodny
z koncepcja pracy szkoty.

2. Pracownicy szkoty pracuja zespotowo.

3.Wypracowane s wzory dokumentacji
szkolne;j.

4.Wypracowane sg procedury postepowa-
nia w sytuacjach kryzysowych.

5. Sposoéb realizacji oferty

Realizacja oferty rozpoczyna sie od diagno-
zy potrzeb, angazujacej wszystkich czton-
kéw rady pedagogicznej i prowadzacej do
sformutowania szczegotowego  zakresu
dziatan, wskazania oséb odpowiedzialnych
za ich wykonanie oraz opracowania roczne-
go planu wspomagania szkoty (RPW), ktére-
go minimalny zakres stanowi zatacznik do
kazdej z ofert (na stronie ORE).
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internetowe czasopismo edukacyjne

» Dziatania dopasowane do indywidualnych
potrzeb szkoty moga obejmowac w szcze-
golnosci:

1. Coaching dla dyrektora szkoty.

2.Warsztaty i/lub szkolenia zaplanowane
z uwzglednieniem tematyki spojnej ze
zdiagnozowanymi potrzebami (teoria
zZmiany, procesy grupowe, organizacja
pracy, budowanie zespotu, tworzenie
szkolnych dokumentéw lub inne).

3.Wspdlne opracowanie mapy zasobow
szkoty.

4. Zaplanowanie i realizacje dziatan maja-
cych na celu budowanie kultury organi-
zacji i relacji interpersonalnych.

5. Konsultacje indywidualne i grupowe pro-
wadzone z uwzglednieniem probleméw
wystepujacych na biezaco.

6. Pozyskiwanie potrzebnych materiatow
edukacyjnych.

Bibliografia

6. Zasady korzystania z oferty

Dyrektor:

« jest aktywnym uczestnikiem wsparcia;

« udostepnia szkote na wizyte gospodarcza
grupy dyrektorow;

* uczestniczy w opracowaniu przydatnych
w pracy procedur i dokumentéw;

o wspoéttworzy sie¢ dyrektorow mtodych
stazem;

» udostepnia pomieszczenia i sprzet do re-
alizacji szkolen, warsztatéw, konsultacji;

* motywuje pracownikéw do wspdlnego
rozwigzywania problemow;

 buduje pozytywne relacje z otoczeniem.

Pracownicy szkoty:

 aktywnie uczestnicza w szkoleniach,
warsztatach i spotkaniach informacyjnych
oraz w innych formach uczenia sie doro-
stych.

7. Czas i miejsce realizacji oferty

Czas: w zaleznosci od potrzeb - optymalnie
10 miesiecy.

Miejsce realizacji: siedziba szkoty.

Oferta bedzie realizowana etapowo, zgod-
nie z przyjetym harmonogramem. W uza-
sadnionych przypadkach - w miejscach
poza szkotg (np. wizyta studyjna lub bench-
marking w innej szkole, wyjazd lub wyjscie
o charakterze integracyjnym itp.).

8. Osoby realizujace szkolenia/warsztaty
Do prowadzenia form szkoleniowych
lub konsultacji wskazane jest pozyskanie
eksperta, np. specjalisty w dziedzinie za-
rzagdzania, budowania zespotu, prawa oswia-
towego.

() Zespot

Fullan M., (2006), Odpowiedzialne i skuteczne kierowanie szkotq, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.  Gawrecki L., (2003), Kompetencje menedzera
oswiaty. Poradnik dla dyrektoréw szkét i innych placéwek edukacyjnych oraz pracownikéw prowadzqcych i nadzorujqcych, Poznan: eMPi2. | Kordzinski J.,
(2009), Koncepcja pracy i rozwoju szkoty: praktyczne wskazéwki dla dyrektoréw placéwek oswiatowych, Warszawa: Verlag Dashofer. | MacBeath J., Schratz
M., Meuret D., Jakobsen L., (2003), Czy nasza szkota jest dobra?, Warszawa: WSiP. | Plewka Cz., Bednarczyk H. (red.), (2002), Vademecum menedzera oswiaty,
Radom: Instytut Technologii Eksploatacji. Tuohy D., (2002), Dusza szkofy: o tym, co sprzyja zmianie i rozwojowi, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN. |
Wyrozemski A., (2000), Planowanie rozwoju szkoty, Warszawa: RAABE.

Zespot

Artykut jest efektem pracy zespotu, ktéry w Osrod-
ku Rozwoju Edukacji zajmuje sie projektem ,System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostep-
nym kompleksowym wspomaganiu szkét” wspot-
finansowanym przez Unie Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. W wyniku
prac zespotu zostata uszczegoétowiona koncepcja
nowego systemu doskonalenia nauczycieli, opra-
cowana w ramach wczesniejszego projektu. Przy-
gotowywane s3 tez narzedzia, szkolenia i platforma
informatyczna, ktére maja stuzy¢ zmodernizowane-
mu systemowi wspomagania rozwoju szkoty. Opra-
cowano réwniez zasady organizacyjne projektu
wdrozeniowego ,Bezposrednie wspomaganie roz-
woju szkoét poprzez wdrozenie zmodernizowanego
systemu doskonalenia nauczycieli”. Projekt ten, jako
pilotaz nowego systemu, bedzie realizowany przez
samorzady powiatowe w latach 2012-2015.
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Profil kompetencyjny szkolnych organizatoréw rozwoju edukacji

Szkolny organizator rozwoju edukacji
(SORE) to osoba zatrudniona jako pracownik
wspomagdajacy szkoty w ramach realizowa-
nego przez powiaty projektu z Dziatania 3.5.
Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét,
Priorytet lll Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Szkolny organizator rozwoju edu-
kacji jest to specjalista zewnetrzny (spoza
szkoty/przedszkola) bezposrednio wspot-
pracujacy z placowka w realizacji rocznego
planu wspomagania. Do jego zadan na-
lezg: pomoc w diagnozie potrzeb szkoty/
przedszkola oraz dostosowaniu oferty do-
skonalenia do zdiagnozowanych potrzeb,
a nastepnie pomoc w zbudowaniu roczne-
go planu wspomagania (projektu rozwo-
jowego szkoty). W ramach realizacji planu
wspomagania SORE organizuje szkolenia
(warsztaty, konsultacje, wyktady), pomaga
nauczycielom wdraza¢ do praktyki szkolnej
nowe umiejetnosci, przygotowuje sprawoz-
danie z organizacji dziatan.

Podstawowe zatozenia

Prezentowana koncepcja jest adresowana
do os6b zaangazowanych w realizacje pro-
jektéw powiatowych z Dziatania 3.5. ,Kom-
pleksowe wspomaganie rozwoju szkot,
Priorytet Ill Programu Operacyjnego Kapi-
© tat Ludzki i opisuje profile kompetencyjne

- [

©RE

szkolnych organizatoréw rozwoju edukadji,

ktérzy bezposrednio wspétpracuja ze szko-

tami w przygotowaniu, organizacji i reali-

zacji rocznego planu wspomagania. Do ich

zadan zwigzanych z zewnetrznym wspiera-

niem szkdt w szczegdlnosci naleza:

e Pomoc w diagnozowaniu probleméw
szkoty,

« planowanie dziatarh rozwojowych,

 organizacja i realizacja zaplanowanych
dziatan,

 ocena przeprowadzonych dziatan.

Szkolny organizator rozwoju edukacji ma
pod opieka kilka szkot, z ktdrymi utrzymuje
Scisty kontakt przez caty rok.

Nadzér nad pracag szkolnego organizatora
rozwoju edukacji sprawuje koordynator
projektu powiatowego.

Sugerowane kryteria doboru SORE:

Wyksztatcenie:

« kryterium bazowe: studia wyzsze Il stopnia

Doswiadczenie w pracy z grupg oséb

dorostych:

o kryterium bazowe: 80 godzin réznych
form pracy edukatorskiej prowadzonej
z grupami os6b dorostych, w tym dziatan
realizowanych w szkotfach i prowadzonych

dla nauczycieli (np. kursy, szkolenia rad
pedagogicznych, nauczycielskich grup
przedmiotowych, doradztwo itp.);

o kryterium preferencyjne: doswiadczenie
w moderowaniu grupowej pracy kon-
cepcyjnej os6b dorostych (80 godzin)
kierowanie spotkaniami/warsztatami po-
Swieconymi zespotowemu wypracowaniu
rozwigzan okreslonych probleméw (np.
warsztaty strategiczne, tworzenie proce-
dur, wspdlne rozwigzywanie probleméw).

Doswiadczenie w zarzadzaniu/zarzadzaniu

projektami:

« kryterium bazowe: minimum 6 miesiecy
doswiadczenia w koordynacji pracy zespo-
tu (np. szkolnego zespotu przedmiotowe-
go, zadaniowego itp.) - bez koniecznosci
petnienia roli przetozonego wobec jego
cztonkow;

« kryterium preferencyjne: minimum 6 mie-
siecy doswiadczenia w zarzadzaniu pro-
jektami (rola osoby odpowiedzialnej za
nadzorowanie prawidtowej realizacji pro-
jektu i kierowanie pracag cztonkéw zespotu
projektowego, planowanie i organizowa-
nie pracy zespotu projektowego).

Doswiadczenie w edukacji:
« kryterium bazowe: doswiadczenie w pracy

nauczyciela lub realizacji ustug rozwojo-»
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» wych na rzecz systemu edukacji publicz-
nej i niepublicznej;
e kryterium preferencyjne: udziat w pro-

jektach zwigzanych z wdrazaniem zmian
w systemie edukacji, przygotowanie do
pracy moderatora (np. TERM, ukonczone

kursy i studia przygotowujace do pracy
trenera, moderatora, coacha, certyfikat
trenerski).

Podstawowy profil kompetencyjny pracownika instytucji wspierajacej szkote

Grupa kompetencji

kompetencje osobiste i interpersonalne

Wiedza

 rozumienie wiasnej roli zawodowej i jej
granic;

 Swiadomos¢ wiasnych mocnych i stabych
stron w komunikacji i budowaniu relacji;

» swiadomos¢ wiasnych preferencji i po-
trzeb w pracy zespotowe;.

Umiejetnosci

« autoprezentacja adekwatna do roli;

« efektywna komunikacja;

* organizacja wlasnej pracy;

» budowanie warunkéw wspotpracy;

* rozwigzywanie problemdéw i radzenie so-
bie w sytuacjach kryzysowych;

« postugiwanie sie technologiami informa-
tycznymi i telekomunikacyjnymi.

Grupa kompetencji

moderowanie zespotowej pracy koncepcyj-

nej

Wiedza

» zasady prowadzenia efektywnych spotkan
o izebran;

 warsztatowe metody i narzedzia wspiera-
jace zespotowa prace koncepcyjna;

« rola moderatora dyskusji i pracy warszta-
towej;

» podstawy psychologii spotecznej (dyna-
mika matych grup);

« zasady projektowania prezentacji i wysta-
pien publicznych.

Umiejetnosci

« ustalanie celéw dla zespotowej pracy kon-
cepcyjnej;

« stosowanie warsztatowych metod wspie-
rajacych zespotowa prace koncepcyjna;

« kierowanie dyskusja;

» dopasowanie formy pracy do jej celéow
i aktualnego stanu zespotu;

» prowadzenie prezentacji i wystapien pu-
blicznych.

Grupa kompetencji

zarzadzanie projektami

Wiedza

» wybrana metodologia zarzagdzania projek-
tami;

» narzedzia wspierajgce planowanie i moni-

torowanie projektu;
 znajomos¢ priorytetow projektdw.
Umiejetnosci
« definiowanie zakresu i rezultatow projektu;
« planowanie zadan w projekcie;
« planowanie zasobdéw niezbednych do re-
alizacji projektu;
« zarzadzanie czasem projektu;
* monitorowanie przebiegu projektu;
» dokumentowanie rezultatow projektu.

Grupa kompetencji

wspieranie rozwoju szkoty

Wiedza

« struktura, cele i zadania polskich instytucji
oswiatowych; zatozenia reformy systemu
oswiaty;

« struktura, cele i zadania systemu wsparcia
oswiaty; zatozenia zmodernizowanego
systemu wsparcia;

« rozumienie lokalnej, samorzadowej poli-
tyki oSwiatowej;

» podstawy socjologii i psychologii organi-
zacji (podstawowe procesy, struktura, kul-
tura organizacyjna);
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» « rozumienie potrzeb grup interesariuszy

o

w projektach wspierania rozwoju szkoty.
Umiejetnosci
e definiowanie  potrzeb interesariuszy
w projektach wspierania rozwoju szkoty;

« diagnozowanie podstawowych charakte-
rystyk szkoty jako organizacji;

« planowanie interwencji rozwojowych
i prognozowanie ich wplywu na szkote
jako organizacje;

« tworzenie warunkéw sprzyjajacych ucze-
niu sie organizacji.

Pozadane postawy

otwartos¢: na uczenie sie i informacje
zwrotng;
zaangazowanie: gotowos¢ do wypracowy-

wania rozwigzan wysokiej jakosci;
realistyczny optymizm: gotowos¢ do trak-
towania szkoty jako organizacji uczacej sie,

refleksyjna otwartos$¢ na zmiany.

Profil specyficzny dla peilnionej roli zawodowej szkolnego organizatora rozwoju edukacji (SORE)

Przedstawiony ponizej profil kompetencyj-
ny prezentuje zakres zadan przypisanych
roli zawodowej szkolnego organizatora
rozwoju edukacji oraz zwigzane z nig do-
datkowe kompetencje. Efektywna realizacja
zadan wiasciwych dla roli zawodowej SORE
wymaga zaréwno kompetencji z profilu
podstawowego, jak i specyficznych dla roli.

Szkolny organizator rozwoju edukacji

0Ogolny zakres dziatan

Pozyskiwanie danych uzytecznych w plano-

waniu rozwoju szkot:

» gromadzenie i integracja istniejacej wie-
dzy na temat szkoty przygotowujacej sie
do realizacji rocznego planu wspomagania
(w tym wynikéw ewaluacji prowadzonej

przez nadzér pedagogiczny, ewaluacji do-
tychczas zrealizowanych dziatarh rozwojo-
wych, wiedzy o specyfice regionu itp.);

« projektowanie lub dostosowanie narze-
dzi diagnostycznych (np. kwestionariu-
sze, scenariusze wywiadéw) uzytecznych
w badaniu potrzeb rozwojowych szkoty;

e prowadzenie  uzupetniajgcych  badan
majacych na celu zgromadzenie dodat-
kowych informacji o potrzebach rozwojo-
wych szkoty;

« formutowanie wnioskéw i rekomendacji
dotyczacych potrzeb rozwojowych szkoty.

Planowanie projektéw rozwojowych (rocz-
nych planéw wspomagania) odpowiadaja-
cych na potrzeby szkoty:

« analizowanie informacji niezbednych do
sformutowania celéw rozwojowych (dia-
gnozowanie potrzeb szkoty);

 organizowanie i prowadzenie spotkan
majacych na celu wsparcie szkoty w for-
mutowaniu celéw rozwojowych w oparciu
o zdiagnozowane potrzeby;

* przygotowanie we wspotpracy ze szkofg
rocznego planu wspomagania dopasowa-
nego do jej potrzeb.

Zarzadzanie projektem rozwojowym (rocz-
nym planem wspomagania szkoty):
« planowanie projektu: definiowanie celéw
i zadan, okreslanie niezbednych zasobdw,
tworzenie harmonogramu;
e tworzenie i zarzadzanie zespotem pro-»
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79

e T ST e —

TRENDY


http://www.bc.dev.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7

TRENDY

Projekty unijne dla oswiaty
-_—

» jektowym; definiowanie rél cztonkéw ze-
spotu (w tym zewnetrznych specjalistéw),
delegowanie zadan i kontrola ich wiasci-
wego wykonania, zapewnianie obiegu
informacji;

» monitorowanie przebiegu projektu, re-
agowanie na pojawiajace sie trudnosci;

« zarzadzanie relacja ze szkotg uczestnicza-
ca w projekcie;

» budowanie wizerunku projektu;

» dokumentowanie przebiegu i rezultatow
rocznego planu wspomagania.

Gromadzenie informacji o zasobach uzy-

tecznych we wspieraniu rozwoju szkét:

« pozyskiwanie informacji o dziatajacych
w regionie specjalistach dysponujgcych
kompetencjami uzytecznymi dla szkét;

« pozyskiwanie informacji o realizowanych
w regionie ustugach, inicjatywach i przed-
siewzieciach uzytecznych dla szkof;

« pozyskiwanie informacji o infrastrukturze,
materiatach edukacyjnych i pomocach dy-
daktycznych, a takze réznego rodzaju zré-
dtach wiedzy uzytecznej dla szkot.

Ewaluacja prowadzonych projektéw (rocz-

nych planéw wspomagania szkét):

o definiowanie wskaznikow efektywnosci
dla rocznych planéw wspomagania;

e planowanie dziatan ewaluacyjnych oraz
wybér i dostosowanie odpowiednich na-
rzedzi;

« formutowanie wnioskéw i rekomendacji
dotyczacych dziatan szkoty po zakoricze-
niu realizacji rocznego planu wspomaga-
nia.

Grupa kompetencji

metody badan spotecznych

Wiedza

e podstawy metodologii badan spotecz-
nych;

» zasady konstrukcji narzedzi badawczych
w badaniach spofecznych;

« statystyka opisowa i podstawy wniosko-
wania statystycznego.

Umiejetnosci

 prowadzenie wywiadéw indywidualnych
i grupowych;

« projektowanie ankiet i kwestionariuszy;

« stosowanie technik opisu i wnioskowania
statystycznego;

 redagowanie raportéw i prezentowanie

e danych.

Profil roli zawodowej

Grupa kompetencji

zarzadzanie relacja ze szkota

Wiedza

» uwarunkowania wspotpracy miedzy orga-
nizacjami;

» zasady prowadzenia negocjacji;

« specyfika réznych rél zawodowych zwia-
zanych z systematycznym wspieraniem
rozwoju organizagji.

Umiejetnosci

» budowanie dtugofalowych relacji z insty-
tucja (szkota);

« klarowne definiowanie warunkéw i ocze-
kiwan dotyczacych wspétpracy;

 prowadzenie negocjacji;

* asertywne reagowanie na naruszenie kon-
traktu.

Grupa kompetencji

doradztwo dla organizacji

Wiedza

» metodologia pracy doradczej (zatozenia,
narzedzia, model interwencji);

» mechanizmy uczenia sie organizacji;

 zarzadzanie zmiang (psychologiczne
aspekty zmiany, radzenie sobie z oporem
wobec zmiany).

Umiejetnosci

» dopasowanie narzedzi diagnozy do spe-
cyfiki projektu i organizacji;

» myslenie syntetyczne; integracja czastko-
wych danych;

« planowanie interwencji doradczej (zgod-
nie z przyjetym modelem);

e inspirowanie do ustawicznego rozwoju)

Celem raportu jest promocja najlepszych pro-
jektéw konkursowych sfinansowanych ze srod-
kéw Priorytetu lll PO KL, zrealizowanych w Pol-
sce w latach 2007-2013 i wybranych sposréd
blisko 300 inicjatyw. Kazdy z nich zostat skla-
syfikowany w jednym z pieciu obszaréw: roz-
wijanie zdolnosci, renesans szkolnictwa zawo-
dowego, rozwdj kompetencji, cyfrowa szkofa
i wsparcie uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.
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i wprowadzania propozycji zmian;
« tworzenie warunkéw dialogu i konstruk-
tywnego rozwigzywania konfliktéw.

Grupa kompetengji

tworzenie projektu rozwojowego

Wiedza

« réznorodne formy wspierania rozwoju
0sOb i organizacji (rezultaty, mozliwosci,
ograniczenia, wymagania);

« podstawy psychologii edukacyjnej, peda-
gogiki i andragogiki;

« typowe problemy i wyzwania rozwojowe
w funkcjonowaniu szkét.

Umiejetnosci

« definiowanie celéw rozwojowych na po-
ziomie uczenia sie i zmiany organizacyj-
nej;

« planowanie dziatan rozwojowych nawia-
zujacych do wyznaczonych celéw.

Pozadane postawy

e partnerstwo: gotowos$¢ do budowania
relacji opartych na réwnowadze statusu,
wzajemnym szacunku i zaufaniu;

« kreatywnos¢: gotowos¢ do projektowania
autorskich rozwigzan dopasowanych do
specyficznych potrzeb szkoty;

» otwartos$¢ na innych: gotowos¢ do nawia-

zywania kontaktéw interpersonalnych

Grupa kompetencgji

zarzadzanie wiedza

Wiedza

« 7zrédta wiedzy o specjalistach, zasobach
i inicjatywach uzytecznych dla szkot
i placowek oswiatowych;

e réznorodne  mozliwosci
dziatan edukacyjnych.

Umiejetnosci

« poszukiwanie, selekcja, analiza informacji;

« tworzenie i obstuga baz danych.

finansowania

Grupa kompetencji

wspétpraca ze specjalistami

Wiedza

« r6znorodne formy wspierania rozwoju
0s6b i organizacji (rezultaty, mozliwosci,
ograniczenia, wymagania);

* przepisy i procedury regulujgce zlecanie
zadan zewnetrznym ekspertom;

 podstawy prawa wiasnosci intelektualnej.

i budowania sieci spotecznych;

e szczero$¢: gotowos¢ do prezentowania
adekwatnej oceny sytuacji wprost, w spo-
s6éb zyczliwy, lecz zapewniajacy dostep do
petnej informacji;

» obiektywizm: gotowos¢ do zachowania
dystansu wobec wiasnych przekonan

i preferencji; koncentracja na faktach i ra-

Umiejetnosci

« definiowanie oczekiwan wobec podwyko-
nawcéw w projektach rozwojowych;

» ocena jakosci ofert ustug szkoleniowych
i rozwojowych;

» negocjowanie warunkéw realizacji ustug.

Grupa kompetencji

ewaluacja projektéw rozwojowych szkét

Wiedza

e réznorodne Zrodfa danych o funkcjono-
waniu szkét i placéwek oswiatowych;

« zatozenia, cele i organizacja nadzoru pe-
dagogicznego;

» wskazniki efektywnosci funkcjonowania
szkot i placowek oswiatowych.

Umiejetnosci

o definiowanie wskaznikow efektywnosci
projektu rozwojowego w szkole;

e udzielanie konstruktywnej informacji
zwrotnej.

Dorota Czerwonka

Pracownik merytoryczny oraz specjalista ds. szko-
lert w projekcie systemowym ,System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogélnodostepnym komplek-
sowym wspomagdaniu szkoét’, realizowanym przez
Osrodek Rozwoju Edukacji.

Od 1990 r. zwigzana z edukacja jako nauczycielka
jezyka polskiego, wicedyrektor i dyrektor. Wysoko
ceni sobie doswiadczenia zdobywane w trakcie
dotychczasowej pracy z ré6znymi przedstawicielami
srodowiska edukacyjnego, pracownikami systemu
doskonalenia i trenerami.

cjonalnych uzasadnieniach prezentowa-
nych wnioskow.

© Dorota Czerwonka

Opracowanie na podstawie:

Sottysinska ., Swiezy M. (2010), Profile
kompetencyjne pracownikéw CRE, Krakéw,
(maszynopis).
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Relacja z wizyty studyjnej Sieci uczqcych sie szkot w Stowenii

W dniach 27-31 maja 2012 r., w ramach projektu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkét” delegacja z Osrodka Rozwoju Edukacji uczestniczyta w wizycie studyjnej w Stowenii. Miejsce wizyty zostato
wybrane ze wzgledu na doswiadczenia tego kraju w zespotowym uczeniu sie nauczycieli i dyrektorow, ktorego celem jest poprawa

pracy szkoly.

Mielismy mozliwos¢ zapoznania sie z dzia-
talnoscia instytucji edukacyjnych odpowie-
dzialnych za doskonalenie kadr oswiato-
wych, jak réwniez wizytowalismy réznego
typu szkoty. Naszym gospodarzem byto Kra-
jowe Centrum Kierowania Edukacja (KCKE),
a szczegdblna opieka otoczyta nas Justina Er-
culj, wyktadowca NSLE.

KCKE to instytucja, ktérej gtéwnym za-
daniem jest szkolenie dyrektoréw szkét
w zakresie umiejetnosci wynikajacych z pet-
nionych rél - 0séb zarzadzajacych i lideréw
pracownikéw pedagogicznych. Kluczowa,
z punktu widzenia rozwigzan w zakresie do-
skonalenia nauczycieli, jest inicjatywa KCKE
,Sie¢ uczacych sie szkot’. Zatozenia tego
projektu, osadzone w literaturze przedmio-
tu, oparte sg na twierdzeniu, ze szkofa nie
moze sie rozwija¢, dopdki nie rozwijaja sie
nauczyciele — indywidualnie i zespotowo.

Projekt KCKE zakfada realizacje nastepu-
jacych celéw: wzmocnienie procesu do-
skonalenia pracy szkoty, zintensyfikowanie
¢ zespotowego uczenia sie nauczycieli, pobu-

dzenie wewnetrznej wspotpracy w szkole
oraz wspotdziatania szkét miedzy soba, roz-
winiecie metodyki zespotowego uczenia sie
nauczycieli, zwiekszenie zdolnosci szkoty
do zmiany.

Powyzsze zatozenia i cele wigzg z wnioskami
z badan i analiz, przeprowadzonych
w ramach projektu systemowego ORE ,Sys-
tem doskonalenia nauczycieli oparty na
ogolnodostepnym kompleksowym wspo-
maganiu szkot” Wynika z nich m.in,, Ze
celem zewnetrznego wspomagania szkét
i placéwek jest zwiekszenie ich zdolnosci
do rozwigzywania wtasnych probleméw,
a ponadto powinno by¢ ono prowadzone
z uwzglednieniem nastepujacych zasad:
» wspomaganie jest podporzadkowane po-
trzebom szkoty lub placéwki,
 doskonalenie nauczycieli jest traktowane
jako element wspomagania stuzacego
szkole, polegajacy na motywowaniu na-
uczycieli do dalszego ksztatcenia w miej-
scu pracy, indywidualnie lub w grupie,
dostarczaniu odpowiedniej oferty szkoler
lub ich organizowaniu.

System kompleksowego wspomagania

szkét powinien:

« by¢ blisko szkoty, czyli funkcjonowac w jej
mozliwie najblizszym otoczeniuy;

 pracowac na potrzeby szkoty, czyli dopa-
sowywac oferte i przebieg procesu wspo-
magania do potrzeb konkretnej szkoty;

» wykorzystywac potencjat réznych instytu-
¢ji, ktore moga swiadczy¢ ustugi na rzecz
szkoty;

« opierac sie na partnerstwie w relacjach ze
szkota.

Wspotbrzmigce zatozenia i cele projektéw
NSLE i ORE, zorientowanych na doskonalenie
pracy szkoty, prowadzg do przyjecia podob-
nej logiki dziatania w projektach — od wyboru
szkdt, przez szkolenie kadr bioragcych udziat
w doskonaleniu pracy szkoty, diagnozowanie
obszaréw wymagajacych zmian, planowanie
strategii wdrazania, po wdrozenie dziatan
i ewaluacje/wartosciowanie efektow.

W czasie wizyty mieliSmy okazje poznac
réwniez dziatalnos¢ Narodowego Instytutu
Edukacyjnego, instytucji publicznej powo-»
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Fotorelacja z wizyty studyjnej
w Stowenii
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» fanej przez Ministerstwo Edukacji Republiki
Stowenii, odpowiednika polskiego Osrodka
Rozwoju Edukacji. Gtéwne zadania Instytu-
tu to przygotowywanie programu ksztatce-
nia, rozwijanie metod zarzadzania szkotami
oraz doskonalenie kadry oswiatowej. Insty-
tut realizuje swoje dziatania, opracowujac
materialy, organizujac rézne formy ksztat-
cenia zawodowego - konferencje, szkolenia
i warsztaty (w tym réwniez formy ksztatce-
nia o charakterze e-learningowym).

Z punktu widzenia zatozen projektu,System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogélno-
dostepnym kompleksowym wspomaganiu
szkot” szczegolne wazne okazaty sie zagad-
nienia zwigzane z praca w sieciach wspoét-
pracy szkét i nauczycieli. Dziatania Instytutu
w wiekszosci realizowane sg witasnie w ra-
mach sieci, w ktérych biorg udziat nauczy-
ciele, dyrektorzy oraz zewnetrzni eksperci
wspierajacy szkoty w rozwoju. Kluczowym
tematem pracy sieci sg zagadnienia zwigza-
ne z uczeniem, wychowaniem i organizacja
pracy szkoty. W ramach pracy sieci uczestni-
cy formutujg problemy zwigzane z wybra-
nym obszarem, dzielg sie doswiadczeniami,
opracowuja plany dziatania, analizuja efekty
wdrazania konkretnych rozwiazan, prezen-
tuja przyktady dobrych praktyk.

Doswiadczenia Narodowego Instytutu Edu-

pracy to jedna z metod gwarantujgcych
efektywnos¢ ksztatcenia kadr i wprowa-
dzanie nowych rozwigzan. Organizowanie
doskonalenia w tej formie wymaga jednak
wysokiej motywacji i gtebokiego przekona-
nia bezposrednich uczestnikéw o stusznosci
tego dziatania. Ta forma pracy zobowiazuje
do petnienia aktywnej roli, a nie biernego
udziatu, tak jak bywa w przypadku jedno-
razowych i okazjonalnych szkolen. Istotne
jest jednak, aby udziat w sieci byt inicjatywa
oddolng, wynikajaca z potrzeb i oczekiwan
zdefiniowanych przez samych nauczycieli,
a nie dziataniem narzuconym odgdrnie
przez wymogi formalnoprawne. Z punktu
widzenia zatozen projektu prowadzonego
przez ORE istotne jest wiec motywowanie
i przygotowywanie szkét i instytucji wspo-
magajacych szkoty do pracy w sieci, a takze
zapewnienie warunkéw i zasobow potrzeb-
nych do ich funkcjonowania.

W czasie wizyty mieliSmy okazje poznac
kilka szkét. Naszymi przewodnikami byli
dyrektorzy, ktérzy opowiadali o swoich do-
Swiadczeniach - wskazywali obszary przy-
noszace sukcesy, jak réwniez stojace przed
nimi wyzwania. Okazato sie, ze nauczyciele
stowenscy i polscy maja bardzo podobne
problemy. Przyktadowo Szkota Podstawowa
im. Alojzija Sustarja z Lublany, jedna z nie-
wielu szkét niepublicznych w Stowenii, do

prace z rodzicami. Z jednej strony ich zaan-
gazowanie jest uznawane za kluczowe dla
zycia szkoty ze wzgledu na kwestie finanso-
we, z drugiej — rodzice biorg aktywny udziat
w tworzeniu i organizacji wielu wydarzen
kulturalnych, religijnych, sportowych czy
akcji spotecznych. Gtéwnym problemem,
jaki napotyka dyrekcja szkoty, jest grupa ro-
dzicéw nastawiona roszczeniowo, forsujaca
wiasne pomysty na usprawnienie procesu
nauczania czy funkcjonowania szkoty.

Natomiast Szkota Podstawowa im. France-
ta Preserna z Kranjstawia szczegoélny nacisk
ktadzie na wykorzystanie nowych technolo-
gii w procesie uczenia sie, organizacji pracy,
jak réwniez komunikacji pomiedzy nauczy-
cielami, uczniami i rodzicami. Mieliémy oka-
zje zauwazy¢, ze sprzet komputerowy jest
faktycznie wykorzystywany przez nauczy-
cieli w trakcie zaje¢ lekcyjnych. Do komuni-
kacji i organizacji pracy stuzy nauczycielom,
uczniom i rodzicom ogdélnodostepna plat-
forma Moodle. Odnieslismy wrazenie, Zze no-
woczesne technologie sg wykorzystane w tej
szkole w sposdb swiadomy, zaplanowany,
dobrze zorganizowany. Praca z TIK pozwala
na lepsze przekazanie wiedzy, urozmaicenie
metod organizacji zaje¢, a takze zaangazo-
wanie ucznidéw. Najwiekszym problemem,
z jakim muszg mierzy¢ sie szkota i dyrektor,
jest przede wszystkim ksztatcenie nauczy-
cieli — nie tylko w zakresie obstugi sprzetu,»

¢ kacji w Stowenii wskazuja, Zze sieci wspét-  swoich gtéwnych problemoéw zalicza wspoét-
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» lecz takze kompetencji zwigzanych z uzy-
waniem TIK w réznych kontekstach eduka-
cyjnych. To spotkanie ze szkotg i pomystami
na wykorzystywanie nowoczesnych techno-
logii w pracy uczniéw i nauczycieli byto bar-
dzo ciekawe, szczegodlnie z punktu widzenia
dyskusji na temat cyfryzacji szkoty, ktéra
obecnie toczy sie w Polsce, jak rowniez pro-
wadzonych przez ORE dziata zwigzanych
z programami ,E-podreczniki do ksztatcenia
ogolnego”i,Cyfrowa szkota"

W czasie wizyty studyjnej najistotniejsze
byly dla nas byty zagadnienia zwigzane zdo-
skonaleniem nauczycieli oraz wspotpraca
miedzy nimi. Tutaj doskonatym przyktadem
okazaty sie doswiadczenia Biotechniczne-
go Centrum w Nakle - zespotu szkét tech-
nicznych i zawodowych. Szczegélna uwage
zwrécilisSmy na sposéb prowadzenia zajec
lekcyjnych, taczenie wiedzy teoretycznej
z praktyczna.

Nauczyciel ,teoretyk” i nauczyciel ,praktyk”
wspdlnie realizuja konkretne zadania tema-
tyczne lub projekty edukacyjne. Dziatanie to
jestwartosciowezaréwnodlanauczycieli, jak
i dla uczniéw. Wspdlne poprowadzenie zajec
wymusza na nauczycielach profesjonalng
rozmowe, planowanie i analizowanie pro-
cesu nauczania, wzajemne wspieranie sie,
a to wszystko wptywa pozytywnie na pro-
© ces uczenia sie ucznidw.

Ostatnim punktem naszej wizyty byta Szko-
fa Podstawowa w Sencur, ktéra uczestni-
czy w projekcie ,Sieci uczacych sie szkét”
realizowanym pod patronatem Krajowego
Centrum Kierowania Edukacja. Placéwka ta
ma bardzo duze doswiadczenie we wspdl-
nym uczeniu sie nauczycieli. Wiekszo$¢ za-
dan wykonywanych przez szkote polega
na pracy zespotowej. Powotano tam zatem
zespoty, ktérych celem jest wypracowywa-
nie wspdlnych rozwigzan i strategii dobrego
uczenia sie. Co roku szkofa wybiera okreslo-
ne obszary pracy, np. strategie uczenia sie
ucznidw, wspotprace miedzy zespotami dzia-
tajacymi w radzie pedagogicznej, zachowa-
nie uczniéw. Wybér odzwierciedla potrzeby
nauczycieli i szkoty, nie jest narzucony przez
dyrektora. Nauczyciele dzieki temu utozsa-
miaja sie z dziataniem, daza do wspdlnego
celu, jakim jest efektywne uczenie sie
uczniéw, biora na siebie odpowiedzialnos,
a co najwazniejsze — wspdtpracujg ze soba.
W szkole funkcjonuje elektroniczna platfor-
ma wspotpracy, gdzie nauczyciele dzielg sie
doswiadczeniem i dobrymi praktykami. Na
pytanie, w jaki sposéb dyrektor motywuje
nauczycieli do dziatania, padfa odpowied?,
ze stwarza im sytuacje uczenia sie.

Podczas opisanych wizyt spotkan z przed-
stawicielami instytucji edukacyjnych i dy-
rektorami szkét zwrdcilismy uwage na
elementy wspierajace proces doskonalenia

nauczycieli, ktére sprawdzajg sie w pra-
cy stowenskich szkét. Przede wszystkim
rozmawialiSmy o wspétpracy miedzy na-
uczycielami, tgczeniu wiedzy z praktyka,
wprowadzaniu oceny kolezenskiej, jak row-
niez roli dyrektora. ZwrdciliSmy uwage na to,
jak wazne jest, aby nauczanie odbywato sie
w szkole, oraz Ze interwencje z zewnatrz
nie odgrywaja az tak znaczacej roli, jakg im
dotychczas przypisywano. Wizyta w Sto-
wenii byta okazjg nie tylko do obserwadji,
lecz takze rozméw na temat zatozen projek-
tu prowadzonego przez ORE, z naciskiem
na elementy wspomagajace rozwdj szkot.
Wrécilismy do Polski z pomystami, ktére
planujemy wdrozy¢ w ramach realizowa-
nego projektu. Wnioski z wizyty w Stowenii,
obok belgijskich i holenderskich doswiad-
czen wspolnego i wzajemnego uczenia sie
nauczycieli, zostaly zaprezentowane pod-
czas konferencji Nauczyciele jako uczqgca sie
spotecznos¢ zawodowa, ktéra odbyta sie
w dniach 10-12 pazdziernika 2012 r. w War-
szawie.

Celem konferencji byto przedstawienie za-
tozer nowego systemu wspomagania szkot,
a przede wszystkim zaprezentowanie kon-
cepcji wspolnego i wzajemnego uczenia sie,
w oparciu o przyktady dziatan realizowa-
nych w Polsce i w innych krajach europej-
skich. Kluczowym tematem spotkania byty
sieci wspotpracy i samoksztatcenia jako for-»
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» ma doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Zajecia przeprowadgzili eksperci z Polski oraz
z zagranicy (Belgii, Holandii oraz Stowenii).
Konferencje otworzyt Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Edukacji Narodowej Miro-
staw Sielatycki oraz wicedyrektor Osrodka
Rozwoju Edukacji Dorota Zyro.

Zatozenia kompleksowego systemu wspo-
magania szkét przedstawita Marianna Haj-
dukiewicz, koordynatorka projektu ,System
doskonalenia nauczycieli opartego na ogol-
nodostepnym kompleksowym wspomaga-
niu szkét, w ramach ktérego konferencja
zostata zorganizowana. Szczegélna uwage
zwrdécono na ideg, role i organizacje sieci
wspétpracy i samoksztatcenia.

Ponizej znajduje sie krétki opis tematéw
poruszanych przez prelegentéw podczas
konferendji.

Rudi Schollaert (Belgia): Od uczenia sie
nauczycieli, przez ustawiczne doskonale-
nie zawodowe, po profesjonalne spotecz-
nosci uczqcych sie

W czasie wyktadu ekspert wyjasnit proces
uczenia sie nauczycieli, a takze sposoby
wspierania i promowania tego procesu przez
szkoty i instytucje wspierajace je. Przedstawit
takze gtéwne kryteria skutecznosci dosko-
nalenia zawodowego (CPD, Continuing Pro-

Pieter Leenheer (Holandia): Jak dziatajq
sieci? O sieciach szkét i ich efektach w pro-
cesie uczenia sie nauczycieli i instytucji
Nauczyciele najlepiej podnoszg swoje za-
wodowe kompetencje, uczac sie w miejscu
pracy. Dzieje sie tak, jesli zadaniom towa-
rzyszy nie tylko indywidualna refleksja,
lecz takze rozmowa z kolegami, wymiana
doswiadczen wsrdéd oséb, ktére realizuja
podobne zadania. Szkoty rzadko s3 zorga-
nizowane w sposoéb, ktéry wspiera proces
uczenia sie nauczycieli. W tym kontekscie
sieci szk6t stanowig ogromng pomoc, ofe-
rujg bowiem zawodowe srodowisko ucze-
nia sie.

Justina Erculij (Stowenia): Tworzenie spo-
tecznosci uczqcych sie nauczycieli na przy-
ktadzie doswiadczen stowenskich
Wspotpraca i tworzenie sieci kontaktéw sg
$cisle powigzane z rozwojem zawodowym
nauczycieli i dyrektoréw szkét. Uzycie ter-
minu spofecznos¢ uczqcych sie nauczycieli
wskazuje na wspdlnote oséb wykonujgcych
ten sam zawdd, ktéra stuzy ulepszeniu ist-
niejacych reladji.

Danuta Elsner (Polska): Sie¢ ENIRDELM-
przyktad dobrej praktyki

ENIRDELM, czyli European Network for
Improving Research and Development in
Educational Leadership and Management

woju Edukacyjnego Przywddztwa oraz Za-
rzadzania), jest organizacja, ktérej sposdb
utworzenia oraz kolejne etapy rozwoju
moga stuzy¢ przyktadem dla reformatoréow
naszego systemu doskonalenia nauczycie-
li, a zwlaszcza koordynatoréw sieci samo-
ksztatcenia i wspétpracy.

Joanna Socko (Polska): Rola i zadania ko-
ordynatora sieci

Jakie zadania stoja przed koordynato-
rem sieci wspodtpracy i samoksztatcenia?
Czym sie rézni rola koordynatora od in-
nych, bardziej tradycyjnych rél w systemie
nauczania? Podczas wystgpienia zostaly
zaprezentowane wskazowki dotyczace za-
chowan, ktére pomagaja utrzymac sie w roli
i sprzyjajg budowaniu partnerskich relacji
z uczestnikami.

Na podstawie osobistych doswiadczen
przedstawiono takze rekomendacje do pra-
cy dla koordynatoréw sieci.

Monika Kulpa (Polska): Wspéfpraca na-
uczycieli zréodtem motywacji dla ucznia
Celem prezentacji byto pokazanie, jak
wspotpraca w ramach grona pedagogiczne-
go, zarowno o charakterze formalnym, jak
i nieformalnym, pozytywnie wptywa na roz-
woj ucznia. Jako przyktad postuzyly dobre
praktyki stosowane w Gimnazjum im. Kréla

¢ fessional Development). (Europejska Sie¢ Doskonalenia Badan i Roz-  Wtadystawa Jagietty w Niepotomicach. 4 Materiaty pokonferencyjne do pobrania
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» W konferencji wzieli udziat nauczycie-
le, dyrektorzy szkét i przedszkoli, szkolni
organizatorzy rozwoju edukacji (SORE),
przedstawiciele placéwek doskonalenia,
poradni  psychologiczno-pedagogicznych
oraz bibliotek pedagogicznych, uczest-
niczacych w dziataniach prowadzonych

rope: Challenges and Op-
Policy (Rozwijanie kompe-

at we wspotpracy z Komisja
part prace nad nowq strate-

w ramach projektu ,System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogoélnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkoét” oraz
przygotowujacych sie do realizacji projek-
tow powiatowych finansowanych w ramach
Konkursu k1/POKL/3.5/2012 Kompleksowe
wspomaganie szkot.

munikacie Komisji Europejskiej 20 listopada
br.

Z raportu wynika, ze wszystkie europejskie
kraje zwiekszyty role kompetencji kluczo-

wych w programach nauczania, chociaz
nie wszystkie kompetencje traktowane sg
w nich jednakowo. W wiekszosci krajow
ktadzie sie nacisk na rozwijanie umiejetnos-
ci podstawowych, takich jak umiejetnosc
czytania i pisania, podstawowe kompeten-
cje w zakresie matematyki i nauk Scistych

Tekst opracowali uczestnicy

wizyty studyjnej w Stowenii:

Marianna Hajdukiewicz, Jakub Osinski,
Joanna Socko, Anna Szczesna-Durys,
Anna Roszkiewicz

czy postugiwanie sie jezyl
tomiast mniej uwagi po$
jetnosciom przekrojowym
0golnym), takim jak kompe
spoteczne czy przedsiebiorc
posiadanie tych umiejetnos
istotne z punktu widzenia d
kow pracy.

_ i jego
dostepne sa w wersji
stronie Eurydice.

REND
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Sie¢ ENIRDELM - przyktad dobrej praktyki

»Nie ma pasazeréw na statku Ziemia,
wszyscy jestesmy zatoga”
Marshall McLuhan

ENIRDELM, czyli European Network for Improving Research and Development in Educational Leadership and Management (Europe-
jska Sie¢ Doskonalenia Badan i Rozwoju Edukacyjnego Przywodztwa oraz Zarzqdzania), jest przyktadem organizacji, ktorej sposob
utworzenia oraz kolejne etapy rozwoju mogq stuzyc przyktadem dla reformatoréw naszego systemu doskonalenia nauczycieli,
a zwtaszcza koordynatorow sieci samoksztatcenia i wspétpracy.

Maja one powstawac w zwigzku z realizacja
projektu ,System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogdlnodostepnym, komplek-
sowym wspomaganiu szkoét”, aby wzbo-
gaca¢ wsparcie ,szyte na miare” potrzeb
konkretnej szkoty lub placéwki, majg zrze-
sza¢ nauczycieli, dyrektoréw, pedagogdéw,
psychologéw, bibliotekarzy oraz innych
pracownikéw szkot, przedszkoli i placéwek
os$wiatowych z obszaru jednego powiatu.
W zatozeniu majg miec charakter przedmio-
towy lub problemowy.

Powotywanie sieci wspétpracy i samoksztat-
cenia weszto tez ostatnio do zadan pla-
cowek doskonalenia nauczycieli na mocy
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodo-
wej zdnia 26 pazdziernika 2012 r. (Dz.U.nr 0,
poz 1196). Do dnia 31 grudnia 2015 r. ma

by¢ to zadanie fakultatywne, a po tym ter-
minie — obowigzkowe.

To sprawia, ze zajmuje sie siecig (orga-
nizacja sieciowa) w ogdle, a przywotang
w tytule Siecig ENIRDELM - w szczeg6lnos-
ci. Z jednej strony przedstawiam jej zarys
organizacji i funkcjonowania, z drugiej,
na podstawie osobistych doswiadczen
zwigzanych z udziatem w poszczegélnych
etapach rozwoju tej organizacji, wyprowa-
dzam rekomendacje dla realizatoréw ww.
projektu. Mam nadzieje, ze obydwie czesci
rozwazan stang sie materiatem do krytycz-
nej refleksji, a by¢ moze tez zacheta dla
Czytelnikéw do wigczenia sie w dziatalnos¢
ENIRDELM lub innej sieci, ktérych wiele
dziata obecnie w europejskiej przestrzeni
edukacyjnej, a nieliczne takze i w Polsce.

Najlepszym sposobem poznania czym jest
sie¢ i jak funkcjonuje, jest zostanie czton-
kiem jednej z nich.

Powstanie Sieci ENIRDELM

Powotanie do Zycia Sieci ENIRDELM miato
charakter inicjatywy oddolnej, a jej ,du-
chem sprawczym” byt prof. Fons van Wierin-
gen (Holandia). Doszto do tego w Utrechcie,
w grudniu 1991 r., podczas konferencji zor-
ganizowanej przez Ministerstwo Edukacji
Holandii oraz Europejskie Stowarzyszenie
Dyrektoréw Szkét Srednich (European Se-
condary Heads Association). Byto to histo-
ryczne wydarzenie. Pierwsze po przetomie
politycznym - zwyciestwie ,Solidarnosci”
i obaleniu muru berlinskiego — spotkanie
kilkuset przedstawicieli réznych instytucji»

! Projekt realizowany w ramach Priorytetu Il PO Kapitat Ludzki; zob. tez: Granoszewska-Babianska D., Czerwonka D., (2011), Wspomaganie rozwoju szkét.

¢ Projekt systemowy, ,Dyrektor Szkoty’, nr 7.
(]
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» edukacyjnych z krajéw Europy Zachodniej
i Wschodniej.

Celem konferencji byta integracja europej-
skich $srodowisk edukacyjnych sztucznie
podzielonych Zelazna kurtyna. A w konse-
kwencji — rozpoczecie dotychczas bardzo
trudnej lub wrecz niemozliwej wymiany
mysli, informacji, wynikéw badan, publika-
¢ji oraz zainicjowanie statych spotkan i reali-
zacji wspdlnych przedsiewziec.

Prof. Wieringen, na podstawie informacji
o uczestnikach konferencji, wytonit grupe
0sOb, ktére zadeklarowaty, ze w prakty-
ce lub w teorii zajmuja sie zarzadzaniem
oswiata. Nastepnie, jeszcze podczas konfe-
rencji, zorganizowat spotkanie i zaprezen-
towat pomyst powotania sieci. A zyskawszy
poparcie, kut zelazo poéki gorace.

W konsekwencji zostata wytoniona piecio-
osobowa grupa robocza, do ktérej zadan
nalezato:

 przygotowanie planu dziatania nowo
utworzonej organizacji,

« zebranie informacji o osobach zajmuja-
cych sie zarzadzaniem edukacja w Europie
- potencjalnych cztonkach Sieci,

« pozyskanie srodkéw finansowych na orga-
nizacje inauguracyjnej konferencji Sieci,

« zorganizowane tej konferencji (Elsner, Old-

° royd, 1992).

Dobry los sprawil, ze zostatam cztonkiniag
grupy roboczej, z czasem przeksztatconej
w Rade Sieci. | tak rozpoczeta sie najdtuzsza,
a jednoczesnie najwieksza przygoda moje-
go zycia zawodowego. Mogtam uczy¢ sie
przez doswiadczenie, czym jest sie¢ i jak
funkcjonuje, czerpac z cudzej wiedzy i ofe-
rowac innym wiasna, ptynaca z unikalnych
doswiadczen oraz przemyslen.

Organizacja Sieci ENIRDELM

Zreby organizacyjne Sieci ksztattowaty sie
stopniowo, a proces ten nawet dzisiaj trud-
no uznac zazamkniety. | taki z pewnoscia po-
zostanie dopoéty, dopdki ENIRDELM bedzie
istnie¢. Organizacja Sieci jest bowiem wy-
ktadnikiem z jednej strony zmieniajgcych sie
potrzeb cztonkéw, z drugiej — wyzwan sta-
wianych przed edukacjg w Europie.

Czlonkostwo w Sieci ENIRDELM

Jedna z pierwszych kwestii, co do ktorej
trzeba byto podja¢ decyzje, byto cztonko-
stwo w Sieci. Uznano, ze bedzie mie¢ ona
charakter otwarty dla 0séb zajmujacych sie
teorig i praktyka zarzadzania edukacja.
W konsekwencji do udziatu w Sieci zostali
zaproszeni pracownicy naukowi, decyden-
ci wszelkich szczebli zarzadzania edukacjg,
dyrektorzy szkét i placowek oswiatowych
oraz osoby petnigce w nich funkcje kierow-

nicze, pracownicy systemu doksztatcania
i doskonalenia dyrektorow szkét (pracujacy
w szkolnictwie publicznym lub niepublicz-
nym), niezalezni konsultanci (freelancers).
Z perspektywy czasu mozna stwierdzi¢, ze
byto to bardzo dobre rozwigzanie. Odmien-
ne pozycje organizacyjne cztonkéw rzutuja
nie tylko na réznorodnos¢ zagadnien beda-
cych przedmiotem zainteresowania w Sieci,
lecz takze na wieloaspektowosc¢ podejsc.

Cztonkowie ENIRDELM pochodza z krajow
europejskich, cho¢ okreslenie ,europejski”
traktowane jest bardziej kulturowo niz geo-
graficznie. W pracach Sieci uczestniczyty
tez osoby z Izraela, Turcji, USA czy Australii,
aw konferencjach brali udziat przedstawicie-
le réznych krajow i kontynentow. Najczesciej
byli to czasowo przebywajacy w Europie
pracownicy naukowi — stypendysci, dokto-
ranci, wykfadowcy — i dyrektorzy szkét.

Liczba czlonkéw stopniowo sie zwieksza-
ta — obecnie Sie¢ zrzesza okoto stu oséb.
W trakcie 21-letniego okresu funkcjonowa-
nia organizacji w jej pracach uczestniczyto
okoto trzystu cztonkéw. Zmieniata sie takze
liczba krajow, z ktorych pochodzili, obec-
nie najliczniejsi s3 obywatelami Europy Za-
chodniej i Pétnocnej.

Przystapienie do Sieci nie wymaga zad-
nych formalnosci. Nowi cztonkowie witani»
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» sg zwykle podczas dorocznych konferencji.
Jest to tez dobry moment, aby mogli od-
czu¢ ducha wspdlnej pracy i wigczy¢ sie do
prowadzonych juz przedsiewzie¢ lub zaini-
cjowac nowe.

Czlonkowie nie optacajg zadnej sktadki.
Sami musza zabiegac o fundusze na uczest-
nictwo w pracach Sieci. Poczatkowo przed-
stawiciele krajéow Europy Wschodniej byli
sponsorowani przez cztonkéw lub instytu-
cje z krajéw Europy Zachodniej. Trwato to
okoto dziesieciu lat.

Jezyk roboczy Sieci ENIRDELM

Pewne ograniczenia w zakresie cztonko-
stwa stwarza jezyk roboczy Sieci. Ustalono,
ze bedzie nim jezyk angielski, co wyklucza
kosztowne ttumaczenia. Jest to jezyk komu-
nikowania sie, obrad i dokumentow.

Przyjecie takiego rozwigzanie nie obyto sie
jednak bez probleméw. Byt nim nie tyl-
ko rézny poziom znajomosci tego jezyka
wsréd cztonkdw, zwiaszcza specjalistycznej
terminologii, lecz takze inne rozumienie
podstawowych pojec z zakresu zarzadzania

edukacjg wynikajace z odmiennego dzie-
dzictwa kulturowego. W konsekwengji
porozumiewalismy sie jednym jezykiem,
aw uzywane pojecia wkiadalismy inne tresci.
Niekiedy wynikata z tego swoista wieza Ba-
bel, ale tez i wyzwanie do poszukiwan, ktére
roboczo nazwano andragogika miedzykul-
turowq (cross cultural andragogy; Elsner, Ol-
droyd, 1994; Elsner, Oldroyd, Poster, 1996).

Nazwa Sieci ENIRDELM

Najpierw Sie¢ nosita nazwe European Net-
work for Improving Research and Develop-
mentinEducationalManagement (ENIRDEM).
Jednak po kilku latach, w zwigzku z upo-
wszechnieniem przywddztwa edukacyjnego
(educational leadership), ktére i u nas zyskuje
ostatnio prawo obywatelstwa? nazwe zmo-
dyfikowano poprzez dodanie stowa leader-
ship. W konsekwencji dotychczasowy akro-
nim wzbogacit sie o litere L. Obecna nazwa
postuguje sie w tytule i tresci artykutu.

Inicjacja pracy Sieci ENIRDELM
Oficjalna inauguracja dziatalnosci Sieci
odbyta sie podczas pierwszej konferencji

w Sanner (Norwegia) w 1992 r. Wziety w niej
udziat 54 osoby z 16 krajéw. Konferencja
miata jednoczes$nie charakter merytoryczny
i organizacyjny. Tematem przewodnim byto
pojecie efektywnosci w edukacji oraz jego
rézne aspekty, a w tym zakresie efektywnos¢
szkoty, zarzadzania nig oraz doksztatcania
i doskonalenia dyrektoréw szkét. Dyskuto-
walismy na ten temat w grupach miedzyna-
rodowych, konfrontujac rézne perspektywy
i podejscia. To z jednej strony, z drugiej na-
tomiast formutowalismy zasady organizacji
i funkcjonowania Sieci, okreslajac misje,
szczegbtowe cele i formy dziatania, sposoby
komunikowania sie i finansowania dziafal-
nosci. Uzgodnienia miedzy cztonkami zo-
staty spisane i przybraty forme ,wytycznych
do wspdlnej pracy” (guidelines for working
together).

W trakcie konferencji przewidziano takze
czas na wzajemne poznanie sie i doinfor-
mowanie na temat probleméw zarzadzania
edukacjg w poszczegdlnych krajach. Miato
to miejsce m.in. podczas sesji plakatowe;j.
W tej czesci obrad prym wiedli gospodarze.
Konsekwencja tego byto przyjecie ustalenia,
ze elementem kazdej konferencji bedzie)

2Zob.np.KwiatkowskiS.,MichalakJ.,Nowosad|.(red.),(2011), Przywédztwo edukacyjne wszkoleijejotoczeniu,Warszawa: Wydawnictwo Difin; Mazurkiewicz G.,

(2011), Przywédztwo edukacyjne. Odpowiedzialne zarzqdzanie edukacjq wobec wyzwan wspétczesnosci, Krakéw: Wydawnictwa Uniwersytetu
[ . - .

Jagiellonskiego.

podred. Matgorzaty Skury i Michata Lisickiego
Warszawa: ORE, 2012

Publikacja powstata w ramach projektu ,Wdro-
zenie podstawy programowej ksztatcenia
ogodlnego w poszczegdlnych typach szkét, ze
szczegdlnym uwzglednieniem Il i IV etapu edu-
kacyjnego”.
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» prezentacja edukacji kraju organizatora.
Najpierw bylty to referaty ministrow eduka-
¢ji, czotowych politykéw lub wybitnych na-
ukowcow, a z czasem wyksztalcit sie zwyczaj
wizyt w szkotach i placdwkach oswiatowych
réznych etapéw edukacji oraz na uczelniach
prowadzacych szkolenia dla dyrektorow
szkot i kadry kierowniczej oswiaty. Dzie-
je sie tak do dzisiaj. Wizyty rozpoczynaja
konferencje, jest ich zwykle okoto czterech,
a uczestnicy moga dowolnie wybra¢ udziat
w jednej z nich.

Kolejna konferencja odbyta sie w 1993 r.
w Wojewddzkim Osrodku Metodycznym
w Katowicach (obecnie Rejonowy Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli WOM Katowice).
Wzieto w niej udziat 71 oséb z 17 krajow.
Tematem przewodnim byly gtéwne pro-
blemy zarzadzania edukacja z perspektywy
przedstawicieli krajow Europy Zachodniej
i Wschodniej. Poszukiwalismy tego co nas fa-
czy itego co dzieli. Ponadto, w trakcie,gietdy
prezentowano realizowane przez cztonkéw
projekty miedzynarodowe - ,sprzedawa-
no” i ,kupowano” wypracowane rozwiazania
i materiaty, poszukiwano partneréw do za-
inicjowania nowych projektéw, dzielono sie
doswiadczeniami, jak pozyska¢ na ten cel
fundusze, informowano sie o prowadzonych
badaniach i planach w tym zakresie. A co naj-
wazniejsze — nawigzywano kontakty zawo-
¢ dowe miedzy osobami i instytucjami.

”

Konferencja miata charakter interaktyw-
ny. Uznano bowiem, Ze najwazniejszy jest
proces (networking), ktory raz zainicjowany
i podtrzymywany moze prowadzi¢ do zna-
czacych i trwatych efektow.

Konferencje zwienczyta sesja poswiecona
organizacji i funkcjonowaniu Sieci. Ustalono
m.in., ze konferencje bedg sie odbywac na-
przemiennie w krajach Europy Zachodniej
i Wschodniej. | tak, kolejne mialy miejsce
w Finlandii (1994), Czechach (1995), Szwedji
(1996) itd. Po jakims$ czasie od tego ustale-
nia odstapiono. Tegoroczna konferencja od-
byta sie w Turcji. Powrdcono tez do zapisow
z dokumentéw wypracowanych rok wcze-
$niej w Sanner, niektére z nich zmodyfi-
kowano. Od tej pory tak wiasnie konczy sie
kazda z konferencji, a ustalenia ewoluujg
W miare potrzeb.

Misja i cele Sieci ENIRDELM

Obecnie misja Sieci brzmi nastepujgco:
+ENIRDELM jest samofinansujaca sie siecia,
ktéra promuje krytyczny i przyjacielski profe-
sjonalizm majac na wzgledzie podnoszenie
jakosci edukacyjnego przywdédztwa i zarza-
dzania oraz badan w tym zakresie w Europie.
Dazy do pogtebienia i wspdlnego rozumie-
nia réznych punktéw widzenia zaintereso-
wanych stron, a ostatecznie do wywierania
wplywu na uczenie sie na wszystkich szcze-

blach systeméw edukacji. Czyni to z inicjaty-
wy i dzieki energii cztonkéw (pracownikéw
naukowych, treneréw, decydentéw i dyrek-
toréw szkét) poprzez wspdlnie projektowa-
ne dziatania naoczne i elektroniczne” (strona
internetowa ENIRDELM).

Misja ulegata zmianie w czasie 21 lat istnie-
nia Sieci. Poczatkowo jej istotny fragment
odnosit sie do integracji cztonkéw pocho-
dzacych z Europy Wschodniej i Zachodniej,
po kilku latach jednak zostat uznany za
zbedny i wykreslono go.

Szczegdbtowe cele dziatania podobnie ule-

gaty modyfikacji w miare rozwoju Sieci.

Obecnie sg nastepujace:

1.Promowanie krytycznego profesjonali-
zmu.

2.Umacnianie dwukierunkowych zwiaz-
kow miedzy teoria i praktyka, wspieranie
krytycznej refleksji oraz pogtebionego
rozumienia ztozonych, edukacyjnych pro-
blemoéw i kontekstow.

3.Wspomaganie mobilnosci zawodowe;j
0séb  zajmujacych sie przywédztwem
edukacyjnym poprzez roézne formy ak-
tywnosci majace na celu dzielenie sie
wiedza i wymiane doswiadczen, a w tym:
wspolne projekty, badania, wzajemne wi-
zyty, wymiane wyktadowcéw, stypendia.

4. Upowszechnianie i wymiana informacji,
dokumentéw, literatury i materiatow.
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» 5. Wspotpraca z sieciami i stowarzyszeniami
o podobnych zainteresowaniach w Euro-
pie i na $wiecie (strona internetowa ENIR-

DELM).

Wewnetrzna organizacja Sieci ENIRDELM

Wewnetrzna organizacja Sieci ENIRDELM

konstytuowata sie stopniowo. Najpierw gru-

pe robocza, powotang w 1991 r., przemiano-
wano na Rade Sieci. Z czasem ustalono, ze:

» Rada Sieci sktada sie z pieciu cztonkéw
podlegajacych rotacji;

» zmiana sktadu Rady odbywa sie podczas
dorocznych konferencji;

« Rada Sieci spotyka sie dwa razy w roku;

» w Radzie sg reprezentowani cztonkowie
wszystkich grup zawodowych wchodza-
cych w skfad Sieci, w tym odpowiednio
kobiety i mezczyzni oraz przedstawiciele
réznych krajéw;

« do zadan Rady nalezy organizowanie
biezacej pracy, wspomaganie kontaktéw
miedzy cztonkami, przekazywanie infor-
macji w ramach Sieci, a co najwazniejsze
- przygotowanie i przeprowadzenie kon-
ferenciji;

» Przewodniczacy Sieci jest jednoczesnie or-
ganizatorem konferencji. Funkcje te petni
przez rok.

Z czasem sposréd cztonkéw Sieci wytonio-
° no takze:

« redaktora newslettera, ktérego wspieraja
korespondenci krajowi, do ktérych nalezy
zbieranie informacji o tym, co dzieje sie
w ich krajach w edukacji w ogdle, a w za-
rzadzaniu edukacjg w szczeg6lnosci;

« administratora strony internetowej;

« sekretarza - powotanie go oraz utworzenie
sekretariatu online zostalo wymuszone
przez rozwdj dziatalnosci Sieci. Nie ma on
jednak bazy instytucjonalnej. Poczatkowo
sekretariat prowadzit przewodniczacy, co
sprawiato, Zze przemieszczat sie z kraju do
kraju wraz z kolejno powotywanymi prze-
wodniczacymi;

« tacznika do kontaktéw z innymi sieciami.

Poza ww. statymi funkcjami pojawiajg sie
osoby odpowiedzialne za realizowane za-
dania. S nimi koordynatorzy projektéw,
kierownicy grup badawczych, redakto-
rzy wspdlnych publikacji czy materiatow
pokonferencyjnych, autorzy tekstéw, re-
feratow, wyktadowcy, gospodarze wizyt
studyjnych, organizatorzy seminariow itp.
Wszystkie wymienione funkcje petnione sg
przez ochotnikow.

Funkcjonowanie sieci ENIRDELM

Zasady funkcjonowania sieci konkretyzo-
watly sie stopniowo. Jedne ulegaty uprosz-
czeniu, inne wzbogacano. Proces ten trwa
do dzisiaj.

Formy aktywnosci Sieci ENIRDELM

Formy aktywnosci miaty najpierw charak-
ter naoczny, a wraz z rozwojem internetu
réwniez elektroniczny. O niektérych wspo-
mniatam juz wyzej. W miare rozwoju Sieci
porzadkowano je. Stan obecny jest zawarty
w Tabeli 1.

Najwazniejsza forma aktywnosci sa konfe-
rencje, organizowane wedtug nastepuja-
cych zasad:

» Konferencje odbywaja sie raz w roku, pod
koniec wrzesnia.

» Miejsce konferencji ustala sie z rocznym
wyprzedzeniem.

« Program konferencji bazuje na aktywnosci
cztonkow. Zwykle sg tylko dwie sesje ple-
narne, podczas ktérych referaty wygtaszaja
wybitni naukowcy lub osoby zajmujace sie
polityka oswiatowa. Referatowi teoretyka
lub polityka czesto towarzyszy korefe-
rat praktyka. Po nich nastepuje dyskusja
w grupach miedzynarodowych. Pozostaty
czas wypetniaja: prezentacje projektow,
przyktadéw dobrej praktyki, relacje z ba-
dan, dyskusje zainicjowane przez okres-
lone grupy cztonkéw zainteresowanych
jakim$  zagadnieniem, komentowanie
materiatéw i rozwigzann wypracowanych
w ramach projektow, sesje twdrczego mys-
lenia, warsztaty, ¢wiczenia itp.

« Program konferencji nie jest napiety.
Przewiduje social time, czyli czas wolny»

S — e

Agnieszka Mikinia, Bozena Zajqc
Warszawa: ORE, 2012

Publikacja powstata w ramach projektu ,Wdro-
zenie podstawy programowej ksztatcenia
ogolnego w poszczegdlnych typach szkét, ze
szczegblnym uwzglednieniem Il i IV etapu edu-
kacyjnego”.
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» przeznaczony na spotkania w dowolnym
skfadzie, w celu nawigzania lub utrwalenia
kontaktéw, planowania przedsiewzie¢ bi-
lateralnych i multilateralnych.

» Konferencje zwiencza sesja poswiecona
samoocenie dokonan i sformutowaniu
whnioskéw doskonalgcych prace Sieci.

 Poktosiem kazdej konferencji jest ksigzka
zawierajgca wyktady, referaty, wystagpie-
nia, relacje z dyskusji itp.

Komunikacja miedzy cztonkami Sieci
ENIRDELM

Komunikacje miedzy konferencjami wspo-
magajq rézne narzedzia. Pierwszym - spo-
rzadzonym juz podczas inauguracyjnej
konferencji w Sanner, a nastepnie corocznie
modyfikowanym — jest lista adresowa (mail-
ing list). Poczatkowo w formie drukowanej,
zawierata dane osobowe cztonkéw, adresy
instytucji, numery telefonéw i fakséw, obec-
nie jest to lista elektroniczna z adresami
mailowymi.

Kolejnym narzedziem stuzgcym wymia-
nie informacji jest wspomniany juz wyzej
newsletter. Zaczeto go wydawaé w 1993 r.,
najpierw jako rocznik w wersji papierowe;.
Nastepnie, gdy mozliwe byto tansze wy-
dawanie elektroniczne, ukazywat sie dwa
razy w roku, jesienig i wiosna. Tak jest do
° dzisiaj.

Publikowane sg w nim informacje na te-
mat badan, projektéw, publikacji i przeds-
iewzie¢ wspdlnych i wiasnych cztonkéw
Sieci. Podaje sie w nim takze edukacyjne
aktualnosci - te ogolne oraz krajowe. News-
letter przekazuje informacje o godnych
uwagi publikacjach innych autoréw, skfa-
danych wizytach studyjnych, goscinnych
wykfadach itp. Z poczatkowo niewielkiej
publikacji przerodzit sie obecnie w okoto
30-stronnicowe Zrédto biezacych informacji
fachowych.

Powstata takze strona internetowa Sieci
ENIRDELM. Jest prowadzona na serwerze
jednego z uniwersytetéw w Szwecji. Nie-
dawno zostata zmodyfikowana - przybyty
na niej nowe elementy: blogi i wiki.

Dokumentowanie pracy Sieci ENIRDELM
Pierwszag forma dokumentowania pra-
cy Sieci byly materiaty pokonferencyjne.
W kazdym przypadku miaty forme ksigzki
wydanej drukiem. Ukazuja sie od 1994 r.
po kazdej konferencji. W chwili obecnej
powstata z nich juz mata biblioteka. Pozy-
skanie funduszy na wydanie materiatow
pokonferencyjnych bylo zawsze sporym
wyzwaniem. W poczatkowym okresie
funkcjonowania Sieci spoczywato wytgcz-
nie w rekach uczestnikéw z Europy Za-
chodniej.

W 2011 r. przypadta 20. rocznica dziatalnos-
ci Sieci. Powstata w zwigzku z tym historia
ENIRDELM. Cho¢ napisanie jej byto dzietem
sekretarza, wymagato uruchomienia pa-
mieci zbiorowej. Chodzito o to, aby oddac
nie tylko tres¢, lecz takze ducha wspoélnych
przedsiewzie¢, ktére, zebrane razem, okaza-
ty sie znaczace. Dowodem na to jest dostep-
ny w internecie tekst liczacy ponad 70 stron.
Historie Sieci wzbogaca archiwum zawie-
rajgce fotografie z niektérych konferencji
i przedsiewziec.

Oprocz  dokumentowania pracy Siedi,
utrwala sie takze dorobek jej poszczegol-
nych cztonkéw, a w tym zakresie materiaty
wypracowane w ramach projektéw, ksigzki,
artykuty czy relacje z badan.

Osobisty wktad cztonkéw w prace Sieci
ENIRDELM

To wyzwanie, ktére z chwilg powotania Sieci
ENIRDELM stanefo przed kazdym z cziton-
kéw. Bez ich osobistego wktadu Zzadna sie¢
nie ma szans na przetrwanie. Odnosi sie to
w réwnej mierze do cztonkédw funkcyjnych,
jak i szeregowych. Wiaczaniu poszczegol-
nych oséb w aktywna dziatalno$¢ w ramach
ENIRDELM stuzg rézne rozwiazania orga-
nizacyjne, np. rotacja funkgcji, mozliwos¢
prezentowania dorobku zawodowego lub
naukowego na dorocznych konferencjach, »
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» sposobnos¢ do publikowania artykutéw
w materiatach pokonferencyjnych oraz fir-
mowanie przez Sie¢ przedsiewzie¢ podej-
mowanych przez cztonkéw i ich zespoty.

Osobisty wkfad w prace ENIEDELM réwniez
byt dla mnie wyzwaniem - stale zastanawia-
tam sig, jak moge przyczyni¢ sie do powo-
dzenia Sieci. To, czego udato mi sie dokonac
w poczatkowym okresie dziatania ENIR-
DELM, zawdzieczam finansowemu wsparciu
przedstawicieli — oséb i instytucji — z Europy
Zachodniej oraz srodkom UE. Obecnie nie
jest mi juz ono potrzebne, teraz sama mysle
kogo mogtabym wspierac.

Sukcesy i porazki Sieci ENIRDELM
Uwazam, ze najwazniejszym sukcesem ENIR-
DELM jest nie tylko przetrwanie sieci przez
21 lat, lecz takze rozwdj przejawiajacy sie
w réznorodnych, wcigz wzbogacanych
formach aktywnosci. | to wszystko bez sta-
tych Zrédet finansowania oraz w oparciu
o ochotnicza prace cztonkéw. Efekty dziatan
sg prezentowane w internecie.

Za porazke nalezy uzna¢ matg skutecznosc
préb wiaczenia przedstawicieli pewnych

krajow europejskich do pracy w Sieci. Doty-
czy to gtéwnie panstw Europy Potudniowe;j.

Porazka jest rowniez— moim zdaniem - mato
liczny udziat Polakéw w pracach ENIRDLEM,
przy pokaznej liczbie oséb zajmujacych sie
w kraju teorig i praktyka zarzadzania eduka-
cja. Konsekwencjg tego byt nikty przeptyw
informacji — niewiele wiadomosci przekazy-
wano o tym, co dzieje sie w ENIRDELM, nie-
wiele tez w Sieci wiedziano o Polsce.

Rekomendacje dla reformatorow
systemu doskonalenia nauczycieli

w Polsce

Bez wzgledu na to czy wdrazamy reforme
w skali systemu edukacji, czy innowacje na
poziomie szkoty, jest to zawsze sprawa trud-
na i ztozona, zwtaszcza wtedy, gdy oczeki-
wanym efektem ma by¢ zmiana mentalna3.
A o takg wtasnie chodzi w zwigzku z wpro-
wadzaniem do systemu doskonalenia na-
uczycieli sieci, czyli organizacji dziatajgcych
na zasadach samoreguladji.

Pierwszg trudnoscia, z ktérg moga sie spot-
kac¢ zaréwno kreatorzy, jak i adresaci zmia-

ny, jest brak zrozumienia czym jest sie¢
(organizacja sieciowa) oraz jak funkcjonu-
je. | nic dziwnego. Gdy powstata ENIRDELM
(1991 r.) oraz gdy tworzono zreby jej or-
ganizacji i funkcjonowania, w Polsce, na
fali intensywnych przemian politycznych,
ekonomicznych i spotecznych, powotywa-
no stowarzyszenia zawodowe nauczycieli
réznych przedmiotéw i obszaréw dziatania
szkoty. Byly to organizacje hierarchiczne,
ktérych gtéwna wada - jesli spojrze¢ na
ten proces z perspektywy lat - stala sie
nadmierna aktywno$¢ zarzadu i biernosc¢
szeregowych czlonkéw, oczywiscie poza
pewnymi wyjatkami.

Tymczasem siec jest organizacja:

« tworzong z woli pewnej grupy oséb, ktére
same okreslajg cele dziatania oraz ,reguty
gry”;

« niehierarchiczna, o ptaskiej strukturze, bez
trwale wyodrebnionego cztonu kierowni-
czego. Nie ma w niej zarzadu, dyrektora,
kierownikéw. Jest za to wybieralna rada,
przewodniczacy czy koordynator, a takze
inne osoby funkcyjne, powotywane w ra-
zie potrzeby lub wykonujace zadania na
zasadzie rotacji;

3Temu zagadnieniu poswiecone s np. nastepujace ksiazki: Schollaert R., Leenheer P. (red.), (2006), Spirals of Change. Educational Chnages as a Driving Force
for School Improvement, Leuven: LannooCampus Publishers; Schollaert R., Elsner D., (2006), Zmiana edukacyjna sitqg napedowq doskonalenia jakosci pracy
szkoty, Chorzéw (wydane naktadem wtasnym).

o
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) o dziatajacg dzieki aktywnosci cztonkow.
Z jednej strony zaspokajajac ich potrzeby,
z drugiej - bazujac na ich wkfadzie wia-
snym;

« nisko sformalizowanga. Tworzenie proce-
dur dziatania jest ograniczone do mini-
mum, podobnie dokumentowanie;

* Niemajaca umocowania prawnego, co
w odniesieniu do doskonalenia nauczy-
cieli skutkuje brakiem mozliwosci wyda-
wania zaswiadczen.

Sieci powstaty w wyniku kryzysu struktu-
ry hierarchicznej. Zauwazono bowiem, ze
hamuje ona inicjatywa ludzka i to przynaj-
mniej z kilku powoddw: relacji interperso-
nalnych opartych na zasadzie starszenstwa,
dominacji wiezi podporzadkowania, sztyw-
nych przydziatéw zadan czy sformalizowa-
nych procedur.

Wyzwolenie sie z okopdw struktur i relacji
hierarchicznych, ktére wciaz jeszcze domi-
nuja w naszym systemie edukacji, jest nie
lada wyzwaniem. Trzeba sie wiec spodzie-
wa¢, ze zmiana o ktérej tu mowa, bedzie
czasochtonna i niepozbawiona problemow,
€O nie oznacza, ze niemozliwa.

Wydaje mi sie, ze o powodzeniu sieci wspoét-

pracy i samoksztatcenia jako elementu sys-
temu doskonalenia nauczycieli przesadza
przedstawione ponizej czynniki.

Po pierwsze, uswiadomienie wszystkim
interesariuszom zmiany, nie tylko jej po-
tencjalnym cztonkom, czym jest sieci i jak
funkcjonuje. Kluczowa role do odegrania
maja w tym wzgledzie powiatowi koordy-
natorzy projektéw wdrozeniowych?, szkol-
ni organizatorzy rozwoju edukacji (SORE)
i koordynatorzy sieci. Zwitaszcza ci ostatni.
Jesli beda bardziej kierownikami niz organi-
zatorami, ktérych zadaniem jest stwarzanie
cztonkom sieci pola do wiasnej aktywnos-
ci, moze powstac sytuacja podobna do tej,
ktéra znamy ze stowarzyszen. Bedziemy
mie¢ nadmiernie aktywnych koordynato-
réw i biernych cztonkdw, a sieci umra $mier-
cig naturalng po okresie funkcjonowania
przewidzianym ww. projektem. Dlatego
w Tabeli 2. wyliczam réznice miedzy kierow-
nikiem a koordynatorem.

Bytoby dobrze, gdyby opanowaniu wiedzy
czym jest sie¢ i jakie role odgrywaija jej or-
ganizatorzy oraz uczestnicy, towarzyszyto
zdobywanie osobistych doswiadczen w tym
wzgledzie. Chodzi tu zwtaszcza o powia-
towych koordynatoréw projektu wdroze-

niowego, SORE i koordynatoréw sieci, czyli
0s6b kluczowych dla powodzenia reformy
systemu doskonalenia nauczycieli. Z tego
wzgledu nalezy rozwazy¢ utworzenie dla
nich sieci na poziomie wojewddzkim lub
regionalnym. Takie rozwigzanie stwarza wy-
mienionym osobom mozliwos¢ nawigzania
statych kontaktéw zawodowych, wymiane
doswiadczen, dyskutowania o biezacych
problemach i poszukiwania dla nich rozwia-
zan. Skutecznos¢ tego rozwigzania wyma-
ga powotania na koordynatora takiej sieci,
przynajmniej w poczatkowym okresie jej
funkcjonowania — osoby, ktéra posiada wie-
dze teoretyczng i praktyczna na ten temat.

Po drugie, kluczowa sprawa dla powodzenia
sieci jest wzbudzenie aktywnosci cztonkéw.
Akcentowanie w projekcie sprawy diagno-
zowania potrzeb poszczegdlnych szkét
i ,szytego na miare” zaspokajania ich moze
prowadzi¢ do zachowan roszczeniowych,
a przynajmniej obojetnego nastawienia do
pragnacych udoskonalen. Dlatego uwazam,
ze jednoczesnie z diagnozowaniem potrzeb
powinno sie podejmowal, podobnie jak
w ENIRDELM, kwestie osobistego wktadu
nauczycieli i/lub wkfadu wtasnego szkoty
w powodzenie sieci. Tym bardziej, ze kazda,
nawet gorzej postrzegana w $rodowisku )

© 4 Projekty przewidziane do realizacji w ramach Dziatania 3.5 PO Kapitat Ludzki.
o
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» lokalnym, ma co$ szczegdlnego do zaofero-  Dzieki takim dziataniom uczestnicy sieci raporty czastkowe i sktadaja relacje na

wania innym. Zwracanie uwagi na wywaze-
nie proporcji miedzy braniem i dawaniem
- zaspakajaniem potrzeb i wnoszeniem
wktadu wtasnego — moze sprawi¢, ze czton-
kowie sieci wspotpracy i samoksztatcenia
nawigza trwate kontakty.

Innym sposobem wzbudzenia aktywnosci
cztonkow sieci jest pozostawienie w ich ge-
stii, podobnie jak w ENIRDELM:

« sformutowania celéw, czyli odpowiedzi
na pytania, po co istnieje sie¢ wspotpracy
i samoksztatcenia, po co spotykamy sie
i kontaktujemy. Trzeba przy tym pamietac,
Ze ostatecznym celem wszystkich reform
edukacji sg postepy uczniéw;
zaplanowania zadan wspélnych i indywi-
dualnych dla poszczegdlnych cztonkéw
— ustalenia co robimy razem, a co osobno,
aby przyczyni¢ sie do powodzenia sieci,
rozwoju szkot i postepéw ucznidw;
ustalenia sposobéw komunikowania sie,
zwlaszcza miedzy spotkaniami;
raportowania tego, co zrobilismy — wspdl-
nie i indywidualnie — i co z tego wynikto;
samooceny dokonan, réwniez wspdlnych
i indywidualnych. Pozwoli to cztonkom
sieci na gromadzenie dorobku zawodo-
wego, w miejsce Swiadectw i zaswiadczen.

moga odczu¢ wiadztwo nad zmiang, ucho-
dzace za najwazniejszy czynnik motywu-

jacy do dziatania. Ponadto, zniknie podziat

na ,my” (czyli ci, ktérzy maja sie zmieniac)
i ,oni” (czyli ci, ktérzy forsujg zmiane), a po-
wotana do Zycia organizacja stanie sie
snasza" W takiej sytuacji istnieje duze praw-
dopodobienstwo, ze sie¢ przetrwa, pomimo
zakonczenia projektu.

Podobnie w gestii cztonkow sieci, tak jak
w ENIRDELM, powinno pozostac okreslenie
zasad wspolnego dziatania. Jedli uznaja, ze
nalezy spisa¢ kontrakt®, moga to uczynic,
choc nie jest to konieczne. Ponizej przyktad
rozwigzania zastosowanego w jednej z sieci
SUS (Szkét Uczacych Sie):, Zadnego kontrak-
tu nie spisywalismy, ale ustalilismy pewne
zasady wspodlnego dziatania, a mianowicie:
* Wszyscy jestesmy aktywni.

« Tyle mozna bra¢ od innych, ile sie im daje.

 Pracujemy systematycznie.

» Kazda szkofa jest reprezentowana w sieci
przez dwoch przedstawicieli. Biorg udziat
w spotkaniach, wspdélnym planowaniu
zadan, przekazujg informacje o pracach
Sieci w swoich szkotach, angazuja czton-
kow spotecznosci szkolnej w realizacje
zaplanowanych zadan, przygotowuja

spotkaniach Sieci o dokonaniach poszcze-
golnych szkot.

» Raz wybrani przedstawiciele reprezentuja
szkote przez caty czas trwania Sieci.

» Na spotkaniach cztonkowie Sieci dysku-
tuja o zadaniach realizowanych przez po-
szczegolne szkoty, sktadanych przez nich
raportach, wycigga wnioski, modyfikuje
plany, jesli okaze sie, ze dla rozwigzania
danego problemu mamy lepsze pomysty.

« Kontakty miedzy cztonkami odbywaja sie
naocznie, za pomoca poczty elektronicz-
nej i Skype'a.

e Gromadzimy i porzadkujemy materiaty
Swiadczace o pracy sieci.

« Upowszechniamy jej dokonania” (Elsner,
2012).

Do wzbudzenia aktywnosci cztonkéw sie-
ci moze przyczyni¢ sie chocby minimalne
sformalizowanie ich rél i zadan, podobnie
jak w ENIRDELM. Niezaleznie od koordyna-
tora, mozna, powotac np.:

« organizatoréw spotkan, jesli przyjmie sie
zasade, ze kazde odbedzie sie w szkole in-
nego cztonka sieci;

» wyktadowcédw prezentujacych na spotka-
niach relacje z realizowanych innowacji,

« przewodniczacych zespotéw

zadanio-»

© 5 Przyktad kontraktu zob. np. Elsner D., (2010), Czy szkoty mogq uczyc sie razem?,,,Dyrektor Szkoty’, nr 2. Przyktad sieci dziatajqcej w Polsce
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» wych pracujacych na okreslonymi zagad-
nieniami,

e redaktorow materiatéw wypracowywa-
nych w ramach sieci,

« administratora platformy e-learningowej,
do ktérego zadan bedzie nalezato czuwa-
nie nad kontaktami online oraz zamiesz-
czaniem na platformie dorobku sieci oraz
jej cztonkdw.

Zadbanie o to, aby kazdy z cztonkéw sieci
byt odpowiedzialny za okreslone zadanie,
moze sprawi¢, ze beda oni kontaktowac sie
ze sobg nie tylko podczas zaplanowanych
spotkan plenarnych.

Po trzecie, bardzo wazna kwestig przesa-
dzajaca o powodzeniu sieci, jest otwarta
komunikacja spofeczna miedzy cztonkami.
W przeciwnym wypadku nie dojdzie do mé-
wienia o problemach, a tym bardziej wspdl-
nego poszukiwania rozwigzan. Dzielenie sie
wiedza czy doswiadczeniami stanie sie fik-
¢ja, a dorobek poszczegdlnych nauczycieli
i szkot bedzie ukrywany w obawie przed
nieuczciwg konkurencja.

O tym, jak trudne jest to wyzwanie, $wiad-
czy wypowiedz jednej z regionalnych ko-
ordynatorek sieci SUS: ,(...) trudnoscia jest
upowszechnianie wypracowanych rozwig-
zan w lokalnym s$rodowisku zawodowym.
° Niedawno

zorganizowaliSmy w naszej

szkole konferencje, na ktorej dzielilismy sie
doswiadczeniami zdobytymi dzieki uczest-
nictwu w Sieci. Zaprosilismy szkoty z r6z-
nych miast. Przygotowalismy lekcje otwarte
prezentujace metody efektywnego wyko-
rzystania czasu, po ktérych nastepowata
praca warsztatowa w grupach zgtebiajaca
zagadnienie. Z naszego miasta nikt nie przy-
byt na konferencje” (Elsner, 2012).

Dla tego problemu nie ma rozwigzan ,ta-
twych, lekkich i przyjemnych” Chodzi tu
raczej o podejmowanie wielu dziatan, wzo-
rujgc sie np. na ENIRDELM, ktére razem
wziete moga przyczyni¢ sie do zmiany.
Mam na mysli:

« stworzenie cztonkom sieci okazji do po-
znania siebie i szkét, w ktorych pracuja,
np. poprzez organizacje na pierwszym
spotkaniu (podobnie jak podczas inau-
guracyjnej konferencji ENIRDELM), sesji
plakatowej. Moze sie woéwczas okazac, ze
jako nauczyciele borykaja sie z podob-
nymi problemami, co moze ich potaczyc
w poszukiwaniu rozwigzan. Z drugiej stro-
ny moze to utwierdzi¢ w przekonaniu, ze
maja wiele do zaoferowania innym;

« interesowanie sie indywidualnymi doko-
naniami poszczegdlnych cztonkéw czy
wdrazanymi przez nich innowacjami;

» okresowe organizowanie ,gietd” pozwa-
lajgce cztonkom sieci na ,sprzedawanie”
i ,kupowanie” rozwigzan;

» dopuszczenie mozliwosci organizowania
w ramach sieci mniejszych grup zaintere-
sowan pracujacych nad pewnymi innowa-
cjami, materiatami, narzedziami itp.;

» wspolne udzielanie wsparcia cztonkom
sieci w przypadku zgtoszenia trudnosci;

« Swietowanie drobnych, zwlaszcza pierw-
szych sukceséw;

» dokumentowanie dorobku sieci (dziet
wspdlnie wypracowanych, ale tez i stwo-
rzonych przez pojedyncze osoby);

» dokumentowanie proceséw zachodza-
cych w sieci. Jeden z cztonkdéw, nieko-
niecznie koordynator, moze prowadzi¢
dziennik zawodowy lub blog na ten temat;

« nietworzenie napietych planéw. Pozosta-
wienie czasu na refleksje, dyskusje, samo-
oceng, ale tez i swobodne kontakty. Sie¢
jest bowiem bardziej procesem niz ,twar-
dym” efektem.

Wymienione wyzej dziatania moga wytwo-
rzy¢ taki klimat spoteczny, ktéry pozwoli
otwarcie mowi¢ o problemach swoich
i szkoty, cho¢ nie nalezy spodziewac sie, ze
nastapi to szybko.

Na zakonczenie rozwazan na temat reko-
mendacji dla reformatoréw systemu dosko-
nalenia nauczycieli pragne zwréci¢ uwage
na jeszcze jedna wazna sprawe, a mianowi-
cie dwa rodzaje sieci - gromadzace osoby

fizyczne (nauczycieli, dyrektoréw, itp.) orazb
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internetowe czasopismo edukacyjne

) zrzeszajace instytucje (szkoty, przedszkola,
placowki oswiatowe).

Sie¢ ENIRDELM, prezentowana tu jako
przyktad dobrej praktyki, skupia osoby fi-
zyczne — profesjonalistow zajmujacych sie
zarzadzaniem edukacja, ktorzy wystepuja
w niej w swoim imieniu. W przypadku sieci
zrzeszajacych instytucje wyglada to inaczej,
w konsekwencji komplikuje sie zaréwno or-
ganizacja, jak i proces uczenia sie®.

Proces uczenia sie w sieci, ktérej czton-
kami sg osoby fizyczne, np. nauczyciele
lub dyrektorzy, ma charakter bezposredni
- uczestniczg w nim ci, ktérzy do niej na-
leza. Natomiast w sieci skupiajacej szkoty,
przedszkola czy placéwki oswiatowe pro-
ces ten ma charakter posredni. Bezposred-
nio uczestniczag w nim tylko wytypowani
nauczyciele. Zwykle jest to od dwdch do
czterech oséb wybranych przez rade peda-
gogiczng, niekiedy nazywanych ,zespotem
lideréw uczenia sie”

Do ich zadan nalezy:
e uczestniczenie w spotkaniach organizo-
wanych w ramach sieci,

« okresdlenie,regut gry” — sposobu organiza-
¢ji i funkcjonowania sieci oraz form aktyw-
nosci cztonkdw,

» branie udziatu w planowaniu zadan,

« przekazywanie informacji z sieci do szkoty
i odwrotnie,

« konsultowanie zaplanowanych
zrada pedagogicznga,

» wlaczanie nauczycieli do realizowania za-
dan ustalonych w sieci,

» komunikowanie sie zinnymi uczestnikami
sieci,

« skfadanie w sieci relacji z wykonania zadan
przez szkofe,

« przeprowadzanie samooceny pracy sieci
i aktywnosci poszczeg6lnych cztonkéw.

zadan

Ustalenie, kto jest czlonkiem sieci - kon-
kretni nauczyciele czy szkota jako catosc¢
- powinno poprzedzaé¢ powotania tej or-
ganizacji. W przeciwnym przypadku moze
dojs¢ do tego, ze uczestnictwo w pracach
sieci bedzie uznane za indywidualny wybér
poszczeg6lnych oséb. Inni cztonkowie rady
pedagogicznej nie bedg w nich uczestni-
czy¢, a nawet sie nimi interesowac. W konse-
kwencji dziatalnos¢ sieci wptynie na rozwdj
szkét w niewielkim stopniu lub wecale.

W europejskiej przestrzeni edukacyjnej
dziata wiele organizacji, w ktérych nazwie
wystepuje termin sie¢. W Polsce takze -
mamy np. Sieci SUS (Szkét Uczacych Sie)
dziatajace pod patronatem Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej w Warszawie, czy Sie¢
SUPEL (Sie¢ Uczacych sie Przedszkoli), dla
ktérych organizacjg koordynujaca jest Osro-
dek Doskonalenia i Ksztatcenia Ustawiczne-
go,Partner”w Zabrzu (Elsner, Szataj, 2009).

Proces tworzenia omawianego typu orga-
nizacji z pewnoscig ulegnie intensyfikacji
w miare postepu prac nad realizacja pro-
jektu ,System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogdlnodostepnym, komplekso-
wym wspomaganiu szkoét”. Czy powstajace
w jego ramach sieci beda tylko de nomine,
czy réwniez de facto, przesadzi zrozumie-
nie, ze sie¢ - parafrazujac przywotana na
wstepie sentencje McLuhana - jest takim
statkiem, na ktérym nie ma pasazeréow —
LWszyscy jestesmy zatoga”.

© Danuta Elsner

5 Przyktady sieci, ktére zrzeszaja szkoty opisuja np. Bachi D., Mosca S., (2003), Sie¢ szkot, czyli jak nauczyciele wspdlnie sie uczq, [w:] Elsner D. (red.), Szkota jako
uczqcasie organizacja. Szansa dla ambitnych, Chorzéw: Mentor; Erculij J., (2010), Sie¢ uczqcych sie szkdt,,Dyrektor Szkoty”, nr 2 (cz. 1), nr 3 (cz. 2); Leenheer P,

© (2010), Jak szkoty uczq sie razem?, ,Dyrektor Szkoty”, nr 2.

Danuta Elsner

Doktor, niezalezna konsultantka ds. zarzadzania
oswiatg. Wspotzatozycielka powstatej w 1991 r.
w Utrechcie European Network for Improving Re-
search and Development in Educational Leadership
and Management (Europejskiej Sieci Doskonalenia
Badan i Rozwoju Edukacyjnego Przywddztwa oraz
Zarzadzania), przez piec lat cztonkini rady, a przez
jedna kadencje przewodniczaca tej organizacji.

Od wielu lat zawigzana z systemem doskonalenia
nauczycieli jako wyktadowczyni, autorka progra-
mow i materiatow szkoleniowych oraz byty dyrektor
Wojewddzkiego Osrodka Metodycznego w Katowi-
cach.

Autorka, wspétautorka, redaktorka ponad 350 pu-
blikacji w kilku jezykach, w tym 20 ksiazek, z ktérych
dwie ukazaly sie za granicg (w Anglii i w Finlandii).
Uczestniczka wielu projektéw miedzynarodowych.
Tlumaczka literatury specjalistycznej z jezyka an-
gielskiego.
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Oczekiwane kompetencje dyrektora szkoty

Wyobrazmy sobie szkofe, w ktorej wszyscy - uczniowie, rodzice, nauczyciele i dyrektor - majq do siebie zaufanie i wspotpracujq ze
sobgq. Do tego dodajmy jeszcze wtadze samorzqdowe oraz organ nadzoru pedagogicznego, ktére wspomagajq jq w rozwoju. I to
wszystko funkcjonuje w obecnym systemie prawnym bez zarzqdzen i nakazéw. Czy jest to mozliwy model szkoty w Polsce, czy raczej

model ze swiata fantazji?

Rzadzacy starajg sie zmieni¢ obraz naszej
szkoty przez tworzenie lub zmiany zapiséow
prawnych. Wydaje im sie, ze tylko tyle moga
zrobid. Przez ostatnich kilkanascie lat zmian
w ustawach i rozporzadzeniach obowigzu-
jacych w polskiej szkole byto bez liku, rocz-
nie ponad sto. Niektérzy uwazaja nawet, ze
ilo$¢ ustaw wniesionych do Sejmu RP lub
podpisanych rozporzadzen jest miarg suk-
ceséw danego ministra. Prawo jest wazne,
ale wazniejsza jest w tym zakresie wieksza
stabilizacja, gdyz kolejne zmiany powoduja
znuzenie i zniechecenie. Coraz czesciej sty-
szymy w szkotach taka opinie: reform byto
bardzo duzo, ale zmian - niewiele.

Bytoby dobrze, gdyby obowigzujace prawo
stuzyto szkotom pomoca, by jasno okresla-
to zadania i odpowiedzialnos¢ wszystkich
podmiotéw, od ktérych zalezy jakos¢ edu-
kacji. Proponuje w naszych rozwazaniach
poming¢ ten wazny czynnik, poniewaz nie
mamy na niego wptywu, dopdki wplywy
¢ polityczne beda silniejsze od merytorycz-

nych. Podobnie przemilczmy finanse prze-
znaczane na nasze szkoty.

Najwazniejsza zmiana szkoty musi pole-
gac na ciggtym uczeniu sie i doskonaleniu,
czyli na przeksztatceniu jej w organizacje
uczacy sie. Kto zatem, pomijajac te czynni-
ki zewnetrzne, ma najwiekszy wptyw i naj-
wieksza role do odegrania, by nasza szkota
budzita spoteczne zaufanie oraz by méwio-
no o niej, ze przygotowuje uczniéw do do-
rostego zycia, do zycia w przysztosci? Nie ma
problemu z odpowiedzig na to pytanie — dy-
rektor szkoty. W artykule wskaze na jego nie-
zbedne kompetencje, dzieki ktérym zmieni
szkote w organizacje uczaca sie.

Coraz czesciej méwi sie o pozadanych kom-
petencjach dyrektora szkoty i o ich dosko-
naleniu. Zobaczmy naszego dyrektora jako
zarzadzajacego, ktory mysli strategicznie,
potrafi pracowac zespotowo, dobrze komu-
nikuje sie ze wszystkimi, jest sprawny, dba
o rozwoj kadry, jest kreatywny, radzi sobie

w réznych sytuacjach oraz ma wiele innych
przydatnych kompetencji. Zobaczmy, wy-
starczy wytezy¢ wzrok.

Myslenie strategiczne

Myslenie strategiczne, najkrécej rzecz uj-
mujac, to sposdb myslenia o szkole. Dyrek-
tor myslacy w ten sposéb potrafi robi¢ dwie
gtébwne rzeczy: dziata¢ perspektywicznie,
$ledzac kierunki rozwoju edukadji, a jedno-
czesdnie nie traci¢ z pola widzenia tego, co
dzieje sie wokot niego w jego szkole. Jest
tez gotowy na zmiany oraz faczy planowa-
nie z efektywnym zarzadzaniem.

Umiejetnosci strategicznego myslenia po-
zwalajg dyrektorowi w wiekszym stopniu
dostosowywac sie do zmian wprowadza-
nych w edukacji. Kazda z nich jest wtasciwie
tylko modyfikacjg obecnych dziatar szkoty.
Dla przyktadu ewaluacja wewnetrzna to nic
innego jak poprawiona wersja mierzenia ja-
kosci pracy szkoty, a kontrola zarzadcza jest»
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» udoskonalong kontrolg wewnetrzng w szko-
le. Tak mozna poréwnywac w zasadzie kazda
wprowadzang zmiane. Co zatem powinien
umie¢ dyrektor? Dobrze zrozumieé przyszty
stan wprowadzany zewnetrznym prawem
i dostrzegac te elementy pracy szkoty, ktére
nalezy poprawic lub dostosowac.

Nie poddawajmy sie zewnetrznym suges-
tiom, Ze jest to jakas nowa reforma burzaca
dotychczasowa prace szkoty. Najlepsi stra-
tegiczni mysliciele nieustannie weryfikuja
swoje dziatania i dostrzegaja mozliwosci
rozwoju, poniewaz wciaz ich szukaja. Moz-
na powiedzie¢, ze sg jednoczesnie w dwoch
miejscach: w przysztosci oraz tu i teraz. Stra-
tegia powinna by¢ dobrana do czasu i miejs-
ca, nie mozna kurczowo trzymac sie swo-
jej wizji. By by¢ dobrym strategiem, trze-
ba mie¢ odwage zanegowac¢ wszystko, do
czego sie przyzwyczailismy, i spojrze¢ na
to z zupetnie nowej perspektywy. Myslenie
strategiczne to innymi stowy myslenie anali-
tyczne i kreatywne, otwartos¢ na intuicje
i refleksje oraz umiejetnos¢ radzenia sobie
z paradoksami.

Podstawowym dokumentem szkoty swiad-
czacym o mysleniu strategicznym jest kon-
cepcja jej pracy, wymagana w zatgczniku do
rozporzadzenia o nadzorze pedagogicznym
(Dz.U. 2009 nr 168, poz. 1324). Odpowiada-

° my w niej, po co istniejemy (misja), do cze-
(]

go dazymy (wizja), a takze jakie mamy cele,
priorytety i zadania, tacznie ze wskaznikami
osiggania sukcesu.Budowanie wspdlnej wiz-
ji przysztosci wydaje sie proste, lecz w rze-
czywistosci jest to trudne zagadnienie. Wiilu
szkotach wizja nie tylko jest znana wszyst-
kim nauczycielom, lecz takze stanowi dla
nich prawdziwe wyzwanie, powéd do dumy
i przyczyne entuzjazmu? Nie, to nie przesa-
da. Prawdziwa wizja powinna powodowac
autentyczne zaangazowanie, che¢ uczest-
niczenia w zadaniach o duzym, spotecznym
znaczeniu.

Umiejetnosc pracy w zespole

Wiadomo, ze zespoty moga uczy¢ sie i uzy-
skiwa¢ efekt synergii, gdy wspdlne osia-
gniecia sg wieksze niz suma ich sktadowych.
Takie rezultaty osiagaja dobre ekipy sporto-
we, orkiestry, chéry. Czy rada pedagogiczna,
rodzice lub samorzad uczniowski mogg sie
stac¢ takim wtasnie zespotem, ktérego ma-
dros¢ grupowa jest wieksza niz wszystkich
jego cztonkéw razem wzietych? Na pewno.

Dyrektor szkoty moze wiele osiggna¢ praca
zespotowa. Dzieki niej uzyskuje zrozumie-
nie celu i korzysci wynikajacych ze wspélne-
go realizowania zadan szkoty oraz promuje
wspétprace, a nie rywalizacje z pracownika-
mi, rodzicami czy uczniami. Podstawowym
warunkiem jest dobra komunikacja oraz ak-

tywne stuchanie, przez co tatwiej wzbudzi¢
zaufanie bedace warunkiem koniecznym
do pracy i doskonalenia zawodowego me-
todami pracy zespotowej.

Dyrektor i szkoty jako organizacje otrzymu-
ja od tego roku szkolnego pomoc w postaci
kompleksowego wspomagania szkét. Gtéw-
nym i podstawowym zatozeniem wspoma-
gania jest oparcie sie na pracy zespotowej
w szkole i poza nig. Na pomoc mozna juz
liczy¢ na etapie rzetelnej diagnozy potrzeb
oraz okreslenia obszaréw wymagajacych
szczegblnego wsparcia. Rowniez zespoto-
wo, metodami warsztatowymi, moze by¢
wypracowywany plan rozwoju szkoty na
dany rok szkolny. Kazdy dyrektor powinien
zainteresowac sie wprowadzong zmianga,
poniewaz w ten sposéb mozna doskonali¢
umiejetnosci zespotowego dziatania.

Innym zespotowym i dobrowolnym sposo-
bem wspomagania nauczycieli i dyrekto-
réw szkot jest propozycja tworzenia sieci
wspotpracy. Kazda taka sie¢ musi spetniac
przynajmniej dwa warunki: dobrowolnosci
i zespotowosci dziatania. To bardzo efek-
tywne formy doskonalenia zawodowego
i fachowego wsparcia w codziennej pra-
cy w szkole. Sie¢ moze faczy¢ dyrektorow
w sprawach zarzadzania szkotg lub nauczy-
cieli w kwestiach prowadzonych przez nich
zaje¢, jak rowniezinnych, wspoélnych proble-»
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» méw. Warto przy tym podkresli¢, ze podsta-
wowa zasada, ktéra warunkuje osiagniecie
sukcesu zespotowego dziatania w sieci, jest
~dawanie” do sieci i ,branie” z niej.

Dyrektor, potrafigcy wykorzystac prace ze-
spotowa w pracy szkoty i rozwigzywaniu
powstajacych problemoéw, bedzie tez czer-
pat z potencjatu rodzicéw i uczniéw swojej
szkoty. Pierwszym i waznym krokiem moze
by¢ utworzenie rady szkoly (jezeli taka
jeszcze nie istnieje). To organ spoteczny,
w ktérym wspotpracuja, i to w réwnej licz-
bie, nauczyciele, rodzice i uczniowie (w za-
leznosci od typu szkoty). Tam, gdzie dobrze
funkcjonuja rady, zespotowo rozwiazuje sie
trudne sprawy, a sama rada mobilizuje do
zespotowego dziatania i podejmowania
decyzji w porozumieniu z wszystkimi pod-
miotami szkoty. Szczerze namawiam dyrek-
toréw do utworzenia takich rad.

Zarzadzanie personelem

To bardzo wazna kompetencja nowocze-
snego dyrektora szkoty. W tym obszarze
nie chodzi o postepowanie przy zatrudnia-
niu nauczycieli czy rozwigzywaniu umoéw
0 prace, co jest regulowane obowiagzujagcym
prawem. Celem postepowania dyrektora
wobec swoich pracownikéw jest doprowa-
dzenie ich do mistrzostwa w tym co robia.
A tojuz jest bardzo trudne.

o

Odkfadajac na bok postepowanie zgodne
z prawem, bedace obowigzkiem dyrekto-
ra, mozna powiedzie¢, Zze w pracy ze swojg
kadra powinien on skupia¢ sie na procesie
motywowania. Tylko tg droga mozemy do-
prowadzi¢ do mistrzostwa indywidualnego
i zespotowego, a w tym m.in. do osiggania
wyzszej skutecznosci i jakosci pracy, odpo-
wiedzialnosci za realizacje postawionych
przed nimi zadan, oczekiwanego efektu.

Dyrektor powinien zna¢ mocne i stabe stro-
ny pracownikéw, by przydziela¢ im zadania
nieznacznie przekraczajgce ich mozliwosci.
Trudne zadania bardzo mobilizujg. Wyko-
rzystanie petnego potencjatu tkwigcego
w pracownikach pozwoli wykona¢ wszyst-
kie zadania statutowe i to w sposéb bardziej
niz zadawalajacy.

Warto podkresli¢ jeden wazny argument
dotyczacy zatrudniania pracownikéw, szcze-
golnie w trudnej sytuacji kraju, gdy praca
jest towarem deficytowym. Dyrektor musi
wigza¢ pracownika ze szkofy, jezeli chce
uzyska¢ dobre efekty pracy. Stabilizacja za-
trudnienia bardzo motywuje pracownikéw.
Trzeba dazy¢ do petnej, stabilnej formy za-
trudnienia, np. na petny etat. Zatrudnianie
na czas okreslony, udzielanie urlopu bez-
ptatnego (z nieistotnych przyczyn) i inne po-
dobne decyzje nie spowoduja, ze pracownik
bedzie z zaangazowaniem i zainteresowa-

niem wykonywat przydzielone mu zadania.
Pracownika obojetnego i niezadowolonego
nie zmotywujemy do wydajnej pracy.

Motywacja do pracy moze by¢ takze przeje-
cie przez nauczyciela dodatkowych upraw-
nien i odpowiedzialnosci od dyrektora.
Instytucja delegowania uprawnien przez dy-
rektora w naszych szkofach to jeszcze bardzo
rzadko stosowana procedura. Delegowanie
to czasowe przekazanie wykonywania dane-
go zadania i uprawnien podwtadnemu z za-
chowaniem ostatecznej odpowiedzialnosci.
Dyrektor powierza podwtadnemu realizacje
konkretnych zadan, pozostawiajac mu pew-
na swobode i samodzielnos¢ podejmowania
decyzji, wyboru srodkéw i metod.

Dyrektor jest osoba, ktéra ponosi odpowie-
dzialnos¢ za funkcjonowanie szkoty, a wiec
i prace zatrudnionych w niej ludzi. Odpo-
wiedzialnosci tej — tak dtugo, jak dtugo jest
dyrektorem - nie moze sie wyzby¢. Dyrek-
tor oddaje to co chciatby zachowa¢ (wyko-
nywanie zadan), a zachowuje to co chciatby
oddac (odpowiedzialnosc). Uzyskuje jednak
mozliwos$¢ wyprébowania w samodzielnym
dziataniu pracownikéw przewidzianych do
awansu zawodowego oraz mozliwo$¢ do-
wartosciowania i motywowania nauczycieli.

Dyrektor moze przygotowac ich do przej-
mowania odpowiedzialnosci za pewne)»
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Zapraszamy do zapoznania sie z wynikami
ogolnopolskiego badania ankietowego Za-
rzqdzanie oswiatq w gminach zrealizowanego
przez Zesp6t Uniwersytetu Warszawskiego
w ramach projektu ,Doskonalenie strategii za-
rzadzania oswiata na poziomie regionalnym
i lokalnym”. Celem badania byto zebranie - po
raz pierwszy w Polsce - informacji i danych
o tym, w jaki sposéb gminy finansujg i zarza-
dzaja swoimi lokalnymi systemami szkolnymi.
Ankiete przeprowadzita firma badania opinii
publicznej Millward Brown SMG/KRC. Bada-
nie zostato wykonane na ogdlnopolskiej re-
prezentacyjnej probie 320 gmin dobieranych
w sposéb losowy. Losowanie przeprowadzono
w dwoch warstwach: wojewddztwo, typ ad-
ministracyjny gminy (miejsko-wiejska, wiejska,
miejska - niebedaca miastem na prawach po-
wiatu, miasto na prawach powiatu). Oznacza
to, ze ankieta jest reprezentatywna zaréwno
pod wzgledem rozktadu przestrzennego jak
i typu samorzadu. W przedstawionym raporcie
zamieszczone zostaty wyniki ankiety oraz ich
krotkie omowienie. Szczegétowe analizy znaj-
duja sie w poszczegdlnych tomach Biblioteczki
Oswiaty Samorzqdowej — serii publikacji adreso-
wanych do pracownikéw jednostek samorzadu
terytorialnego.
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» obszary pracy szkoty. W procesie awansu
zawodowego na nauczyciela dyplomowa-
nego moze doprowadzi¢ do tego, by na-
uczyciel doskonalit sie w danym zakresie
potrzebnym dla funkcjonowania szkoty,
np. w ocenianiu wewnatrzszkolnym. Tak
przygotowany pracownik moze nastep-
nie uzyska¢ od dyrektora upowaznienie
do modyfikowania i doskonalenia procesu
oceniania w szkole. Podobnie mozna po-
stepowac z innymi obszarami pracy szkoty.
W takich przypadkach delegowanie upraw-
nien przyczynia sie do motywacji i rozwoju
pracownika, a szkofa uzyskuje wyzsza ja-
kos¢ pracy.

Dobre zarzadzanie personelem to takze:

» dopasowanie indywidualnych oczekiwan
pracownikéw dotyczacych wiasnego roz-
woju do potrzeb szkoty;

e inspirowanie i motywowanie pracowni-
kow do realizowania celéw i zadan szkoty;

« stymulowanie pracownikéw do rozwoju
i podnoszenia kwalifikacji;

« traktowanie pracownikéw w uczciwy
i bezstronny sposoéb, zachecanie ich do
wyrazania whasnych opinii oraz wigczanie
ich w proces podejmowania decyzji;

» wykorzystywanie mozliwosci wynikaja-
cych z systemu wynagrodze oraz mo-
tywujacej roli awansu w celu zachecenia
pracownikéw do uzyskiwania jak najlep-
szych wynikéw.

o

Niezwykle istotna jest profesjonalnie prze-
prowadzana ocena osiggnie¢ pracownikéw,
ktéra moze by¢ gtéwnym narzedziemich mo-
tywowania. Doswiadczenia dotyczace oceny
pracy nauczycieli w szkole s3 bardzo nie-
pokojace. Ocena pracy kojarzy sie gtéwnie
z elementami kontroli, a nie z procesem mo-
tywowania. Dyrektor powinien mie¢ umie-
jetnosci przeprowadzenia oceny pracowni-
ka, ktora bedzie spetnia¢ motywujaca role.

Celem oceny pracy pracownika jest przede
wszystkim udzielenie mu informacji zwrot-
nej o stanie jego wiedzy i umiejetnosci. Takie
informacje moga by¢ pomocne w ustalaniu
wysokosci ptac, dodatkéw i nagréd. Okresle-
nie poziomu spetniania wymagan stawia-
nych wobec pracownikéw moze tez pomoc
w planowaniu szkolen i samodoskonalenia.
Jezeli informacje zwrotne, uzyskane w pro-
cesie oceny pracy, pomagajag w rozwoju
zawodowym pracownika i szkoty, mozna
uznag, ze ocena spetnita swoja role.

Dyrektor szkoty powinien zadba¢ o to, by
przed rozpoczeciem procedury oceny pracy
pracownik znat stawiane przed nim wyma-
gania i by byly one okreslone dla istotnych
aspektéw (priorytetéw) jego pracy. Pracow-
nik powinien mie¢ przekonanie, ze ocena
bedzie obiektywna, dzieki przygotowaniu
i opracowaniu jednolitych standardéw.
Jezeli za sprawg oceny pracy bedzie miat

mozliwos¢ poprawy swoich stabych stron
i pomoze mu w tym dyrektor szkoty, to
mozemy by¢ pewni, ze proces przebiegnie
prawidtowo. Standardy powinny dotyczy¢
wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do pra-
cy na danym stanowisku.

Komunikatywnos¢ i umiejetnos¢
negocjowania

O efektywnosci komunikacji decyduja
spéjnosc¢ i logika wypowiedzi, mowa cia-
fa, zaséb stownictwa oraz odpowiednie
kodowanie i dekodowanie komunikatow.
Dyrektor szkoty musi mie¢ umiejetnosci ko-
munikacyjne na wysokim poziomie - to on
kazdego dnia buduje rézne kontakty z na-
uczycielami, uczniami, rodzicami i innymi
podmiotami zwigzanymi ze szkotg i z syste-
mem edukacji.

Podstawowe umiejetnosci sprowadzaja sie

m.in. do:

« okazywania poszanowania drugiej stronie;

« proby aktywnego zrozumienia sytuacji
rozmowcy;

« okazywania zainteresowania opiniami
rozmowcy;

« zainteresowania innych wtasnymiopiniami.

Dyrektor szkoty musi potrafi¢ takze wypra-
cowywac stanowiska akceptowane przez
zainteresowanych, dzieki: 4
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» » dazeniu do zrozumienia stanowiska (opi-
nii) innych osoéb;

przygotowaniu i prezentowaniu rézno-
rodnych argumentéw w celu wsparcia
swojego stanowiska;

przekonywaniu innych do weryfikacji wias-
nych sadéw lub zmiany stanowiska;
rozpoznawaniu najlepszych propozycji;
stymulowaniu otwartych dyskusji na te-
mat zrédet konfliktow;

ufatwianiu rozwigzywania problemu, kwe-
stii spornej przy tworzeniu i proponowa-
niu nowych rozwigzan.

Niestychanie wazna w procesie komunikacji
jest informacja zwrotna, ktéra — przekazy-
wana zgodnie z zasadami sztuki - pomaga
w rozwoju indywidualnym, ale tez w roz-
woju szkoty. Informacja zwrotna dla szkoty
jest np. raport z ewaluacji wewnetrznej lub
zewnetrznej. Dzieki niej szkoty otrzymuja
mozliwie obiektywna i precyzyjna informa-
cje o wszystkich obszarach ich dziatania.
Bez oceny, bez sugestii co, jak i kiedy po-
prawic.

Dlaczego tak trudno jest udziela¢ informacji
zwrotnych i przyjmowac je? Okazuje sie, ze
tak panicznie boimy sie osmieszenia, utraty
twarzy, niskiej oceny, ze czesto przyjmuje-
my informacje zwrotna nie jak opinie o pra-
cy, lecz jak ocene nas samych. A najczesciej
¢ jestesmy dla siebie bardzo, bardzo surowi.

| zamiast zachecac siebie do doskonalenia,
bezlitosnie udzielamy sobie kar.

Podstawa informacji zwrotnej musi by¢ ob-
serwacja, warto wiec przygotowywac arku-
sze obserwacji. Informacja to nie krytyka
- musi by¢ wyczerpujaca, dokfadna, kom-
pleksowa i konkretna. Informacja zwrotna
jest wynikiem obserwacji, a nie oceny. Prze-
kazujac informacje zwrotng, warto nawiagzac
mozliwie dobry kontakt z rozméwca. Komu-
nikacja to takze umiejetnosci nawigzywania
i utrzymywania kontaktu z osobami. Wazne
w tym obszarze s3 pierwsze wrazenie, wy-
glad, postawa, sposéb prowadzenia rozmo-
wy i autoprezentacja.

Radzenie sobie

w sytuacjach kryzysowych

W szkole zdarzajg sie sytuacje kryzysowe,
co jest zupetnie normalne, ale nie wszyscy
nauczyciele potrafig sobie z nimi radzi¢. Pro-
cedury wczesnego rozpoznawania poten-
cjalnych sytuacji kryzysowych powinny by¢
w kazdej szkole opracowywane i modyfiko-
wane. Dyrektor powinien posiada¢ umie-
jetnosci pozwalajace pokonywaé je oraz
rozwigzywac¢ skomplikowane problemy.
Nawet podobne sytuacje kryzysowe wy-
magaja innego podejscia i sposobu dziatan.
Procedury nalezy systematycznie dostoso-
wywac do zmieniajgcych sie warunkéw.

Umiejetnosci wczesniejszego dostrzegania
potencjalnych probleméw pomagaja w sku-
teczniejszym zapobieganiu ich skutkom.
W szkole powinno sie wypracowaé system
informowania o takich sytuacjach i méwie-
nia otwarcie o problemach i zrédfach ich
powstania. Wszyscy zwigzani z funkcjono-
waniem szkoty powinni reagowac na kryzys.
Wycigganie wnioskéw z takich sytuacji po-
zwoli w przysztosci unikna¢ podobnych sy-
tuacji. Dyrektor musi by¢ szybki i skuteczny
w tych dziataniach i nie powinien niczego
zamiatac pod dywan.

Kreatywno$¢ dyrektora

Zmiana i rozwoj wigza sie z podnoszeniem
jakosci pracy szkoty. Dyrektor powinien sam
charakteryzowac sie wyobraZnig umozliwia-
jaca tworzenie nowych rozwigzan ulepsza-
jacych proces pracy oraz doskonali¢ takie
umiejetnosci wsréd swoich pracownikéw.
Kreatywnos$¢ pomaga rozpoznawac i iden-
tyfikowaé powiagzania miedzy rozpatrywa-
nymi rozwigzaniami, a takze wykorzystywac
rézne istniejgce rozwigzania w celu tworze-
nia nowych.

Osoby kreatywne cechuje otwarto$¢ na
zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepcji i metod oraz inicjowanie lub wy-
najdywanie nowych mozliwosci lub spo-
sobéw dziatania. Do tego potrzebna jest»
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» umiejetnos¢ badania réznych zrédet infor-
macji i wykorzystywania dostepnego wypo-
sazenia technicznego. | jeszcze jedna wazna
cecha - osoby kreatywne potrafig zachecac
innych do proponowania, wdrazania i dos-
konalenia nowych rozwiagzan.

Umiejetnos¢ stosowania

odpowiednich przepisow

Znajomos$¢ przepisow niezbednych do
wlasciwego wykonywania obowigzkéw
dyrektora szkoty jest wymagana prawem.
W gaszczu réznych aktdéw prawnych, w tym
wielu nowelizacji ustaw i rozporzadzen, bar-
dzo istotna jest umiejetnos¢ wyszukiwania
potrzebnych dokumentéw i ich analizowa-
nia. Wszystko po to, by dobrze zastosowac
wiasciwy przepis w zaleznosci od rodzaju
sprawy. Czesto istnieje potrzeba wspoétdzia-
tania ze specjalistami z innych dziedzin.

Dobre stosowanie prawa $wiadczy o dba-
tosci dyrektora, by zadania wykonywacd
szybko, wydajnie i efektywnie, bez zbednej
zwiloki. Takie dziatanie umozliwia uzyski-
wanie wysokich efektéw pracy. Koniecznie
trzeba doda¢, Zze dyrektor powinien wyko-
nywac swoje obowigzki w sposéb uczciwy,
niebudzacy podejrzen o stronniczos¢, inte-
resownos¢ i z dbatoscig o nieposzlakowang

opinig, czyli postepowac zgodnie z etyka
zawodowa.

Kompetencje dyrektora

a organizacja uczaca sie

,Organizacjami, ktére naprawde zwycie-
73 w przysztosci, beda te, ktére odkryja,
jak wykorzysta¢ ludzkie zaangazowanie
i mozliwos¢ uczenia sie na wszystkich ich
szczeblach” - pisze Peter Senge. Pierwszym
filarem organizacji uczacej sie jest mistrzo-
stwo osobiste kazdego cztonka organizacji,
rozumiane jako state doskonalenie sie i cia-
gty rozwdj — dotyczy to réwniez dyrektora.

Drugi filar to modele myslowe, czyli zestawy
naszych przekonan. U podtoza niektérych
modeli lezg stereotypy, czasem niespraw-
dzone lub uogdlnione twierdzenia. W ucza-
cej sie organizacji trzeba wydobywac¢ na
Swiatto dzienne modele myslowe i je weryfi-
kowa¢, poddawacanalizieioceniac.Niektore
z nich beda w szkole przydatne, z innych
musimy czym predzej zrezygnowac.

Budowanie wspdlnej wizji przysztosci
i koncepcji pracy to trzeci filar. Prawdziwa
wizja powinna powodowad autentyczne
zaangazowanie, che¢ uczestniczenia w za-
daniach o duzym, spotecznym znaczeniu.

Filar czwarty to zespotowe uczenie sie lu-
dzi. Rada pedagogiczna moze sie sta¢ takim
wiasnie zespotem, ktérego madros¢ grupo-
wa jest wieksza niz wszystkich nauczycieli
razem wzietych.

Wspomniane cztery filary spina w catos¢
myslenie systemowe. Z jednej strony ludz-
ka cecha jest tendencja do rozktadania
kazdego zjawiska na czynniki pierwsze
i analizowania kazdego z nich osobno.
Z drugiej — w szkole mamy przedmioty,
odrebne dziedziny wiedzy, czesto proble-
my z naukg uczniéw widziane sa w sposéb
rozdzielny: dom, szkofa, koledzy. Wielka
umiejetnoscig myslenia systemowego jest
préba spojrzenia na organizacje jak na ca-
tos¢, system, ktorego kazdy element wpty-
wa na pozostate. To najtrudniejszy problem
organizacji uczacych sie.

Nasz dyrektor, ktéry ma zdolnos¢ i skion-
no$¢ do uczenia sig, uzupetniania wiedzy
oraz podnoszenia kwalifikacji tak, aby za-
wsze posiadac aktualng wiedze, i ma wszyst-
kie wyzej wymienione kompetencje, moze
by¢ liderem organizacji uczacej sie. Jak bar-
dzo nasz obecny dyrektor jest podobny do
tego z przedstawionej wizji?

© Andrzej Pery

Andrzej Pery

Edukator, niezalezny ekspert ds. zarzadzania oswiata.

Posiada bogate doswiadczenie z zakresu wspotpracy
z samorzadami lokalnymi, organizacjami pozarzado-
wymi, jak réwniez innymi instytucjami na szczeblu lo-
kalnym i regionalnym. Pracowat w kuratorium oswia-
ty, Centralnym Osrodku Doskonalenia Nauczycieli
oraz w Ministerstwie Edukacji Narodowej.

Od o$miu lat redaktor naczelny miesiecznika praw-
nego dla dyrektoréw szkét i przedszkoli wydawane-
go przez Wydawnictwo RAABE. Autor artykutéw do
wielu poradnikéw dla dyrektoréw szkét i przedszkoli
oraz trener w zakresie zarzadzania oswiatg, wspot-
pracujacy z réznymi organizacjami i instytucjami.
Cztonek réznych zespotéw eksperckich. Autor pu-
blikacji Status zawodowy dyrektora szkoty wydanej
przez ORE.

Obecnie trener w projekcie ,System doskonalenia
nauczycieli opartym na ogélnodostepnym komplek-
sowym wspomaganiu szkot".
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A moze projekt,Szukajac Einsteina - Akademia Umystéw Scistych”?

Bez armii dobrze wyksztatconych inzynierow, matematykow, chemikow i biologéw nie mamy szans na sukces w dzisiejszym, tak
szybko rozwijajgcym sie swiecie. Poszukujemy zatem wspotczesnych Einsteindw, Edisonéw, Kopernikow i Sktodowskich-Curie, ktorzy
2yjq wsrod nas. Wielu z nich zasiada teraz w szkolnych tawkach. Jak ich wytowic z tysiecy uczniow? Co pobudzi ich ciekawos¢ i pasje

poznawczq?

Odpowiedzi na te i inne pytania szukamy
za sprawg realizacji projektu ,Szukajac Ein-
steina — Akademia Umystéw Scistych”. To
innowacyjne przedsiewziecie jest wspolng
inicjatywa Kuratorium Oswiaty w Warszawie
oraz Politechniki Warszawskiej, a jego celem
jest zwiekszanie zainteresowania uczniow
podejmowaniem studiéw na kierunkach
Scistych i przyrodniczych. W projekcie mo-
ga bra¢ udziat zarébwno nauczyciele, jak
i uczniowie szkét ponadgimnazjalnych z te-
renu wojewddztwa mazowieckiego. Wszyst-
kie dziatania wspoétfinansowane sg ze srod-
kow Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki.

W pierwszym etapie realizacji projektu,
jeszcze w 2011 r.,, przy udziale uczniéw szkot
ponadgimnazjalnych z terenu wojewddz-
twa mazowieckiego, na Politechnice War-
szawskiej nagrano 30 wyktaddéw, ktérych
tematyka dotyczy réznych dziedzin wiedzy
- od matematyki az po inzynierie materia-
towa. Znajdziemy zatem wyktady dotyczace
fraktali, rachunku prawdopodobienstwa,

chemii spozywczej. Dodatkowo opracowa-
no rowniez podreczniki dla nauczyciela oraz
zeszyty ¢wiczen dla ucznidw - tematycznie
powigzane z wykfadami, mozliwe do po-
brania w wersji elektronicznej ze strony
internetowej projektu. Przygotowane ma-
teriaty zawierajg nie tylko przypomnienie
tresci wykfadu, lecz takze z pewnoscig po-
zwolg uczniom poszerzy¢ wiedze w zakre-
sie prezentowanego tematu.

Zaktadalismy, ze nagrane wyktady nie beda
zastepowaly lekcji, lecz — dzieki pomysto-
wosci i kreatywnosci nauczycieli - rozbudza
w uczniach ciekawos¢ oraz beda dla nich in-
spiracjg do dalszych poszukiwan. Mielismy
ogromne nadzieje, ze ws$rdd nauczycieli
znajdzie sie wielu pasjonatow i entuzjastéw,
ktorzy sprawia, ze nasz zamyst zostanie, bez
wiekszych probleméw, zrealizowany. Ocho-
czo wiec rozpoczelismy przygotowania do
Il etapu projektu. Niestety, okazato sig, ze re-
krutacja uczestnikdéw, w naszym przypadku
nauczycieli, to nie lada wyzwanie...

Wraz z wstgpieniem Polski do Unii Europej-

dzy, ktére byly i wciaz sg przeznaczane m.in.
na wszelkiego rodzaju formy doskonalenia,
doksztatcania i szkolenia. Poczatkowo byty
to dziatania atrakcyjne dla uczestnikéw,
gtéwnie ze wzgledu na ich bezptatnos¢ lub
symboliczna cene, nietypowa forme i czesto
ciekawe lokalizacje tych wydarzen. Trzeba
tez przyznad, ze dzieki nim tysigce oséb pod-
niosto swoje kwalifikacje, nabyto nowych
umiejetnosci czy nawet zmienito zawdd.
Jednak od kilku lat da sie zaobserwowag,
i jest to duzy problem os6b zarzadzajgcych
projektami, nieche¢ przedstawicieli wielu
Srodowisk do uczestnictwa w dziataniach
projektowych, co stanowi utrudnienie dla
ich poprawne;j realizacji.

Innymi stfowy — obecnie bardzo trudno jest
rekrutowad nauczycieli do udziatu w pro-
jekcie UE, gdyz wiekszos¢ z nich przeszta juz
jakie$ szkolenia finansowane ze $rodkéw
unijnych, inni natomiast widza w tej aktyw-
nosci dodatkowe obcigzenie nieniosace za
sobgwymiernychkorzysci.Trzeba stwierdzi¢,
ze do takiego stanu rzeczy przyczynity sie
takze projekty, ktére oferowaty szkolenia
czy kursy o nie najwyzszej jakosci, co czesto»

¢ holografii, problemoéw energetycznych czy skiej rozwiazat sie worek unijnych pienie-
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» odstrasza uczestnikéw takiego projektu od
udziatu w kolejnych. W zwigzku z powyz-
szym, czekaliSmy ponad trzy miesigce, aby
do fazy testujacej naszego projektu zrekru-
towac tacznie 72 nauczycieli matematyki, fi-
zyki i chemii z 24 szkét ponadgimnazjalnych
z terenu wojewodztwa mazowieckiego.

Warunkiem niezbednym do wziecia udzia-
tu w tym przedsiewzieciu byto zgtoszenie
trzech nauczycieli ww. przedmiotéw z jed-
nej szkoty ponadgimnazjalnej, ktérzy mieli
wzigé¢ udziat w bezptatnych szkoleniach
z zakresu metodyki realizacji innowacyj-
nego programu dydaktycznego, faczace-
go tresci programowe z matematyki, fizyki
i chemii. Program ten zostat wypracowa-
ny w pierwszym etapie realizacji projektu
przez panel ekspertéw, w sktad ktérego we-
szli nauczyciele, metodycy oraz popularyza-
tor nauk Scistych.

14 kwietnia w auli Politechniki Warszaw-
skiej odbyta sie konferencja inaugurujaca
projekt. Rozpoczeta ona cykl szkoler dla
nauczycieli biorgcych udziat w przedsie-
wzieciu. Przeprowadzili je metodycy oraz
praktycy edukacyjni podczas szesciu ko-
lejnych sobét na terenie PW. Po zakoncze-
niu szkolenia nauczyciele mieli prowadzi¢
w swoich szkotach zajecia pozalekcyjne,
bazujace na wypracowanej metodzie lekcji
¢ holistycznej.

| tu niestety pojawita sie kolejna trudnos¢,
ktorej doswiadczyli realizatorzy projektow
edukacyjnych. Jest to sfera zamoéwien pu-
blicznych. Nie mozna podwazac zasadnos-
ci istnienia prawa zamowienn publicznych,
gdyz w kazdym cywilizowanym kraju takie
regulacje petnia istotng role normujacy za-
kup ustug i towaréw przez instytucje pu-
bliczne. Nie sposéb sie jednak nie zgodzi¢,
Ze aberracjg zasady zamowien publicznych
jest niejednokrotna koniecznos¢ ogtoszenia
przetargu nieograniczonego, w celu zatrud-
nienia kilku nowych nauczycieli, gdyz nowa
suma wynagrodzen wszystkich nauczycieli
w szkole przekracza magiczna kwote 14 tys.
euro. Mozna zada¢ pytanie, na ile realizu-
je sie tu zasada przejrzystosci wydawania
srodkéw publicznych, a na ile niemoc pra-
wodawcza ujawniajaca sie w takim ksztatcie
przepisow. W $wietle prawa bowiem przy
wyborze prowadzacych zajecia z uczniami
i przy budowie autostrad za miliardy zio-
tych nalezy stosowac identyczne procedury
przetargu nieograniczonego.

Poza oczywistymi problemami formalno-
prawnymi, zwigzanymi z obecnym stanem
prawnym, sytuacja taka tworzy niepotrzeb-
ne napiecia pomiedzy osobami zarzadzaja-
cymi projektem a ich wykonawcami, w tym
nauczycielami. To personel projektu musi
niejednokrotnie ttumaczy¢, dlaczego teo-
retycznie nieskomplikowanych dziatarh nie

mozna przeprowadzi¢ w sposdb oczywis-
ty, dlaczego trzeba stosowa¢ procedury
przetargowe, cho¢ wydaje sig, ze s onereali-
zowane tylko dla samego faktu ich prze-
prowadzenia. Ale to nie wszystko, gdyz sam
wybdr nauczyciela w ramach zamoéwien pu-
blicznych nie konczy probleméw obu stron.

Zmienne i czesto sprzeczne ze sobg stano-
wiska i interpretacje instytucji wdrazajacych
programy UE, dotyczace np. zatrudniania
nauczycieli w projektach, s kolejng sferg
budzaca kontrowersje i stwarzajaca proble-
my. Nauczyciele czesto maja pretensje do
personelu projektu, gdyz wydaje im sieg, ze
znalezienie sposobu na niemoznos¢ ich do-
datkowego zatrudnienia w projektach jest
przedmiotem szczegdlnych staran instytu-
¢ji publicznych. Niestety, biorac pod uwa-
ge przepisy i wytyczne obowigzujace w tej
sferze, trudno tu broni¢ zmiennych i niesta-
bilnych regulacji prawnych. Jest to kwestia
niezmiernie skomplikowana, przekraczajaca
mozliwosci wiekszosci koordynatoréw i kie-
rownikéw projektéw, wymagajaca rozlegtej
analizy prawnej. Najczesciej i tak konczy sie
podjeciem okreslonego ryzyka prawnego,
gdyz przepisy prawa tego ryzyka nie elimi-
nuja, co powinno by¢ ich rolg i istota.

Minister nauki i szkolnictwa wyzszego Bar-
bara Kudrycka oznajmita niedawno, ze
trwajg rozmowy z prezesem Urzedu Za-»
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» méwien Publicznych zmierzajace do tego,
aby prég przetargowy na finansowanie
specjalistycznej infrastruktury laboratoryj-
nej wzrést z 14 do 130 tys. euro. By¢ moze
nadchodzaca nowa perspektywa finansowa
budzetu UE powinna by¢ takze dla innych
przyczynkiem do poszukania na gruncie
prawa krajowego lub europejskiego mozli-
wosci podwyzszenia progu zaméwien pu-
blicznych, takze w przypadku nauczycieli
zatrudnianych w projektach finansowanych
ze srodkéw unijnych, a juz na pewno dla
okreslenia jasnych zasad takiego zatrudnia-
nia i wynagradzania.

Mimo wymienionych wyzej trudnosci per-
sonel projektu ,Szukajac Einsteina — Akade-

mia Umystow Scistych” czuwa nad sprawna
i efektywna realizacja tego przedsiewziecia.
W chwili obecnej w kazdej szkole nauczy-
ciele zrekrutowali grupe 12 uczniéw, ktérzy
od wrzesnia br. biorg udziat w bezptatnych
zajeciach laboratoryjnych z chemii, fizyki
oraz matematyki w pracowniach Politech-
niki Warszawskiej. Wierzymy, ze pozwolg
one rozbudzi¢ w uczniach zainteresowanie
zwigzane z kontynuacjg ksztatcenia na kie-
runkach o kluczowym znaczeniu dla gospo-
darki opartej na wiedzy.

Rok szkolny 2012/2013 niesie za soba kolej-
ne, nowe wyzwania, zaréwno dla personelu
zarzadzajacego projektem, jak i dla samych
jego uczestnikbw. Mam nadzieje, ze wy-

starczy nam sit na to, aby to innowacyjne
przedsiewziecie przyniosto wymierny efekt
dla naszych uczniéw. Przeciez to wiasnie
oni sg przysztoscig naszego kraju... Dlatego
tez, mimo wielu trudnosci pojawiajacych sie
w zasadzie kazdego dnia, warto dziata¢, by¢
kreatywnym i gteboko wierzy¢ w pomysing
realizacje postawionego celu projektowego,
ktérym jest zwiekszenie zainteresowania
uczniéw szkét ponadgimnazjalnych podej-
mowaniem studiéw na kierunkach Scistych
i przyrodniczych.

() Agnieszka Wierzchowska

" REND

internetowe czasopismo edukacyjne

Agnieszka Wierzchowska

Studiowata jezyk niemiecki w ptockiej Paristwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej, dydaktyke jezykéw ob-
cych w Akademii Humanistycznej im. Aleksandra
Gieysztora w Puftusku oraz stosunki miedzynaro-
dowe na Uniwersytecie Mikofaja Kopernika w To-
runiu. Przez kilka lat uczyta jezyka niemieckiego.
W 2008 r. rozpoczeta prace w Kuratorium Oswiaty
w Warszawie. Obecnie petni funkcje dyrektora Dele-
gatury w Ptocku Kuratorium Oswiaty w Warszawie.

Koordynator wojewddzkiego programu,Uczenie sie
przez cate zycie" Wspotautorka innowacyjnego pro-
jektu edukacyjnego, wspétfinansowanego ze srod-
kéw Unii Europejskiej, ktory Kuratorium Oswiaty
w Warszawie realizuje w partnerstwie z Politechnika
Warszawska.
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EDUSCIENCE i szkota przysztosci

Po co uczy¢ dzieci matematyki? Na tak postawione pytanie jeszcze niedawno odpowiadano: zeby wiedzialy, czy im pani w sklepie
dobrze wydaje reszte. W rzeczywistosci nie o liczenie tutaj chodzi, a o cos duzo wazniejszego - o naszq przysztos¢.

Po co uczy¢ dzieci matematyki? Na tak po-
stawione pytanie jeszcze niedawno od-
powiadano: zeby wiedziaty, czy im pani
w sklepie dobrze wydaje reszte. W rzeczy-
wistosci nie o liczenie tutaj chodzi, a o co$
duzo wazniejszego - 0 naszg przysztosc.

EDUSCIENCE to jeden z najwiekszych i naj-
bardziej nowoczesnych projektéw eduka-
cyjnych w Polsce realizowany przez Instytut
Geofizyki Polskiej Akademii Nauk we wspot-
pracy z Edukacja Pro Futuro oraz firmami
American Systems i Accelerated Learning
Systems (wiecej o liderze i partnerach na
koncu artykutu). Projekt adresowany jest do
ucznidw szkdt podstawowych, gimnazjal-
nych i ponadgimnazjalnych.

W fazie testowej programem objetych jest
250 placéwek w catej Polsce. Docelowo
beda to wszystkie szkoty zarejestrowane

w Systemie Informacji Oswiatowej. Gtéwne

cele Projektu to:

» zwiekszenie zainteresowania naukami
matematyczno-przyrodniczymi, informa-
tyczno-technicznymi oraz jezykami obcy-
mi dzieki zmianie dotychczasowej formuty
nauczania,

e wzrost umiejetnosci zwigzanych z rozpo-
znawaniem i definiowaniem probleméw
badawczych oraz stosowaniem metod ba-
dawczych w obrebie nauk matematyczno-
-przyrodniczych dzieki udziatowi uczniow
w realnym procesie badawczym,

rozwdj umiejetnosci postugiwania sie
technologig informatyczno-komputerowa
W procesie uczenia sie dzieki zastosowa-
niu metody e-learningu,

zwiekszenie zainteresowania naukami
matematyczno-przyrodniczymi u dziew-
czat dzieki zastosowaniu wrazliwych na
kwestie ptci form promocji Projektu, pro-
wadzeniu zaje¢ oraz konstrukcji progra-
mOw hauczania.

Po co to wszystko? Wedtug raportu Mtodzi
2011, przygotowanego pod kierunkiem mi-
nistra Michata Boniego, daje sie zauwazy¢
niedobdr wyksztatconych absolwentéow
kierunkéw Scistych i przyrodniczych, cho-
ciaz s to dziedziny o kluczowym znaczeniu
dla gospodarki opartej na wiedzy. W 2010
roku kierunki matematyczno-przyrodnicze
wybrato zaledwie 11,4% wszystkich studen-
tow. Z tej grupy tylko 37% stanowity kobie-
ty, podczas gdy w ogdlnej liczbie wszystkich

TRENDY

stuchaczy uczelni wyzszych odsetek stu-
dentek siega 59% (na podst. Matego Roczni-
ka Statystycznego Polski 2011).

Czy to znaczy, ze nauki przyrodnicze sa
na tyle trudne, Ze z ich studiowaniem jest
w stanie poradzi¢ sobie tylko nieliczna gru-
pa mtodych ludzi? Czy oznacza to takze, ze
kobiety nie moga by¢ fizykami, matema-
tykami czy chemikami, bo sie do tego ,nie
nadaja”? Niech za odpowiedz postuzy opis
eksperymentu wykonanego w latach 60.
ubiegtego wieku przez psychologa Roberta
Rosenthala.

W jednej z kalifornijskich szkét podstawo-
wych badacz przeprowadzit szereg testow
mierzacych inteligencje uczniéw i uczennic,
po czym wskazat nauczycielom grupe dzie-
ci, ktére osiagnety najwyzsze noty. W rze-
czywistosci jednak miodziez byta wybrana
losowo. Po roku okazato sie, ze u wskaza-
nych przez Rosenthala uczniéw i uczennic
zardbwno wyniki testéw na inteligencje, jak
i oceny szkolne w poréwnaniu z reszta kla-
sy wyraznie sie poprawity. Okazato sie, ze
od tej grupy ,zdolniejszych” nauczyciele
wiecej wymagali i byli sktonni poswieci¢ im»

Warsztaty przyrodnicze w tazienkach Krélews-
kich w Warszawie

)
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» wiecej uwagi. Osoby te byly tez zyczliwiej
traktowane przez wyktfadowcéw. W rezul-
tacie nastapit efekt samospetniajacego sie
proroctwa — uczniowie i uczennice uznawa-
ne za zdolnych rzeczywiscie sie takimi stali.
Niestety efekt dziata takze w druga strone:
dziecko, ktéremu wmawia sie, ze nie jest
w stanie czego$ poja¢, nigdy sie tego nie
nauczy. Podobnie, kiedy od matego traktu-
je sie dziewczynki jako osoby niezdolne do
analitycznego myslenia, te nigdy nie wybio-
ra studidw z dziedziny matematyki, fizyki
czy chemii. Co wiecej — kobiety przekona-
ne, ze kierunki $ciste to domena mezczyzn,
moga przekazywac ten wzorzec swoim cor-
kom.

Wspétczesna szkota nie sprzyja w petni
rozwojowi dziecka. Gtéwny nacisk ktadzio-
ny jest na przygotowanie do egzamindw,
a nie nauke jako taka. Uczniowie i uczen-
nice przede wszystkim musza przyswo-
i¢ fakty, ktére serwowane s3 najczesciej
w postaci wyktadu. Takie rozwigzanie ma
niestety co najmniej dwie wady. Po pierw-
sze, nie uwzglednia faktu, ze przekaz ustny
to tylko jeden ze sposobdéw na dzielenie
sie informacja i czesto, jesli nie jest dodat-
kowo wzmocniony przez efekty wizualne,
dyskusje czy nawet ruch, jest dos¢ trudny
do zapamietania. Po drugie i zdecydowa-
nie wazniejsze, nauka suchych faktéow jest
@ stratg czasu, jesli jednoczesnie miodziez nie

uczy sie myslenia, samodzielnego rozwiazy-
wania problemoéw, stawiania pytan(!) i po-
szukiwania odpowiedzi na nie. Co z tego,
ze bedziemy wiedzie¢ jaka jest np. gestosc
wody, skoro nie bedziemy potrafili w Zaden
sposéb wykorzystac tej informacji w prakty-
ce. Nie taki jest przeciez cel nauki.

| tutaj pojawia sie zadanie dla projektu EDU-
SCIENCE, ktéry daje szanse na poprawe opi-
sanej sytuacji. Zmienia on bowiem proces
nauczania, zacheca do autonomii w proce-
sie nauki, przyspiesza przebieg proceséow
rozumienia, zapamietywania, integragji
wiedzy i umiejetnosci, zgodnie z wtasnym
stylem uczenia sie kazdego ucznia i kaz-
dej uczennicy. Metodyka nauczania wy-
korzystana w Projekcie oparta zostata na
najnowszych zdobyczach wiedzy o mézgu
i psychologii uczenia sie, dzieki czemu edu-
kacja jest duzo szybsza i przychodzi z tatwo-
$cig, w naturalny sposob.

tatwo napisa¢, trudniej zrobié. Aby pomédc
szkotom w realizacji zatozen Projektu, kazda
z placéwek bioragca udziat w tym innowa-
cyjnym przedsiewzieciu zostata wyposazo-
na w tablice interaktywng oraz zestaw do
monitoringu przyrodniczego, dzieki ktére-
mu dzieci beda mogty prowadzi¢ wtasne
badania. Zostata przygotowana i udostep-
niona nauczycielom i nauczycielkom plat-
forma e-learningowa, na ktérej znajduja

sie materialy edukacyjne z zakresu nauk
matematyczno-przyrodniczych, wzboga-
cane w sposéb ciaggty przez naukowcow
zatrudnionych w Instytucie Geofizyki Pol-
skiej Akademii Nauk oraz instytutach zrze-
szonych w Centrum Badan Ziemi i Planet
Polskiej Akademii Nauk GeoPlanet, tj. Cen-
trum Badan Kosmicznych, Instytucie Nauk
Geologicznych oraz Instytucie Oceanologii.

Platforma daje takze mozliwo$¢ tatwego
dodawania wiasnych materiatéw przez
nauczycieli z catej Polski bioragcych udziat
w Projekcie. Platforma jest wiec swoistym
centrum wymiany mysli, doswiadczen i po-
mystéw na to, w jaki sposéb ciekawie i efek-
tywnie nauczad. Zatrudnieni w Projekcie
metodycy na biezgco analizujg dodawane
materialy pod katem mozliwosci ich wy-
korzystania na poszczegdlnych etapach
edukacyjnych. Projekt jest skierowany do
ucznidw wszystkich typow szkot, stad bar-
dzo wazne jest jasne okreslenie etapow
edukacyjnych, do ktéorych dedykowany
jest umieszczony na platformie materiat.
Lekcje przygotowywane na platformie
musza wpisywac sie w podstawe progra-
mowag, a poziom trudnosci zadah mozna
tatwo dobra¢ do poziomu zaawansowania
podopiecznych. Bardzo przydatna w pro-
wadzeniu lekgcji jest mozliwos¢ uktadania
przez nauczycieli testéw dostosowanych do
mozliwosci ucznidéw w danym oddziale, kt6- »
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» re automatycznie sg wyswietlane w formie
atrakcyjnych gier. W ten sposéb nauczyciel
moze sprawdzi¢, naile uczniowie zrozumieli
zagadnienia poruszane na lekgji, a testowa-
nie ma forme zabawy.

Innowacyjng propozycja Projektu EDU-
SCIENCE jest mozliwos¢ bezposredniego
kontaktu uczniéw z naukowcami pracuja-
cymi w placéwkach naukowych Polskiej
Akademii Nauk, w tym w kilku obserwa-
toriach na terenie catej Polski, a takze na
statkach badawczych Oceania i Horyzont II.
Jest to mozliwe dzieki prowadzonym on-
line lekcjom oraz dyzurom naukowcow
na platformie EDUSCIENCE. Szczegdlnym
zainteresowaniem cieszy sie mozliwosc
uczestniczenia w transmisjach z Polskiej
Stacji Polarnej na Spitsbergenie. kaczac sie
ze stacjg za pomocg transmisji wideo,
uczniowie mogg porozmawiac z naukowca-
mi zarébwno na temat prowadzonych badan
polarnych, jak réwniez pozna¢ codzienne
zycie na stacji. Uczniowie dowiadujg sie, ze
praca naukowca nie musi wigzac sie z nud-
nym analizowaniem danych statystycznych,
ale moze by¢ prawdziwg przygoda. Polar-
nicy muszg by¢ przygotowani na trudng
prace w warunkach nocy polarnej, a takze
nierzadko zmierzy¢ sie z takimi niebezpie-
czenstwami jak szczeliny lodowcowe, czy

bezposrednie spotkanie z niedzwiedziem
polarnym.

Platforma to takze materiaty metodyczne.
Nauczyciele i nauczycielki znajdg tam po-
radniki ksztatcenia autorstwa Colina Ro-
se’a — brytyjskiego psychologa, swiatowej
stawy eksperta w dziedzinie nowoczesnych
metod nauczania, doradcy rzadu brytyjskie-
go do spraw edukacji, a takze ponadnaro-
dowego partnera projektu EDUSCIENCE.
Poradniki, wykorzystujgce najnowsze ba-
dania na temat funkcjonowania modzgu
i sposobdéw przyswajania informacji, to
doskonate Zrédto gotowych pomystéw na
urozmaicenie lekcji w taki sposéb, aby wie-
dza w fatwy sposéb zostata przez uczniow
i uczennice przyswojona. To takze testy
diagnostyczne, pomagajace oceni¢, jakie
kanaty przyswajania informacji dominuja
w prowadzonej klasie oraz z jakimi typami
inteligencji wielorakich! mamy w niej do
czynienia. W tym miejscu warto podkreslic,
ze wykorzystanie inteligencji wielorakich
jest waznym elementem Projektu. Teoria
ta zastepuje bowiem koncepcje, méwiaca,
iz kazdy z nas urodzit sie z okreslonym i da-
jacym sie zmierzy¢ IQ. Zamiast tego oferuje
podejscie moéwiace, iz mamy co najmniej
8 réznych rodzajéw dajacej sie rozwijac in-
teligencji.

° ‘georia inteligencji wielorakich zostata opracowana przez Howarda Gardnera w 1983 r.

Uczniowie, poza oczywistymi korzysciami
wynikajacymi z wykorzystania platformy
e-learningowej w swojej szkole, maja do
dyspozycji takze portal edukacyjny, na kté-
rym znajduja sie filmy, prezentacje i artykuty
popularnonaukowe, a takze blogi naukow-
cow i relacje z wycieczek edukacyjnych.
Portal www.eduscience.pl jest dostepny dla
wszystkich uzytkownikéw, bez konieczno-
$ci logowania sie.

EDUSCIENCE to nie tylko zajecia w szkotach.
W ramach Projektu organizowane sa Festiwa-
le Nauki i Pikniki Naukowe EDUSCIENCE oraz
wycieczki dydaktyczne do obserwatoriéw
geofizycznych i spotkania z naukowcami.

Festiwale Nauki to 12 imprez edukacyjnych
dla uczniow szkét podstawowych, gimna-
zjalnych i ponadgimnazjalnych, w murach
szkoty i w plenerze. To takze okazja dla
mieszkancéw mniejszych  miejscowosci
w catej Polsce na spotkanie z nauka w no-
wej, niekonwencjonalnej formie. Uczestnicy
moga samodzielnie przeprowadzi¢ szereg
doswiadczen z zakresu fizyki, chemii i biolo-
gii, zobaczy¢ niezwykte wihasciwosci suche-
go lodu albo sprébowac rozerwac pétkule
magdeburskie. Nastepnie pod okiem do-
Swiadczonych dydaktykéw szuka¢ wyja-
$nienia obserwowanych zjawisk. Festiwale )
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» Nauki EDUSCIENCE maja formute dwudnio-
wa. W piatek odbywaja sie warsztaty dla kla-
sy biorgcej udziat w projekcie, a nastepnego
dnia organizowana jest ogodlnodostepna
impreza pod gotym niebem. W niektérych
miastach dla nauczycieli, pedagogéw
i psychologéw organizowane sa prelekcje
z udziatem Colina Rose’a.

Pikniki Naukowe EDUSCIENCE to z kolei
64 wydarzenia adresowane tylko do ucz-
niéw i organizowane na terenie szkoty. Ich
uczestnicy moga sami wykona¢ podsta-
wowe doswiadczenia i pozna¢ naukowa
codziennos$¢ badacza. Ideg Piknikéw jest
pokazanie, Zze nauka jest fascynujaca. Moz-
na sie o tym przekona¢, malujac wzorki na
mleku, ktadac balon na t6zku fakira (peknie
czy nie peknie?), eksperymentujac ze ste-
zona wodg utleniong czy tamigc gtowe nad
wyzwaniami z dziedziny robotyki.

Wycieczki dydaktyczne natomiast to dwu-
dniowe wyjazdy klas bioracych udziat w Pro-
jekcie do obserwatoriow geofizycznych
PAN. Ich celem jest zapoznanie uczestnikoéw
z metodami pracy naukowcéw, aparatura
pomiarowy, historiag oraz znaczeniem pro-
wadzonych w placéwkach badan. Wyciecz-
ki maja takze rozbudzi¢ w mtodych ludziach
zainteresowanie zjawiskami przyrodniczy-
mi, pokaza¢, ze na Swiecie nadal jest wiele
® spraw niewyjasnionych, ktére wymagaja

studiéw i obserwacji. Tym samym moga by¢
inspiracjg do podjecia w przysztosci pracy
naukowej z dziedziny matematyczno-przy-
rodniczej.

Projekt EDUSCIENCE promuje takze uczniow
szczegdblnie uzdolnionych. Na najlepszych
laureatéw olimpiad i konkurséw czeka kil-
kudniowy pobyt na Stacji Polarnej Instytutu
Geofizyki na Spitsbergenie.

Faza testowa Projektu, w ktérej bierze udziat
250 szkot z catej Polski, trwa od 2012 do
2014 roku. Po tym okresie platforma e-lear-
ningowa wraz z materiatami oraz poradni-
kami metodycznymi bedzie udostepniona
nieodptatnie wszystkim szkotom zarejestro-
wanym w Systemie Informacji Oswiatowej.

Projekt EDUSCIENCE jest wspotfinansowa-
ny ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego  Funduszu  Spotecznego
,Cztowiek — najlepsza inwestycja” Wiecej
informacji znajduje sie na stronie interneto-
wej Projektu.

Lider i Partnerzy:
Instytut Geofizyki Polskiej Akademii
Nauk zajmuje sie badaniem proceséw fi-
zycznych zachodzacych na Ziemi i w jej
wnetrzu. Prowadzi badania z zakresu sej-
smologii i fizyki wnetrza Ziemi, magnety-
zmu, fizyki atmosfery, hydrologii i obszaréw

polarnych. Instytut wspétpracuje z osrodka-
mi badawczymi w Polsce i na $wiecie, bierze
udziat w miedzynarodowych programach
badawczych, a takze od wielu lat aktywnie
wigcza sie w popularyzacje nauki. Przekona-
nie o tym, Ze nauki o Ziemi, cho¢ trudne, sg
niezwykle ciekawe, wrecz fascynujace, byto
inspiracjg do realizacji Projektu EDUSCIEN-
CE.

Edukacja Pro Futuro promuje i wdraza
skuteczne metody uczenia sie w nowocze-

snych szkotfach i placéwkach oswiatowych.
Misjg szkot Pro Futuro jest stworzenie miej-
sca uczenia sie ucznia i wspierania jego roz-
woju.

American Systems jest firma z branzy in-
formatycznej, ktéra na potrzeby projektu
stworzyta m.in. interaktywng platforme
e-learningowa.

Accelerated Learning Systems to po-
nadnarodowy partner Projektu. Zatozy-
cielem i prezesem firmy jest Colin Rose
- brytyjski psycholog i s$wiatowej stawy
ekspert w dziedzinie nowoczesnych metod
efektywnego uczenia sie, a takze doradca
brytyjskiego rzadu do spraw edukacji.

© Agnieszka Frydrych-Jarczewska

Agnieszka Frydrych-Jarczewska

Redaktor merytoryczna przy projekcie EDUSCIENCE.
Absolwentka Wydziatu Fizyki Uniwersytetu War-
szawskiego i podyplomowych studiéw dziennikar-
skich. Redaktorka, mitosniczka ksiazek i zapalona
snowboardzistka. Wspétwiascicielka trzech kotdw.
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Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw zdolnych w ramach projektu
»DIAMENT - dostrzec i aktywizowa¢ mozliwosci, energie, talenty”

Ponad 30 tysiecy uczniow z Matopolski mogfto skorzystac z mozliwosci rozwijania swoich uzdolnien poprzez udziat w roznych formach
zajec organizowanych w ramach projektu DiIAMENT. To systemowy projekt innowacyjny Wojewodztwa Matopolskiego realizowany
w okresie od 1 marca 2009 do 31 grudnia 2013 r. przez Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w partnerstwie z Wyzszq
Szkotq Biznesu - National-Louis University w Nowym Sqczu oraz National-Louis University w Chicago.

Celem projektu jest opracowanie, przete-
stowanie i zaprezentowanie w ostatecz-
nej wersji nowatorskiego systemu pracy
z uczniami zdolnymi, pozwalajacego na
wspieranie ich uzdolnien w zakresie kom-
petencji kluczowych z jezyka angielskiego,
matematyki, technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych i przedsiebiorczosci oraz
na doskonalenie kompetencji tworczego
myslenia. Wybor obszaréw objetych syste-
mowym wsparciem wynika ze wzgledéw
praktycznych i jest zgodny z zaleceniami
Parlamentu Europejskiego i Rady Europy.

W dokumentach tych instytucji stwierdzo-

no wyraznie, ze:

« kompetencje w zakresie korzystania
z technologii informacyjno-komunikacyj-
nych sg kluczem do czynnego uczestnic-
twa w spoteczenstwie informacyjnym;

e umiejetnosci postugiwania sie jezyka-
mi obcymi sg niezbednym czynnikiem
sprawnego funkcjonowania w kulturowo
i jezykowo zréznicowanej Europie;

» kompetencje w zakresie przedsiebiorczos-
ci, w szczegolnosci postawy przedsiebior-
cze, sg niezbednym elementem rozwoju
ekonomicznego krajéw europejskich;

« kompetencje matematyczne ufatwiajg
rozwigzywanie problemoéw w réznorod-
nych sytuacjach gospodarki opartej na
wiedzy, a ponadto w duzej mierze decy-
duja o wysokim poziomie alfabetyzmu
funkcjonalnego spoteczenstw.

Zalozenia merytoryczne projektu

Podstawowe zatozenie projektu to odejs-
cie od tradycyjnych form pracy z uczniem
zdolnym, ukierunkowanych na rozwijanie
wiedzy o charakterze akademickim (przy-
gotowanie do konkurséw i olimpiad, in-
dywidualny program i tok nauki), na rzecz
kompleksowych dziatarn majacych na celu
rozwijanie przedmiotowych i ponadprzed-
miotowych kompetencji ucznioéw, ze szcze-
go6Inym uwzglednieniem kompetencji z za-
kresu rozwijania tworczego myslenia. Pro-

jekt zaktada wsparcie potencjatu intelektu-
alnego dzieci mtodszych (z klas I-lll szkoty
podstawowej) poprzez wprowadzenie pro-
gramu wspierajgcego rozwoj twodrczego
myslenia oraz wytonienie droga diagnozy
grupy dzieci i mtodziezy o uzdolnieniach
kierunkowych (klasy IV-VI szkoty podstawo-
wej, gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne),
a nastepnie wdrozenie specjalnych pro-
graméw dla tej grupy wedtug zasady ,pull
out”. Polega ona na wyfawianiu uczniéw
zdolnych i tworzeniu grup pod wzgledem
podobnych uzdolnier kierunkowych poza
standardowym nurtem pracy dydaktycznej
szkoty.

W ramach projektu realizowano dziatania,

jakie dotychczas w sposob kompleksowy

nie byly podejmowane wobec uczniow

zdolnych ani w wojewddztwie matopol-

skim, ani w catej Polsce. Nalezaty do nich:

« diagnoza uzdolnien kierunkowych ucz-
niéw przejawianych w obszarze czterech
kompetencji kluczowych,
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» « wdrozenie uzupetniajgcego programu
w zakresie rozwijania twdrczego myslenia
w klasach |-l szkoty podstawowej,

» wdrozenie programéw zaje¢ pozasz-
kolnych opartych na metodzie projektu
z uwzglednieniem PBL (problem based
learning), realizowanych przez specjal-
nie przygotowana kadre w Powiatowych
Osrodkach Wspierania Uczniéw Zdolnych
(POWUZ) i podczas warsztatéw letnich,

» prowadzenie e-learnigowych két nauko-
wych, organizacja szkét letnich.

Zatozenia programowe tych dziatarh zosta-
ty wypracowane w pierwszej fazie projektu
w postaci autorskich programéw, materia-
téw metodycznych, testow itp.

Metoda projektu z elementami strategii
PBL jako droga do rozwijania kompeten-
¢ji kluczowych uczniéw zdolnych
Podstawe metodyczng realizowanej inno-
wagcji stanowi metoda projektu z elementa-
mi strategii PBL, ktéra wprowadza catkowicie
nowy, nieznany, tworczy element. Ucznio-
wie nie zajmuja sie dziatalnoscig odtwédrcza
- kompilacja informacji wyszukanych w in-
ternecie badz podrecznikach i artykutach
prasowych - ale proponuja nowe, tworcze
rozwigzania istniejacych probleméw. Reali-
zujemy wiec z uczniami projekt nie dla uzy-
¢ skania okreslonego produktu, lecz dla roz-

wigzania problemu, a poszukiwanie tego
rozwigzania pozwoli naby¢ uczniom okres-
lonych umiejetnosci przedmiotowych i po-
nadprzedmiotowych oraz poszerzy¢ wiedze
w danym obszarze dziatania.

Istotnym elementem tak rozumianej meto-
dy projektu jest sformutowanie problemu
do rozwigzania (driving question), pytania
napedzajacego, ktére postawi ucznia w roli
badacza poszukujacego rozwigzania. Za-
tem temat projektu powinien mie¢ forme
pytania problemowego o szerokim zakre-
sie, mozliwego do rozpisania na szereg
probleméw szczegétowych, nad ktérymi
uczniowie beda pracowac indywidualnie
lub grupowo, w oparciu o wczesniej usta-
lone zasady i plan realizacji zadania.

Rola i kompetencje nauczycieli
pracujacych z uczniami zdolnymi

Przyjete zatozenia wymagajg takze prze-
modelowania roli nauczyciela w pracy
nad rozwijaniem kompetencji kluczowych
uczniéw zdolnych. Przede wszystkim musi
on zainspirowac uczniéw do podejmowania
wyzwan na miare ich indywidualnych zain-
teresowan, umiejetnosci i mozliwosci. Nie
moze by¢ nieomylnym wyktadowca. Musi
tworzy¢ sytuacje problemowe, pokazywac
sposoby podejscia do znalezienia najlep-
szego rozwigzania, wskazywac zrodta wie-

dzy, sposoby jej zdobywania i poszerzania.
Nauczyciel powinien by¢ przewodnikiem
wspierajagcym dziatania uczniéw, zmierzajac
przede wszystkim w kierunku praktycznego
wykorzystania posiadanych i zdobywanych
wiasnie umiejetnosci.

Waznym zadaniem nauczyciela jest wypra-
cowanie autonomii grupy i kazdego z jej
cztonkéw z osobna. Uczniowie muszg czug,
Ze biora sprawy w swoje rece. To oni decydu-
ja, ale tez ponosza wszelkie konsekwencje
swoich decyzji. Nauczyciel zatem powinien
by¢ obserwatorem podpowiadajacym, ra-
dzacym, motywujacym, wskazujagcym mozli-
we konsekwencje podjetych decyzji, ale
absolutnie nie wymuszajagcym niczego na
uczniach, szanujgcym ich samodzielnosc.

Bardzo wazna jest swiadomos¢, ze programy
proponowane w projekcie sa tylko sugestia-
mi, ktére maja stanowi¢ punkt wyjsciowy do
realizacji wtasnych pasji i zainteresowan - za-
réwno przez uczniéw, jak i nauczycieli. Moga
i powinny by¢ modyfikowane w celu dosto-
sowania do potrzeb danej grupy. W réwnej
mierze od nauczycieli, jak i od uczniéw za-
lezy, jakie cele sobie wyznacza i nad jakimi
zagadnieniami beda pracowac.

Dzialania zrealizowane w projekcie
Do pracy z uczniami zdolnymi wedtug in-»
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» nowacyjnych programéw przygotowano
prawie 4,5 tys. nauczycieli, dyrektorow
szkot, wizytatoréw i pracownikéw samo-
rzagdowych. Nowatorskie programy znalazty
zastosowanie w pracy z uczniami w catej
Matopolsce, w latach szkolnych 2010/2011
i 2011/2012. Ponad 19 tys. ucznidw na
etapie edukacji wczesnoszkolnej byto ob-
jetych programem rozwijania twdrczego
myslenia, realizowanym przez ponad 1060
nauczycieli w 500 szkotach podstawowych.

Wywiad z prof. Linda Tafel - superwizo-
rem projektu, pracownikiem naukowym
National-Louis University w Chicago,
ktora jako ekspert miedzynarodowy ob-
serwowata i wspierata realizacje zajec dla
uczniow zdolnych, ktore odbywaly sie
w ramach projektu

Krystyna Dynowska-Chmielewska: W sierp-
niu 2012 r. w projekcie DIAMENT zakon-
czyl sie okres testowania innowacyjnego
systemu pracy z uczniem zdolnym w wo-
jewodztwie malopolskim. National-Louis
University w Chicago jest partnerem w tym
projekcie. Jakie amerykanskie doswiadcze-
nia w zakresie pracy z uczniem zdolnym sa
wykorzystywane w DiAMEn-cie?
Linda Tafel: Do podstawowych zatozeri
ew pracy z uczniami zdolnymi w USA nalezy

Okoto 9 tys. ucznidw szkdt podstawowych,
gimnazjow, licedw i technikéw uczestni-
czyto w zajeciach realizowanych w 161 Po-
wiatowych Osrodkach Wspierania Uczniéw
Zdolnych. Zostali oni zakwalifikowani do
zaje¢ na podstawie diagnozy, ktérej pod-
dano niemal 27,5 tys. Ponad 1,6 tys. oséb
wzieto udziat w warsztatach letnich. Blisko
200 ucznidw szkot ponadgimnazjalnych
i gimnazjéw zostato objetych opieka przez
kadre akademicka w ramach e-learningo-

tworzenie dla nich dodatkowej oferty zajec.
Czesto sq one realizowane réwnolegle do
normalnych lekcji, np. uczniowie uzdolnieni
matematycznie nie chodzq na zajecia z ma-
tematyki ze swojq klasq, ale z wyodrebnionq
grupq dzieci zdolnych z catej szkoty. Realizujq
wtedy specjalny program przedmiotu opraco-
wany przez nauczyciela. Tworzone sq takze
szkoty wytqcznie dla dzieci zdolnych — od naj-
mtodszych do licealistéw.

Popularna forma to zajecia pozaszkolne,
w ktérych uczestniczq dzieci zdolne z réznych
szkét z miasta lub cafego stanu. Niezaleznie
od przyjetych rozwiqzar organizacyjnych, od
strony metodycznej najwiekszy nacisk ktadzie
sie na rozwiqzywanie probleméw i prace me-
todq projektu. Cechq charakterystycznq jest
praca w grupach, pozwalajgca na rozwijanie

wych kot naukowych, a 200 wyjechato na
wakacje w ramach Letniej Szkoty Mtodych
Talentéw.

Na podstawie wnioskéw z wdrozenia in-
nowacyjnych programéw zaje¢ w praktyce
szkolnej powstanie ostateczna wersja syste-
mu pracy z uczniami zdolnymi, ktéra moze
by¢ rozbudowywana o kolejne dziedziny
kompetencji kluczowych. W projekcie trwa-
ja prace nad finalng wersjg systemu.

umiejetnosci przedmiotowych i ponadprzed-
miotowych. Wiele z tych doswiadczen zosta-
to uwzglednionych w projekcie DIAMENT. Na
etapie przygotowania do realizacji projektu
kadra National-Louis University udostepnita
autorom projektu materiaty i wyniki badarn
naukowcdw | instytucji amerykariskich do-
Swiadczonych w pracy z uczniami zdolnymi,
w szczegdlnosci w stosowaniu metody projek-
tu z elementami nauczania problemowego.
W czasie wizyty studyjnej lideréw projektu
DIiAMENT w Chicago umoZliwilismy odwiedze-
nie instytucji edukacyjnych, ktdre dzielity sie
swoimi doswiadczeniami, wiedzq i przykta-
dami dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia
dzieci zdolnych.

KDC: W ramach projektu ponad 20 tys.

dzieci w naszym wojewddztwie mogto)
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» skorzysta¢ z réznych form wsparcia dla
swoich talentéw. Czy zna Pani przedsie-
wziecie o podobnym zakresie w stanie
lllinois, gdzie zlokalizowana jest Pani
uczelnia, lub w innej czesci USA?

LT: Nie znam programu, ktéry bytby skiero-
wany do tak duzej grupy uczniéw. Podobne
programy, oferowane np. przez Northwestern
University, zazwyczaj obejmujq maksymal-
nie kilkuset uczniéw rocznie. Uwage zwraca
réwniez fakt niesamowicie szybkiego przy-
gotowania projektu i jego implementacji. Nie
znam podobnego przypadku.

KDC: Przeprowadzita Pani cztery wizyty
superwizyjne potaczone z obserwacja pro-
wadzonych w projekcie zaje¢ dla uczniéw
zdolnych. Jak Pani ocenia te zajecia? Cze-
go uczniowie moga sie nauczyc¢?

LT: Miatam okazje obserwowal zajecia
z zakresu matematyki, jezyka angielskiego,
przedsiebiorczosci i technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych prowadzone w Po-
wiatowych Osrodkach Wspierania Uczniéw
Zdolnych dla dzieci ze szkét podstawowych,
gimnazjow, liceéw i technikéw, wytonionych
drogq diagnozy. Widziatam lekcje z uczniami

klas I-1ll szkét podstawowych, z wykorzysta-
niem opracowanego w projekcie programu
rozwijania twdérczego myslenia. Zapozna-
tam sie z opracowanymi w projekcie progra-
mami i narzedziami do diagnozy uzdolnien.
Opierajqc sie na analizie materiatéw, moich
obserwacjach zaje¢ i przeprowadzonych roz-
mowach z dyrektorami szkdt, nauczycielami
oraz uczniami, jestem przeswiadczona, ze
model metody projektu i nauczania proble-
mowego w pracy z uczniami zdolnymi zostaty
dobrze wdrozone.

Uczniowie majq nowe, znakomite mozliwosci
definiowania probleméw, ktére nastepnie sta-
rajq sie wspdlnie rozwigzywac. Program zaje¢
jest ukierunkowany na poszukiwanie pytar
waznych dla uczniéw i wypracowywanie stra-
tegii ich rozwigzywania. Mate dzieci z pewno-
scig majq szanse na wzmocnienie myslenia
kreatywnego w swojej codziennej pracy, na-
tomiast starsi ukierunkowywani sq na wyko-
rzystanie myslenia krytycznego, badawczego
i kompetencji komunikacyjnych. Wszystkie te
wysitki owocujq tworzeniem nowego srodowi-
ska nauczania i uczenia sie oraz sprzyjajq bu-
dowaniu nowych doswiadczeri - zaréwno dla

nauczycieli, jak i uczniéw. Ci zas czesto reagujq
energig, entuzjazmem i checiq do pracy.

KDC: Jakie wnioski z przeprowadzonych
superwizji przekaze Pani realizatorom
projektu?

LT: Zasugeruje, Ze konieczne jest utrzymanie
owocow projektu, jak réwniez jego poszerze-
nie. Wazne jest z pewnosciq upowszechnienie
osiggnie¢ oraz poszukiwanie dodatkowych
moZliwosci kontynuacji projektu. W wielu
aspektach okazat sie on sukcesem.

KDC: Czy bedzie Pani rekomendowa¢ wy-
korzystanie doswiadczen i osiggnie¢ pro-
jektu w dalszej pracy z uczniami zdolnymi
w Matopolsce?

LT: Oczywiscie. DIAMENT zapewnia mtodym
ludziom, ich rodzicom, spotecznosciom i na-
uczycielom zupetnie nowe mozliwosci. Jest
wartosciowy, w réznych aspektach prze-
tomowy i wart kontynuacji. Z pewnosciq
wyzwaniem bedzie znalezienie moZzliwosci
finansowania kontynuacji rozpoczetych dzia-
tanri w kolejnym okresie.

© Krystyna Dynowska-Chmielewska

Krystyna Dynowska-Chmielewska

Nauczyciel konsultant w Matopolskim Centrum Do-
skonalenia Nauczycieli.

Kierownik projektu ,DiAMENT", wspoétautorka mery-
torycznych i organizacyjnych zatozen projektu.

Absolwentka filologii polskiej i nauk spotecznych,
zdobyta kwalifikacje w zakresie organizacji i zarza-
dzania w o$wiacie, andragogiki.

Uczestniczka ogdlnopolskich programéw, m.in.
+Nowa Szkota’, ,Gimnazjum 2002’ ,Wizytator”. Pro-
motor nowej podstawy programowej MEN.
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Nauczyciel i uczen w,,Cyfrowej Przysztosci”

Cyfrowos¢ robi ostatnio niebywatq kariere w rozmowach o polskiej edukacji. Wydawaé by sie mogto, ze zdaniem wielu oséb
zwiqzanych ze szkolnictwem stanowi ona odpowiedz na wszystkie jej problemy. Tylko co to oznacza w praktyce? Czy wystarczq nam
nowoczesne pracownie komputerowe? Czy musimy pojsc o krok dalej i kupié laptop dla kazdego ucznia? Takze Fundacja Nowoczesna
Polska poddata sie cyfrowej magii. Dla nas jednak kluczem jest wychowywanie swiadomych, aktywnych, selektywnych i kreatywnych
uzytkownikow technologii i mediéw. Najkrécej méwiqc - wierzymy, ze warunkiem prawdziwie nowoczesnej edukacdji jest nie sprzet,
ale rozwéj kompetencji medialnych i informacyjnych.

+Jak jest, jak by¢ powinno, dlaczego nie jest
tak, jak by¢ powinno, jakie mozemy podjac
dziatania”- nauczycielom ten schemat anali-
zowania problemoéw jest doskonale znany.
Nam postuzyt do usystematyzowania wie-
dzy na temat edukacji medialnej i informa-
cyjnej w szkotach, a takze wypracowania
konkretnych rezultatéw — od raportu otwar-
Cia, poprzez Katalog Kompetencji, az do bazy
materiatéw edukacyjnych. Ale zacznijmy od
poczatku.

Kompetencje medialne i informacyjne
nauczycieli i uczniéw - jak jest?

Stan naszej wiedzy na temat kompetencji
medialnych i informacyjnych nauczycieli
i ucznidw na podstawie dotychczasowych
badan zostat wyczerpujaco przedstawiony
przez Justyne Jasiewicz w raporcie Cyfrowa
Przysztos¢. Edukacja medialna i informacyjna
w Polsce opublikowanym w styczniu 2012 r.
Zadanie to nie byto tatwe, nie ma bowiem

niu. Wnioski mozemy wiec wysuwac jedynie
posrednio, bazujac na danych dotyczacych
korzystania z nowych technologii. Podsta-
wowymi zrodfami informacji sg tutaj Dia-
gnoza Spoteczna oraz badania kompetencji
miodziezy, takie jak PISA czy EU Kids Online.

Wynika z nich przede wszystkim, ze szko-
ta odgrywa marginalng role w ksztatceniu
kompetencji medialnych i informacyjnych.
Zdecydowana wiekszo$¢ mtodziezy ma do-
step do komputera i internetu w domu (wg
PISA - 89% uczniéw w 2009 r.). Niezbedng
wiedze i umiejetnosci zdobywa gtéwnie
w procesie samoksztatcenia, podejmujac
samodzielne préby badz tez uczac sie od
réowiesnikéw lub rodzenstwa. Mtodzi ludzie
zazwyczaj wysoko oceniajg swoje kompe-
tencje informatyczne i informacyjne. Wbrew
powszechnym opiniom tylko 10% uczniéw
ocenia informacje znalezione w sieci jako
bardzo wiarygodne. Mimo to witasnie in-
ternet jest gtdwnym Zrédtem wiedzy, wy-

szkolnej. Wida¢ zatem, Zze wiarygodnos¢
ustepuje miejsca innym kryteriom, takim
jak wygoda i szybkos$¢ dostepu. Zastana-
wiac moze takze fakt, ze tylko co pigty uczen
zawsze znajduje w internecie poszukiwang
informacje.

Niestety, jeszcze mniej wiemy na temat
medialnych i informacyjnych kompetencji
nauczycieli. Brakuje badan poswieconych
wiasnie tej grupie zawodowej, a dane, ktory-
mi dysponujemy, pochodzg z Diagnozy
Spotecznej 2007. Jednakze przy tym tem-
pie rozwoju infrastruktury i samych tech-
nologii mozna te wyniki traktowad raczej
jako wyznacznik pewnych trendéw niz ob-
raz obecnej sytuacji. W 2007 r. juz 95% na-
uczycieli miato w domu komputer, co jest
wynikiem na poziomie znacznie wyzszym
od sredniej. Pozytywnie wyrdzniali sie tez
umiejetnosciami obstugi narzedzi i progra-
mow. Nauczyciele deklarowali, ze korzystaja
z komputera i internetu przede wszystkim

® badan poswieconych $cisle temu zagadnie-  korzystywanym takze dla potrzeb edukacji w celach zwigzanych z pracg i poszukiwa-»
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» niem informacji, cho¢ poswiecali techno-
logiom znacznie mniej czasu niz uczniowie
i studenci.

Nie mamy réwniez wiarygodnych danych
dotyczacych sprzetu, ktérym dysponuja
szkoty, oraz jego dostepnosci dla uczniow
i nauczycieli. Wcigz nie brakuje placéwek,
gdzie w komputery wyposazona jest jedy-
nie pracownia informatyczna, zazwyczaj
bedaca poza zasiegiem nauczyciela innego
przedmiotu.

Obrazu sytuacji dopetnia fakt likwidacji
miedzyprzedmiotowej $ciezki edukacji czy-
telniczej i medialnej, obecnej w podstawie
programowej z 1999 r. Cho¢ realizacja jej
zapisow w licznych szkotach pozostawiata
wiele do zyczenia, samo jej istnienie byto
wyraznym sygnatem, ze kompetencje infor-
macyjne i medialne sa istotnym elementem
ksztatcenia. Zamiast jednak podja¢ dyskusje
nad usprawnieniem istniejgcego systemu,
zadecydowano o jej catkowitym usunieciu
z programu.

Obowiazujaca obecnie podstawa progra-
mowa kompetencje medialne i informacyj-
ne traktuje w sposodb nader ogdlnikowy,
ograniczajac sie do stwierdzenia, ze ,kazdy
nauczyciel powinien poswieci¢ duzo uwa-
gi edukacji medialnej, czyli wychowaniu
¢ uczniéw do wihasciwego odbioru i wykorzy-

stania mediow”. Jednakze jej pogtebiona
analiza pozwala stwierdzi¢, ze watki zwia-
zane z edukacja medialng i informacyjng
zostaty wprowadzone do bardzo wielu
przedmiotéw - wiaczajac w to jezyk pol-
ski, muzyke, plastyke, zajecia komputero-
we, WoS lub ich odpowiedniki na innych
etapach edukacyjnych. Mimo to rzuca sie
w oczy brak spojnej wizji rozwoju kompe-
tencji medialnych i informacyjnych. Zamiast
wykazu tresci edukacyjnych w tym zakre-
sie mamy do czynienia z mozaika rozpro-
szonych w catej podstawie programowej
elementéw. Brakuje definicji edukacji me-
dialnej i informacyjnej, jak rowniez wskaza-
nia osoby lub instytucji odpowiedzialnej za
ich rozwdj, a co za tym idzie — niemozliwe
jest przeprowadzenie odpowiedniej kontro-
li i ewaluacji podejmowanych dziatan.

Edukacja medialna i informacyjna

w szkole - jak powinno by¢?

Wszyscy zdajemy sobie sprawe z tego, ze
szkofa skazana jest na nieustanne ,gonie-
nie” rzeczywistosci. Jej zadaniem jest dzis,
przy uzyciu dostepnych narzedzi, przygo-
towanie mtodych ludzi do funkcjonowa-
nia w przysztosci, o ktérej niewiele wiemy.
Z duzg doza prawdopodobienstwa moze-
my sie jednak spodziewa¢, ze technologia
bedzie jej nieodtacznym elementem. Juz
teraz rynek pracy wymaga od nas nieustan-

nego doszkalania sie i przekwalifikowywa-
nia, a zatem umiejetno$¢ samodzielnego
zdobywania wiedzy i weryfikacja informacji
okazuja sie absolutnie kluczowe. Korzysta-
nie z technologii i mediéw, rozumiane jako
co$ wiecej niz tylko obstuga pewnych urza-
dzen, sg niezbedne do realizacji postulatu
uczenia sie przez cate zycie. Powinny by¢ za-
tem jednymi z najwazniejszych umiejetnosci
zdobywanych w szkole przez uczniéw. War-
to zauwazy¢, ze podstawowym czynnikiem
wykluczenia cyfrowego jest obecnie nie
dostep do nowych technologii, a sposéb ich
wykorzystywania. Ma to bezposrednie prze-
toZenie na inne sfery naszego zycia. Umiejet-
nosc¢ korzystania z komputera i internetu nie
dla rozrywki, ale w pracy i edukacji, sprzyja
poprawie sytuacji zawodowej, a takze wiek-
szej aktywnosci w zyciu towarzyskim, kultu-
ralnym i spotecznym. Czy nie takich wtasnie
obywateli ma wychowywac szkofa?

Dlaczego nie jest tak, jak powinno by¢?
Wiele projektéw, zaréwno rzadowych, jak
itych prowadzonych przezorganizacje poza-
rzagdowe czy biznesowe, koncentrowato sie
do tej pory na problemie dostepu do infra-
struktury. Tymczasem wedtug badan, pod-
stawowg bariere lepszego wykorzystania
TIK w szkole stanowig tzw. czynniki miekkie,
czyli obawy nauczycieli i brak motywacji.
Powoduje to, ze sprzet, dostepny juz w wie-»
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Publikacja ta jest pionierska proba zdefiniowa-
nia zakresu edukacji medialnej i informacyjnej
oraz przetozenia jej na jezyk konkretnej wiedzy
i umiejetnosci. Katalog zawiera liste kompe-
tencji opracowanych dla wszystkich grup wie-
kowych — od wychowania przedszkolnego az
po ksztatcenie ustawiczne. Obejmuje szeroki
przekréj tematéw, takich jak umiejetnos¢ ko-
rzystania z informacji, etyka i wartosci w komu-
nikowaniu, prawo mediow czy jezyk komunika-
téw medialnych.
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» lu szkotach, jest wykorzystywany w nie-
wielkim stopniu. Istotnie, wykorzystanie
TIK w czasie lekcji wymaga od nauczyciela
innej organizacji pracy z uczniami, wprowa-
dzenia nowych metod i zmiany podejscia
do sprawdzania wiedzy. Dlatego tak wazne
jest wspieranie nauczycieli odpowiednimi
szkoleniami, ktére pomoga im wykorzystac
potencjat nowych technologii w ramach na-
uczanego przedmiotu.

Trzeba jednak pamieta¢, ze kompetencje
informatyczne nie s3 tozsame z kompe-
tencjami informacyjnymi. Samo zwieksze-
nie zakresu wykorzystania TIK na lekcjach
nie oznacza, ze uczniowie automatycznie
nabeda umiejetnosci krytycznej oceny in-
formacji, analizy przekazéw medialnych
czy budowania ztozonych komunikatéw.
Wsrod absolwentéw kierunkéw pedago-
gicznych brakuje o0séb przygotowanych
do prowadzenia takiej edukacji w szkotfach.
Zbyt rzadko réwniez siega sie w tej kwe-
stii po pomoc nauczyciela bibliotekarza,
ktéry przy odpowiedniej organizacji pracy
Swietnie moégtby sprawdzi¢ sie w tej roli.
Obecna podstawa programowa, cho¢ likwi-
duje fikcje Sciezki miedzyprzedmiotowej,
nie rozwigzuje tego problemu w sposéb
satysfakcjonujacy.

Warto tez zaznaczy(, ze obecny system

¢ praw wytacznych mocno ogranicza mozli-
\ @

wosci nauczycieli w zakresie wykorzystania
materiatéw prasowych czy audiowizual-
nych, takich jak audycje radiowe czy tele-
wizyjne. Nawet w sytuacji, gdy zostaty one
wyprodukowane przez instytucje publicz-
ne, a wiec sfinansowane przez podatnikoéw,
sg chronione przez autorskie prawa majat-
kowe, co powoduje, ze dostep do nich jest
trudny. Cho¢ wykorzystanie (np. odtworze-
nie) takich materiatéw na lekcji miesci sie
w ramach dozwolonego uzytku, nie mozna
zamiescic ich np. na blogu czy wmontowac
do autorskiego programu udostepniane-
go innym. Dozwolony uzytek nie dotyczy
réwniez instytucji dziatajagcych w sektorze
edukacji nieformalnej, a wiec np. domoéw
kultury czy organizacji pozarzagdowych. Dla-
tego tak cenna jest idea budowania otwar-
tych zasobéw edukacyjnych, ktére mozna
tworczo przeksztatcac i dzieli¢ sie swoja pra-
€g z innymi. Zapisy o tworzeniu materiatow
w oparciu o wolne licencje znalazty sie m.in.
w programie MEN ,Cyfrowa Szkota"

Cyfrowos¢ w szkole - co nalezy zrobi¢,
zeby bylo tak, jak powinno by¢?

Przede wszystkim nalezy zacza¢ od szkolen.
Warto pamietag, ze takze w,Cyfrowej Szko-
le” znajduje sie komponent e-nauczyciel.
Cho¢ nie potwierdzaja tego obiegowe opi-
nie, jeszcze w 2007 r. nauczyciele byli w cyf-
rowej awangardzie. Czas zatem przetamac

obawy i pokaza¢, ze ich wiedza i doswiad-
czenie pozostajg cenne w ksztattowaniu od-
powiednich postaw i wartosci koniecznych
do skutecznej, odpowiedzialnej i tworczej
pracy z TIK. Nowe technologie to ogrom-
na szansa dla szkoty. Nauczyciel nie bedzie
musiat juz poswiecac catej lekcji na wyktad -
uczniowie w domu wyszukaja potrzebne in-
formacje, wystuchaja podcastu czy obejrza
wideo. W klasie za$ zostanie wiecej miejsca
na zadawanie pytan, prace w grupie, pre-
zentacje zdobytej wiedzy i dyskusje. Wias-
nie takich umiejetnosci wymaga przeciez
potem od nas doroste zycie.

Nalezy takze przyjrze¢ sie uwaznie skut-
kom rozproszenia edukacji medialnej i in-
formacyjnej w podstawie programowe;j.
Konieczne jest pozyskanie danych, jak reali-
zacja znajdujagcych sie tam zapiséw wyglada
w praktyce na poszczegdlnych przedmio-
tach.Tylko wypracowanie wskaznikéw kom-
petencji medialnych i informacyjnych oraz
regularna ewaluacja pozwolg nam zmierzy¢
rezultaty funkcjonowania tego systemu.

Dziatania na rzecz rozwoju edukacji me-
dialnej podejmowane s3 obecnie przede
wszystkim przez organizacje pozarzadowe.
Fundacja Nowoczesna Polska w ramach pro-
jektu ,Cyfrowa Przysztos¢”, realizowanego
pod honorowym patronatem m.in. Minister-
stwa Edukacji Narodowej, juz od ponad roku »
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» pracuje nad stworzeniem koncepcji progra-
mu edukacji medialnej i informacyjnej dla
szkot oraz instytucji dziatajgcych w obszarze
edukacji nieformalnej. Po zdiagnozowaniu
stanu edukacji medialnej i informacyjnej
w raporcie otwarcia podjeliSmy pionierska
prébe przetozenia jej na jezyk konkretnej
wiedzy i umiejetnosci. Efektem tych prac byt
opublikowany w maju 2012 r. Katalog kom-

petencji medialnych i informacyjnych.

Katalog obejmuje wszystkie grupy wieko-
we — od wychowania przedszkolnego az po
ksztatcenie ustawiczne - i dzieli sie na osiem
pol tematycznych: korzystanie z informa-
¢ji; relacje w srodowisku medialnym; jezyk
mediéw; kreatywne korzystanie z mediéw;
etyka i wartosci w komunikacji i mediach;
prawo w komunikacji i mediach; bezpie-
czenstwo w komunikacji i mediach oraz
ekonomiczne aspekty dziatania mediéw.
Stanowi on nasza propozycje podstawy
programowej dla edukacji medialnej i in-

- == -

formacyjnej — przedmiotu, ktérego nie ma.
Obecnie pracujemy nad zestawem wolnych
i otwartych materiatéw dydaktycznych do
prowadzenia edukacji medialnej i informa-
cyjnej w szkofach, bibliotekach i instytu-
cjach kultury. Beda one dostepne w serwisie
edukacjamedialna.edu.pl, ktérego premiere
planujemy na poczatek 2013 r.

Zaczniemy od publikacji zestawu kilku-
dziesieciu modutéw stworzonych z mysla
0 uczniach szkét gimnazjalnych. Wszystkie
materiaty w serwisie beda dostepne na
wolnej licencji Creative Commons Uznanie
Autorstwa — Na Tych Samych Warunkach
(CC BY-SA), co pozwoli na ich dowolne
rozpowszechnianie, przetwarzanie i do-
stosowywanie do wtasnych potrzeb. Kazdy
modut zawiera¢ bedzie krétkie wprowa-
dzenie do tematu, tzw. wiedze w pigutce,
scenariusz 45-minutowych zaje¢, komplet
materiatéw potrzebnych do ich przepro-
wadzenia, stowniczek oraz czytelnie, czyli

zestaw linkéw dla chcacego poszerzaé
swojg wiedze nauczyciela czy edukatora.

Co ciekawe, tylko nieliczne moduty beda
wymagaty wykorzystania w klasie sprzetu
bardziej zaawansowanego niz tablica z kre-
da lub mazakami. Zalezy nam, aby zgodnie
z koncepcja obowiazujacej podstawy edu-
kacja medialna byta realizowana w ramach
wielu przedmiotéw, nie tylko na zajeciach
komputerowych czy informatyce. W zwiaz-
ku z tym ,Cyfrowa Przysztos¢” stawia na me-
tody aktywne, takie jak praca w grupach,
burza mézgéw, dyskusje, ktérych tak mato
jest w naszych szkotach, a ktére ucza umie-
jetnosci poddania przekazu krytycznej re-
fleksji, uargumentowania wiasnego zdania,
jak réwniez poszanowania opinii innych
0s6b. Paradoksalnie czasami tatwiej ksztat-
ci¢ aktywnych i Swiadomych uzytkownikow
mediéw z dala od ekranu komputera.

Dorota Gorecka-O’Connor

Socjolog, koordynator projektu ,Cyfrowa Przysztos¢”
w Fundacji Nowoczesna Polska, ktérego celem jest
stworzenie koncepcji programu i materiatéw dydak-
tycznych do prowadzenia edukacji medialnej i infor-
macyjnej w szkotach, organizacjach pozarzadowych
i innych instytucjach edukacyjnych.

Wspétpracowata z Centrum Nauki Kopernik i Polska
Akcja Humanitarng, prowadzac warsztaty dla dzieci
i mtodziezy. Koordynator projektéw spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu w IBM Polska. Przez dwa
lata pracowata w brytyjskich organizacjach poza-
rzadowych — Business in the Community i The Scout
Association.

© Dorota Gérecka-0’Connor
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W Swiecie e-publikacji

Kilka ostatnich lat to czas dynamicznego rozwoju swiatowego rynku publikacji elektronicznych i e-bookow, w tym e-podrecznikow.
Zroku na rok powieksza sie liczba czytelnikow deklarujqcych coraz wieksze zainteresowanie takq formq ksiqgzek. Powodow jest wiele:
stosunkowo nizsza cena, tatwiejszy do nich dostep - takze do pozycji niszowych, trudnych do zdobycia na polskim rynku - czy tez

szersze niz w przypadku tradycyjnej ksiqzki mozliwosci wykorzystania takich publikacji.

Obecne technologie pozwalajg uzytkow-
nikom ksigzek elektronicznych korzystac¢
z nich niemal w kazdej chwili, w tatwy spo-
séb zapewniajac dostep do setek tytutéw.
Z digitalizacji publikacji korzystaja wirtualne
biblioteki, ktére udostepniajg swoje zasoby
w formie online, wydawnictwa, ktére obni-
7aja koszty wydania, pisarze, ktérzy dzieki
temu poszerzaja dystrybucje swoich dziet,
oraz nauczyciele i uczniowie, dla ktérych
e-booki sg atrakcyjng formg procesu na-
uczania i wychowania.

Zastosowanie technologii informacyjnych
we wspoiczesnej nauce i edukacji stato sie
codzienne i powszechne. Nieograniczony
dostep do informacji daje szeroki obszar
wyszukiwania danych naukowych, pozwala
na szybka wymiane wiedzy, dzieki czemu
poszerza jej zakres zarowno wsrdd ucznidw,
jakinauczycieli. Umozliwia on takze aktuali-
zacje wiedzy na biezaco, gdyz wraz z roz-
wojem technologii zmienia sie ona prawie
kazdego dnia. Uwazam, ze w kompetencji
ucznidéw i nauczycieli jest wszelkie wykorzy-

W procesie nauczania i wychowania - stwo-
rzy to na pewno nowe pozytywne relacje
miedzy nimi, uatrakcyjni zajecia, a przede
wszystkim spetni oczekiwania wspotczesne-
go ucznia.

W przeciwienstwie do wszelkich débr, ktére
decydowaty o bogactwie w poprzednich
epokach, informacja i wiedza posiadaja
te niezwykta wartos¢, jaka przypisujemy
szczesciu — mnoza sie, gdy sie je dzieli. Przy-
kladem moze by¢ nauczyciel dzielacy sie
wiedza ze swoimi uczniami, ktéry, ,przeka-
ZUujac ja, sam jej nie traci” (Wereszczynski,
2006). Istotg wspdtczesnej edukacji jest
wszelkie wykorzystanie technologii infor-
macyjnej w dotarciu do wiedzy, a internet
umozliwia do niej nieograniczony dostep.
Jednoczesnie trzeba podkresli¢, ze potrzeba
szukania nowych rozwigzan wspiera efek-
tywnos¢ nauczania i ksztatcenia, a ich nie-
ograniczone zrédto mozna znalez¢ przede
wszystkim w sieci i we wszechstronnym wy-
korzystaniu technologii informacyjnej. Trze-
ba mie¢ tylko na uwadze, ze w kompetencji

zaréwno dobrych stron, jak i zagrozen pty-
nacych z postugiwania sie internetem. Tego
tematu nie powinno zabrakna¢ na zebra-
niach klasowych - rodzicéw takze trzeba
edukowac w zakresie wiedzy informacyjnej,
aby w petni przygotowac ich dzieci do czer-
pania radosci z korzystania z nowoczesnych
Srodkéw informaciji.

Dostep do publikacji elektronicznych sty-
muluje rozwdj intelektualny uczniéw i za-
checa ich do nauki. Mozliwos$¢ korzystania
z publikacji elektronicznych za sprawa pa-
kietéw multimedialnych, lekcji telewizyj-
nych, filméw dydaktycznych czy e-ksigzek
i e-podrecznikéw wzbogaca proces naucza-
nia i wychowania.

Teze te udowodnity badania Edytorskie
aspekty efektywnosci dydaktycznej medial-
nych srodkéw nauczania. Podrecznik w na-
uczaniu wczesnoszkolnym, ktére w 2010 r.
przeprowadzitam w Prywatnej Szkole nr 98
Didasko w dwéch grupach wiekowych -
siedmio- i o$miolatkow. Wszystkie dzieci

¢ stanie rozwoju technologii informacyjnej pedagogdéw jest przedstawianie uczniom zadeklarowaty woéwczas, ze chciatyby mie¢»
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» podrecznik z dotagczong ptyta multimedial-
na zawierajacg prezentowany w nim ma-
teriat w wersji elektronicznej. Dlatego tez
pomyst Ministerstwa Edukacji Narodowe;j
dotyczacy cyfryzacji podrecznikéw jest
w pefni uzasadniony.,,Ogélnym celem pro-
jektu jest opracowanie i upowszechnienie
elektronicznych podrecznikéw (e-podrecz-
niki) do ksztatcenia ogélnego. Stanowic je
beda interaktywne aplikacje lub e-ksigzki
(ang. e-booki) zawierajgce usystematyzo-
wang prezentacje wszystkich tresci naucza-
nia w ramach réznych zaje¢ edukacyjnych,
na réznych etapach edukacyjnych. Elektro-
niczne podreczniki opracowane w projekcie
stanowi¢ beda zasoby otwarte” (strona in-
ternetowa MEN) — czytamy w opracowaniu.
Warto doda¢, ze - przy coraz nizszym po-
ziomie czytelnictwa na Swiecie — internet
i udostepniane w sieci publikacje elektro-
niczne staty sie jedynym zrédtem wiedzy
zachecajacym do czytania. Poza tym udo-
stepnianie publikacji elektronicznych w in-
ternecie wspiera nauczanie na odlegtos¢,
a to moze wptynac na wyzszy poziom wy-
ksztatcenia spoteczeristwa.

Do najwazniejszych funkcji (Wereszczynski,
2006) wykorzystywania technologii infor-
macyjnej w edukacji mozna zaliczy¢:
« funkcje informacyjna - wszelkie serwisy
internetowe instytucji i organizacji, banki
¢ danych, szybki dostep do wiedzy;

« funkcje udzielania pomocy - przykltadem
moze by¢ informacja biblioteczna, biblio-
teka cyfrowa, teksty online, ksigzki elektro-
niczne, tematyczne katalogi linkéw;

« funkcje komunikacyjna - tworzenie sie-
ci, blogéw, czatéw i wszelkich zwigzkéw
stuzacych okreslonym interesom, np. pra-
com badawczym;

« funkcje edukacyjng - rozwdj platform
edukacyjnych, nauczanie na odlegtos¢;

« funkcje wirtualng - tworzenie idei, $ro-
dowisk i wszelkich projektow w cyber-
przestrzeni;

« funkcje ekologiczng - mniejsze zuzycie
papieru, a co za tym idzie mniejsza wycin-
ka drzew oraz mniejsze uzycie chloru pod-
czas wybielania papieru produkowanego
z celulozy;

« funkcje zdrowotna - Izejsze teczki i ple-
caki, a wiec zdrowsze kregostupy uczniow
(podreczniki i ksigzki czesto s réwniez
w wersji elektronicznej).

Cyfryzacja szkoty moze nie$¢ za sobg takze

negatywne konsekwencje:

« brak odpowiednio wyksztatconej kadry
pedagogicznej w kontekscie wykorzysty-
wania medidw w edukacji, czesto w tej
kwestii uczen przewyzsza mistrza - na-
uczyciela;

« brak srodkéw finansowych w placéwkach
szkolnych na odpowiednie przygotowa-
nie zaplecza informatycznego;

» wysoki koszt sprzetu oraz brak dostepu
do sieci wigzacy sie z wysokimi optatami
w naszym kraju — nie kazda rodzine stac
na utrzymanie facza;

« nieuregulowana polityka praw autorskich
pozwalajaca na szereg interpretacji zawie-
rajacych tresci.

Obecnie w srodowisku edukacyjnym moz-
na zauwazy¢ roztam opinii dotyczacych
rozwoju publikacji elektronicznych, w tym
e-podrecznikéw. Z jednej strony, nie-
ktére sSrodowiska ulegaja syndromowi
strachu przed cyberprzestrzenia - wola
formy tradycyjne, papierowe, za$ z dru-
giej — nie wyobrazaja sobie ewolucji mysli
i nauki bez rozwoju technologii informa-
cyjnej. Dlatego zgadzam sie z myslg pro-
fesora Macieja Tanasia, ktéry twierdzi,
ze ,Nauka i o$wiata - dzi$ zapewne bardziej
niz kiedykolwiek dotad - wyznaczaja losy
cztowieka i spoteczenstwa, wptywajg na
warunki zycia, pozwalajg zmieniac $wiat. (...)
Jak zauwaza Federico Mayor, technologie
informacji i komunikowania uprzywilejowu-
ja istote poinformowanga, a nie $wiadomg,
informacje, a nie refleksje, wiedze, a nie ma-
dros¢ (...). Stanowig przeto one wyzwanie
dla pedagogiki i praktyki oswiatowej. Dzie-
ki nim niespéjna masa informacji zyskiwac
bedzie swdj sens i ludzkie znaczenia, a owi
zagubieni w Swiecie wiedzy, kultury i sztuki
wedrowcy zaczng wiadac informacja, a nie»
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» jak ma to zbyt czesto miejsce - ona nimi”

(Tanas, 2010).

W 2012 r. przeprowadzitam badania doty-

czace publikacji elektronicznych w opinii

ucznidéw i nauczycieli liceum ogdlnoksztat-

cgcego. Uzyskatam opinie uczniéw w prze-

dziale wiekowym 16-19 lat i nauczycieli

w wieku 26-65 lat. Licealisci uczeszczali do

klas I-lll z nastepujacymi przedmiotami na-

uczanymi w zakresie rozszerzonym:

« biologia i chemia,

« biologia, chemia i matematyka,

» matematyka, geografia i historia,

« jezyk polski, historia, jezyk tacinski, wiedza
o spoteczenstwie.

Z kolei wiekszo$¢ badanych nauczycieli de-

klarowata co najmniej 10-letni staz pracy

w zawodzie nauczyciela. Po analizie badan

stwierdzitam, ze zaréwno uczniowie, jak

i nauczyciele sg gotowi do wykorzystywa-

nia e-podrecznikéw w codziennej pracy na-

uczania i wychowania.

Okazato sie, ze 99% uczniéw korzysta z pu-
blikacji elektronicznych. Polska mtodziez
jest zatem otwarta na wszelkie nowosci
technologiczne umozliwiajgce rozwdj inte-
lektualny. Oczywiscie uczniowie najczesciej
korzystaja z portali spotecznosciowych, ale
duzym powodzeniem cieszg sie takze fora
internetowe, e-gazety, czaty, e-booki, gry
¢ online i audiobooki. Pozytywnym zasko-

czeniem jest sumarycznie niewielkie zain-
teresowanie grami online — oczekiwatam, ze
uczniowie wymienia je zaraz po portalach
spotecznosciowych. Trzecie miejsce w ,ran-
kingu popularnosci” zajety e-gazety, co po-
twierdza, Ze licealisci na biezaco sledzg fakty
i wydarzenia z kraju i ze $wiata.

W przypadku kadry pedagogicznej 96%
nauczycieli korzysta z publikacji elektro-
nicznych. Najczesciej siegaja po e-gazety, na-
stepnie portale spotecznosciowe i e-booki.
Pedagodzy rzadziej korzystaja z for, audio-
bookéw i gier online, najmniej z czatéw.
Podobnie jak uczniowie, nauczyciele najczes-
ciej korzystaja z encyklopedii i stownikéw,
nastepnie z czasopism naukowych (takze
ich cyfrowych wersji) ze wszystkich dziedzin
i ksigzek o réznej tematyce. Rzadziej siegaja
po katalogi bibliotek i bibliografie oraz po
opracowania zbiorowe i monografie.

Na popularnos¢ wykorzystywania mediow
w zyciu codziennym uczniéw wskazuje row-
niez fakt, ze 100% licealistow wykorzystuje
publikacje elektroniczne, przygotowujac sie
do zajec¢ szkolnych, i Zze nauczyciele po-
zwalajg im na to. Dlatego tez nie powinien
zaskakiwac fakt, ze uczniowie i nauczyciele
korzystaja przede wszystkim z encyklopedii
i stownikéw, nastepnie z ksigzek o réznej te-
matyce, czasopism naukowych i opracowan
zbiorowych.

Kolejne dane wskazuja, ze moje najblizsze
projekty dotyczace publikacji podrecznikow
w formie elektronicznej nie sg bezzasad-
ne. Ot6z blisko 100% uczniéw i nauczycieli
zadeklarowato, Ze korzysta z publikacji
elektronicznych w domu, co wykazuje, ze
prawie kazdy badany ma w domu kompu-
ter oraz dostep do internetu. Jest to wazny
aspekt pozwalajacy na poszerzenie dziatan
majacych na celu powszechniejsza publika-
cje podrecznikow w wersji elektronicznej,
a co za tym idzie - dbatos¢ o Izejsze plecaki
i zdrowsze dzieciece kregostupy. Powinno
to takze sktoni¢ do rozszerzenia mozliwos-
ci edukacji na odlegtosc.

Najbardziej skorzystatyby na tym dzieci nie-
petnosprawne lub chore, nieuczestniczace
w tradycyjnej edukacji w budynku szkoty.
Za pomocg kamer i sieci mogtyby taczyc¢ sie
z klasg i bra¢ udziat w lekgji. Mysle, Ze takie
ksztatcenie i nauczanie przyniostoby wiele
korzysci nie tylko chorym, lecz takze zdro-
wym uczniom - nauczytoby ich empatii, po-
kory, a przede wszystkim szacunku dla oséb
niepetnosprawnych, jak réwniez utwier-
dzitoby w nich przekonanie, ze niepetno-
sprawny to jeden z nas, normalny cztowiek,
z potrzebami takimi jak nasze.

Do korzystania z publikacji elektronicznych
przyczynit sie przede wszystkim fatwiejszy
dostep do nich. Badani docenili mozliwos¢»
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e-Akademia Przysztosci to projekt realizowany
przez Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne
Sp. z 0.0. Jest wspotfinansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
na lata 2007-2013, Poddziatanie 3.3.4. Projekt
powstat z mysla o uczniach i nauczycielach
szkot gimnazjalnych. Jego celem jest ksztatto-
wanie kompetencji kluczowych gimnazjalistow
oraz jak najlepsze przygotowanie nauczycieli
do ksztatcenia uczniéw w tym zakresie. W ra-
mach dziatarn projektowych zostata opraco-
wana publikacja O kompetencjach kluczowych,
e-learningu i metodzie projektow.
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» dotarcia do literatury, prasy i mediéw bez
wychodzenia z domu, dzieki czemu moga
poswieci¢ wiecej czasu na rozwijanie i po-
szerzanie swoich zainteresowan. Licealisci
i nauczyciele podkreslili takze, ze dzieki
elektronicznej formie publikacji mozna do-
trze¢ do pozycji niszowych, trudnych do
zdobycia na polskim rynku, i ze umozliwia
ona wieksze wykorzystanie publikacji niz
w przypadku ksiazki papierowej. Badani
stwierdzili rwniez, Ze na siegniecie po wy-
dania cyfrowe wptyneta takze atrakcyjnosc
takiej formy publikacji oraz che¢ kojarzenia
z nowosciami technologicznymi. Sadze, ze
e-podrecznik zawiera wszystkie wymienio-
ne powyzej cechy i w petni zadowoli ocze-
kiwania uczniéw i nauczycieli.

Bibliografia

- == -

Kiedy rozpoczynatam swoja prace, techno-
logia informacyjna nie zawsze pozwalata
mi zrealizowac projekty, z ktorych bytabym
w petni zadowolona. Dzi§ mozliwosci edy-
torskie sg wrecz nieograniczone. Podrecz-
niki staty sie nie tylko atrakcyjnym Zrodtem
wiedzy, lecz takze artystycznym cyfrowym
medium wyrazu harmonii i piekna. Wy-
dawcy przescigaja sie w pomystowosci
i innowacyjnosci wykorzystania mediow
w edukacji. Co roku na targach ksiazki,
chcac sprostac oczekiwaniom wspotczesne-
go ucznia i nauczyciela, prezentujg nowe
podreczniki z bogatg szata graficzng w no-
watorskiej multimedialnej oprawie. Oferuja
swoim klientom nowa jakos$¢ i atrakcyjne
formy obcowania z ksigzka elektroniczna.

Taka postawa moze stac sie lekarstwem dla
niskiego poziomu czytelnictwa tradycyjne-
go, co podkreslajg uczniowie i nauczyciele,
jak rowniez wptynie na urozmaicenie pracy
pedagogoéw i ich uczniéw, w kompetencji
ktérych powinno by¢ dazenie do wykorzy-
stywania wszelkich $rodkéw usprawnia-
jacych proces nauczania i wychowania
- w tym przypadku trwajacy proces cyfryza- Anna Konopko
¢ji w edukacji.

Plastyk, specjalista do spraw reklamy handlowej, pe-
dagog o specjalnosci edukacja informatyczna i me-
dialna. Grafik komputerowy i redaktor techniczny
z kilkunastoletnim stazem w wydawnictwie Didasko.

© Anna Konopko

Autorka okoto 150 projektéw z zakresu edukacji
wczesnoszkolnej, m.in. podrecznikow, ksigzek, ma-
teriatéw edukacyjnych oraz pomocy dla nauczycieli.
Wspodtautorka projektu multibooka Od A do Z.

Wereszczynski K., (2006), Biblioteki cyfrowe jako jeden z elementéw spoteczeristwa wiedzy z andragogicznego punktu widzenia (dostep dn. 13.10.2012). Tekst
referatu wygtoszonego 16.11.2006 na konferencji Rozwdj e-edukacjiw ekonomicznym szkolnictwie wyzszym w Akademii Ekonomicznejw Krakowie. Tanas M.,
(2010), Pedagogika wobec wyzwar technologicznych wspétczesnosci (dostep dn. 12.10.2012). Tekst referatu wygtoszonego 24.09.2010 na 20. Jubileuszo-
wym Ogdlnopolskim Sympozjum Naukowym Czfowiek — media — edukacja w Krakowie.
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Kompetencje nauczycieli wszystkich przedmiotéow

oraz poziomow edukacyjnych w cyfrowej szkole

Rozejrzyjmy sie wokot siebie. Czy w jakiejkolwiek dziedzinie naszego zycia mozemy sie obyc bez wspétczesnej technologii? Pomysimy:
jak sie komunikujemy, pracujemy, relaksujemy, zatatwiamy najrozniejsze zyciowe sprawy? Nawet jesli nie wszedzie jeszcze
wspomagamy sie technologiq, to zapewne zytoby sie nam tatwiej, gdyby mozna byto z niej powszechnie korzysta¢ w domu, w pracy,
w banku, w sklepie. Jesli jest wokét nas, to dlaczego ma by¢ nieobecna w edukacji?

Dlaczego TIK w edukacji?

Zajrzyjmy do raportéw i planéw strate-
gicznych rzadu do 2030 r., tam znajdziemy
odpowiedZ na pytanie, dlaczego warto
uczy¢, stosujac technologie informacyjno-
-komunikacyjne (TIK). Poméc moze takze
zapoznanie sie z kompetencjami kluczo-
wymi w procesie uczenia sie przez cate
zycie w zaleceniach Parlamentu Europej-
skiego z dnia 18 grudnia 2006 r., szczegol-
nie z czwartg — kompetencja informatyczna.
W naszej podstawie programowej kompe-
tencja informatyczna takze jest wymieniona
jako jedna z o$miu mozliwych do zdobycia
w polskiej szkole.

Trudno prognozowag, jak bedzie wygladata
rzeczywistos$¢ szkolna w 2030 r., biorac pod
uwage postep technologiczny.

Jedno jest jednak pewne - narzedzia i Srodki
technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK) nadal beda wykorzystywane w proce-
sie ksztatcenia, przekona sie do nich jeszcze

Kogo uczymy?

Uczymy hipermedialne pokolenie, ktére nie
zna $wiata bez komputeréw, telefonéw ko-
morkowych, dostepu do Internetu przez 24
godziny na dobe. Wystarczy zaobserwowac,
jak uczy sie uczen - na jego biurku znaj-
duja sie roztozone zeszyty, ale tez otwarty
komputer, a na nim kilka otwartych aplika-
¢ji, np. jakas gra, Facebook, Google, moze
Gadu-Gadu i odtwarzacz muzyki. Na pyta-
nie rodzica, dlaczego sie nie uczy, dziecko
odpowiada, ze wiasnie sie uczy, co w jego
mniemaniu jest prawda.

Za to, ze uczen marnuje mndstwo czasu na
nieistotne rozmowy na Facebooku lub gry
komputerowe, po czesci nalezy wini¢ takze
nauczycieli i rodzicéw. Nie ucza oni dzieci
gospodarowania czasem, brania odpowie-
dzialnosci za wifasna nauke, nie pokazujg,
ze budowanie swojej wiedzy moze by¢ fa-
scynujace, a poza tym nie stosujg do celéow
edukacyjnych tych narzedzi, ktére fascynu-
ja i przyciagaja uczniéw. Dlaczego tak nie-
wielu nauczycieli prowadzi dla nich grupe

na Facebooku czy blog edukacyjny? Skoro
uczniowie i tak spedzaja czas na pustych
rozmowach za posrednictwem internetu,
to mogliby przeciez np. dyskutowac¢ pod
okiem nauczyciela o przeczytanej ksigzce
czy obejrzanej sztuce.

Jak uczy¢ z wykorzystaniem srodkéw

i narzedzi TIK?

Skutecznie, atrakcyjnie, z pasja, czyli jak?
Tak, aby uczniowie sami budowali swo-
ja wiedze (konstruktywizm), aby zyjac we
wspoétczesnym, potagczonym Internetem
Swiecie, umieli korzysta¢ z wartosciowych
zasobdéw umieszczonych w sieci (konekty-
wizm). Juz od kilkudziesieciu lat w peda-
gogice wiadomo, Ze najlepsze metody to
te, w ktérych uczen aktywnie wspoéttworzy
swoja wiedze pod kierunkiem madrego na-
uczyciela.

Jak mozna tego dokonac¢ z wykorzystaniem
technologii? Podaje ponizej kilka przykta-
dow: >

© wiecej nauczycieli i uczniéw.
(]
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» « Stosujgc metode WebQuestow, ktdra daje

o

mozliwos¢ konstruktywistycznego zasto-
sowania TIK. W tym przypadku zdoby-
wanie wiedzy zachodzi w gtowie ucznia,
a nauczyciel jest przewodnikiem i mi-
strzem, ktéry caly ten proces organizuje,
wykorzystuje do pozyskiwania informacji
internet i jego zasoby.

Odponadsiedmiu lat nauczyciele - wszyst-
kich poziomoéw edukacyjnych i o réznym
stopniu zaawansowania w uzywaniu
TIK - w OEliZK w Warszawie tworzg pod
moim okiem swoje WebQuesty. Zebratam
ich kilkaset. Mozna je obejrze¢ tutaj. We-
bQuest jest projektem zorganizowanym
przez nauczyciela dla konkretnej grupy
uczniéw. Metode projektowa w edukacji
nauczyciele stosuja juz od dawna, obecnie
takze witadze oficjalnie docenity wartosc¢
tej metody, nakazujac odgoérnie, aby kaz-
dy uczen gimnazjum wziat udziat w pro-
jekcie. Wiele sposréd zgromadzonych
WebQuestéw jest przeznaczonych dla
uczniéw gimnazjum, ale sa nawet takie,
ktére nauczycielka przedszkola przygoto-
wata dla starszakow w przedszkolu i ich
rodzicow (i juz je przeprowadzita).

Pracujac z uczniami sposobem ,odwréco-
nej lekcji”. W skrocie mozna powiedzie¢,
ze odwracamy kolejno$¢ dziatan: to co
dotychczas w wiekszosci przypadkow

nauczyciel robit podczas lekgcji (wyktad),
uczniowie - majac wartosciowe mate-
rialy w internecie — przygotowujg sami
w domu, zas dyskusja i ¢wiczenia nad tymi
zagadnieniami przenosi sie do klasy. Nie-
ktérzy nazywaja ten sposéb pracy meto-
da, ale moim zdaniem dopiero wspdlna
praca z uczniami podczas lekcji wymaga
od nauczyciela stosowania réznych metod
nauczania. Nauczyciel, kierujac uczniéw
do wybranych przez siebie zasob6éw w in-
ternecie, dopiero podczas wyjasnien i cwi-
czen na lekcji musi wykazac sie kunsztem
metodycznym.

Serwis khanacademy.org jest prawdopo-
dobnie najwiekszym obecnie zasobem

edukacyjnym przystosowanym do pracy
tym sposobem. 30 pazdziernika 2012 r.
byto tam zgromadzonych 203 542 327
lekcji ze wszystkich dziedzin nauki. Za-
checam takze do obejrzenia kilkuset
przettumaczonych na jezyk polski.

Pracujac z materiatami znalezionymi w in-
ternecie. Internet jest wypetniony po brze-
gi materiatami edukacyjnymi. Nauczyciele
muszg je jedynie znalez¢ i madrze wyko-
rzysta¢ w pracy z uczniami, ale mogliby tez
tworzy¢ zbiory wiasnych, wiarygodnych
i wartosciowych zasobéw, np. zbierajac do
nich linki lub przerabiajac je (respektujac
zasady prawa autorskiego), a nastepnie

tworzac wilasne materiaty i umieszczajac
je w sieci dla swoich uczniéw. Bardzo wy-
godnym narzedziem jest w tym przypad-
ku np. blog. Mozna zacza¢ od wyszukania
przydatnych dla siebie zasobéw z mojego
blogu, a nastepnie stworzy¢ wihasny i uzu-
petnia¢ go, w miare kolejnych zdobyczy
z internetu. Wygodny sposéb na groma-
dzenie materiatow edukacyjnych to takze
praca na platformie edukacyjnej, np. Mo-
odle. Bedzie to tez w pewien sposob przy-
gotowanie do pracy z e-podrecznikiem,
jednym z filaréw projektu,Cyfrowa Szkofa".

Pracujgc za pomoca narzedzi TIK, wyko-
rzystywanych na co dzien przez uczniéw.
Mam na mysli wspomniany juz pomyst za-
tozenia grupy dla swoich uczniéw na Face-
booku i wykorzystania jej do dyskusji nad
waznymi tematami omawianymi podczas
lekcji. Moze to by¢ wspdlne tworzenie ma-
teriatéw edukacyjnych (uczniowie ucza sie
wzajemnie) w postaci filmoéw, ksigze-
czek, komikséw, prezentacji, ale réwniez
tworzenie konstrukcji geometrycznych
i odkrywanie twierdzen, np. za pomo-
cg programu C.A.R. Metal czy Geogebra.
Nie moéwiac juz o wspomaganiu réznych
symulacji i modelowania za pomoca ar-
kusza kalkulacyjnego czy programu Mo-
dellus, a takze o ogdlnie uzywanych przez
uczniéw programach Google: wyszuki-
warce, mapach, albumach, translatorze»
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o

itp. W rekach madrego i kreatywnego na-
uczyciela kazde narzedzie umozliwiajace
prace online moze okazac¢ sie wtasciwym
motywatorem do rozwoju jego uczniéw.

Obawy nauczycieli zwigzane

z wprowadzeniem TIK do uczenia
swojego przedmiotu

Poczatkowo, podczas wprowadzania kom-
puterow do szkotl, stycha¢ byto czasem
obawy nauczycieli, ze teraz stang sie niepo-
trzebni w szkole, gdyz komputer ich zastapi.
Jest to oczywiscie stwierdzenie nieprawdzi-
we i wszyscy juz wiedza, ze najwazniejsza
jest podstawowa wiedza nauczycieli o tym,
jak uczy¢.

Nauczyciele muszg przesta¢ sie ba¢, ze
stracg autorytet, jesli nie odpowiedza na
wszystkie pytania ucznidéw. Musza przy-
zwyczaic sie do mysli, ze zmienia sie ich rola
- nie sg przekaznikami wiedzy ani jej dostar-
czycielami, ale przewodnikami ucznia w jej
budowaniu. Wszystkie informacje, ktore
mozna znalez¢ w internecie, nie musza ob-
cigzac gtowy ani ucznia, ani nauczyciela.

Jesli nauczyciel czego$ nie wie, niezwtocz-
nie moze sie dowiedzie¢, powinien wyttu-
maczy¢ to uczniowi oraz zasygnalizowaé mu
wyraznie, ze wazne jest, czy umie sie z tej in-
formacji skorzystac i wyciagna¢ odpowied-

nie wnioski. Konektywizm stawia pytanie:
czy wazniejsze jest wiedzie¢ o czyms, czy
wiedzie¢ gdzie to znalez¢?

Na pewno wazna kompetencjg staje sie wy-
szukanie wiarygodnej i prawdziwej infor-
macji w ,szumie informacyjnym internetu”
Tego musza sie najpierw nauczy¢ nauczy-
ciele, aby mogli prowadzi¢ swoich uczniéw.
Nauczyciele obawiajg sie, Ze uczniowie
przewyzszaja ich swoimi umiejetnoscia-
mi komputerowymi, co czesto jest zgodne
z prawda, ale czasem wyolbrzymiane. Na-
wet jesli uczen sprawnie stuka w klawiature,
nie zawsze robi to z sensem. Jesli nauczyciel
sam postuka w klawisze, to z czasem bedzie
réwnie sprawny. Zreszta mozna sie uczyc¢ od
siebie — nauczyciel, ktéry nauczy sie czegos
od ucznia, na pewno wykorzysta to z wiek-
szym pozytkiem dla innych i zapewne nie
straci autorytetu. Pokazanie uczniowi, ze
nauczyciel tez sie uczy, ze kazdy uczy sie
przez cate swoje zycie, ma duze znaczenie
jako przyktad w procesie edukacyjnym.

Podsumowanie, czyli jakie kompetencje
podstawowe potrzebne sa nauczycielowi,
aby uczy¢ swojego przedmiotu

z wykorzystaniem TIK

Ogdlnie mdwiac, nauczyciel powinien po-
siada¢ kompetencje kluczowe zapisanie
w dokumencie Rady Europy z dnia 18 grud-

nia 2006 r. w procesie uczenia sie przez cate
zycie, w tym kompetencje informatyczne.
Zapisano tam m.in.:, Kompetencje informa-
tyczne obejmuja umiejetne i krytyczne wy-
korzystywanie technologii spoteczenstwa
informacyjnego (TSI) w pracy, rozrywce
i porozumiewaniu sie. Opieraja sie one na
podstawowych umiejetnosciach w zakre-
sie TIK: wykorzystywania komputeréw do
uzyskiwania, oceny, przechowywania, two-
rzenia, prezentowania i wymiany informacji
oraz do porozumiewania sie i uczestnictwa
w sieciach wspotpracy za posrednictwem
Internetu”.

Wedtug mnie nauczyciel kazdego przed-

miotu i poziomu edukacyjnego powinien:

» wiedzie¢ jak sie uczy¢ przez cate zycie
i umiec uczy¢ tego swoich ucznidw;

e umie¢ korzysta¢ z e-learningu, platform
edukacyjnych i stosowa¢ je do nauki in-
nych;

« sprawnie wyszukiwac¢ i selekcjonowac
materiaty, informacje w internecie i uczy¢
tego uczniow;

« umiejetnie wybiera¢ narzedzia informa-
tyczne do wspomagania procesu dydak-
tycznego;

« sprawnie komunikowa¢ sie na réznych
poziomach: nauczyciel-nauczyciel, na-
uczyciel-uczen, nauczyciel-rodzice itp.,
w sposéb tradycyjny i za pomoca narzedzi
TIK;
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.Szkofa kluczowych kompetencji. Pro-
gram rozwijania umiejetnosci uczniow szkot
Polski Wschodniej” jest realizowany przez Wyz-
szg Szkote Ekonomii i Innowacji w Lublinie - Li-
dera Projektu i Partneréw: Podkarpackie Cen-
trum Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie, Wyzszg
Szkote Administracji Publicznej w Biatymstoku,
Wyzsza Szkote Biznesu im. bpa Jana Chrapka w
Radomiu oraz Wyzszg Szkote Humanistyczno-
-Przyrodnicza w Sandomierzu.

Projekt jest finansowany ze srodkéw Unii Eu-
ropejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego i Budzetu Paristwa w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki: Priorytet
II. Wysoka jako$¢ systemu oswiaty: Dziatanie 3.3
Poprawa jakosci ksztatcenia: Poddziatanie 3.3.4
Modernizacja tresci i metod ksztatcenia.
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Cyfrowa szkota
-

»eznac¢ i stosowa¢ metody aktywizujace
ucznia w procesie dydaktycznym, przede
wszystkim metode projektu, w tym Web-
Quest;

poznawac i wprowadza¢ w szkolne zycie
idee pedagogiczne - konstruktywizm i ko-
nektywizm;

umie¢ wspdétpracowaé w grupie nauczy-
cieli, dzieli¢ sie z nimi wiedzg i osiggnie-
ciami oraz ksztattowac umiejetnosci pracy
w grupie swoich uczniéw (takze moze to
by¢ praca metoda WebQuestéw);
wlasciwie samemu sie oceniac i ksztal-
towac swoje poczucie wartosci (np. pro-
wadzac e-portfolio), a takze ksztattowac
wiasciwg samoocene u uczniéw;
przygotowywac wiasne scenariusze lek-
¢ji i materiaty dydaktyczne i inne pomoce
naukowe, umiec¢ publikowac je w sieci dla
uczniéw i do wykorzystania przez innych
nauczycieli;

zna¢ zagrozenia wigzace sie z nowymi
technologiami i umie¢ radzi¢ sobie z nimi
w klasie, a takze przestrzega¢ przed nimi
uczniéw;

Swieci¢ przyktadem w sprawach zwigza-
nych z netykieta (etyka sieciowg); oraz
przestrzeganiem praw autorskich;

umie¢ stosowac licencje na materiaty
umieszczane w internecie;

umiec¢ korzysta¢ z materiatow udostep-
nianych przez innych autoréw. Uczy¢ tego
swoich uczniow.

o

Dodatek

Jako dodatek chce potraktowaé przypo-
mnienie zapisdw w podstawie programowe;j
z zaje¢ komputerowych odnoszacych sie
do spraw zwiagzanych z etyka kompute-
rowa, bezpieczenstwem i prawem skiero-
wanych do matych dzieci. Moim zdaniem
powinny one sie tego uczy¢, ale nie jest to
tylko zadanie wytacznie dla nauczycieli tego
przedmiotu — nalezy to przede wszystkim
do nauczycieli innych przedmiotéw. Sko-
ro dzieci majg znac przepisy i przestrzegac
ich, to samo dotyczy réwniez wszystkich
nauczycieli, bez wzgledu na prowadzony
przedmiot i poziom edukacyjny.

Etap eduk

.. Tresci nauczania - klasa | szkoty podsta-
wowej

8. Zajecia komputerowe. Uczen konczacy
klase I:

3) stosuje sie do ograniczenn dotyczacych
korzystania z komputera.

Il. Tre$ci nauczania — wymagania szczegéto-
we na koniec klasy Ill szkoty podstawowej
8. Zajecia komputerowe. Uczer konczacy
klase Ill:

5) zna zagrozenia wynikajace z korzystania
z komputera, Internetu i multimediéw:

a) wie, ze praca przy komputerze meczy
wzrok, nadwyreza kregostup, ogranicza
kontakty spoteczne,

b) ma swiadomos¢ niebezpieczenstw wyni-

kajacych z anonimowosci kontaktéw i po-
dawania swojego adresu,

c) stosuje sie do ograniczer dotyczacych
korzystania z komputera, Internetu i multi-
mediow” (MEN, 2009a, s. 44, 51).

Etap edukacyjny: klasy IV-VI

W celach ksztatcenia — wymaganiach ogél-
nych zapisano:

.. Bezpieczne postugiwanie sie kompute-
rem i jego oprogramowaniem; swiadomos¢
zagrozen i ograniczen zwigzanych z ko-
rzystaniem z komputera i Internetu” (MEN,
2009b, s. 99).

W tresciach nauczania - wymaganiach
szczegotowych zapisano:

JUczen:

6) przestrzega podstawowych zasad bez-
piecznej i higienicznej pracy przy kom-
puterze, wyjasnia zagrozenia wynikajace
z niewfasciwego korzystania z komputera.
7. Wykorzystywanie komputera i techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych do
rozwijania swoich zainteresowan, zastoso-
wanie komputera w zyciu codziennym, opi-
sywanie zagrozen i ograniczen zwigzanych
z korzystaniem z komputera i Internetu.
Uczen:

1) opisuje przyktady wykorzystania kompu-
tera i sieci Internet w zyciu codziennym;

2) szanuje prywatnosc¢ i prace innych oséb;
3) przestrzega zasad etycznych i prawnych
zwigzanych z korzystaniem z kompute-»
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Celem projektu jest zwiekszenie dostepnosci
do rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw
szkét ponadgimnazjalnych o profilu zawodo-
wym oraz szkét policealnych w Polsce Wschod-
niej. Skierowany jest do 5000 uczniéw z 50
szkot, ze wskazaniem na szkoty z obszaréw wiej-
skich — po 10 szkét z wojewddztw lubelskiego,
podlaskiego, mazowieckiego, podkarpackiego,
Swietokrzyskiego.
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) ra i Internetu, ocenia mozliwe zagrozenia”

(MEN, 2009b, s. 99-100).

Tyle zapiséw w sprawach etyki, prawa, za-
grozen dla dzieci ze szkoty podstawowe;j,
w kolejnych etapach edukacyjnych sg one
rozwijanie.

Nauczyciele nie maja wyjscia — musza by¢
ekspertami takze w tej dziedzinie.

Zakonczenie, czyli nowe wyzwania

stojace przed edukacja w cyfrowej szkole
Skoro tak duzo sie zmienia wokét nas,
w edukacji takze zachodzg zmiany. Jedne sg
wprowadzane celowo, inne okazuja sie przy-
padkowe. Wszystko odbywa sie szybciej,
czasu jest coraz mniej, caty Swiat staje sie
globalng wioska, a ludzie czesto sg coraz
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bardziej samotni i zagubieni. Cyfryzacja
edukacji nastapi w ten czy inny sposob,
wolniej lub szybciej - na to juz wtasciwie nie
mamy wiekszego wptywu.

Po latach pracy w szkole, uczeniu uczniéw
informatyki, a nauczycieli korzystania z TIK,
widze koniecznos$¢ zwrdcenia bacznej uwa-
gi nauczycieli na osiagniecia w zakresie
badan mozgu, sposobdéw uczenia sie, ro-
dzajéw inteligencji, zdrowego odzywiania,
sposobéw odpoczywania i ustrzegania sie
przed zagrozeniami zwigzanymi z nowymi
technologiami.

Jesli chodzi o uczniéw, to samej technologii
nie trzeba ich uczy¢, jest ona dla nich czyms
naturalnym, poniewaz urodzili sie juz w ta-
kim swiecie. Od najmtodszych lat nalezy ich
przede wszystkim wychowywa¢, nauczyc

odpowiedzialnosci za wiasny rozwdj i wia-
sng nauke, pokaza¢, ze samoksztatcenie jest
czyms fascynujacym. Stawiac przed ucznia-
mi wymagania i egzekwowac je w zyczliwy
sposéb — daje im to poczucie bezpieczen-
stwa.

Mysle, i ciagle to powtarzam, ze zmieniaja-
ca sie edukacja przy dostepnym wszedzie
Internecie, mobilnym sprzecie, wartoscio-
wych, wiarygodnych i wyprébowanych za-
sobach edukacyjnych, a przede wszystkim
z madrymi, stale doskonalgcymi sie nauczy-
cielami doprowadzi mtode pokolenie do
wiedzy, wartosci i wychowa je na pozytek
ich samych i catego spoteczenstwa.

Matgorzata Rostkowska

Przez 21 lat pracowata jako nauczyciel informaty-
ki w XIV LO im. Stanistawa Staszica w Warszawie.
Obecnie pracuje w Osrodku Edukacji Informatycznej
i Zastosowan Komputeréw w Warszawie na stanowi-
sku kierownika pracowni. Przez 16 lat petnita funkcje
doradcy metodycznego ds. informatyki. Nauczyciel
dyplomowany.

Ekspert ds. awansu zawodowego nauczycieli, edu-
kator doskonalenia w zakresie technologii informa-
cyjnej i komunikacyjnej, egzaminator maturalny ds.
informatyki oraz egzaminator ECDL. Autorka progra-
moéw nauczania dla klas matematyczno-fizycznych
z rozszerzong informatyka oraz wielu kurséw doty-
czacych ksztatcenia informatycznego nauczycieli.

© Malgorzata Rostkowska

Autorka lub wspétautorka ksiazek dotyczacych dy-
daktycznych zastosowan TIK oraz pierwsza w Polsce
autorka artykutéw na temat zagrozen zwigzanych
z powszechnym stosowaniem technologii informa-
cyjnej. Szkoli nauczycieli i doradcéw metodycznych
w zakresie zastosowan technologii informacyjnej
w nauczaniu réznych przedmiotéw i pracy wiasne;j.
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Weszly w zycie Projekty
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Agnigszka Pietryka (redaktor prowadzgca), Katarzyna Ganko (sekretarz redakcji), Agnieszka Brodowska, Dorota Czerwonka, Bo-
gustawa Kalinowska, Teresa Kaniowska, Katarzyna-Keletyriska, Grazyna Kurowska, Katarzyna Lesniewska, Dorota Macander, Mo-
nika Misztal, Agnieszka Romerowicz, Olena-Styslavska;-Anna Szczesna-Durys, Tadeusz Trzaskowski, Marina Warsimaszwili

Autorzy

Ewa Bacia, Krystyna Dynowska-Chmielewska, Danuta Elsner, AgnieszKaFrydrych-Jarczewska, Grzegorz Gmiterek, Dorota\Gorec-
ka-O’'Connor, Emilia Grochowska, Marianna Hajdukiewicz, Hanna Kasperowicz,Marzema Kedra, Marta Kotarba-Kariczugowska,
Anna Konopko, Wiestawa Krysa, Jakub Osinski, Joanna Socko, Anfra Szczesha-Durys;Andrzej Pery, Matgorzata Rostkowska, Anna
Roszkiewicz, Agnieszka Wierzchowska, Krzysztof Wojcieszek

Zdjecia i materiafy-multimedialne wykorzystane w numerze 4/2012 ,Trendéw” pochodza:

a) ze zbioréw: Zespotu-Szkolno=Rrzedszkolnego w Moszczance (s. 7-14), Hanny Kasperowicz (s. 32-34), Osrodka Rozwoju Edu-
kacji (42, 82-85, 8%),Grzegorza:Gmiterka (60-62), Agnieszki Frydrych-Jarczewskiej (107-119). Zdjecia Autoréw wykorzystane
przy biogramach (s.6;24,:31,:3%:47,52, 59, 63, 68, 97, 103, 106, 110, 114, 119, 123, 128) pochodza z ich prywatnych zbioréw;

b) ze Zrodet internetowych:classmates @ Andrey Kiselev/Fotolia.com (s. 1), HoBorogHuii doH © salidara/Fotolia.com (s. 3), Educa-
tion School Boy Thinking onWhite ©HaywireMedia/Fotolia.com (s. 17), Cheerful smililng funny boy on a green background ©
yurimaging/Fotolia.com (s. 18), Atthepark © Matthew Cole/Fotolia.com (s. 19), teacher with high school students © Alexander
Raths/Fotolia.com (s. 25), Kids © yanlev/Fatelia.com (s. 39), Blackboard, Sprechen Sie.../Do you speak... © rubysoho/Fotolia.
com (s. 48), Book of nature © frenta/Fotolia:com (s. 55), Mathematics © igor/Fotolia.com (s. 64), Business person against the
blackboard © Sergey Nivens/Fotolia.com (s. 65);:Hands of businessman. © Kurhan/Fotolia.com (s. 98), Cheerful smililng child
at the blackboard © yurimaging/Fotolia.com (5,116}, Tablet Pages Bookcase © Alberto Masnovo/Fotolia.com (s. 120).
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-
Projekty unijne dla oswiaty

konferencje

materiaty pokonferencyjne

strona internetowa

lista adresowa (mailowa) cztonkéw Sieci
newsletter

Okazjonalne

wspodlne badania

wspolne projekty

wspdlne publikacje

wymiana informacji, materiatéw i literatury
wizyty studyjne

seminaria

zapraszanie na wykfady

zapraszanie nowych cztonkow

kontakty elektroniczne

Tabela 1. Naoczne i elektroniczne formy aktywnosci cztonkéw Sieci ENIRDELM

Zrédto: strona internetowa ENIRDELM
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-—
Projekty unijne dla oswiaty
-_—

Wyznaczniki

Podstawa dziafania

Kierownik

Tytut prawny do wykonywania zadan kie-
rowniczych: powotanie, mianowanie, wybdr,
umowa (kontrakt menedzerski).

Koordynator

Uzgodnienia migdzy cztonkami sieci lub wy-
boér. Czesto role koordynatora odgrywa jeden
z cztonkdw sieci lub przedstawiciel instytucji
bedacej cztonkiem sieci.

Lokalizacja w strukturze
organizacyjnej

Usytuowany na szczycie struktury organiza-
cyjnej.

Usytuowany w réznych miejscach struktury
organizacyjnej.

Zadania

Zwiazane z realizacja funkgji kierowniczych.

Zwiazane z organizacjg pracy np. grupy, ze-
spotuy, sieci.

Uprawnienia

Wtadcze: do przydzielania zadan, okreslania
sposobu realizacji, wydawania polecen, na-
gradzania, karania, podejmowania decyzji,
delegowanie uprawnien.

Brak uprawnien wiadczych. W sieci dokonu-
je sie uzgodnien poprzez negocjacje miedzy
cztonkami.

Wiezi

Z pracownikami tacza go wiezi stuzbowej
podlegtosci i podporzadkowania (wiezi pio-
nowe).

Z cztonkami sieci tacza go wiezi wspotpracy
i wiezi informacyjne (wiezi poziome).

Relacje miedzyludzkie

hierarchiczne

partnerskie

Czas wykonywania zadan

Kierownik jest powotany na czas okreslony
(kadencja, kontrakt menedzerski) lub bez-
terminowo.

Czas petnienia funkgji koordynatora wynika
np. z woli cztonkdéw sieci lub jest zwigzany
z realizacjg konkretnych zadan i wraz z ich
wykonaniem konczy sie. Moze tez mie¢ cha-
rakter rotacyjny — koordynatorami sg kolejno
poszczegdlni cztonkowie sieci.

Tabela 2. Réznice w umocowaniu, zadaniach i sposobie ich realizacji miedzy kierownikiem a koordynatorem
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