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Nie takie wazne, Zzeby cztowiek duzo wiedziat, ale Zeby dobrze wiedziaf,
nie Zeby umiat na pamiec, ale zeby rozumiat,
nie Zeby go wszystko troszke obchodzito, a Zeby go cos naprawde zajmowato

Janusz Korczak

Wybdr obszaru wspomagania

W roku szkolnym 2013/2014 w Gimnazjum nr 1 w Polkowicach realizowano zadania w ra-
mach projektu ,Nowa jakos$¢ systemu doskonalenia nauczycieli w powiecie polkowickim”.
Zadania te dotyczyty obszaru ,,Wspieranie pracy wychowawcow klasy — bezpieczna szkota.
Tworzenie spéjnej koncepcji pedagogicznego oddziatywania na zespét klasowy, stuzgcej in-
dywidualnemu rozwojowi uczniéw z naciskiem na samodyscypline i wychowanie do wysitku”.
Podjete dziatania przyniosty wymierne rezultaty i sktonity grono pedagogiczne oraz dyrekcje

szkoty do refleksji nad kierunkiem dziatan w kolejnym roku procesu wspomagania.

Przeprowadzona ewaluacja wykazata, ze sposdb, w jaki zorganizowane sg w szkole procesy
edukacyjne, sprzyja uczeniu sie, ale w stopniu nizszym niz oczekiwany. Stwierdzono tez, ze
uczniowie uczestniczg w doskonaleniu proceséw edukacyjnych, ale w opinii nauczycieli ich
udziat jest niewystarczajgcy. W wyniku pogtebionej diagnozy ustalono, ze problem ten moze
sie wigzac ze zjawiskami zaobserwowanymi w szkole, takimi jak niski poziom zaangazowania
i motywacji uczniéw do uczenia sie oraz niezadowalajgcy poziom ich osiggnie¢ edukacyjnych.

Kadra dydaktyczno-wychowawcza szkoty zauwazyta potrzebe tworzenia spdjnej koncepcji
pedagogicznego oddziatywania na zespét klasowy, stuzacej indywidualnemu rozwojowi
ucznidéw z naciskiem na samodyscypline i wychowanie do wysitku. Wobec powyzszego dy-
rekcja szkoty oraz rada pedagogiczna podjety decyzje o skorzystaniu z Oferty 4. Uczen — ak-
tywny uczestnik procesu uczenia sie' Oérodka Rozwoju Edukacji i realizacji wspomagania
w wybranym obszarze w drugim roku trwania projektu ,,Nowa jakos¢ systemu doskonale-
nia...”, tj. w okresie od 1 wrzesnia 2014 r. do 31 lipca 2015 r.

Planowanie dziatan — roczny plan wspomagania

Wytoniony sposrdéd grona nauczycielskiego szkolny zespét zadaniowy wraz ze szkolnym or-
ganizatorem rozwoju edukacji (SORE) przystgpit do opracowania rocznego planu wspomaga-
nia (RPW). W dokumencie tym szczegdtowo okreslone zostaty cele, jakie w trakcie wspoma-
gania nalezatoby osiggna¢, a takze zdefiniowano sposoby ich realizacji. Ponadto opracowane
zostaty wskazniki realizacji RPW oraz szczegétowy harmonogram dziatan.

W drugim roku wspomagania szkoty jako cel gtéwny wyznaczono udoskonalenie systemu
organizowania proceséw edukacyjnych w kontekscie warunkow sprzyjajgcych uczeniu sie

! Nowe formy wspomagania szkét, Oérodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2012, z. 1, s. 26 [online, dostep
10.04.2018].
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i/lub uczestnictwa uczniow w doskonaleniu procesdw edukacyjnych realizowanych przez
szkofte.

Na podstawie pogtebionej diagnozy oraz warsztatow diagnostyczno-rozwojowych okreslono
nastepujace cele szczegétowe dziatan w zakresie wspomagania w obszarze , Uczen — aktywny
uczestnik procesu uczenia sie”:

e Nabycie przez nauczycieli wiedzy o warunkach sprzyjajgcych procesowi edukacyjne-
mu (np. organizacja planu lekcji i przestrzeni w sali lekcyjnej, wykorzystywanie odpo-
wiednich metod pracy).

e Wspodlne wdrozenie poznanych przez nauczycieli metod w plan dziatania stuzacy an-
gazowaniu ucznidw w doskonalenie proceséw edukacyjnych.

e Poznanie przez nauczycieli, a nastepnie wdrozenie metod pracy zwiekszajgcych ak-
tywnosé ucznidw w procesach edukacyjnych.

e Monitorowanie, analityczna ocena zaplanowanych dziatan oraz wymiana doswiad-
czen miedzy nauczycielami.

e QOpracowanie i sukcesywne wdrazanie przez dyrektora strategii zarzgdzania szkotg
stuzacej utrwaleniu zmian w praktyce nauczycieli.

W dokumencie RPW szczegdtowo okreslono role i zadania oséb uczestniczgcych w procesie
wspomagania, tj. SORE, zewnetrznych ekspertéw i specjalistéw szkolnego zespotu zadanio-
wego, nauczycieli, wychowawcdéw, ucznidw i rodzicow.

Formy doskonalenia zawodowego dla nauczycieli

W trakcie realizacji rocznego planu wspomagania zaproponowano nauczycielom uczestnic-
two w czterech formach doskonalenia zawodowego prowadzonych przez ekspertéw ze-
wnetrznych. Zaplanowano réwniez cztery terminy konsultacji dla nauczycieli, ktérych tema-
tyka byta spdjna z tematyka szkolenia.

Pierwszg forma doskonalenia byto seminarium z czescig warsztatowa ,,Jak wykorzystaé
wskaznik edukacyjnej wartosci dodanej (EWD) w doskonaleniu procesu dydaktycznego?”.
Jego zakres tematyczny i zatozenia programowe dotyczyty nastepujacych kwestii:

e Jakie analizy mogg by¢ wykonywane przy uzyciu wskaznikow EWD?
e Jak poprawic uczenie sie uczniéw?

e W jaki sposdb odczytywac indywidualne wskazniki i jak je interpretowac?

W trakcie seminarium nauczyciele wyrazali duze zainteresowanie analizg dobrych praktyk

w zakresie interpretacji wskaznikéw EWD oraz wykorzystania wiedzy ptynacej z tej analizy
w procesie edukacyjnym. Analiza wskaznikéw EWD na przyktadach konkretnych uczniow,
sposob ich odczytywania, a takze szukanie odpowiedzi na pytanie, w jaki sposdb pomodc ucz-
niowi, ktory ma ujemny wskaznik EWD, okazaty sie zagadnieniami dominujgcymi na konsul-
tacjach poszkoleniowych z ekspertem zewnetrznym.
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Kolejna forma doskonalenia miata charakter warsztatow dla nauczycieli pt. ,,Jak wtgczy¢
ucznia do aktywnego uczestnictwa w procesie uczenia sie?”. Podczas spotkania z ekspertem
zewnetrznym uczestnicy podejmowali zagadnienia identyfikacji realnych potrzeb uczniéw

i nauczycieli w kontekscie efektow, jakie wspdlnie mogg osiggnac. Wazna okazata sie takze
refleksja na temat postrzegania ucznidow jako aktywnych uczestnikdw procesu uczenia sie,

a nauczyciela jako doradcy, organizatora i przewodnika w tymze procesie. Nauczyciele mogli
rowniez doskonali¢ swoje kompetencje w zakresie stymulowania i organizowania rozwoju
indywidualnego uczniéw.

Szkolenie pt. , Przyktady stosowania oceniania ksztattujgcego na réznych przedmiotach” byto
trzecig propozycja dla nauczycieli. Stato sie okazjg do wymiany doswiadczen i ozywionej dys-
kusji na temat zasady ,,nacobezu”?, czyli kryteriéw oceny pracy ucznia w ujeciu elementar-
nych zasad oceniania ksztattujgcego. Zagadnienie stosowania na réznych przedmiotach kon-
kretnych elementéw oceniania ksztattujgcego stanowito interesujgcy temat konsultacji grup
przedmiotowych z ekspertem zewnetrznym.

Ostatnie szkolenie pt. ,Nowoczesne technologie w aktywizowaniu ucznia” miato forme
warsztatéw. Podejmowane na nich zagadnienia oscylowaty wokét edukacji XXI wieku wspie-
ranej technologiami informacyjno-komunikacyjnymi. Tematyka wykorzystywania TIK stuza-
cych wzbogaceniu procesu uczenia sie/nauczania, analiza szans i zagrozen, perspektywy kie-
runkéw rozwoju edukacji mobilnej stanowity i tym razem interesujgce pole do wymiany do-
Swiadczen.

Mierzalne rezultaty realizacji wspomagania

W procesie wspomagania istotne okazato sie okreslenie mierzalnych wartosci pozwalajgcych
na monitorowanie i rozliczanie realizacji RPW. Dotyczyty one takich kwestii jak: liczba nau-
czycieli uczestniczgcych w formach doskonalenia z ekspertem zewnetrznym, liczba godzin
konsultacji indywidualnych i grupowych, liczba przeprowadzonych zajeé, na ktérych nauczy-
ciele praktycznie wykorzystajg poznane sposoby dopasowywania metod pracy do indywidu-
alnych potrzeb rozwojowych uczniéw.

Szkolny zesp6t zadaniowy wyszczegdlnit nastepujgce mierzalne rezultaty:

e 70% obecnosci nauczycieli na szkoleniach z ekspertem zewnetrznym — miernik: lista
obecnosci na szkoleniu ;

e 20% obecnosci nauczycieli na konsultacjach grupowych/indywidualnych z ekspertem
zewnetrznym — miernik: listy obecnosci na konsultacjach;

e 80% nauczycieli przeprowadzi zajecia, na ktérych praktycznie wykorzysta poznane
sposoby dopasowywania metod pracy do indywidualnych potrzeb rozwojowych
uczniéw — miernik: zapisy w dziennikach lekcyjnych, pozalekcyjnych lub w rocznych
planach pracy nauczycieli;

2 Ocenianie ksztattujgce: Dzielmy sie tym, co wiemy!, Zeszyt drugi: Nacobezu, red. D. Sterna, A. Dojer, Centrum
Edukacji Obywatelskiej [online, dostep 12.04.2018].
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e 80% nauczycieli przeprowadzi co najmniej jedne zajecia lekcyjne, na ktérych prak-
tycznie wykorzysta wybrane do wdrozenia elementy oceniana ksztattujgcego — mier-
nik: zapisy w dziennikach lekcyjnych.

Zespotowe uczenie sie nauczycieli

,Zespofowe uczenie sie rozwija zdolno$é grupy do zobaczenia petnego obrazu przekraczaja-
cego perspektywe indywidualna”? . W mysl tej zasady grono pedagogiczne Gimnazjum nr 1
w Polkowicach dostrzegto, ze na jakos¢ pracy szkoty, a tym samym na efektywnos¢ procesu
ksztatcenia decydujacy wptyw ma dziatanie ukierunkowane na wieloaspektowy rozwéj edu-
kacyjny ucznidw. W trakcie procesu wspomagania nauczyciele niejednokrotnie podkreslali
role wspdlnej — zespotowej odpowiedzialnosci za jakos¢ pracy szkoty. Wyrazali przekonanie,
iz tylko sprawnie dziatajgcy zespot moze skutecznie stuzy¢ przyjetej koncepcji rozwojowej
szkoty.

Duza samos$wiadomos¢ nauczycieli oraz wspétodpowiedzialno$¢ w zakresie jakosci ksztatce-
nia staty sie czynnikami uaktywniajgcymi grono pedagogiczne w procesie wspomagania. Na-
uczyciele chcieli by¢ inicjatorami zmiany majacej nastgpi¢ w wyniku wspomagania. Ich zaan-
gazowanie oraz zespotowa odpowiedzialnos¢ za proces zmian byty ogromne i stanowity nie-
ocenione wsparcie dla dyrektora szkoty oraz szkolnego organizatora rozwoju edukacji.

Nauczyciele — cztonkowie zespotu zadaniowego, przeprowadzili pogtebiong diagnoze potrzeb
szkoty w obszarze ,Uczen — aktywny uczestnik procesu uczenia sie”. Uczestniczyli tez w pra-
cach nad przygotowaniem szczegétowego harmonogramu realizacji RPW. Bardzo chetnie
korzystali z konsultacji z SORE oraz psychologami i pedagogami Powiatowego Osrodka Po-
radnictwa Psychologiczno-Pedagogicznego i Doradztwa Metodycznego w Polkowicach
wspierajgcymi realizacje RPW. Z duzym entuzjazmem korzystali z konsultacji z ekspertem
zewnetrznym celu doprecyzowania zagadnien szkoleniowych. Grono pedagogiczne aktywnie
uczestniczyto w zaplanowanych w RPW formach doskonalenia oraz korzystato z konsultacji

z ekspertem zewnetrznym przewidzianych w drugim roku realizacji projektu ,,Nowa jakos¢
systemu doskonalenia...”. Szczegdlnie warto podkresli¢, ze nauczyciele wykazywali sie krea-
tywnoscig we wdrazaniu zdobytej wiedzy i umiejetnosci w praktyke szkolna.

Podsumowanie

Efekty procesu wspomagania w Gimnazjum nr 1 w Polkowicach nie bytyby mozliwe do osia-
gniecia, gdyby nie zaangazowanie grona pedagogicznego w sam proces zmian, przeSwiad-
czenie o koniecznosci zespotowej pracy na rzecz pozytywnej zmiany. Nauczyciele wykazali sie
checig podjecia konstruktywnej dyskusji nad tym, w jaki sposéb, w jakich warunkach, jakimi
metodami uczyni¢ z ucznia aktywnego uczestnika procesu uczenia sie.

3. Kazimierska, I. Lachowicz, L .Piotrowska, Rola SORE w procesie doskonalenia umiejetnosci zawodowych nau-
czycieli, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa [online, dostep 12.04.2018].
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Wizja procesu nauczania, ktéry pozwala uczniom na osigganie celéw w obszarze nie tylko
przyswajania wiadomosci, ale gtdwnie odkrywania nowej wiedzy przez ksztattowanie umie-
jetnosci i nawykow, a takze przezywanie, tworzenie i ocenianie wartosci, stata sie celem dzia-
tan w trakcie wspomagania. Nie sposdb poming¢ w tej wizji roli, jakg na drodze osiggania
wyzej nakreslonych celéw odgrywaja technologie informacyjno-komunikacyjne. Nauczyciele
czesto podkreslali, ze atrakcyjnosé procesu edukacyjnego stanowi wyzwanie dla wspodtcze-
snej szkoty, nauczycieli, instytucji i organizacji odpowiedzialnych za proces ksztatcenia oraz
wychowania obecnego mtodego pokolenia. To pokolenie ,,Z”* mocno osadzone w rzeczywi-
stosci technologicznej spoteczeristwa informacyjnego’.

Ponadto nauczyciele podkreslali, ze widzg potrzebe ustawicznego doskonalenia kompetencji
w zakresie skutecznego oraz innowacyjnego stosowania nowych technologii w praktyce
szkolnej. Dostrzegli znaczenie bacznego obserwowania zmieniajacej sie rzeczywistosci oraz
wyrazali przekonanie, ze przed szkotg stoi zadanie promowania modelu uczenia sie poprzez
TIK, a nie tylko z wykorzystaniem TIK. Nauczyciele z Gimnazjum nr 1 w Polkowicach okreslili
nauczanie w dobie XXI wieku jako proces oparty na organizowaniu problemowych sytuacji
edukacyjnych i wspieraniu ucznidw w ich rozwigzywaniu, a nie przekazywaniu, transmitowa-
niu informacji.

“A. Za rczynska-Dobiesz, B. Chomatowska, Pokolenie ,Z” na rynku pracy — wyzwania dla zarzqdzania zasobami
ludzkimi, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, Wroctaw 2014, nr 350.
5 . . . , . . . . . .

T. Goban-Klas, P. Sienkiewicz, Spofeczeristwo informacyjne: szanse, zagrozenia, wyzwania, \Wydawnictwo
Fundacji Postepu Telekomunikacji, Krakow 1999.
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