Plan rozwoju oświaty powiatu bocheńskiego, uwzględniający rozwój szkół 
i kompetencji kluczowych uczniów
1. Organ prowadzący (nazwa jednostki samorządu terytorialnego): powiat bocheński
2. Województwo/gmina/powiat: województwo małopolskie / gmina Bochnia / powiat bocheński

3. Krótka charakterystyka jednostki (liczba ludności, dochód na jednego mieszkańca, charakterystyka systemu oświaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Powiat bocheński zlokalizowany jest w środkowej części województwa małopolskiego. Od północy graniczy z powiatem proszowickim, od zachodu z krakowskim, wielickim 
i myślenickim, od południa z limanowskim i od wschodu z brzeskim.

Powierzchnia: 649,28 km², co stanowi 4,3% całej powierzchni województwa małopolskiego oraz 0,2% powierzchni Polski. Na terenie powiatu ulokowanych jest 101 sołectw, 105 miejscowości, w tym 103 wiejskie.

Powiat swoim zasięgiem obejmuje obszar 9 gmin. W jego skład wchodzą:

· 1 gmina miejska (Miasto Bochnia o pow. 30 km2),

· 1 miejsko-wiejska (Miasto i Gmina Nowy Wiśnicz o pow. 82 km2),

· 7 wiejskich (Bochnia o pow. 131 km2, Drwinia o pow. 108 km2, Lipnica Murowana 
o pow. 60 km2, Łapanów o pow. 72 km2, Rzezawa o pow. 87 km2, Trzciana o pow. 
44 km2, Żegocina o pow. 35 km2).

Starosta: Ludwik Węgrzyn.
Największym miastem w powiecie jest Bochnia – siedziba powiatu, licząca 29% ogółu mieszkańców powiatu. Wśród gmin pod względem liczby ludności przoduje gmina Bochnia, zaś najmniejszą gminą w powiecie jest Żegocina. Pod względem powierzchni wśród jednostek dominuje gmina wiejska Bochnia (20,2% powierzchni powiatu) oraz gmina Drwinia (16,7%). Najmniejszą gminą jest gmina miejska Bochnia (4,6%) oraz gmina Trzciana (6,8%). Gęstość zaludnienia powiatu bocheńskiego jest zdecydowanie wyższa niż wartość odpowiedniego wskaźnika dla Polski, natomiast niższa niż gęstość zaludnienia w całym województwie małopolskim. Najbardziej ludną gminą w powiecie jest miejska gmina Bochnia, natomiast najmniej ludną jest gmina Drwinia.
Północna część powiatu leży na terenie Kotliny Sandomierskiej, natomiast południowe tereny należą do obszaru Podgórza Karpackiego, sięgając północnych szczytów Beskidu Wyspowego. Wszystkie rzeki płynące przez teren powiatu, pośrednio lub bezpośrednio, prowadzą swoje wody do Wisły. Główną rzeką jest Raba, z której dostarczana jest woda dla mieszkańców Bochni. Przez środek powiatu przebiegają najważniejsze linie komunikacyjne regionu: droga nr 4 i autostrada A4 (odcinek Szarów–Bochnia), a także linia kolejowa z Wrocławia do Przemyśla. Tereny wokół Krakowa oraz wzdłuż autostrady A4 coraz wyraźniej stają się osią rozwoju gospodarczego Małopolski. Powiat bocheński ma szansę na dołączenie do grona najlepiej rozwiniętych i najbogatszych powiatów województwa. Powiat bocheński jest atrakcyjny dla inwestorów ze względu na swoje położenie geograficzne, otoczenie biznesu, 
a także ofertę inwestycyjną (obejmującą działki inwestycyjne oraz nieruchomości) przygotowywaną przez gminy powiatu z myślą o przedsiębiorcach. Istotne znaczenie inwestycyjne na terenie powiatu niewątpliwie ma Powiatowa Społeczna Strefa Aktywności Gospodarczej (o powierzchni 5,3 ha) w Bochni przeznaczona pod inwestycje produkcyjne oraz istniejąca Bocheńska Strefa Aktywności Gospodarczej pod inwestycje przemysłowe.
Największą powierzchnię powiatu stanowią grunty orne (39,4%) oraz grunty leśne (30,1%). Większość gruntów należy do osób fizycznych (71,8% powierzchni) oraz Skarbu Państwa (21,9%).

Liczba ludności:
	
	Ogółem
	Kobiety
	Mężczyźni

	
	osób
	%
	osób
	%
	osób
	%

	Ogółem
	105 912
	100
	53720
	50,69
	52192
	49,31

	Miasto
	32770
	100
	17063
	52,07
	15707
	47,93

	Wieś
	73142
	100
	36657
	50,12
	36485
	49,88


Dane z GUS – stan na 30.06.2017 

Trendy demograficzne obserwowane i prognozowane dla powiatu bocheńskiego można zaliczyć do umiarkowanie korzystnych w kontekście sytuacji w regionie i kraju.
Uznaje się, że struktury ludności według wieku i płci wyznaczają pozostałe parametry demograficzne, takie jak natężenie zgonów, małżeństw, urodzeń, a co za tym idzie również tempo zmian ludności. Struktury te mają wielkie znaczenie dla życia gospodarczego 
i społecznego danego obszaru. Wskazują również na tendencje, które w przyszłości będą wpływać na jego kondycję i kształtować życie jego mieszkańców. I tak, liczba ludności 
w wieku produkcyjnym jest istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego, liczba dzieci 
i młodzieży wskazuje m.in., jaki będzie w przyszłości odsetek siły roboczej, a liczba ludności 
w wieku poprodukcyjnym wpływa na obciążanie państwa kosztami utrzymania ludzi starszych. Strukturę wieku i płci ludności determinują obecnie zjawiska: niżu demograficznego w rocznikach „szkolnych” (6–19) lat oraz procesy starzenia się społeczeństwa, tj. wzrost liczebności roczników w wieku poprodukcyjnym

Wskaźnik gęstości zaludnienia w powiecie bocheńskim wynosi 163 osoby/km2 i jest znacznie wyższy niż średnia krajowa, która wynosi ok. 124 osób/km2.

Liczba ludności poniżej 25. roku życia stanowi 30,83 % ogólnej liczby ludności powiatu. 
W wieku przedprodukcyjnym jest 21 862 osób, w wieku produkcyjnym 67 156 osób, natomiast w wieku poprodukcyjnym 16 894 osoby. Średni wiek mieszkańców wynosi 38,7 lat i jest nieznacznie mniejszy od średniego wieku mieszkańców województwa małopolskiego oraz mniejszy od średniego wieku mieszkańców całej Polski. Powiat bocheński ma dodatni przyrost naturalny wynoszący 286. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu 2,7 na 1000 mieszkańców powiatu bocheńskiego. W 2016 r. urodziło się 1 215 dzieci, w tym 48,8% dziewczynek i 51,2% chłopców. Współczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzeń żywych do liczby zgonów wynosi 1,31 i jest znacznie większy od średniej dla województwa oraz znacznie większy od współczynnika dynamiki demograficznej dla całego kraju.

W miesiącu wrześniu 2017 r. liczba osób bezrobotnych w powiecie bocheńskim wynosiła 2208, tym samym stopa bezrobocia kształtuje się na poziomie 5,4 % (w Małopolsce 5,5%, 
a w kraju 6,80%). Bezrobotni w wieku poniżej 25 lat stanowią 45,5 % ogółu, natomiast 
w wieku „50+” 9,3% ogółu bezrobotnych.

Miesięczne przeciętne wynagrodzenie na 1 mieszkańca w roku na dzień 31 grudnia 2016 r. (dane GUS) wynosiło 3 606,23 zł co odpowiadało 84,1% przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia brutto w Polsce. W 2015 r. dochód na 1 mieszkańca powiatu bocheńskiego wynosił 3 171 zł, a wydatki 3 174 zł.

Charakterystyka systemu oświaty w powiecie bocheńskim

Oświata stanowi wartość budowaną i kształtowaną przez całe społeczeństwo, ze szczególnym uwzględnieniem władz oświatowych i samorządowych. Prawo do edukacji, opartej na spuściźnie intelektualnej i kulturowej naszego kraju i kręgu kulturowego, związane jest nierozerwalnie z gwarancjami socjalnymi i systemowymi posiadającymi swe źródła 
w przepisach prawa. Oświata winna gwarantować każdemu uczniowi – stosownie do jego potrzeb i możliwości psychofizycznych – warunki niezbędne do pełnego rozwoju, przygotować do ról społecznych w oparciu o zasady demokracji, tolerancji.

System oświaty zapewnia w szczególności:

· realizację prawa każdego obywatela Rzeczypospolitej Polskiej do kształcenia się oraz prawa dzieci i młodzieży do wychowania i opieki, odpowiednich do wieku 
i osiągniętego rozwoju;

· wspomaganie przez szkołę wychowawczej roli rodziny;

· wychowanie rozumiane jako wspieranie dziecka w rozwoju ku pełnej dojrzałości 
w sferze fizycznej, emocjonalnej, intelektualnej, duchowej i społecznej, wzmacniane 
i uzupełniane przez działania z zakresu profilaktyki problemów dzieci i młodzieży;

· możliwość zakładania i prowadzenia szkół i placówek przez różne podmioty;

· dostosowanie treści, metod i organizacji nauczania do możliwości psychofizycznych uczniów, a także możliwość korzystania z pomocy psychologiczno-pedagogicznej 
i specjalnych form pracy dydaktycznej;

· możliwość pobierania nauki we wszystkich typach szkół przez dzieci i młodzież niepełnosprawną, niedostosowaną społecznie i zagrożoną niedostosowaniem społecznym, zgodnie z indywidualnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi oraz predyspozycjami;

· opiekę nad uczniami niepełnosprawnymi przez umożliwianie realizowania zindywidualizowanego procesu kształcenia, form i programów nauczania oraz zajęć rewalidacyjnych;

· opiekę nad uczniami szczególnie uzdolnionymi poprzez umożliwianie realizowania indywidualnych programów nauczania oraz ukończenia szkoły każdego typu 
w skróconym czasie;

· upowszechnianie dostępu do szkół, których ukończenie umożliwia dalsze kształcenie w szkołach wyższych;

· możliwość uzupełniania przez osoby dorosłe wykształcenia ogólnego, zdobywania lub zmiany kwalifikacji zawodowych i specjalistycznych;

· zmniejszanie różnic w warunkach kształcenia, wychowania i opieki między poszczególnymi regionami kraju, a zwłaszcza ośrodkami wielkomiejskimi i wiejskimi;

· kształtowanie u uczniów postaw prospołecznych, w tym poprzez możliwość udziału 
w działaniach z zakresu wolontariatu, sprzyjających aktywnemu uczestnictwu uczniów w życiu społecznym;

· upowszechnianie wśród dzieci i młodzieży wiedzy i umiejętności niezbędnych do aktywnego uczestnictwa w kulturze i sztuce narodowej i światowej; 

· utrzymywanie bezpiecznych i higienicznych warunków nauki, wychowania i opieki 
w szkołach i placówkach;

· upowszechnianie wśród dzieci i młodzieży wiedzy o zasadach zrównoważonego rozwoju oraz kształtowanie postaw sprzyjających jego wdrażaniu w skali lokalnej, krajowej i globalnej;

· opiekę uczniom pozostającym w trudnej sytuacji materialnej i życiowej;

· dostosowywanie kierunków i treści kształcenia do wymogów rynku pracy;

· kształtowanie u uczniów postaw przedsiębiorczości i kreatywności sprzyjających aktywnemu uczestnictwu w życiu gospodarczym, w tym poprzez stosowanie 
w procesie kształcenia innowacyjnych rozwiązań programowych, organizacyjnych lub metodycznych;

· przygotowywanie uczniów do wyboru zawodu i kierunku kształcenia;

· warunki do rozwoju zainteresowań i uzdolnień uczniów przez organizowanie zajęć pozalekcyjnych i pozaszkolnych oraz kształtowanie aktywności społecznej 
i umiejętności spędzania czasu wolnego;

· upowszechnianie wśród dzieci i młodzieży wiedzy o bezpieczeństwie oraz kształtowanie właściwych postaw wobec zagrożeń, w tym związanych z korzystaniem z technologii informacyjno-komunikacyjnych, i sytuacji nadzwyczajnych;

· kształtowanie u uczniów umiejętności sprawnego posługiwania się technologiami informacyjno-komunikacyjnymi;

· wspomaganie nauczania języka polskiego i w języku polskim wśród Polonii i Polaków zamieszkałych za granicą oraz dzieci pracowników migrujących.

Oświata powiatu bocheńskiego

Aktualny stan oświaty w Powiecie jest z jednej strony wynikiem działań władz samorządowych dyktowanych przez zmieniające się przepisy prawa, z drugiej – procesów warunkowanych czynnikami demograficznymi. Ponadto odzwierciedla on realne potrzeby środowiska oświatowego ewoluujące na przestrzeni lat, a także tendencje dominujące wśród odbiorców usług edukacyjnych w zakresie wyboru ścieżek rozwoju zawodowego. Zmiany te dotyczyły samych szkół i placówek, ale także sposobów i form zarządzania nimi. Ich celem było zwiększenie efektywności realizowanych zadań i racjonalizacja ponoszonych nakładów.

Powiat bocheński jest organem prowadzącym dla 2 samodzielnych liceów ogólnokształcących, z których jedno liczy ponad 200 lat istnienia, 3 zespołów szkół zawodowych, centrum kształcenia zawodowego i ustawicznego, specjalnego ośrodka szkolno-wychowawczego, 3 placówek oświatowych, tj. bursy szkolnictwa ponadgimnazjalnego, poradni psychologiczno-pedagogicznej, szkolnego schroniska młodzieżowego oraz szkoły policealnej pracowników służb medycznych i społecznych dla dorosłych.

4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)
Potrzeby:

· lepszy system motywowania uczniów zdolnych;

· lepszy system motywowania nauczycieli do pracy z uczniem zdolnym;

· zwiększenie oferty edukacyjnej w zakresie dodatkowych zajęć rozwijających zainteresowania uczniów;

· zwiększenie liczby staży zagranicznych i wymiany uczniów;

· zwiększenie liczby zajęć praktycznych w tym zajęć u pracodawców;

· rozwój zajęć informatyczno-matematycznych;

· wprowadzenie nowoczesnych metod nauczania z wykorzystaniem technologii TIK;

· utworzenie w szkołach miejsc „wypoczynku – wyciszenia” dla młodzieży;

· zwiększenie gotowości pracodawców do tworzenia dobrych warunków do pracy dydaktycznej poprzez inwestycje w rozbudowę pracowni lub udostępnianie własnej bazy;

· zwiększenie środków finansowych na doposażenia specjalistycznych pracowni 
w sprzęt zgodnie z rekomendacjami MEN;

· ogólne podniesienie efektywności kształcenia;

· obecność w ofercie ciekawych kierunków kształcenia, otwieranie nowych, innowacyjnych kierunków lub modernizacja istniejących;

· lepsze i efektywniejsze docenianie nauczycieli z pasją i wysokimi kwalifikacjami 
i podniesienie sprawności systemów motywacyjnych;

· konieczność dofinansowywania szkół i placówek;

· pozyskiwanie środków UE na realizację zajęć dodatkowych i zakup doposażenia;

· stała współpraca z pracodawcami uczestniczącymi w procesie kształcenia zawodowego;

· systematyczne dokształcanie i doskonalenie kadry – szkolenia nauczycieli odpowiadające rzeczywistym potrzebom;

· lokalne partnerstwo na rzecz rozwoju edukacji;

· systematycznie prowadzona diagnoza potrzeb edukacyjnych i lokalnego rynku pracy oraz zapotrzebowania pracodawców na określone kierunki kształcenia zawodowego.

Problemy:

· emigracja uczniów zdolnych, 

· odpływ uczniów do dużych aglomeracji, 

· niedostosowanie oferty zgodnej z potrzebami uczniów w zakresie zajęć dodatkowych, 

· braki w branżowym wyposażeniu szkół zawodowych, modernizacja bazy pod kątem nowych egzaminów zawodowych, brak środków dydaktycznych, sprzętu, wysokie koszty modernizacji bazy, przestarzały sprzęt,

· słabe wyposażenie w środki TIK, 

· dwuzmianowość, późne godziny kończenia zajęć lekcyjnych

· wzrost kosztów kształcenia. 
5. Metody wykorzystane w diagnozie

Dane wykorzystane do opracowania diagnozy pochodzą z Systemu Informacji Oświatowej, analiz i opracowań własnych wykonanych przez Wydział Oświaty, Promocji i Aktywności Społecznej Starostwa Powiatowego w Bochni (na podstawie wskaźników oświatowych, metryczki oświatowej, danych ze szkół i placówek oświatowych, OKE, CKE, sprawozdań finansowych i innych). Wykorzystano również dane statystyczne z GUS. W pracy nad przygotowaniem diagnozy korzystano również ze wsparcia dyrektorów podległych szkół 
i placówek oświatowych, dla których organem prowadzącym jest powiat bocheński. Głównym celem przeprowadzonej diagnozy było rozpoznanie rzeczywistych potrzeb rozwojowych szkoły, uczniów, rodziców i nauczycieli. Metoda diagnostyczna, jaką wybrał powiat bocheński, to grupowe spotkanie z przedstawicielami różnych środowisk związanych z oświatą, tj. kadrą zarządzającą szkół, pracodawcami, nauczycielami, rodzicami, uczniami 
i przedstawicielami instytucji rynku pracy. Uzyskane informacje zostały uzupełnione o dane 
z wniosków, raportów, sprawozdań, opracowań i analiz.
6. Wnioski ze spotkania dialogowego
20 września 2017 r. w Starostwie Powiatowym w Bochni odbyło się spotkanie dialogowe poświęcone rozwojowi szkół i kompetencji kluczowych uczniów w szkołach, dla których organem prowadzącym jest powiat bocheński. 
Celem spotkania było zebranie opinii o roli i miejscu edukacji oraz oczekiwań wobec lokalnych placówek oświatowych, podmiotów, które są lub mogą być zainteresowane efektami działań instytucji oświatowych.


Postawione zostały 4 kluczowe pytania: 
· Pytanie nr 1. Z czego jesteśmy zadowoleni w naszym bocheńskim systemie oświaty?
· Pytanie nr 2. Co nam utrudnia osiąganie coraz wyższej jakości pracy szkół?
· Pytanie nr 3. Co można zmienić w bocheńskiej oświacie, by uczniowie w skuteczny sposób osiągali kompetencje kluczowe? 
· Pytanie nr 4. Co możemy zrobić, żeby wspierać uczniów w osiąganiu kompetencji kluczowych?

Wypracowane wnioski/uwagi uczestników spotkania
	Pytanie nr 1. Z czego jesteśmy zadowoleni w naszym bocheńskim systemie oświaty?

	Uczniowie
	staże zagraniczne (tylko ZS 3); odpowiednie wsparcie ze strony UE (aktywność dyrektora ZS 2, Łapanów, ZS 3 – kucharz); międzynarodowa wymiana uczniów; Młodzieżowa Rada Miasta; inwestowanie w pomoce naukowe (maszyny do nauki zawodu); doradztwo zawodowe; zadowolenie z otwartości kadry na aktywność ucznia; dobry kontakt z nauczycielami; dbałość dyrektora o szkołę i uczniów

	Rodzice 
	z większej współpracy między szkołami; z nowych inwestycji; z różnorodnej oferty edukacyjnej; z udziału uczniów w projektach unijnych 

	Pracodawcy
	duża różnorodność kierunków kształcenia; są dodatkowe środki na szkolenia, kursy dla uczniów; znajomość języków obcych na poziomie komunikatywnym; dobra umiejętność wyszukiwania informacji

	Nauczyciele
	wyniki egzaminów maturalnych i zawodowych; sukcesy absolwentów; że nadal pracujemy; z dobrej atmosfery w szkołach

	Kadra zarządzająca
	osiągamy bardzo dobre warunki nauczania (OKE – matura, egzamin zawodowy); gimnazjaliści (także z sąsiednich powiatów) chętnie wybierają nasze szkoły; kształcimy w kierunkach, po których absolwenci na ogół znajdują zatrudnienie; absolwenci chętnie podejmują studia; dobra współpraca z organem prowadzącym


	Pytanie nr 2. Co nam utrudnia osiąganie coraz wyższej jakości pracy szkół?

	Uczniowie
	nacisk nauczycieli na przedmioty mało przydatne, z którymi nie wiążemy przyszłości; plan lekcji; mało zajęć praktycznych; zbyt dużo teorii; brak zajęć niestandardowych (w terenie); brak nowoczesnego sprzętu; brak odpowiednich warunków; brak kreatywności nauczycieli; niesprawiedliwy system oceniania; brak wsparcia ze strony nauczycieli

	Rodzice 
	zbyt liczne klasy; brak weryfikacji (rzetelnej!) jakości nauczania konkretnego nauczyciela; system zmianowy szkół; brak zachęty motywacyjnej dla konkretnych nauczycieli i szkół do pracy z uczniem zdolnym; wsparcie specjalistyczne ucznia (np. psychologa…)

	Pracodawcy
	niewystarczające nakłady na zakup wyposażenia i utrzymania na poziomie nowoczesnym warsztatów, pracowni; słaby przepływ informacji między szkołą 
a pracodawcą (w zakresie nauki zawodu, realizacji programu; brak nowoczesnego oprogramowania

	Nauczyciele
	brak sal lekcyjnych; brak boisk sportowych; niewystarczający dostęp do multimediów; zbyt liczne klasy i grupy językowe; brak sprzętu komputerowego; brak środków finansowych na koła zainteresowań; zbyt duża biurokracja; zbyt mała liczba godzin do dyspozycji nauczyciela w stosunku do realizowanego materiału; uczenie testowe, nie praktyczne; oszczędności finansowe, przekładające się na jakość procesu dydaktycznego

	Kadra zarządzająca
	niespełniające przepisów; warunki lokalowe – mała ilość sal lekcyjnych; przestarzałe pomoce naukowe, niewystarczające fundusze na zakup nowych pomocy; bierność rodziców; biurokracja; niewystarczające zaangażowanie pracodawców w przygotowanie zawodowe ich przyszłych pracowników; duże zróżnicowanie poziomu wiedzy i umiejętności uczniów w obrębie jednej klasy „na starcie”


	Pytanie nr 3. Co można zmienić w bocheńskiej oświacie, by uczniowie w skuteczny sposób osiągali kompetencje kluczowe?

	Uczniowie
	więcej zajęć praktycznych; staże zagraniczne; wyjazdy kulturalne; ulepszenie pracowni; nauka programowania; odnowienie warsztatów (nowy sprzęt); prowadzenie dyskusji w języku obcym; więcej akcji społecznych, nastawionych na współpracę ze środowiskiem lokalnym; spotkania z ludźmi, którzy odnieśli sukces (motywatorzy, przedsiębiorcy); otwartość pracodawców na staże wakacyjne; miejsce spotkań w szkole (świetlica); podniesienie kompetencji nauczycieli; więcej zajęć integracyjnych (wycieczki)

	Rodzice 
	zmniejszyć liczebnie klasy (zwłaszcza na lekcjach języka obcego); zwiększyć nakłady finansowe; zatrudnić większą liczbę specjalistów (metodyk nauczania praktyk, psychologiczno-pedagogicznych, pielęgniarki w pełnym wymiarze godzin i dyżurów lekarskich)

	Pracodawcy
	wyjście na zewnątrz z realizacją praktycznej nauki zawodu (do firm); uczyć zastosowania umiejętności nabytych w szkole w życiu codziennym; promować dobrych nauczycieli; zwiększenie nakładu na doradztwo zawodowe; ukierunkowanie na zawody na lokalnym rynku pracy

	Nauczyciele
	wsparcie finansowe szkół np. poprzez realizację projektów unijnych; rozwój infrastruktury szkół; dostęp do multimediów; ograniczenie liczebności klas i uczniów w grupach; ograniczenie „papierologii”; doposażenie pracowni dydaktycznych 
i zawodowych; doradztwo zawodowe w praktyce – współpraca z pracodawcami

	Kadra zarządzająca
	 więcej czasu na pracę z uczniem – ograniczenie biurokracji (np. opracowywanie zestawień); subwencja oświatowa dotacją celową; promowanie uczniów zdolnych (stypendia) jako motywowanie innych do rozwijania kompetencji kluczowych; wykorzystanie partnerstwa z powiatem Saarlouis (wymiana doświadczeń i praktyk) pomiędzy kadrą oraz pomiędzy uczniami oraz partnerskiego powiatu


	Pytanie nr 4. Co możemy zrobić, żeby wspierać uczniów w osiąganiu kompetencji kluczowych?

	Uczniowie
	aktywnie ze sobą współpracować; być dla siebie życzliwym; być kulturalnym wobec innych

	Rodzice 
	zacieśnienie współpracy ze szkołami; organizować imprezy integracyjne uczniów, rodziców i kadry (pikniki, wigilia, ogniska…)

	Pracodawcy
	współpracować w promowaniu nowych kierunków kształcenia; stworzenie warunków do przyjęcia większej liczby uczniów na zajęcia praktyczne; dni otwarte dla szkół w zakładach doradztwa zawodowego

	Nauczyciele
	więcej zajęć praktycznych; poszerzenie wiedzy i umiejętności poprzez udział 
w projektach unijnych; zróżnicowanie metod w zależności od potrzeb i możliwości uczniów; mobilizacja uczniów do samodzielnego zdobywania wiedzy; tworzenie kół zainteresowań; organizacja prelekcji, wizyt zawodoznawczych, wycieczek naukowych; zachęcanie do udziału w wydarzeniach kulturalnych

	Kadra zarządzająca
	 poprawić warunki kształcenia – poprawić wyposażenie sal w środki multimedialne; dostęp do stołówki i świetlicy; nieustannie rozwijać kompetencje kadry nauczycielskiej (refundowane dokształcanie); dobierać kierunki kształcenia do potrzeb rynku pracy; więcej zajęć dodatkowych (koła zainteresowań, wyjazdy edukacyjne)


7. Priorytety polityki oświatowej JST (jednostki samorządu terytorialnego) 
Priorytety polityki oświatowej powiatu bocheńskiego nawiązują do założeń „Strategii Rozwoju Powiatu Bocheńskiego” i innych dokumentów strategicznych. Rozwojowi polityki oświatowej przyświeca idea uczenia się przez całe życie, która polityce edukacyjnej nadaje rolę promowania i wspierania dobrej jakości uczenia się w każdym wieku, w rożnych formach i miejscach oraz potwierdzania efektów uczenia się w systemach kwalifikacji. Realizowanie celów edukacyjnych dokonywane winno być na zasadzie partnerstwa rządu, samorządu terytorialnego, pracodawców, pracobiorców i organizacji obywatelskich. Oczywista jest więc konieczność zwiększenia dostępności programów praktyk zawodowych i uczenia się 
w miejscu pracy, podniesienia jakości szkoleń zawodowych, zapewnienia powszechnego dostępu do wysokiej jakości edukacji i lepszego dopasowania kształcenia do potrzeb rynku pracy i przyjęcia strategii uczenia się przez całe życie. Współczesna szkoła musi kształtować kompetencje, które pomogą dzisiejszym uczniom sprostać wyzwaniom rynku pracy 
i społeczeństwa w przyszłości. Coraz ważniejsze są szerokie kompetencje, ułatwiające zmianę zawodu na dynamicznie zmieniającym się rynku pracy, a także sprostanie wyzwaniom technologicznym i społecznym przyszłości. Skuteczność całego systemu oświaty zależy od skuteczności działania poszczególnych szkół i placówek edukacyjnych, od tego w jakim stopniu potrafią odpowiadać na indywidualne potrzeby każdego ucznia i dobrze współdziałać ze środowiskiem, w którym funkcjonują. Zmiany na rynku pracy wymagają od osób dorosłych stałego rozwijania swoich kompetencji i zdobywania nowych kwalifikacji. W tym kontekście konieczne jest zwiększenie dostępności kształcenia i szkolenia dla dorosłych oraz uświadamianie znaczenia uczenia się przez cały okres dorosłego życia. Realizacji tego celu sprzyja promowanie środowiska pracy jako miejsca uczenia się dorosłych, rozwijanie modelu uczenia się dorosłych, którego podstawą jest uczenie praktyczne i wdrażanie nowych standardów i form organizacyjnych szkoleń dla dorosłych, w tym uczenia się na odległość. Szczególnie istotnym zadaniem jest wspieranie edukacji osób z grup defaworyzowanych, 
w tym bezrobotnych i poszukujących pracy oraz osób niepełnosprawnych. Aktualny stan oświaty w powiecie jest z jednej strony wynikiem działań władz samorządowych dyktowanych przez zmieniające się przepisy prawa, z drugiej – procesów warunkowanych czynnikami demograficznymi. Ponadto odzwierciedla on realne potrzeby środowiska oświatowego ewoluujące na przestrzeni lat, a także tendencje dominujące wśród odbiorców usług edukacyjnych w zakresie wyboru ścieżek rozwoju zawodowego. Zmiany te dotyczyły samych szkół i placówek, ale także sposobów i form zarządzania nimi. Ich celem było zwiększenie efektywności realizowanych zadań i racjonalizacja ponoszonych nakładów.

Misja i wizja oświaty powiatu bocheńskiego
Misja: nowoczesna i efektywnie zarządzana oświata gwarantem sukcesu w warunkach gospodarki opartej na wiedzy i umiejętności
Wizja: kompetentne kadry, nowoczesna baza i wysoka jakość realizowanych zadań, pozwalają uczniom i pracownikom zdobywać wiedzę i umiejętności niezbędne do skutecznego konkurowania na podlegającym ustawicznym zmianom oraz rozwijać uczniom ich kompetencje kluczowe.
Priorytety polityki oświatowej powiatu bocheńskiego:
1. Zwiększenie poziomu naboru do szkół;

2. Utrzymanie wysokiej zdawalności matur i egzaminów zawodowych,

3. Podnoszenie kwalifikacji kadry;

4. Podniesienie poziomu i efektywności kształcenia,

5. Modernizacja bazy lokalowej i sprzętowej jednostek oświatowych,

6. Rozwój infrastruktury szkół i placówek oświatowych,

7. Utworzenie sieci wymiany doświadczeń dla nauczycieli,

8. Optymalizacja wydatków oświatowych.

W zakresie budowania efektywnego zarządzania oświatą najistotniejszym i jednocześnie najbardziej wymagającym zadaniem jest reorganizacja sieci szkół powiatu w sposób, który będzie odpowiedzią na potrzeby uczniów, nauczycieli i środowiska oraz w pełni wykorzysta posiadane zasoby i zmaksymalizuje efektywność procesów zachodzących w oświacie. Pozwoli to na uelastycznienie oferty edukacyjnej, zapobiegnie dublowaniu kierunków kształcenia i rywalizowaniu szkół funkcjonujących w ramach powiatu o ucznia. Restrukturyzacja kształcenia w zawodach w poszczególnych szkołach pozwoli osiągnąć koncentrację specjalizacji, a co za tym idzie lepsze dostosowanie oferty edukacyjnej oraz zapewnić wyższą jakość kształcenia. 

W zakresie ekonomiczności funkcjonowania szkół i placówek wytyczone działania to przede wszystkim adekwatność oferty edukacyjnej szkół wobec przyznawanej subwencji. W tym obszarze działania zmierzające do minimalizacji kosztów czy wręcz zredukowania kosztów niepotrzebnych muszą koncentrować się na świadomie prowadzonej przez dyrektorów szkół polityce dotyczącej liczebności oddziałów, tworzenia klas dwuzawodowych, budowania oferty przedmiotów realizowanych w zakresie rozszerzonym. Istotnym aspektem jest też rozszerzanie oferty kształcenia o nowe kierunki. Podstawą takiego działania bezwzględnie musi być analiza rynku pracy, realnego zapotrzebowania na specjalistów w tej dziedzinie 
w perspektywie wieloletniej, bilans zagrożeń ze strony szkół niepublicznych lub szkół znajdujących się w powiatach ościennych, poniesionych nakładów, w tym na dostosowanie bazy do wymogów podstawy programowej z prognozowanymi korzyściami z otworzenia nowych kierunków. 

Restrukturyzacja i budowa wyższej specjalizacji poszczególnych szkół w zakresie kierunków kształcenia musi brać pod uwagę dostępność praktyk zawodowych dla uczniów, a także duże tempo zmian w strukturze gospodarki i zmieniające się zapotrzebowania na specjalistów 
w zakresie zawodów kosztochłonnych.

Kładąc nacisk na ekonomiczność funkcjonowania szkół i placówek, oprócz aspektu organizacyjnego, należy skoncentrować się na szerokim spektrum działań związanych 
z aspektem ludzkim, w tym na planowaniu doskonalenia nauczycieli, kształtowaniu polityki kadrowej, pełnym wykorzystaniu zasobów i potencjału, jaki posiadają nauczyciele zatrudnieni w szkołach i placówkach powiatu. W perspektywie rozwoju i doskonalenia jakości systemu kształcenia w następnych latach należy intensyfikować działania mające na celu zapewnienie potrzeb kadrowych szkół i placówek z uwzględnieniem form doskonalenia zawodowego pokrywanego ze środków publicznych zgodnie z przepisami odrębnymi. Planowanie wewnątrzszkolnego doskonalenia nauczycieli musi być poprzedzone kompleksową diagnozą własnych zasobów kadrowych, potrzeb bieżących i tych, które mogą pojawić się w perspektywie kilku następnych lat szkolnych, kierunków, w jakim dana szkoła lub placówka będzie się rozwijać w oparciu o dokumenty programowe, w tym koncepcję pracy, plan pracy i plan rozwoju. Doskonalenie nauczycieli należy planować 
z uwzględnieniem wszystkich obszarów pracy szkół i placówek: kształcenia, wychowania, potencjalnych kierunków rozszerzania oferty edukacyjnej, ale również kompetencji społecznych, w tym interpersonalnych, ciągłego aktualizowania wiedzy z zakresu prawa oświatowego i powszechnego, umiejętności zarządzania kadry kierowniczej. Należy popularyzować formy doskonalenia z wykorzystaniem technologii cyfrowych oraz wszelkich form e-learningu. Istotnym jest, aby szkoły i placówki pracowały nad faktycznie prowadzonym wewnętrznym systemowym doskonaleniem kaskadowym, na przykład 
w formie samodoskonalenia w zespołach nauczycielskich, które pozwala minimalizować nakłady finansowe. Polityka w tym zakresie powinna ogniskować się na ponoszeniu wydatków w taki sposób, by jak największa liczba nauczycieli mogła z doskonalenia zawodowego korzystać. Szkoły i placówki powinny być zarzewiem intensywnego procesu uczenia się przez całe życie. Dyrektorzy, w tym promując nowatorstwo pedagogiczne, powinni inspirować nauczycieli do aktywnego poszukiwania sposobów podnoszenia zawodowych umiejętności, z wykorzystaniem środków publicznych, środków pochodzących 
z programów europejskich w ramach różnych instrumentów finansowania, do korzystania 
z platform edukacyjnych, ale również stacjonarnych form doskonalenia i rzetelnego budowania warsztatu pracy nauczyciela w zmieniającej się rzeczywistości oświatowej i rynku pracy. Ważnym elementem jest również skuteczne zapobieganie wypaleniu zawodowemu nauczycieli, którzy jako grupa zawodowa praktycznie pozbawiona możliwości awansu stanowiskowego i płacowego są na wystąpienie tego zjawiska w dużym stopniu narażeni. Stąd polityka kadrowa służąca inspirowaniu, rozwijaniu, budowaniu pozafinansowych systemów motywowania, ale również nagradzaniu nauczycieli liderów musi być prowadzona przez dyrektorów szkół z wykorzystaniem technik i metod z obszaru zarządzania nieprzynależnego oświacie. W zakresie kształtowania polityki kadrowej, dyrektorzy szkół powinni podejmować decyzje, które pozwolą osiągnąć najbardziej satysfakcjonujące rezultaty z punktu widzenia ucznia, który jest odbiorcą usług edukacyjnych, jak również nauczyciela, który mając świadomość stabilności zatrudnienia będzie angażował się w swoją pracę na poziomie gwarantującym osiąganie zamierzonych przez dyrektora celów. Dyrektorzy winni stosować instrumenty nadzoru pedagogicznego, systemy motywacyjne oraz kompleksowe rozwiązania zaczerpnięte ze środowisk pozaoświatowych, w tym programy zarządzania zasobami ludzkimi. Restrukturyzacja szkolnictwa zawodowego oparta na specjalizacji szkół w poszczególnych kierunkach kształcenia pozwoli na płynniejsze realizowanie polityki kadrowej w powiecie, efektywne wykorzystanie zasobów kadrowych 
i minimalizację konieczności zastosowania rozwiązań prawnych związanych z zatrudnianiem 
i zwalnianiem pracowników. 
Mając na uwadze jak najpełniejszą realizację zadań oświatowych w obszarze kadr kształcenia zawodowego, należy także podejmować działania w celu pozyskiwania wysoko wyspecjalizowanych kadr, w tym pracowników niebędących nauczycielami gwarantujących wysoką jakość tegoż kształcenia oraz realne przełożenie kształcenia teoretycznego na praktykę.

Istotnym elementem efektywnego zarządzania oświatą jest ponadto poprawa stanu technicznego szkół i placówek. Z przeprowadzonej analizy stanu wynika, że powiat na bieżąco dokłada starań, by sprostać wyzwaniom modernizacyjnym, systematycznie inwestuje w remonty szkół i placówek, doposaża je, w tym z uwzględnieniem konieczności cyfryzacji edukacji. Ważnym aspektem jest prowadzona perspektywiczna polityka remontów 
i modernizacji szkół, co jest elementem porządkującym rzeczywistość edukacyjną. 

Stan techniczny szkół i placówek jest jednak czynnikiem zmiennym i wymaga stałych nakładów. Stąd, przyjęte strategiczne działania w tym obszarze muszą obejmować nie tylko bieżące remonty, ale również inwestycje. Innym obszarem jest inwestowanie 
w kompleksową budowę bazy dydaktycznej i zasobów edukacyjnych, odpowiadających wymogom podstawy programowej kształcenia ogólnego i kształcenia w zawodach, w tym doposażanie sal lekcyjnych, pracowni, bibliotek tak, by były jednostkami przystającymi do potrzeb i oczekiwań nowocześnie zorganizowanego procesu kształcenia. Odpowiednia baza, w tym dająca możliwość korzystania z cyfrowych rozwiązań opracowanych dla oświaty, umożliwi przeniesienie edukacji na inny poziom, będzie czynnikiem motywującym samym 
w sobie, zapewniając dogodne warunki pracy i nauki, wspierać będzie nowatorstwo pedagogiczne nauczycieli i innowacyjne rozwiązania organizacyjne. Pierwszym z działań jest stworzenie i rozwijanie systemowego wsparcia ucznia zdolnego. W 2016 r. powołano do życia Powiatowego Programu Wspierania Edukacji i Uzdolnień Sportowych oraz Artystycznych Uczniów Szkół Ponadgimnazjalnych, będących Mieszkańcami Powiatu Bocheńskiego. Głównym celem Programu jest wspieranie i promowanie młodych ludzi, posiadających wybitne osiągnięcia naukowe, sportowe i artystyczne. W jego ramach pomoc charakterze motywacyjnym udzielana jest uczniom osiągającym znaczące wyniki edukacyjne i sukcesy sportowe oraz artystyczne. System będzie w kolejnych latach rozwijany, popularyzowany, a jego skuteczność ewaluowana. Podobny charakter mają również szkolne systemy nagród i stypendiów, finansowane ze źródeł zewnętrznych. Działania szkół w tym zakresie będą kontynuowane i w miarę możliwości rozwijane. Udzielana w szkołach na podstawie przepisów odrębnych kompleksowa pomoc psychologiczno-pedagogiczna kładzie duży nacisk na wsparcie ucznia uzdolnionego, w tym tego o uzdolnieniach jednokierunkowych. Istotnym jest, by nauczyciele zmienili optykę postrzegania pomocy psychologiczno-pedagogicznej. 

Szkoły, chcąc zapewnić konkurencyjność swoich ofert, muszą zapewniać różnorodność zajęć, nie tylko edukacyjnych, ale również dających możliwość kształtowania kompetencji społecznych. Z analizy stanu wynika, iż w ocenie pracodawców uczniowie wchodząc w realia rynku pracy nie mają umiejętności pracy zespołowej, na której opiera się większość branż, poczucia odpowiedzialności za pracę, jej jakość i efekty, samodyscypliny, umiejętności adekwatnego zachowania w sytuacjach obsługi klienta. Wszystkie te cechy szkoły powinny akcentować w swojej pracy wychowawczej, uwzględniać w ocenianiu wewnątrzszkolnym. Uczeń zdolny, nie tylko wszechstronnie, ale również jednokierunkowo, niezależnie od obszaru, w którym bryluje powinien być otoczony w szkole szczególną opieką. Przysparza on szkole nie tylko powodów do satysfakcji, ale ponadto swoją postawą promuje pozytywne wzorce, jest czynnikiem motywującym innych do działania, siłą napędową, która wspiera szkołę w realizacji celów i zadań. Powiat Bocheński nie może sobie pozwolić na utratę uczniów uzdolnionych na rzecz ośrodków, w których upatrują oni większe możliwości własnego rozwoju. Zarówno szkoły ogólnokształcące, jak i kształcące w zawodach dopasują swoją ofertę do potrzeb ucznia zdolnego, stworzą warunki przygotowania się do olimpiad konkursów i innych form rywalizacji ze stałym i zaangażowanym wsparciem nauczycieli, którzy powinni pełnić rolę mentorów, architektów sukcesów uczniowskich na różnych polach. W tym celu zdecydowanie należy zintensyfikować działania diagnostyczne szkół pod kątem rozpoznawania uzdolnień, faktyczną, a nie tylko ideologiczną indywidualizację pracy 
z uczniem na każdych zajęciach, ze szczególnym uwzględnieniem zajęć rozwijających uzdolnienia. Ważką rolę ma tu do odegrania Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, która winna zapewniać szkołom pełne wsparcie merytoryczne i metodyczne w tym zakresie, przygotowywać nauczycieli do diagnozowania ucznia w środowisku szkolnym, wspierania jego rozwoju w codziennej pracy dydaktycznej i wychowawczej, realizowania określonych przez poradnię kierunków działania. Kolejnym obszarem intensywnych działań Poradni powinno być skuteczne poradnictwo dla rodziców w zakresie możliwości wspierania ucznia zdolnego. Szkoły powinny na stałe współpracować ze szkiełkami podstawowymi funkcjonującymi na terenie powiatu, promować swoją ofertę, wskazywać korzyści z podjęcia w nich nauki. W ramach idei wyrównywania szans edukacyjnych, szkoły muszą korzystać ze wszystkich możliwych dostępnych źródeł pozyskiwania środków na zajęcia odpowiadające potrzebom uczniów, w tym rozwijające zainteresowania i uzdolnienia. 
Doskonalenie zawodowe nauczycieli w odniesieniu do celu strategicznego zogniskowanego na rozwoju talentów i wyrównywaniu szans powinno swym zasięgiem objąć formy począwszy od budowania kompetencji dydaktycznych nauczycieli w związku ze zmieniającymi się uwarunkowaniami edukacyjnymi, poprzez umiejętności skutecznego realizowania zadań pomocy psychologiczno-pedagogicznej, po rozwój kompetencji wychowawczych i społecznych, które pozwolą nauczycielowi być prawdziwym przewodnikiem dla ucznia, mentorem i mistrzem, tym bardziej, że praca z uczniem zdolnym niejednokrotnie polega na pracy z indywidualnością.

Szkoły, mając na uwadze skuteczne pozyskiwanie i prace z uczniem zdolnym, muszą korzystać z odstępnych rozwiązań organizacyjnych, wspierających rozwój talentów 
i zainteresowań. Wśród nich jest tworzenie grup międzyoddziałowych lub międzyklasowych, zwłaszcza na zajęciach języków obcych z uwzględnieniem poziomu znajomości języka, tworzenie oddziałów sportowych, prowadzenie innowacji pedagogicznych o charakterze organizacyjnym, podejmowanie współpracy z podmiotami zewnętrznymi i pozyskiwanie ich do współpracy na rzecz skuteczności i atrakcyjności pracy z uczniem, wzbogacania zaplecza, umożliwiania uczniom zdobywania doświadczeń zawodowych i quasi zawodowych w różnych środowiskach.

8. Cele strategiczne (główne), cele operacyjne (szczegółowe) – załącznik do planu rozwoju
9. Określenie wskaźników celów (liczbowo, procentowo) – załącznik do planu rozwoju
10. Zaplanowane zadania i działania (sposób realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy), wykorzystanie istniejących zasobów kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych – załącznik do planu rozwoju
11. Finansowanie poszczególnych zadań – załącznik do planu rozwoju
12. Harmonogram wdrażania planu – załącznik do planu rozwoju
13. Sposób upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

· Strona internetowa powiatu bocheńskiego;

· informacje w lokalnych mediach;

· narady z kadrą zarządzającą szkół i placówek oświatowych;

· bieżące informowanie rady pedagogicznej, uczniów, rodziców/opiekunów prawnych uczniów w zwyczajowo przyjęty sposób w szkole;
· uczestnictwo w posiedzeniach organów kolegialnych powiatu bocheńskiego (Rada Powiatu w Bochni, Zarząd Powiatu w Bochni, Komisje Stałe Rady Powiatu w Bochni.
14.  Metody i harmonogram monitorowania realizacji

· Stały nadzór i kontrola nad wdrażaniem założeń planu, tj. realizacją poszczególnych celów strategicznych, realizacją poszczególnych celów operacyjnych.
· Bieżący monitoring realizacji zadań (stałe działania mające na celu bieżącą analizę postępu i eliminację ewentualnych zagrożeń).

· Końcowa ewaluacja realizacji planu (po zakończeniu realizacji).

Monitoring realizacji zadań wynikających z planu będzie dokonywany na bieżąco przez wydział merytoryczny, ewaluacja natomiast we współpracy z władzami szkół i placówek oraz odbiorcami usług edukacyjnych i innych działań przewidzianych do realizacji.
15. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaźników) – załącznik do planu rozwoju
16. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnętrzne i wewnętrzne) i ich minimalizowanie
Ryzyko wewnętrzne: czynnik ludzki – brak odpowiedniej ilości osób niezbędnych do realizacji założeń planu.

Minimalizowanie ryzyka: odpowiedni wybór składu zespołu wdrażającego plan rozwoju oświaty. 

Ryzyko wewnętrzne: opór przed zmianą, podjęcia założeń realizacji planu.

Minimalizowanie ryzyka: odpowiedni dobór osób realizujących zadania w ramach procesowego wspomagania szkół, motywowanie do działania (odpowiedni system motywacji i nagradzania).

Ryzyko wewnętrzne: niezrealizowanie wskaźników na deklarowanym poziomie.

Minimalizowanie ryzyka: optymalizacja wyboru wskaźników możliwych do osiągniecia 
w zamierzonym czasie.

Ryzyka zewnętrzne: zmiana założeń polityki oświatowej – wybory samorządowe.

Minimalizowanie ryzyka: założenia uniwersalne wpisujące się w szeroko rozumianą politykę oświatową. 

Ryzyka zewnętrzne: brak środków finansowych na realizacje planu.

Minimalizowanie ryzyka: zaplanowanie wydatków i kosztów związanych z realizacją planu we współudziale Skarbnika Powiatu i Dyrektorów jednostek oświatowych, głównych księgowych szkół, poszukiwanie innych pozabudżetowych form finansowania podejmowanych działań. 

Ryzyka zewnętrzne: czynnik ludzki – niskie zainteresowanie kształceniem w placówkach prowadzonych przez powiat bocheński.

Minimalizowanie ryzyka: podejmowanie działań szeroko zakrojonych działań promocyjnych. 
17. Włączanie różnych interesariuszy na każdym etapie realizacji planu (formy włączania, włączani interesariusze) 

Interesariusze:

Etap 1. Opracowanie planu i strategii rozwoju oświaty powiatu bocheńskiego, uwzględniającego rozwój szkół i kompetencji kluczowych uczniów:

· Bernadeta Wasik – Dyrektor Wydziału OPS – opracowanie projektu planu i jego założeń;

· Ewelina Wszołek – Podinspektor w Wydziale OPS – opracowanie projektu planu 
i jego założeń oraz projektów uchwał Rady Powiatu w sprawie przyjęcia strategii rozwoju oświaty powiatu bocheńskiego;

· Dyrektorzy szkół/placówek oświatowych, przedstawiciele środowisk oświatowych 
i organizacji rynku pracy – współpraca w opracowaniu projektu planu i jego założeń.

Etap 2. Wdrażanie założeń planu

· Bernadeta Wasik – Dyrektor Wydziału OP – nadzór nad realizacją założeń;

· Katarzyna Kępa-Hamuda i Sabina Kierepka – pracownicy Wydziału Oświaty, Promocji 
i Aktywności Społecznej – odpowiednio w ramach zakresów czynności (promocja założeń planu, informacja na stronie internetowej, przekaz do mediów);
· Zarząd Powiatu i Rada Powiatu Bocheńskiego – uchwalenie „Strategii Oświaty Powiatu Bocheńskiego”, decyzyjność w zakresie finasowania działań wynikających 
z wdrażania planu;

· Jadwiga Szeląg – Skarbnik Powiatu – finansowanie działań związanych z wdrażaniem planu;

· Wybrani dyrektorzy szkół/placówek oświatowych – współpraca z organem prowadzącym w zakresie działań związanych z wdrażaniem planu.

· Koordynator działań – dyrektor PPP w Bochni.

Etap 3. Ewaluacja postępów: 

· Bernadeta Wasik – Dyrektor Wydziału OPS i Ewelina Wszołek – Podinspektor 
w Wydziale OPS – scalenie sprawozdań, opracowanie informacji dla Zarządu Powiatu;

· Wybrani Dyrektorzy szkół/placówek oświatowych i PPP w Bochni – opracowanie raportów ewaluacji;
· Zarząd Powiatu – zapoznanie się z rekomendacjami i wnioskami z realizacji zadań 
i wdrażania planu, podejmowanie decyzji w przedmiotowym zakresie.

Bieżący monitoring realizacji zadań:

· Bernadeta Wasik – Dyrektor Wydziału OPS – kontrola i nadzór nad realizacja harmonogramu działań, opcjonalnie zestawienie zbiorczej informacji dla Zarządu Powiatu – według potrzeb;

· Wybrani Dyrektorzy szkół/placówek oświatowych i Dyrektor PPP – sprawozdania jednostkowe dla dyrektora OPS;
· Zarząd Powiatu – nadzór nad realizacją zadań.

Bernadeta Wąski

Ewelina Wszołek
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