Plan rozwoju oświaty oraz wspomagania szkół i przedszkoli 
miasta Braniewa w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych
1. Organ prowadzący (nazwa jednostki samorządu terytorialnego): gmina miasto Braniewo
2. Województwo/gmina/powiat: województwo warmińsko-mazurskie / powiat braniewski / gmina miasto Braniewo

3. Krótka charakterystyka jednostki (liczba ludności, dochód na jednego mieszkańca, charakterystyka systemu oświaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)
· Liczba mieszkańców: 17 tys.
· Dochód na 1 mieszkańca: ok. 3600 zł.
· Bezrobocie: 22,3%.
· Miasto przy granicy z Obwodem Kaliningradzkim (Rosja), na Nizinie Warmińskiej, nad rzeką Pasłęką (4 km od Zalewu Wiślanego).
· Prawa miejskie od 1240/1273 r., była siedziba biskupów warmińskich, najstarsze miasto Warmii, była siedziba jezuitów i Collegium Hozjanum (szkoła jezuicka z bogatą biblioteką – obecnie zbiory w Uppsali).

· Demografia: problem z migracją kadry wojskowej (ruchy jednostek), niewypełnianie obowiązku meldunkowego (liczba uczniów wyższa o ok. 15% w stosunku do zameldowanych) – problem z planowaniem strategicznym.
· Oświata: na terenie miasta działają 3 miejskie szkoły podstawowe, 2 miejskie gimnazja publiczne, 2 przedszkola miejskie, 3 szkoły ponadpodstawowe powiatowe, 
1 szkoła specjalna powiatowa, powiatowa poradnia psychologiczno-pedagogiczna, 
1 gimnazjum i liceum niepubliczne, 4 przedszkola niepubliczne.

· Średni wydatek na 1 ucznia objętego subwencją oświatową w miejskich szkołach podstawowych: ok. 9500 zł rocznie (2017 r.).
4. Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)
· Brak wystarczającej liczby miejsc w przedszkolach publicznych (8-godzinnych) – wzrost zapotrzebowania na miejsca w przedszkolach powyżej 5 godzin dziennie (demografia, szara strefa ekonomiczna).

· Niskie wyposażenia szkół w nowoczesne pomoce dydaktyczne – zbyt niskie do potrzeb nakłady finansowe z budżetu miasta na wyposażenie w nowoczesne pomoce dydaktyczne, niepozyskiwanie dużych środków pozabudżetowych.

· Słabe wyniki sprawdzianów i egzaminów (wykształcenia kompetencji kluczowych) – niska motywacja i chęć do zmian nauczycieli w sposobie kształcenia uczniów 
i rozwijaniu kompetencji kluczowych.

· Słabe pozyskiwanie środków zewnętrznych na potrzeby szkół – brak wyspecjalizowanej kadry lub umiejętności dyrektorów.
· Niski poziom komunikacji nauczycieli w języku obcym (język angielski) – brak konieczności weryfikacji znajomości języka obcego w procesie rekrutacji do pracy, niechęć nauczycieli do posługiwania się językiem obcym w toku zajęć.
5. Metody wykorzystane w diagnozie

· analiza SWOT

· spotkanie dialogowe

· ankieta dla dyrektorów, nauczycieli, rodziców

· wnioski ze szkolenia kadry zarządzającej szkołami podstawowymi i przedszkolami

· wyniki sprawozdania rocznego z realizacji zadań oświatowych

· informacja dyrektorów o realizowanych w placówce formach i efektach kształtowania kompetencji kluczowych uczniów

6. Wnioski ze spotkania dialogowego

· Wzmocnić współpracę nauczycieli z Ośrodkiem Doskonalenia Nauczycieli, innymi ośrodkami szkoleniowymi w celu wskazania nauczycielom nowoczesnych metod kształtowania kompetencji kluczowych uczniów.

· Powołać sieć współpracy dyrektorów i nauczycieli według potrzeb tematycznych.

· Przeszkolić kadrę pedagogiczną z zakresu kompetencji kluczowych.

· Zwiększyć wydatki budżetowe na działania z zakresu klas integracyjnych i pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkołach.

· Podjąć działania w celu utworzenia stanowiska ds. pozyskiwania środków zewnętrznych na potrzeby szkół i przedszkoli (wsparcie lub wykonanie).

· Utworzyć stanowiska ekspertów do spraw wdrażania wsparcia szkół w zakresie wdrażania kompleksowego wspomagania szkół w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych.
7. Priorytety polityki oświatowej jednostki samorządu terytorialnego (JST): priorytet wynikający ze strategii rozwoju miasta Braniewa na lata 2010–2020.

Cel strategiczny nr 1.2. Poprawa stanu lokalnej oświaty poprzez:

· poprawę stanu bazy dydaktycznej,

· inicjowanie innowacyjnych programów dydaktyczno-wychowawczych,
· monitorowanie stanu sytuacji oświatowej. 

8. Cele strategiczne (główne), cele operacyjne (szczegółowe)
Cel strategiczny: poprawa stanu lokalnej oświaty poprzez wdrażanie zmian w zakresie wspomagania szkół i przedszkoli.
Cele szczegółowe:
· Zorganizowanie systemu wspomagania nauczycieli w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych uczniów.
· Wsparcie nauczycieli w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych w ramach doskonalenia zawodowego nauczycieli.
· Poprawa bazy dydaktycznej szkół i przedszkoli.

9. Określenie wskaźników celów (liczbowo, procentowo)
Cel 1. Objęcie szkoleniem w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych 100% kadry pedagogicznej (2018–2021)

Cel 2. Wprowadzenie nowych zasad i form doskonalenia zawodowego nauczycieli od 2018 r.

Cel 3.1. Doposażenie do 2021 r. 90% sal zajęć szkół i przedszkoli w sprzęt multimedialny potrzebny do realizacji podstawy programowej.

Cel 3.2. Utworzenie 50 nowych miejsc przedszkolnych na pobyt dzieci powyżej 5 godzin dziennie. 

10. Zaplanowane zadania i działania (sposób realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejących zasobów kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych
Cel 1. Objęcie szkoleniem w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych 100% kadry pedagogicznej (2018–2021)
· Zadanie 1.1. Przeprowadzenie diagnozy wewnętrznych potrzeb placówki w zakresie priorytetów szkoleniowych dla nauczycieli (I kwartał 2018 r.).

· Zadanie 1.2. Wyszkolenie i powołanie ekspertów w zakresie wsparcia placówek 
w kształtowaniu kompetencji kluczowych (do końca II kwartału 2018 r.).
· Zadanie 1.3. Przeszkolenie nauczycieli w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych.

· Zadanie 1.3.1. Szkolenia dla nauczycieli przedszkoli miejskich (II kwartał 2018 r.)
· Zadanie 1.3.1.1. Przeprowadzenie kursu języka angielskiego dla nauczycieli przedszkoli (do końca 2018 r.).

· Zadanie 1.3.2. Szkolenia dla nauczycieli szkół podstawowych (IV kwartał 2018 r.).
· Zadanie 1.3.2.1. Przeprowadzenie kursu języka angielskiego dla nauczycieli oddziałów przedszkolnych (do końca 2019 r.).
Cel 2. Wprowadzenie nowych zasad i form doskonalenia zawodowego nauczycieli od 2018 r.
· Zadanie 2.1. Opracowanie nowych wzorów wniosków placówek na doskonalenie zawodowe nauczycieli (do końca 2017 r.).

· Zadanie 2.2. Przygotowanie zarządzenia burmistrza w sprawie podziału środków 
na doskonalenie zawodowe nauczycieli (styczeń 2018 r.).

Cel 3.1. Doposażenie do 2021 r. 90% sal zajęć szkół i przedszkoli w sprzęt multimedialny potrzebny do realizacji podstawy programowej

· Zadanie 3.1.1. Diagnoza potrzeb placówek w zakresie zakupu sprzętu multimedialnego (I półrocze 2018 r.).
· Zadanie 3.1.2. Zaplanowanie zwiększonych środków w budżecie miasta na zakup pomocy dydaktycznych kolejno na lata 2019, 2020, 2021 (wrzesień 2018, wrzesień 2019, wrzesień 2020 r.).
· Zadanie 3.1.3. Zakup i wyposażenie placówek w sprzęt (2 przedszkola w 2019, 
2 szkoły w 2020, 1 szkoła w 2021 r.).
Cel 3.2. Utworzenie 50 nowych miejsc przedszkolnych na pobyt dzieci powyżej 5 godzin dziennie

· Zadanie 3.2.1. Przygotowanie dokumentacji technicznej na przystosowanie obiektu po Gimnazjum nr 2 do wymogów ustawowych dla obiektów przedszkolnych (I kwartał 2019 r.).
· Zadanie 3.2.2. Przeprowadzenie adaptacji budynku po Gimnazjum nr 2 na cele przedszkolne (I półrocze 2020 r.).

· Zadanie 3.2.3. Otwarcie nowej placówki przedszkolnej (wrzesień 2020 r.).

10. Finansowanie poszczególnych zadań
· Zadania 1.1, 1.2 , 1.3 – budżet miasta w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli
· Zadania 2.1, 2.2 – budżet miasta
· Zadania 3.1 , 3.2 – budżet miasta przy udziale środków zewnętrznych
11. Harmonogram wdrażania planu

Rozpoczęcie wdrażania planu: grudzień 2017/styczeń 2018 rok.

Monitorowanie wdrażania planu: corocznie, do 30 listopada; w oparciu o składane przez placówki plany doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Ocena realizacji: wrzesień 2020 r.

Szczegółowy harmonogram w załączeniu (załącznik nr 1 do planu).
12. Sposób upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

· Przyjęcie planu przez Radę Miejską w Braniewie jako planu rozwoju oświaty na terenie Miasta Braniewa – dokumentacja filmowa i papierowa z posiedzenia Komisji Oświaty i obrad Rady Miejskiej w Braniewie.
· Zamieszczenie planu i okresowych sprawozdań na stronie internetowej miasta 
i w Biuletynie Informacji Publicznej miasta.
· Zamieszczenie planu i okresowych sprawozdań na stronach internetowych przedszkoli i szkół podstawowych.
· Informacje w prasie lokalnej.
· Informacje na dostępnych portalach społecznościowych.
· Spotkania informacyjne z radami pedagogicznymi wszystkich placówek.

· Podsumowania realizacji planu w ramach sprawozdania z realizacji zadań oświatowych miasta za dany rok.
13. Metody i harmonogram monitorowania realizacji
· Sprawozdania oświatowe placówek (do 30 września każdego roku).

· Sprawozdania dyrektorów z realizacji wewnątrzszkolnych planów doskonalenia zawodowego nauczycieli.
· Okresowe (do końca sierpnia każdego roku funkcjonowania planu) sprawozdania ekspertów ds. wspomagania szkół i przedszkoli w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych.

· Bieżąca analiza działań ze strony dyrektorów placówek i organu prowadzącego (uzależniona od aktualnych potrzeb).

14. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaźników)

Co uznamy za satysfakcjonujący rezultat?
· Udział 80% kadry nauczycielskiej w szkoleniach z zakresu kształtowania kompetencji kluczowych uczniów.
· Udział i ukończenie kursu języka angielskiego przez 90% nauczycieli przedszkoli 
i oddziałów przedszkolnych w szkołach podstawowych.
· Utworzenie 50 miejsc przedszkolnych na pobyt dzieci powyżej 5 godzin.
· Wdrożenie nowych planów w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli.
· Zakup pomocy dydaktycznych do 90% sal zajęć w przedszkolach i szkołach podstawowych.

· Wzrost wyników sprawdzianu ośmioklasisty do średniej krajowej w okresie trzech lat (od 2019 r.).
15. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnętrzne i wewnętrzne) i ich minimalizowanie

Ryzyko: niechęć części nauczycieli na proponowane zmiany

Minimalizowanie ryzyka: szkolenie, wyjaśnianie problemu, właściwe kształtowanie postaw jako postawy aktywizującej, motywowanie poprzez system dodatków motywacyjnych, udział w realizacji planu jako bardzo ważny element oceny pracy nauczyciela.

Ryzyko: brak zaplanowanych środków w budżecie miasta

Minimalizowanie ryzyka: przyjęcie planu przez Radę Miejska jako wytycznych do planu budżetu na kolejne lata (plan wieloletni).

Ryzyko: brak czasu na realizację projektu przez pracowników organu prowadzącego

Minimalizowanie ryzyka: przekazanie większości zadań do placówek oświatowych, Wydziału Inwestycji Urzędu Miasta oraz ekspertów w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych uczniów, udział na zlecenie organu w realizacji firm zewnętrznych.
16. Włączanie różnych interesariuszy na każdym etapie realizacji planu (formy włączania, włączani interesariusze)
· Dyrektorzy, wicedyrektorzy przedszkoli i szkół podstawowych – realizujący plany wewnątrzszkolne – osoby odpowiedzialne.
· Eksperci ds. wspomagania kształtowania kompetencji kluczowych uczniów – ocena realizacji planów każdej z placówek wynikających z planu doskonalenia zawodowego nauczycieli w realizacji zadań szkoły w zakresie kształtowania kompetencji kluczowych – bieżące wspieranie i diagnoza wynikająca z aktualnych potrzeb placówki. 
· Rodzice uczniów – ankiety poziomu satysfakcji z osiągnięć uczniów.
· Eksperci zewnętrzni (zlecenie badań) – diagnoza stanu oświaty braniewskiej.
· Radni Rady Miejskiej w Braniewie – analiza i ocena funkcjonowania w ramach sprawozdań z zakresu realizacji zadań oświatowych miasta.

Marek Maludziński
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