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Definicjg orof. T. Lubinskie]

Budzet zadaniowy to zarzadzanie srodkami publicznymi
poprzez cele odpowiednio skonkretyzowane

i zhierarchizowane, na rzecz osiggniecia okreslonych
rezultatow, mierzonych za pomoca ustalonego systemu
miernikow. Budzet zadaniowy pozwala na ustalenie, ktore
zadania s3 najwazniejsze dla realizacji celow, oraz za
pomocg miernikow ukazuje, w jakim stopniu zostaty one
wykonane.
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Budzéet zadaniowy udziela
odpowiedzi na pytania

* Jakie zadania sg wykonywane (s3 zaplanowane do
wykonania)?

* Jakie wydatki sg przeznaczane na poszczegolne zadania
w danym roku budzetowym?

* Jakie cele planuje sie osiggnac realizujgc poszczegolne
zadania i jak je zmierzyc?

* Jakie skutki (rezultaty) ma przyniesc realizacja zatozonych
celow? (Jakie wartosci docelowe powinny osiggngc
zaktadane mierniki?)

* Czy postawione cele zostaty osiggniete?
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Budzet zadaniowy jest
metoda powigzania
wydatkow z efektami




Budzeét tradycyjny a budzet
zadaniowy

Budzet tradycyjny Budzet w uktadzie zadaniowym

Rozdziaty i paragrafy Zadania i wskazniki ich realizacji
klasyfikacji budzetowe;j

Ukierunkowany na rozliczenie srodkéw Ukierunkowany na realizacje zadan
Planowanie roczne Wymaga planowania wieloletniego
Interpretacja wymaga znajomosci Zrozumiaty i czytelny dla wiekszej grupy
klasyfikacji budzetowej 0sob
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Budzet zadaniowy jako proces monitorowania
i oceny wynikow oraz efektywnosci
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Porownanie budzetu tradycyjnego i zadaniowego

Budzet tradycyjny Budzet zadaniowy

v Narzedzie wydatkowania v' Narzedzie zarzadzania
v’ Utrudnione powigzanie wydatkéw z celami i v' Umozliwia powiazanie wydatkéw z celami i
zadaniami — tradycyjna klasyfikacja budzetowa zadaniami, co pozwala na funkcjonalne

uporzadkowanie wydatkow wedtug zadan —

v' Brak powiazania wydatkéw z kategoriami nowa klasyfikacja budzetowa

skutecznosci i efektywnosci v’ Zarzadzanie wydatkami w kierunku zwiekszania
] skutecznosci i efektywnosci poprzez system
v’ Brak wieloletniej projekcji wydatkéw na zadania ewolucji

v’ Dtugofalowe podejscie — trzyletnia projekcja

v’ Utrudniona hierarchizacja wydatkdow wydatkow dla dysponentow wg zadan

- .. _ _ v' Globalne podejscie do wydatkéw sektora
v’ Brak czytelnej informacji o polityce wydatkowe;j finanséw publicznych — konsolidacji wg zadan

ministerstwa — niska transparentnos¢ . . L .
P v’ Hierarchia wydatkdw i instrumentow wg

istotnosci dla zadan jednostki

v’ Czytelna informacja o wydatkach w nowej

v’ Ukierunkowuje dyskusje na pojedyncze pozycje klasyfikacji budzetowej — umozliwia
wydatkowe komunikacje ze spoteczeristwem
v" Umozliwia merytoryczng dysku'adaniach
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Zadanie w budzecie zadaniowym

e Zadanie to elementarna jednostka okreslajgca w

miare jednorodng dziatalnos¢ podejmowang w celu
osiggniecia okreslonego rezultatu.

* Posiada, umozliwiajgce ocene efektywnosci i
skutecznosci, parametry (mierniki i ich wskazniki).
* Zawiera:
* Zakres rzeczowy;

e Harmonogram realizacji;
e Koszty realizacji;
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Zadanie w budzecie

Zadanie Prowadzenie gminnych przedszkoli

Cel strategiczny Do roku 2018 koszt w cenach biezgcych (z uwzglednieniem inflacji) utrzymania 1
wychowanka w przedszkolach wynosi nie wiecej niz 115% roku bazowego (2010 .)

Mierniki 1. Do roku 2012 roczny koszt w cenach biezgcych wydatkéw rzeczowych (bez medidw)

przedszkola nie wynosi wiecej niz 1640 zt na wychowanka

2. Odroku 2012 roczny koszt w cenach biezgcych utrzymania infrastruktury (media)
przedszkolnej w przeliczeniu na m2 powierzchni uzytkowej przedszkoli wynosi
najwyzej 65 zt

3. Osiggniecie poziomu liczby wychowankéw przypadajacych na 1 etat pedagogiczny w
liczbie 11,3.

4. Osiggniecie poziomu liczby wychowankéw przypadajacych na 1 etat
niepedagogiczny w liczbie 10,8.

5. Catkowity koszt sporzadzania positkdow nie przekracza 25% kosztéw utrzymania
przedszkoli

Planowane wydatki 6337 831 zt
Odpowiedzialny Wydziat edukacji
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Zamiast podsumowania

Dokumenty strategiczne, prawo
Lokalna interpretacja zobowigzan

Efekty wydania zaplanowanych pieniedzy

Monitorowanie za pomocg wskaznikow

Rozlicznie osob odpowiedzialnych
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