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Komunikat nr 1 

Pilotaż modelu doradztwa dla jednostek samorządu terytorialnego – informacje dla uczestników
Zapraszamy do zapoznania się z podstawowymi informacjami na temat pilotażu modelu doradztwa dla jednostek samorządu terytorialnego (JST) organizowanego w ramach projektu „Wsparcie kadry jednostek samorządu terytorialnego w zarządzaniu oświatą ukierunkowanym na rozwój szkół i kompetencji kluczowych uczniów – II etap”.
Projekt realizowany jest przez Ośrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie ze Związkiem Miast Polskich, a jego wdrożenie ma przyczynić się do osiągnięcia 1. celu szczegółowego Priorytetu Inwestycyjnego 10i. PO WER, jakim jest poprawa funkcjonowania i zwiększenie wykorzystania systemu wspomagania szkół w zakresie kompetencji kluczowych uczniów niezbędnych do poruszania się na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, języków obcych), nauczania eksperymentalnego, właściwych postaw (kreatywności, innowacyjności, pracy zespołowej) oraz metod zindywidualizowanego podejścia do ucznia. 
Uwzględniając istotność zadań oświatowych wykonywanych przez pracowników JST, uczestnikom pilotażu proponujemy możliwość doskonalenia kompetencji służących efektywnemu i skutecznemu wykonywaniu swoich obowiązków. Celem działań realizowanych w ramach pilotażu jest podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarządzania oświatą ukierunkowanego na rozwój szkół i kompetencji kluczowych uczniów. 
Realizowane w projekcie działania adresowane są do zespołów przedstawicieli JST delegowanych przez jednostki samorządu terytorialnego. Chcemy, żeby samorządowcy podnosili swoje kompetencje zawodowe i organizacyjne bez zaniedbywania rozwoju kompetencji społecznych oraz menadżerskich. Osoby wydelegowane będą pracowały razem nad materiałami dotyczącymi ich jednostki, a następnie wdrażały wypracowane rozwiązania. W związku z tym bardzo ważne jest aktywne uczestnictwo, zaangażowanie oraz obecność na wszystkich spotkaniach i szkoleniach w ramach pilotażu. 
Obecność kadry zarządzającej oświatą w zespołach reprezentujących jednostki jest wskazana ze względu na konieczność podjęcia decyzji o kierunku zmian oraz narzędziach zarządczych i rozwiązaniach przyjętych do wdrożenia. Przyczyni się także do lepszej komunikacji i współpracy w jednostkach samorządu terytorialnego w procesie tworzenia rozwiązań usprawniających procesy zarządcze, a również przyspieszy wdrażanie uzgodnionego harmonogramu oraz doprowadzi do większej integracji zainteresowanych środowisk wokół przyjętych celów. 

Celem uczestnictwa w pilotażu jest weryfikacja opracowanego w ramach projektu modelu doradztwa dla przedstawicieli jednostek samorządu terytorialnego. Po weryfikacji (uwzględnieniu uwag uczestników) model doradztwa zostanie wykorzystany w projektach konkursowych w całej Polsce.

Pilotaż modelu doradztwa dla JST realizowany jest w formie: 

· spotkań informacyjno-konsultacyjnych, 

· szkoleń warsztatowych,

· doradztwa realizowanego w siedzibie JST,

· doradztwa zdalnego (online),

· spotkań doradczych w siedzibie JST.

W ramach pilotażu modelu jednostki samorządu terytorialnego biorą udział w pełnym
cyklu doradztwa, na który składa się; 

· wybór obszaru wsparcia przez JST, 

· diagnoza potrzeb oraz wybór priorytetów rozwojowych, 

· opracowanie harmonogramu działań, 

· wyznaczenie kierunków wdrożenia, w celu wdrożenia narzędzi i rozwiązań zarządczych zgodnie z wypracowanym harmonogramem działań.
Zakłada się, że efektem przeprowadzonego pilotażu będzie:

· weryfikacja opracowanego modelu doradztwa dla JST na podstawie uwag zgłoszonych przez uczestników pilotażu;

· usprawnienie zarządzania lokalną oświatą w obszarze wybranym przez jednostkę samorządu terytorialnego (wybór jednego z 12 obszarów – w załącznikach do wiadomości publikacje opisujące te 12 obszarów).
Po zakończeniu pilotażu każda z uczestniczących w nim JST przedstawi Organizatorowi pilotażu podsumowanie z przebiegu procesu doradztwa oraz osiągniętych przez JST założonych rezultatów, do wyboru w formie:
· opisu dobrej praktyki samorządowej,
· studium refleksji (w oparciu o etapy dyskusji zogniskowanej),
· minireportażu z wywiadem.

Działania realizowane w ramach pilotażu wyposażą uczestników w wiedzę dotyczącą procesów zarządzania lokalną oświatą, wskażą narzędzia i rozwiązania usprawniające te procesy oraz możliwości monitorowania postępów edukacji z poziomu jednostki samorządu terytorialnego.  
Organizacja pilotażu
1. Spotkania i szkolenia warsztatowe

Przedstawiciele każdej jednostki samorządu terytorialnego stworzą zespół i będą pracować w tej formie w trakcie realizowanych podczas pilotażu form pracy. Uczestnicy zostaną podzieleni na 4 grupy warsztatowe:
· grupa 1 – grupa gmin wiejskich, 

· grupa 2 – grupa gmin miejskich,

· grupa 3 – grupa powiatów, 

· grupa 4 – grupa gmin miejsko-wiejskich.

Spotkania i szkolenia prowadzone będąw formie 90-minutowych sesji realizowanych 
z wykorzystaniem metod interaktywnych w formie: wykładów, miniprezentacji, coachingu grupowego, dyskusji i wymiany doświadczeń, a także praktycznych warsztatów. Spotkania poprowadzą eksperci/trenerzy z doświadczeniem samorządowym oraz 
z doświadczeniem w realizacji doradztwa i coachingu indywidualnego i grupowego. 

Tematyka szkoleń warsztatowych będzie stanowiła wypadkową z jednej strony potrzeb wynikających z programu pilotażu, z drugiej – potrzeb i propozycji zebranych od samorządowców/uczestników pilotażu. W związku z powyższym tematy szkoleń zostaną przekazane w terminie późniejszym. 
Szkolenia zostaną podzielone na dwie duże grupy: szkolenia dotyczące tematyki samorządowej (realizacja zadań oświatowych w JST) ukierunkowane na podnoszenie kompetencji zawodowych i organizacyjnych oraz szkolenia dotyczące rozwijania kompetencji miękkich (współpraca w zespole, dzielenie się doświadczeniem i wiedzą itp.) ukierunkowanych na podnoszenie kompetencji społecznych i menedżerskich. 
2. Spotkania doradcze realizowane w siedzibie JST i doradztwo zdalne 

Oprócz spotkań i szkoleń każda z jednostek samorządu terytorialnego oraz jej pracownicy uczestniczący w pilotażu zostaną objęci działaniami doradczymi. Doradztwo realizowane będzie przez zespoły ekspertów/trenerów. 

Doradztwo realizowane będzie w następujących formach:

· 2 spotkania doradcze prowadzone przez zespół doradców w siedzibie jednostki samorządu terytorialnego (forma wsparcia – np. spotkanie, szkolenie, konsultacja). Terminy dwudniowych spotkań w siedzibach JST uzgadniane będą pomiędzy zespołem doradców a kierownikiem jednostki 
·  Zespół doradców – każda jednostka samorządu terytorialnego w trakcie trwania pilotażu będzie pracować z zespołem doradców (1 doradca z doświadczeniem samorządowym + 1 doradca ds. personalnego rozwoju organizacji), z którym może kontaktować się pomiędzy spotkaniami i szkoleniami online. Zadaniem zespołu doradców ędzie wsparcie i monitorowanie realizacji zadań przez zespół z danej JST (realizacja pełnego cyklu doradztwa). 
·  Doradztwo zdalne – realizowane przez zespół doradców przydzielony danej jednostce w sprawach związanych z realizacją zadań w ramach pilotażu. 
Terminy i miejsce spotkań i szkoleń
Wszystkie spotkania i szkolenia organizowane przez Ośrodek Rozwoju Edukacji w ramach pilotażu odbędą się w Warszawie w hotelu Holiday Park, ul. Heroldów 1B, 01–991 Warszawa, tel. +48 511 49 49 49, e-mail: recepcja@hphotel.pl. 
Terminy spotkań i szkoleń

1. Spotkanie rozpoczynające: 4–5 czerwca 2019 r.

2. Pierwsze szkolenie: 1–2 lipca 2019 r.

3. Drugie szkolenie: 27–28 sierpnia 2019 r.

4. Spotkanie podsumowujące: 23–24 września 2019 r. 

Zakwaterowanie i wyżywienie

Podczas spotkań i szkoleń w Warszawie zapewniamy noclegi w pokojach 2-osobowych 
i wyżywienie wszystkim uczestnikom, a także materiały szkoleniowe oraz opiekę trenerską.

Dojazd do hotelu

Uczestnicy mają możliwość bezpłatnego zaparkowania pojazdu na hotelowym parkingu. 

Uczestnicy, którzy korzystają z transportu publicznego, mogą dojechać na miejsce szkolenia metrem ze stacji METRO CENTRUM do ostatniej stacji MŁOCINY, a następnie autobusem 114 z pobliskiej pętli autobusowej. Należy wysiąść na przystanku MUZEALNA.
Szczegółowy program pierwszego spotkania prześlemy na 7 dni przed jego planowanym terminem. 

Serdecznie zapraszamy!
Zespół projektu 
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