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Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg
ukierunkowanym na rozwaj szkol i kompetencji kluczowych ucznidow- Il etap

Partner w projekcie: Zwigzek Miast Polskich
Okres realizacji: 01.04.2018 - 30.11.2020
Budzet projektu ogotem: 3170001,22 zt

Dziatanie 2.10 Wysoka jakoS¢ systemu oswiaty
Cel szczegotowy POWER:

Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu
wspomagania szkot w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw
niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-
przyrodniczych, jezykow obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych
postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Wsparcie samorzagdow w zakresie zarzgdzania oSwiatg ukierunkowanego na
podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug edukacyjnych.
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Pilotaz dla samorzadowcow 1/4

Celem uczestnictwa w pilotazu jest weryfikacja opracowanego w ramach projektu

modelu doradztwa dla przedstawicieli jednostek samorzgdu terytorialnego (JST).

Po weryfikacji (uwzglednieniu uwag uczestnikdw) model doradztwa zostanie

wykorzystany w projektach konkursowych w catej Polsce.

Celem realizowanych w ramach pilotazu dziatan jest podniesienie kompetenciji
przedstawicieli JST w zakresie zarzgdzania oswiatg ukierunkowanego na rozwaj szkot

i kompetencji kluczowych ucznidw.

Dziatania podejmowane w ramach projektu majg przyczynic sie do usprawnienia

procesow zarzgdzania lokalng oswiatg.
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Pilotaz'dla samorzgdowcow 2/4

Po weryfikacji (uwzglednieniu uwag uczestnikéw) model doradztwa

dla JST zostanie wdrozony w projektach konkursowych w catej Polsce:
e 16 projektéw konkursowych,
1000 jednostek samorzadu terytorialnego,

e okoto 2200 przedstawicieli JST.
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Pilotaz dla samorzagdowcow 3/4

Pilotaz modelu doradztwa dla JST realizowany jest w formie:
- spotkan informacyjno-konsultacyjnych,

- szkolen warsztatowych,

- doradztwa realizowanego w siedzibie JST,

- doradztwa zdalnego (on-line),
adresowanych do dwu, czteroosobowych zespotow przedstawicieli JST

delegowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego.
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Efekty alotaiu dla samorzagdowcow:

» weryfikacja opracowanego modelu doradztwa dla JST

W oparciu o uwagi zgtoszone przez uczestnikow pilotazu;

» opracowanie przez kazdy z zespotdw reprezentujgcych JST
Harmonogramu Dziatan Rozwojowych (HDR) dla wiasnej jednostki

samorzgdu terytorialnego;

» na podstawie wypracowanego Harmonogramu wdrozenie
zaplanowanych zmian, usprawniajgcych zarzgdzanie lokalng oswiatg
w obszarze wybranym przez jednostke samorzadu terytorialnego

(wybor jednego z 12 obszaréw).
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OrganizaCja spotkan w ramach pilotazu

v Spotkanie otwierajace pilotaz: 4-5 czerwca 2019 roku

v Spotkanie podsumowujace pilotaz: 23-24 wrze$nia 2019 roku

* Kazde spotkanie trwa 2 dni i obejmuje okoto 16 godzin dydaktycznych.

e Zajecia dwudniowego spotkania rozpoczynajg sie pierwszego dnia
o godzinie 11.00, konczg drugiego dnia o godzinie 14.00 obiadem.

* Wiekszos¢ zaje¢ w ramach spotkan realizowanych jest w grupach
(4 grupy), sktadajacych sie z samorzgdowcow reprezentujacych rdozne typy
jednostek samorzgdu terytorialnego (gminy wiejskie, gminy miejskie, gminy
miejsko-wiejskie, powiaty).

* Wszystkie spotkania odbywajg sie w Warszawie w hotelu Holiday Park
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Organizacja szkolen w ramach pilotazu
Kazdy uczestnik pilotazu wybiera dwa szkolenia warsztatowe:

L Szkolenie z zakresu ksztattowania kompetencji miekkich (np. efektywna komunikacja,
zarzadzanie zmiang itp.), ktére odbedzie sie w terminie
1-2 lipca 2019 roku i 27-28 sierpnia 2019 roku.

O Szkolenie z zakresu zadan JST (np. finasowanie oswiaty, wskazniki oSwiatowe w
edukacji itp.), ktére odbedzie sie w terminie 1-2 lipca
2019 roku i 27-28 sierpnia 2019 roku.

* Kazde szkolenie trwa dwa dni i obejmuje okoto 16 godzin dydaktycznych.

e Zajecia dwudniowego szkolenia rozpoczynajg sie pierwszego dnia o godzinie 11.00 i
koncza drugiego dnia o godzinie 14.00 obiadem.

* Szkolenia warsztatowe zostaty podzielone na 90-minutowe interaktywne sesje,
obejmujgce gtdwne obszary tematyczne, ukierunkowane na osiggniecie koncowego
efektu, czyli opracowanie harmonogramu dziatan rozwojowych w JST oraz
zaplanowanie narzedzi zarzgdczych do jego realizac;ji .

* Wszystkie spotkania odbywajg sie w Warszawie w hotelu Holiday Park,
ul. Herolddéw 1B.
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Doradztwo w ramach pilotazu

** Dwa spotkania doradcze w kazdej JST — forma wsparcia np. spotkanie,
szkolenie wewnetrzne, uzgodnione pomiedzy zespotem doradcéw a
kierownikiem jednostki).

** Doradztwo zdalne — kazda jednostka samorzadu terytorialnego

w trakcie trwania Pilotazu ma swaj zesp6t doradcéw (dwodch doradcow),

z ktorym moze kontaktowac sie pomiedzy spotkaniami, szkoleniami on-line.
Zadaniem zespotu doradcow jest monitorowanie realizacji zadan przez zespot
z danej JST oraz jego wsparcie i stuzenie pomoca.

Terminy spotkan doradczych w JST uzgadniane sg miedzy doradcami a
kierownikiem jednostki z uwzglednieniem dostepnosci obu stron.

Kontakty on-line doradcéw z uczestnikami pilotazu obywajg sie z
wykorzystaniem, wybranych przez interesariuszy, kanatéw komunikacji

np. e-mail, Facebook, platforma doskonalenie w sieci itp. .
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Doradcy, zespot doradczy 1/2

Doradca ds. Doradca d

personalnego sty
rozwoju rozwigzan

organizagj zarzadczych

Zespot doradczy funkcjonuje w nastepujgcych formach pilotazu:
a) realizujgc spotkania doradcze w siedzibie JST (2 spotkania)
b) realizujac doradztwo zdalne (1 godzina zegarowa dla kazdego JST przez 3 miesigce)

Kazdy zespot doradczy pracuje z trzema, czterema jednostkami samorzadu
terytorialnego.
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Doradcy, zespot doradczy 2/2

Na zakoriczenie spotkania otwierajgcego w dniu 5 czerwca 2019 roku
zaplanowalismy spotkanie zespotéw doradczych z uczestnikami
pilotazu. tgcznie w pilotazu pracowac bedzie 18 doradcow.

Jednym z istotnych kryteridw przydziatu doradcow do samorzadu
jest odlegtos¢ miejsca zamieszkania doradcow od potozenia JST.

W wyjatkowych przypadkach istnieje mozliwos¢ zmiany doradcow.

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszawa @ tel. 22 34537 00, fax 223453770 @ www.ore.edu.pl



Pilotaz nsdelu doradztwa

W ramach pilotazu modelu doradztwa, jednostki samorzadu terytorialnego,
biorg udziat w petnym cyklu doradztwa, na ktory sktada sie:

a) wybor obszaru wsparcia przez JST,
b) diagnoza potrzeb oraz wybér priorytetdw rozwojowych,
c) opracowanie harmonogramu dziatan,

d) wybdr narzedzi i rozwigzan zarzadczych zgodnie z wypracowanym
harmonogramem dziatan.

Wdrozenie

O harmonogramu
_ dziatan
Diagnoza potrzeb, rozwojowych
0 _wyblqr priorytetow X
: i celow rozwojowych,
Wybor obszaru oracowanie
wsparcia prz€Z harmonogramu
JST dziatan rozwojowych
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Dziatania po zakonczeniu pilotazu

» Monitorowanie realizacji opracowanych Harmonogramoéw dziatan
Rozwojowych (HDR) przez Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE).

» Kazda z uczestniczgcych w nim JST ztozy ORE podsumowanie z
przebiegu procesu doradztwa oraz osiggnietych przez JST zatozonych
rezultatow, w wybranej przez siebie formie:

e opisu dobrej praktyki samorzadowe;j lub
e studium refleksji (w oparciu o etapy dyskusji zogniskowanej) lub

* minireportazu z wywiadem.
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Ewaluacja szkolen, spotkan

Kazde spotkanie i szkolenie warsztatowe podlega ocenie uczestnikow.
Prosimy o wypetnianie i zwrot ankiet ewaluacyjnych.

Uwagi na temat modelu doradztwa dla JST

Na zakonczenie pilotazu prosimy uczestnikdw o wyrazenie swoich opinii
oraz uwag na temat modelu doradztwa.
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Zakonczenie pilotazu

e Kazdy uczestnik pilotazu otrzymuje indywidualne zaswiadczenie

o udziale w pilotazu z wyszczegolnieniem form, w ktorych uczestniczyt.

e Kazda JST uczestniczgca w pilotazu otrzymuje zaswiadczenie

o udziale w pilotazu, najaktywniejsze samorzady otrzymuja wyrdoznienia.
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Dokumeay w pilotazu

e oswiadczenie uczestnika projektu — wypetniajg wszyscy
uczestniczacy w pilotazu; jest ono potrzebne do refundac;ji
kosztow szkolenia i pobytu w hotelu ze srodkéw unijnych
(zawiera dane wrazliwe — przetwarzane wytacznie na potrzeby
pilotazu);

e deklaracja wspotpracy miedzy JST a ORE — dokument
regulujgcy zasady wspotpracy pomiedzy jednostkg samorzadu
terytorialnego a Osrodkiem Rozwoju Edukacji w ramach
pilotazu.
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Liczba samorzadow w pilotazu

34 jednostki samorzadu terytorialnego:
* 9 gmin wiejskich (grupa 1)

8 gmin miejskich (grupa 2)

8 powiatow (grupa 3)

* 9 gmin miejsko-wiejskich (grupa 4)

Razem: 100 przedstawicieli JST
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Jednostki zrekrutowane do pilotazu
grupa 1 - gminy wiejskie

1 Gmina Utez lubelskie gmina wiejska
2 Gmina Raba Wyzna matopolskie gmina wiejska
3 Gmina Miedzna Slgskie gmina wiejska
4 Gmina Trabki Wielkie pomorskie gmina wiejska
5 Gmina Piaski wielkopolskie gmina wiejska
6 Gmina Zaleszany podkarpackie gmina wiejska
7 Gmina Miedzyrzecz Podlaski lubelskie gmina wiejska
8 Miasto Wojkowice Slgskie gmina miejska
9 Gmina Nowe Miasto Lubawskie warminsko-mazurskie gmina wiejska
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Jednos%lz'i zrekrutowane do pilotazu
grupa 2 — gminy miejskie

1. Miasto Gorzéw Wielkopolski  lubuskie gmina miejska
2. Miasto Jelenia Gora dolnoslaskie gmina miejska
3. Miasto Katowice Slgskie gmina miejska
4.  Miasto Kalisz wielkopolskie gmina miejska
5. Miasto Kedzierzyn - Kozle opolskie gmina miejska
6. Miasto Rypin kujawsko-pomorskie  gmina miejska
7. Miasto Brodnica kujawsko-pomorskie  gmina miejska
8. Miasto Ozaréw Mazowiecki mazowieckie gmina miejska
ﬂ Europelaie ORI Jj el | .
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Jednostki zrekrutowane do pilotazu
grupa 3 — powiaty

Powiat Ketrzyn warminsko-mazurskie
Powiat Malbork pomorskie
Powiat Wieliczka matopolskie
Powiat Dzierzoniow dolnoslaskie
Powiat Puck pomorskie
Powiat Nowy Targ matopolskie
Powiat Poddebice tédzkie
Powiat Kedzierzyn-Kozle opolskie
B2 ®)RE g e T
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Jednostki‘zrekrutowane do pilotazu
grupa 4 — gminy miejsko-wiejskie,
mate miasta i duze gminy wiejskie

1. Miasto i Gmina Checiny swietokrzyskie g. miejsko-wiejska
2. Miasto i Gmina Pisz warmlns.ko- g. miejsko-wiejska
mazurskie
Miasto i Gmina Makéw L - ..
3. L mazowieckie g. miejsko-wiejska
Mazowiecki
4 Miasto i Gmina Blachownia  slgskie g. miejsko-wiejska
5 Miasto Siechnice dolnoslaskie g. miejska
6. Gmina Czerwonak wielkopolskie g. wiejska
7 Gmina Jabtonna mazowieckie g. wiejska
8 Miasto i Gmina Halinow mazowieckie g. miejsko-wiejska
9 Gmina lzabelin mazowieckie g. wiejska
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Informacje na temat pilotazu
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O projekcie Szkolenie ,Kompetencje kuratora o$wiaty a kompetencje JST ©2maaz019

Aldustnosci jako organu prowadzacego szkoty/placowki w Swietle ostatnich reform”

Pilotaz modelu doradztwa

Zapraszamy samorzadowcow na dwudniowe szkolenie

Lt Projei 2016-2018) e dotyczace kompetenciji kuratora oswiaty i organu
Projekty konkursowe v prowadzacego (JST) oraz wspotdziatania obu organow w
Kontakt tworzeniu i realizowaniu regionalnej i lokalnej polityki

oswiatowej. W ramach szkolenia omowione i wyjasnione
zostang zagadnienia prawne oraz ich praktyczne
implikacje dotyczace min. opiniowania arkuszy organizacji
pracy szkot/placowek przez kuratorow oswiaty,
dokonywania oceny pracy dyrektorow czy wyrazania [.]

Dla samorzadow

publikacje, raporty,

przyklady dobrych praktyk

doskonaleniewsieci.pl
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dotyczace zmian w ksztatceniu zawodowym. W ramach
szkolenia omowione i wyjasnione zostang zagadnienia
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o
Terminy kolejnych spotkan, szkolen

v’ 1-2 lipca 2019 .
v’ 27-28 sierpnia 2019 r.

v’ 23-24 wrze$nia 2019 .
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Informacje usprawniajace przebieg pilotazu:

= prosimy o podpisywanie listy obecnosci,

= prosimy o punktualnosg,

= wrazie problemdw prosimy o szybki kontakt,

= prosimy o szybkie udzielanie odpowiedzi na przesytane
przez nas e-maile,

= prosimy o wypetnianie i przekazywanie wypetnionych ankiet
ewaluacyjnych i osSwiadczen.
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Dziekuje z uwage W0 PROBLE

OSRODEK ROZWOJU EDUKACJI @
00-644 Warszawa, ul. Polna 46a

o N
Dorota Jastrzebska - kierownik projektu
dorota.jastrzebska@ore.edu.pl
Piotr Matuszak — specjalista/ekspert
piotr.matuszak@ore.edu.pl

Anna Przybysz — menadzer projektu
anna.przybysz@ore.edu.pl
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