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Cel projektu

Wsparcie samorzgdow w zakresie zarzgdzania oswiatg
ukierunkowanego na podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug

edukacyjnych.

Cel Pilotazu

Celem uczestnictwa w pilotazu jest weryfikacja opracowanego w
ramach projektu modelu doradztwa dla przedstawicieli jednostek
samorzgdu terytorialnego (JST). Po weryfikacji (uwzglednieniu uwag

uczestnikow) model doradztwa zostanie wykorzystany w projektach

konkursowych w catej Polsce.
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" Obsza rydoradztwa

1. Analizowanie potrzeb i planowanie realizacji zatozonej wizji rozwoju lokalnego
systemu oswiaty.

Monitorowanie jakosci ustug edukacyjnych.

Zarzgdzanie oswiatg na poziomie organu prowadzgcego.

Planowanie budzetowe.

Udziat mieszkaricow/partnerdw w ustugach edukacyjnych

ORI —

Udziat rodzicéw w planowaniu, realizacji i ocenie ustug edukacyjnych.
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Obszarydoradztwa

1. Na podstawie 12 analiz tematycznych przygotowanym przez Zwigzek

Miast Polskich, podsumowujgcych udziat w projekcie Osrodka Rozwoju . .g"g
@

Edukacji ,Wsparcie jednostek samorzgdu terytorialnego w zarzadzaniu

oswiatg ukierunkowanym na rozwdéj szkét i kompetencji kluczowych

Analiza systemu zarzadzania

lokalng ofwiaty
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2. Trzy raporty z diagnozy potrzeb JST przygotowane przez Zwigzek
Miast Polskich:

v RAPORT zawierajacy diagnoze potrzeb JST w zakresie

wspomagania szkot pod katem skutecznosci w rozwijaniu
kompetencji kluczowych ucznidw (gminy wiejskie i miejsko-

wiejskie),

v RAPORT zawierajacy diagnoze potrzeb JST w zakresie
wspomagania szkét pod katem skutecznosci w rozwijaniu
kompetencji kluczowych ucznidw (gminy miejskie),

v RAPORT zawierajacy diagnoze potrzeb JST w zakresie
wspomagania szkét pod katem skutecznosci w rozwijaniu

kompetencji kluczowych ucznidow (powiaty).
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W kazdym obszarze wyodrebniono:

v’ zadania dla JST,
v’ narzedzia i rozwigzania zarzadcze,

v’ narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwdj organizacji.
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Obszar 1. Analizowanie potrzeb i planowanie realizacji
zatozonej wizji rozwoju lokalnego systemu oswiaty 1/2

Oswiata postrzegana jest, jako jedno z najwazniejszych zadan realizowanych przez
jednostki samorzgdu terytorialnego. Mimo tego JST ma ograniczony wptyw na sposob

organizacji ksztatcenia, wychowania i opieki nad uczniami, ze wzgledu na ograniczenia

prawne.
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Obszar 1. Analizowanie potrzeb i planowanie realizac;ji
zatozonej wizji rozwoju lokalnego systemu oswiaty 2/2

Wazne, aby samorzgd podejmowat systemowe rozwigzania w zakresie zarzgdzania
oswiatg. Sprawdzonym rozwigzaniem jest planowanie strategiczne. Rekomenduje sie
budowanie plandw rozwoju oswiaty w modelu partycypacyjnym, czyli z wtgczeniem

szeroko rozumianej spotecznosci lokalne;.
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Obszar 1. Podstawa prawna dziatania samorzadu

Dokumenty sktadajace sie na system planowania ustug edukacyjnych:

1) Strategia oswiatowa — dokument przyjmowany na podstawie art. 18 ust 1
ustawy o samorzadzie gminnym i art. 12 pkt. 4 ustawy o samorzadzie
powiatowym;

2) Plan sieci szkdt (art. 39 ustawy Prawo oswiatowe);
3) Statuty szkot, placéwek (art. 98, art. 114 ustawy Prawo oswiatowe);
4) Plany pracy szkot (art. 70 ust 1 pkt 1 ustawy Prawo oswiatowe);

5) Plan pracy placéwki doskonalenia nauczycieli (art. 51 ust. 1 pkt 6 ustawy Prawo
oswiatowe);

6) Arkusz organizacji szkoty lub placowki (art. 110 ustawy Prawo oswiatowe);

7) Budzet JST oraz plany finansowe jednostek realizujgcych zadania oswiatowe
(art. 18 ust. 2 pkt 4 ustawy o samorzadzie gminnym, art. 12 ust. 5 ustawy o
samorzgdzie powiatowym).
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Obszar 1. Rola organu prowadzacego w
realizacji zadan obszaru 1/2

W mysl art. 10 ustawy prawo oSwiatowe organ prowadzacy szkote lub

placowke odpowiada za jej dziatalnosc.
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Obszar 1. Rola organu prowadzgcego w
realizacji zadan obszaru 2/2

Ustawodawca natozyt na organy prowadzgce publiczne szkoty i placéwki szereg
ograniczen i wymogow odnos$nie sposobu organizacji ksztatcenia, wychowania
i opieki nad uczniami. Sg to miedzy innymi:

» szczegotowe plany nauczania i zasady wynagradzania nauczycieli,

e koniecznosc¢ uzyskania zgody kuratora na wiele dziatan.

W konsekwencji wptyw samorzgdu na realizacje zatozonej wizji rozwoju systemu
oswiaty jest ograniczony.

Pomimo ustawowych ograniczen oswiata postrzegana jest jako najwazniejsze

zadanie JST.
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Zadania JST w obszarze 1

1) Gromadzenie informacji i analiza aktualnej sytuacji w zakresie realizacji zadan

oswiatowych.
2) Wypracowanie strategicznej wizji rozwoju.
3) Weryfikacja podejmowanych dziatan pod katem zgodnosci ze strategia rozwoiju.

4) Witaczanie lokalnej spotecznosci w proces diagnostyczny.
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Narzedzia i rozwigzania zarzadcze

1) Systemy informatyczne umozliwiajgce gromadzenie i przetwarzanie danych

o0 oswiacie.

2) Przygotowanie pogtebionych analiz (strategicznych) ukazujacych oswiate

samorzgdowa.

3) Proces planowania celéw osSwiatowych.
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Narzedzia i rozwiazania wspierajace personalny
rozwoj organizacji

1) Uzgodnienie w gronie kluczowych interesariuszy wspélnego rozumienia oczekiwanej ,wartosci w
oswiacie” i odzwierciedlenie jej w wizji i misji lokalnego systemu oswiaty.

2) Analizowanie potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej w zakresie organizacji i funkcjonowania
jednostek oswiatowych, np. analizy SWOT z perspektywy samorzgdowca, rodzica, dyrektorow,
nauczycieli, uczniow, pracodawcdw, itp.

3) Organizowanie wspdélnych warsztatow tematycznych wedtug potrzeb, np. ksztatcenie kompetencji
kluczowych.

4)  Wtaczenie réznych interesariuszy, w tym dyrektorow szkét i placéwek oswiatowych w proces
planowania rozwoju oswiaty.

5) Stosowanie na etapie prowadzenia diagnozy otwartych debat oswiatowych na temat oczekiwanych
rezultatow systemu edukacji i uwzglednienie jej wynikdw w decyzjach strategicznych.

6) Uzupetnienie lub okreslenie priorytetéw i celéw w planach rozwoju oswiaty na podstawie diagnozy
realnych potrzeb w danej JST.

7) Wdrazanie i monitorowanie planu rozwoju o$wiaty.
8) Organizowanie debat o stanie realizacji zadan oswiatowych z udziatem lokalnych interesariuszy.

9) Prowadzenie badan ankietowych wizerunku prowadzonych szkét, placéwek lub innych wedtug

zgtaszanych potrzeb.
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Obszar2.
Monitorowanie jakosci ustug edukacyjnych 1/2

Prawo oswiatowe naktada na JST obowigzek przygotowania sprawozdania z realizacji
zadan oswiatowych. W artykule 11 ustawy Prawo oswiatowe widniejg nastepujgce
zapisy: ,, 7. Organ wykonawczy jednostki samorzadu terytorialnego, w terminie do
dnia 31 pazdziernika, przedstawia organowi stanowigcemu jednostki samorzadu
terytorialnego informacje o stanie realizacji zadan oswiatowych tej jednostki za
poprzedni rok szkolny, w tym o wynikach:

1) egzaminu dsmoklasisty, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje w zawodzie, z uwzglednieniem dziatan podejmowanych przez szkoty
nakierowanych na ksztatcenie ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w
szkotach tych typow, ktdorych prowadzenie nalezy do zadan wtasnych jednostki
samorzadu terytorialnego;
2) nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez kuratora oswiaty lub witasciwego
ministra w szkotach i placéwkach tych typow i rodzajéw, ktérych prowadzenie nalezy
do zadan wtasnych jednostki samorzgdu terytorialnego.”
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Obszar 2.
Monitorowanie jakosci ustug edukacyjnych 2/2

Organ prowadzgcy nie sprawuje nadzoru pedagogicznego, ma jednak wptyw na
organizacje szkot oraz ich dyrektoréow. Zadaniem samorzadu jest oszczedne |
efektywne gospodarowanie srodkami publicznymi w celu zapewnienia wysokiej
jakosci warunkow nauki i opieki w zarzgdzanych przez siebie placowkach. W
zwigzku z tym planowanie strategiczne powinno by¢ rowniez skoncentrowane
na monitorowaniu jakosci ustug edukacyjnych. Rekomenduje sie Swiadome
planowanie monitorowania w szerszym ujeciu, z wykorzystaniem ponize;j
opisanych narzedzi i rozwigzan zarzadczych oraz wspierajgcych personalny
rozwoj organizacji.
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Obszar 2. Podstawa prawna dziatania samorzadu

Prawo do monitorowania jakosci ustug edukacyjnych wskazujg przepisy:

e Art. 11 ust. 7 ustawy Prawo oswiatowe (o obowigzku sktadania przez
organ wykonawczy organowi stanowigcemu jednostki samorzadu
terytorialnego informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych). Aby
przedstawic¢ informacje, organ prowadzacy musi najpierw zebrac

i zanalizowac niezbedne dane.

e Art. 28 i 47 ustawy o finansach publicznych (o obowigzku efektywnego
i oszczednego gospodarowania srodkami publicznymi).

Aby efektywnie i oszczednie gospodarowac niematymi srodkami na
realizacje zadan oswiatowych, niezbednym jest badanie celowosci
poszczegodlnych decyzji o ich dysponowaniu (por. art. 175 ust. 1 pkt 1
ustawy o finansach publicznych).
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Rola organu prowadzacego w realizacji zadan z obszaru 2

Organ prowadzgcy nie sprawuje nadzoru pedagogicznego, tym samym nie
podejmuje decyzji o tym, kto i w jaki sposob ksztatci, wychowuje i sprawuje opieke
nad uczniami. Ma jednak wptyw na organizacje szkdt oraz ich dyrektoréw.
Zapewnia takze miejsce i odpowiada za warunki realizacji zadan oswiatowych,

a takze srodki na ich realizacje.

Zakres monitorowania wynika ze sposobu okreslania celow. Na przykiad:

e jesli w celu poprawy znajomosci jezyka obcego sfinansowano podziaty na grupy
na jezykach obcych, monitorowa¢ mozna odpowiednie wyniki na sprawdzianie lub
egzaminie;

e jesli celem byto przeciwdziatanie zjawiskom patologicznym w gminie i w zwigzku
z tym zorganizowano w szkotach popotudniowe zajecia sportowe — monitorowang
miarg beda np. statystyki policyjne;

e jesli dodatkowe godziny pracy swietlicy utworzono w celu utatwienia rodzicom
wykonywanie pracy zawodowej, monitorowana bedzie liczba ucznidow
przebywajacych w niej w dodatkowych godzinach.
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Zadania JST w obszarze 2

1) Gromadzenie i analizowanie informacji o organizacji i efektach pracy
szkot.

2) Monitorowanie strategicznych celéw lokalnej polityki oswiatowe;.
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Narzedzia i rozwigzania zarzadcze

1)  Analiza wynikdw ksztatcenia.
2) Badania ankietowe zadowolenia uczniéw i rodzicow.
3)  Audyt organizacyjny szkof.
4)  Analiza dtugoterminowych proceséw nastepujgcych w oswiacie.
5) Informacje o realizacji zadan oswiatowych jako narzedzie monitorowania
polityki oswiatowe;.
6) Powotanie lokalnej rady oswiatowej .
dEE | et ORE DS ) e

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszowa @ tel. 22 34537 00, fax 223453770 @ www.ore.edu.pl




i \
ﬁ@ iy
NS .

Narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwaj
organizacji

1) Prowadzenie badan ankietowych zadowolenia ucznidw z pracy szkét.
2) Prowadzenie badan ankietowych zadowolenia rodzicow.

3) Prowadzenie badan potrzeb spotecznych w kontekscie organizacji
dodatkowych zajec lub form opieki nad uczniami.

4) Budowanie dialogu oswiatowego (wsparcie w powotywaniu rad oswiatowych,
rad mtodziezowych).
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Obszar 3. Zarzadzanie oSwiatg na poziomie organu prowadzacego

Sprawne i efektywne dziatanie struktury organizacyjnej lokalnego systemu oswiaty
stanowi istotny warunek skutecznego zarzgdzania ustugami edukacyjnymi. Przyjety model
zarzgdzania powinien sprzyja¢ wspotpracy w zespole oswiatowym JST oraz na linii zesp o6t
oswiatowy — dyrektorzy szkdt, przedszkoli i placdwek oswiatowych. Rekomenduje sie
wdrozenie kompleksowych rozwigzan informatycznych utatwiajgcych zarzgdzanie oswiatg

i prowadzenie tematycznych spotkan roboczych.
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Obszar 3. Podstawa prawna dziatania samorzadu

Jednostki samorzadu terytorialnego, jako organy prowadzgce szkoty, placowki
publiczne:

e zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe
realizujg zadania, do ktorych nalezy w szczegdlnosci: zapewnienie warunkow
dziatania szkoty lub placowki, w tym bezpiecznych i higienicznych warunkow
nauki, wychowania i opieki, zapewnienie warunkdéw umozliwiajgcych stosowanie
specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci i mtodziezy objetych
ksztatceniem specjalnym, wykonywanie remontow obiektéw szkolnych oraz
zadan inwestycyjnych w tym zakresie, zapewnienie obstugi administracyjnej,

w tym prawnej, obstugi finansowej, organizacyjne;j.

W celu wykonywania tych zadan, zgodnie z art. 10 a—d ustawy o samorzadzie
gminnym oraz art. 6a—d ustawy o samorzgdzie powiatowym, JST moze zapewni¢
wspolng obstuge administracyjng, finansowg i organizacyjng prowadzonych szkoét
i placowek przez ,,jednostke obstugujaca” — wydzielong komadrke organizacyjng

urzedu lub powotang do tego celu odrebng jednostke.
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Rola organu prowadzacego w realizacji zadan z obszaru 3

1)  Tworzenie i zarzadzanie siecig szkot, przedszkoli i placéwek edukacyjnych —
powotywanie i likwidowanie jednostek, nadawanie statutéw, prowadzenie
ewidencji, zatwierdzanie arkuszy organizacji szkot i placowek.

2)  Wybodr i nadzorowanie dyrektorow szkoét, placowek — organizacja konkurséw,
ocena ich pracy, motywowanie i doskonalenie jako kierownikéw zaktadodw,
wnioskowanie o odznaczenia i nagrody dla dyrektorow.

3) Monitorowanie procesu swiadczenia ustug edukacyjnych — gromadzenie
informacji, przygotowanie sprawozdan i danych do systemu informacji
oswiatowej (SIO) oraz systemu statystyki publicznej, w tym danych o
potrzebach osdb niepetnosprawnych.

4)  Wyznaczanie ram polityki kadrowe;j i ptacowej w szkotach i placéwkach
edukacyjnych — zapewnienie obstugi administracyjnej, w tym prawnej,
obstugi finansowej oraz obstugi organizacyjnej szkoty lub placowki, okreslanie
zasad rozliczania obowigzkowego wymiaru godzin pracy nauczycieli,
finansowanie doskonalenia zawodowego.
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Zadania JST w obszarze

1)  Tworzenie i zarzadzanie siecig szkot, przedszkoli i placéwek edukacyjnych.
2)  Wybodr i nadzorowanie dyrektorow szkoét, placowek.
3)  Monitorowanie procesu swiadczenia ustug edukacyjnych.

4)  Wyznaczanie ram polityki kadrowe;j i ptacowej w szkotach i placéwkach

edukacyjnych.
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Narzedziaq'ozwiazania zarzadcze

1)

2)

Wprowadzenie elektronicznych arkuszy organizacyjnych z modutem
finansowym.

Stosowanie zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajgcego
zarzgdzanie oswiata.

3) Wdrazanie systemow zarzgdzania jakoscig.

4) Wprowadzenie rocznych raportéw z efektdw pracy szkét (stanu realizacji zadan
oswiatowych) sktadanych przez dyrektoréw, raportdw powiatowych urzedéw
pracy (bezrobotni absolwenci), analiza informacji i raportéw okregowych
komisji egzaminacyjnych (OKE).

5) Wprowadzanie organizacyjnych standardow oswiatowych.

6) Organizowanie wspodlnej obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej
prowadzonych szkot i placowek przez jednostke obstugujaca.
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Narzedzia'i rozwigzania wspierajace personalny rozwoj
organizacji

Rozwigzania ukierunkowane na wspoétprace z dyrektorami:

1) Wypracowanie zasad wspodtpracy i komunikacji na linii organ prowadzacy i
dyrektorzy szkoét, placowek;

2) Czytelne formutowanie wzajemnych oczekiwan na linii organ prowadzgcy —
dyrektor;

3) Opracowanie modelu kompetencyjnego kandydata na dyrektora szkot i
przedszkoli;

4) Ustalenie modelu zarzgdzania oswiatg w JST (modele zdefiniowane w
literaturze: menedzerski, przedsigbiorczy, konkurencyjny, scentralizowany,
demokratyczny i nieingerujgcy) oraz zapoznanie z nim dyrektoréw;

5) Wsparcie kompetencyjne dyrektoréw ukierunkowane na budowanie
nowoczesnego Srodowiska nauki i pracy w zmieniajgcej sie rzeczywistosci
(kompetencje kluczowe, szkota jako organizacja uczaca sie, inteligencja
emocjonalna dyrektora i nauczyciela);

6) Wsparcie coachingowe dla dyrektordow, w tym szczegdlnie dla pracujgcych
pierwszg kadencje;

7) Wspotpraca z dyrektorami w budowaniu projakosciowego systemu oswiaty.
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Narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwaj
organizacji

Rozwigzania ukierunkowane na wspoétprace w zespole oswiatowym JST:

1) Wypracowanie zasad wspodtpracy i komunikacji wewnatrz zespotu oswiatowego;
2) Opisy stanowisk;

3) Ocena pracownika w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa;

4) Ocena rozwojowa pracownikdw w oparciu o model kompetencyjny, jako
narzedzie wspierajgce budowanie plandw potrzeb szkoleniowych (opis
kompetencji na poszczegdlnych poziomach).

E .
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Obszar 4. Planowanie budzetowe

Finansowanie oswiaty jest jednym z najbardziej kosztownych zadan, jakie wykonujg samorzady.
Istotne, zatem staje sie sSwiadome podejmowanie decyzji zwigzanych z naktadami na edukacje

W powigzaniu z oczekiwanymi efektami nauczania. Wazna tez staje sie priorytetyzacja rzeczywistych
potrzeb szkot i przedszkoli oraz wspdlne podejmowanie decyzji w odniesieniu do tworzenia planéw
finansowych w szkole, gminie. Rekomenduje sie wspotudziat roznych interesariuszy w tworzeniu
planéw finansowych oraz podejmowanie kluczowych decyzji uwzgledniajgcych stosunek naktadéw

do efektow.
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Obszar 4. Podstawa prawna dziatania samorzadu

1. Zgodnie z art. 11 ust. 1 ustawy Prawo oswiatowe zadania oswiatowe jednostek
samorzadu terytorialnego sg finansowane na zasadach okreslonych w odrebnych
ustawach. Natomiast sSrodki niezbedne do realizacji zadan oswiatowych, tj.
zapewnienie ksztatcenia, wychowania i opieki, w tym ksztatcenia specjalnego

i profilaktyki spotecznej, zapewnienie dodatkowej, bezptatnej nauki jezyka
polskiego, zapewnienie warunkéw prowadzenia kwalifikacyjnych kursow
zawodowych w szkotach i placowkach prowadzonych przez powiat, w tym na
wynagrodzenia nauczycieli oraz utrzymanie szkot i placéwek, sg zagwarantowane
w dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego.

2. Jednym z podstawowych dokumentdéw regulujgcych proces budzetowy
w oswiacie jest arkusz organizacji szkoty, przedszkola.
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Rola organu prowadzacego w realizacji zadan z obszaru

Zgodnie z art. 44 ust. 3 ustawy o finansach publicznych wydatki publiczne, wydatki
na oswiate, powinny by¢ dokonywane w sposéb celowy i oszczedny,
z zachowaniem zasad:

* uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadow;
* optymalnego doboru metod i Srodkéw stuzgcych osiggnieciu zatozonych celow;
* W sposob umozliwiajgcy terminowa realizacje zadan;

* w wysokosci i terminach wynikajgcych z wczesniej zaciggnietych zobowigzan.
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Zadania JST w obszarze 4

1) Tworzenia planéw finansowych w sposdb uwzgledniajgcy realne potrzeby szkot
i placowek oswiatowych.

2) Podejmowanie decyzji o przeznaczeniu czesci srodkéw na wydatki majgtkowe.

3) Budzetowanie wydatkdow w uktadzie zadaniowym.
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Narzedzia i rozwigzania zarzadcze

1)  Stosowanie réznych odmian ,bonu finansowego” wigzacego wielkosé
srodkoéw finansowych przeznaczonych na utrzymanie szkét z liczbg ucznidéw
lub skalg inaczej zdefiniowanych zadan.

2) Podejscie ,historyczne” opierajgce plan finansowy na kolejny rok
o wykonanie planu finansowego w roku biezgcym (przewidywanym)

i w latach poprzednich.

3) Budowanie planu finansowego na podstawie rzetelnie wyliczonych przysztych
potrzeb finansowych szkoty, placowki.

4)  Zespot doradczy dyrektoréw szkot ds. oceny stanu bazy materialnej oSwiaty
i tworzenia listy rankingowej planowanych wydatkéw majatkowych.

5)  Mechanizm analizy i priorytetyzowania potrzeb inwestycyjnych w lokalnej
oswiacie.

6) Budzet zadaniowy w osSwiacie.
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Narzedziaq'ozwiazania wspierajgce personalny rozwaj
organizacji

Uspotecznianie procesu planowania finansowego w szkole, gminie
miedzy innymi poprzez:

1) przeprowadzenie diagnozy i priorytetyzacji rzeczywistych potrzeb finansowych
szkoty, placowki we wspodtpracy z dyrektorami;

2) podejmowanie decyzji dotyczgcych modernizacji infrastruktury w porozumieniu
z rodzicami;

3) organizacje grantdéw lokalnych na rzecz np. rozwijania kompetencji
kluczowych, interdyscyplinarnych projektéw edukacyjnych, itp.;
4) ustalenie kanonu informacji dotyczgcych mozliwosci pozyskiwania srodkow

zewnetrznych oraz udroznienie kanatéw informacyjnych na linii JST — dyrektorzy.
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Obszar 5. Udziat mieszkancdéw, partneréw w ustugach
edukacyjnych

Szkoty i placowki oswiatowo-wychowawcze powinny tworzy¢ spdjny system oparty na
wspotdziataniu samorzadu i szkét z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Duzego
znaczenia w tym zakresie nabiera budowa lokalnego partnerstwa na rzecz edukac;ji.
Rozpoczyna sie ona od rozpoznania partnerdw i podjecia proby wigczenia ich w proces
tworzenia, aktualizacji lokalnej strategii rozwoju oswiaty oraz wigczenia we wdrazanie
zaplanowanych priorytetow/celéw/zadan wraz z ich ewaluacjg. Rekomenduje sie
budowanie i wdrazanie programow partnerskich na rzecz rozwoju oswiaty w celu

zapewnienia jak najwyzszg jakosc¢ ksztatcenia.
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Obszar 5. Podstawa prawna dziatania samorzadu

1) Mieszkancy oraz lokalne instytucje mogg by¢ partnerami szkoty i bra¢ udziat w
planowaniu lokalnej polityki oswiatowej, jej realizacji i jej ocenie, wynika to
miedzy innymi z ustawy Prawo oswiatowe.

2) W szkotach funkcjonujg (art. 83) rady rodzicow, ponadto na terenie szkét mogg
funkcjonowad (art. 86) stowarzyszenia i inne organizacje.

3) Ustawa Prawo oswiatowe (art. 3) wskazuje rodwniez na organizacje wspierajgce
system oswiaty.

4) Organy prowadzgce szkoty zostaty przez ustawodawce zobligowane do
wspotdziatania z tymi organizacjami i instytucjami.

5) Rozdziat 4 Prawo oswiatowe - Mozliwosé powotania rady oSwiatowej art. 78.
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Rola organu prowadzacego w realizacji zadan z obszaru 5

Lokalna polityka oswiatowa powinna zapewnia¢ mieszkancom jak najwyzszg jakosc
ksztatcenia opartg na rownym dostepie wszystkich mieszkarnicow do oferty
edukacyjnej. Szkoty i placowki oswiatowo-wychowawcze powinny tworzyé spdjny

system opartych na wspodtdziataniu samorzadu i szkét z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym.
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Zadania JST w obszarze 5

1. Wspotpraca z organami spotecznymi w systemie oswiaty.

2. ldentyfikowanie i wigczanie mieszkancéw oraz lokalnych partnerow
instytucjonalnych.

3. Wspieranie inicjatyw spotecznych, organizacji pozarzgdowych.
4. Promowanie wspotpracy szkét zawodowych z lokalnymi pracodawcami.

5. Wspdtdziatanie z kuratorem oswiaty oraz okregowg komisjg egzaminacyjna.

Fundusze 2 3O BEN R . 5
v Rzeczpospolita (-' RERatis FOLN% Unia Europejska
i Er:::g'::n{:at:eaozw@ - Polska 2) ;l q ¥ ;,5‘/:\“)‘\' Europejski Fundusz Spoteczny

3

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszowa @ tel. 22 34537 00, fax 223453770 @ www.ore.edu.pl



Narzedzia i rozwigzania zarzadcze

1) Utworzenie gminnej, powiatowe]j rady oswiatowe;j.

2) Opracowanie lokalnej strategii rozwoju oswiaty z udziatem partneréw
spotfecznych.

3) Uwzglednienie w programie wspoétpracy z organizacjami pozarzgdowymi zadan
dotyczacych funkcjonowania oswiaty i wychowania w gminie, powiecie.

4) Wspotpraca z organizacjami i podmiotami niepublicznymi w prowadzeniu
placowek oswiatowo-wychowawczych.

5) Rozwijanie dualnego sytemu ksztatcenia zawodowego.

6) Oparcie zarzagdzania oSwiatg na zobiektywizowanych danych i analizach, w tym
danych okregowej komisji egzaminacyjne;j.

7) Stworzenie mechanizmu wspotpracy z kuratorem oswiaty w realizacji lokalnej
polityki oswiatowej zgodnej z wymogami nadzoru pedagogicznego.
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Narzedziali rozwigzania wspierajace personalny rozwaj
organizacji

1) Opracowanie i wdrozenie lokalnego programu uspotecznienia zarzadzania
oswiata.

2) Zbudowanie lokalnego partnerstwa na rzecz edukacji i rynku pracy
z instytucjami, organizacjami pozarzgdowymi i pracodawcami.

3) Systematyczne badania opinii mieszkancéw (rodzicow, uczniow)

w odniesieniu do funkcjonowania lokalnej edukac;ji.

4) Cykliczne spotkania z mieszkancami.

5) Promowanie wspotpracy szkét z lokalnymi pracodawcami oraz
Z organizacjami pozarzgdowymi.

6) Zapewnienie regularnego przekazywania sprofilowanych informacji dla
szerokiego spektrum odbiorcéw, np. pracodawcow, instytucji badawczych,
organizacji pozarzagdowych.

7) Wspotpraca szkodt, placowek oswiatowych z osobami i podmiotami, ktére

mogg wzbogaci¢ oferte edukacyjng dla dzieci i mtodziezy.
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Obszar 6. Udziat rodzicow w planowaniu, realizacji i ocenie ustug

edukacyjnych 1/2

,Rodzice sg klientami szkoty szczegdlnie zainteresowanymi funkcjonowaniem lokalnego
systemu oswiaty w sposdb zapewniajacy ich dzieciom rowny dostep do edukacji na jak
najwyzszym poziomie. Dobre funkcjonowanie lokalnej oSwiaty powinno by¢ oparte na scistej
wspotpracy w trojkacie: samorzad — szkota — rodzice (mieszkancy), z zastrzezeniem, ze
wspotpraca ta nie powinna miec charakteru deklaratywnego lub wymuszonego jedynie
obowigzkami prawnymi. Interesem samorzgdu terytorialnego jest zwiekszenie uczestnictwa

rodzicow, zaréwno w zyciu szkdt, jak i w kontaktach z samorzgdem”.
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Obszar 6. Udziat rodzicow w planowaniu, realizacji i ocenie ustug

edukacyjnych 2/2

Rekomenduje sie uwzglednianie przez samorzad opinii rodzicow o potrzebach i stanie
lokalnej oswiaty jako szansy na poprawe jej funkcjonowania, a takze szansy na zwiekszenie

poczucia partycypacji spotecznej mieszkaricow.
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Obszar 6. Podstawa prawna dziatania samorzadu.

1) Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej — art. 48 rodzice majg prawo do
wychowywania dzieci zgodnie ze swoimi przekonaniami;

2) art. 53 rodzice majg prawo do zapewnienia dzieciom wychowania i nauczania
moralnego i religijnego zgodnie ze swoimi przekonaniami;

3) art. 70 pkt 3 rodzice majg wolnos$é wyboru dla swoich dzieci szkét innych, niz
publiczne. Obywatele i instytucje majg prawo zaktadania szkéf.

4) Ustawa Prawo oswiatowe okre$la, iz w szkotach prowadzonych przez jednostki
samorzadu terytorialnego dziatajg rady szkét (art. 80—82) oraz rady rodzicéw

(art. 83).
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Rola organu prowadzacego w realizacji zadan z obszaru 6

Rodzice sg klientami szkoty szczegdlnie zainteresowanymi
funkcjonowaniem lokalnego systemu oswiaty w sposdb zapewniajgcy ich
dzieciom rowny dostep do edukacji na jak najwyzszym poziomie. Dobre
funkcjonowanie lokalnej oswiaty powinno by¢ oparte na Scistej wspotpracy
w trojkacie: samorzad — szkota — rodzice (mieszkancy), z zastrzezeniem,

ze wspotpraca ta nie powinna miec charakteru deklaratywnego lub
wymuszonego jedynie obowigzkami prawnymi. Interesem samorzgdu
terytorialnego jest zwiekszenie uczestnictwa rodzicow, zarowno w zyciu

szkot, jak i w kontaktach z samorzadem.
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Zadania JST w obszarze 6

1.  Wspomaganie realizacji lokalnej polityki oswiatowej poprzez zaktywizowanie
i wigczenie rodzicow.

2.  Wspodtpraca z rodzicami w dziataniach na rzecz pokonywania barier
w dostepie do edukaciji.

3.  Promowanie wspotpracy szkét z otoczeniem spotecznym z wykorzystaniem
potencjatu rodzicow.

4.  Wykorzystanie wspotpracy z rodzicami do stworzenia systemu edukacji oséb

dorostych.
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Narzedzia i rozwigzania zarzadcze

1)  Wspieranie funkcjonowania rad rodzicéw oraz tworzenia rad szkét w
placéwkach JST (aspekt prawny)Uwzglednianie potrzeb rodzicow w
planowaniu sieci szkolne;j.

2)  Wykorzystanie inicjatyw i opinii rodzicow w organizacji ksztatcenia dzieci
o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

3) Tworzenie lokalnych sieci wspdtpracy ze szkotami w realizacji inicjatyw
rodzicow i ich stowarzyszen.

4)  Uwazglednianie wynikéw ewaluacji zewnetrznej w obszarze: , Rodzice sg
partnerami szkoty” do oceny pracy szkot.

5) Podejmowanie dziatan na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu edukacyjnemu
dorostych poprzez tworzenie w szkotach Lokalnych Osrodkow Wiedzy i
Edukacji (LOWE).
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Narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwagj
organizacji

1) Wspierania funkcjonowania rad rodzicéw, powotywania rad szkét i rad
oswiatowych.

2) Badanie opinii ucznidw i rodzicdw w procesie planowania i oceny
lokalnego systemu edukacji (ankieta, grupy fokusowe, itp.).

3) Wspieranie w realizacji wymagania ,,Rodzice sg partnerami szkoty”.

4) Zapewnienie regularnego przekazywania sprofilowanych informacji dla
rodzicow.

5) Wspieranie w organizowaniu szkolen i doradztwa dla dorostych
(rodzicow, mieszkaricow).
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Usprawnienie procesu zarzadzania oswiatg w obszarze
wybranym przez JST

Przyktadowe rezultaty:

v
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ujednolicenie procedur funkcjonujgcych w lokalnym systemie oswiaty,
optymalizacja i standaryzacja zarzadzania oSwiatg,

podniesienie kompetencji pracownikéw JST odpowiedzialnych za realizacje zadan
oswiatowych w zakresie zarzadzania lokalng oswiatg,

zmiana postaw pracownikow JST, w kierunku poszukiwania najbardziej optymalnych
rozwigzan stuzgcych rozwojowi lokalnej oswiaty i kompetencji kluczowych uczniow,
informatyzacja dziatan w zakresie zarzgdzania oswiatg,

zwiekszenie umiejetnosci wykorzystywania juz istniejgcych narzedzi i rozwigzan
zarzgdczych oraz ich adaptacja do warunkow danej JST,

wspotdziatanie ze Srodowiskiem lokalnym i kuratorium,

wspomaganie lokalnej polityki oSwiatowej poprzez zaktywizowanie i wigczenie
rodzicow.
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Dziekuje za uwage
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