Charakterystyka obszarow doradztwa
od 7 do 12

Wsparcie jednostek samorzgdu terytorialnego
w zarzgdzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwaj szkot
i kompetencji kluczowych ucznidéw- Il etap
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Cel projektu

Wsparcie samorzgdow w zakresie zarzgdzania oswiatg
ukierunkowanego na podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug

edukacyjnych.

Cel Pilotazu

Celem uczestnictwa w pilotazu jest weryfikacja opracowanego w
ramach projektu modelu doradztwa dla przedstawicieli jednostek

samorzadu terytorialnego (JST). Po weryfikacji (uwzglednieniu uwag

uczestnikow) model doradztwa zostanie wykorzystany w projektach

konkursowych w catej Polsce.
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@ Obszary doradztwa

1.Na podstawie 12 analiz tematycznych przygotowanym przez Zwigzek

Miast Polskich jako podsumowanie udziatu

.g}—»b.g':
w projekcie Osrodka Rozwoju Edukacji ,,Wsparcie jednostek samorzadu -
terytorialnego w zarzadzaniu o$wiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét ) S ey cacsaczacia

. .. A 7
i kompetenc;ji kluczowych uczniéw B A
OSWIATOWYCH

www.ore.edu.pl/2018/06/nowe-publikacje-dla-samorzadowcow/

Analiza systemu zarzadzania
lokalng otwiata

— przeglad zadan, narzedzi
i dobrych praktyk

2. Trzy raporty z diagnozy potrzeb JST przygotowane przez Zwigzek
Miast Polskich, tj.

SPOLNE PLANOWANIE
OROWANIE POSTEPOW

v RAPORT zawierajacy diagnoze potrzeb JST w zakresie

wspomagania szkot pod katem skutecznosci w rozwijaniu

kompetencji kluczowych ucznidw (gminy wiejskie i miejsko-

wiejskie),

v RAPORT zawierajacy diagnoze potrzeb JST w zakresie
wspomagania szkét pod katem skutecznosci w rozwijaniu
kompetencji kluczowych ucznidw (gminy miejskie),

v RAPORT zawierajacy diagnoze potrzeb JST w zakresie
wspomagania szkét pod katem skutecznosci w rozwijaniu

kompetencji kluczowych ucznidow (powiaty).
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W kazdy‘m obszarze wyodrebniono:

v'zadania dla JST,
v'narzedzia i rozwigzania zarzadcze,

v'narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwoj
organizacji.
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Obszar 7. Rola dyrektora i relacje z organem prowadzgcym

Za funkcjonowanie szkoty, placéwki oswiatowej odpowiedzialny jest dyrektor.
W polskim prawie zakres zadan i odpowiedzialnosci dyrektora zostat bardzo
szeroko okreslony w aktach prawnych, miedzy innymi w: ustawie Prawo
oswiatowe, ustawie o systemie oswiaty, ustawie Karta Nauczyciela, ustawie o
finansach publicznych, ustawie Kodeks Pracy.

W zwigzku ze sprawowang funkcjg i mnogoscig zadan dyrektor napotyka na
szereg trudnosci, ktore bez odpowiedniego wsparcia ze strony organu
prowadzgcego moga rodzi¢ powazne konsekwencje dla jakoSciowego
funkcjonowania szkdt, placowek.
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Obszar 7.

Rekomenduje sie inicjowanie przez samorzad wspotpracy na rzecz
szkot i placowek oswiatowych zarowno w obszarze budowania
relacji, jak i w obszarze zorganizowanego wsparcia w rozwoju
kompetencyjnym dyrektorow.
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Zadania JST w obszarze 7

1. Budowa lokalnego modelu relacji organu prowadzgcego
i dyrektorow szkot, placowek.

2. Realizacja przyjetego modelu zarzadzania zespotem dyrektoréw
(w tym: planowanie, motywowanie, organizowanie, przewodzenie,
kontrolowanie).

3. Wspieranie dyrektoréw w realizacji ich misji (w tym biezaca
komunikacja i doskonalenie zawodowe).
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Narzedzia i rozwigzania zarzadcze 1/3

1. Decyzje dotyczace struktury lokalnego systemu oswiaty (poprzez np.
tworzenie zespotéw szkot).

2. Wybor sposobu organizacji obstugi szkot i placéwek oswiatowych od
strony finansowo-ksiegowej, administracyjno-gospodarczej, kadrowej,
prawnej itp.

3. Ustalenie zakresu samodzielnosci dyrektora w dysponowaniu srodkami
i zawieraniu umow (w tym dysponowanie pieniedzmi zarobionymi
przez szkofte).

4. Zdefiniowanie poziomu samodzielnosci dyrektora w procesie
przygotowania arkusza organizacyjnego i jego uprawnien do
dokonywania zmian w planie finansowym jednostki.
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Narzedzia i rozwigzania zarzadcze 2/3

5. Zdefiniowanie roli dyrektora w procesie rekrutacji uczniow (np. zasady
przyjmowania ucznioéw spoza obwodu szkoty).

6. Wybor formy i warunkow zatrudnienia dyrektora (na podstawie Karty
Nauczyciela lub jako pracownik samorzgdowy) oraz okreslenie poziomu jego
wynagrodzenia.

7. Zdefiniowanie zakresu zwolnienia dyrektora z godzin dydaktycznych.

8. Sposdb rekrutacji kandydatow na dyrektoréw — organizacja konkurséow
(okreslanie wymogow, aktywne poszukiwanie kandydatow, rezerwa
kadrowa, profesjonalizacja komisji konkursowej).

9. Korzystanie z wizji rozwoju szkoty (prezentowanej przez kandydata
podczas konkursu), jako narzedzia zarzgdczego w relacji organ prowadzacy —
dyrektor: sprawozdawanie postepow, uzgadnianie zmian.
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Narzedzia i rozwigzania zarzadcze 3/3

10. Klarowne okreslenie oczekiwan JST i zasad oceny szkét (posrednio
oceny dyrektora) — definiowanie celow i wskaznikdw sukcesu w rocznych i
dtugoterminowych planach rozwoju oswiaty.

11. Analiza wynikdéw edukacyjnych i innych efektéw dziatania szkoty pod
katem wyznaczonych celéw (korzystanie z dostepnych danych i informacji —
wyniki egzaminow, ewaluacja zewnetrzna, kontrola zarzadcza itp.).

12. Metody motywowania dyrektoréw (dodatek funkcyjny i motywacyjny,
Swiadczenia pozaptacowe, nagrody pieniezne).

13. Narzedzia doskonalenia zawodowego dyrektoréw - rozwijanie
kompetencji zarzgdczych dyrektora (planowanie rzeczowe

i finansowe, zarzgdzanie kadrami, administrowanie majatkiem szkoty,
znajomosc¢ aktualnych regulacji i praktyczna umiejetnosc ich stosowania).

14. Narzedzia biezgcej komunikacji z dyrektorami szkot i placéwek
oswiatowych, np. platformy informatyczne. .
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Narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwagj

organizacji

1. Budowanie relacji przez wypracowanie zasad wspotpracy i komunikacji
na linii organ prowadzacy i dyrektorzy szkodt, placowek

2. Ustalenie zasad dysponowania przez dyrektora czasem swojej pracy
(godziny dyspozycyjnosci, urlopy itp.).

3. Czytelne formufowanie wzajemnych oczekiwan i zasad oceny pracy
dyrektora.

4. Organizacja doskonalenia zawodowego dyrektorow, z uwzglednieniem:
- sieci,

- doskonalenia uwzgledniajgcego model przywodztwa edukacyjnego
(systematyczne, planowane),

- wspalnych wizyt studyjnych dyrektorow szkot i liderow
samorzgdowej oswiaty.
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Narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwaj
organizacji

5. Rozwijanie kompetencji niezbednych do zarzadzania zespotem nauczycieli,
stymulowania pracy zespotowej, budowania relacji z zewnetrznymi
partnerami szkoty.

6. Organizowanie regularnej komunikacji przedstawicieli samorzadu
z dyrektorami szkot:

e komunikator internetowy,

* regularne spotkania z dyrektorami szkét — grupowe i indywidualne.
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Obszar 8.

System wspomagania szkot — doskonalenie nauczycieli

Organ prowadzgcy ma obowigzek zabezpieczenia funduszy na doksztatcanie

i doskonalenie zawodowe nauczycieli w wysokosci 0,8 % planowanych rocznych srodkéw
przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli. Zarowno doksztatcanie jak i
doskonalenie powinno odpowiada¢ na potrzeby rozwojowe szkoty, przedszkola okreslone
przez dyrektora w wyniku przeprowadzonej diagnozy. Rekomenduje sie powigzanie
priorytetow rozwojowych szkét/placéwek z planami rozwoju oswiaty oraz biezgce
modyfikowanie zasad, regulamindéw, procedur dotyczgcych doskonalenia, jak réwniez

poszukiwanie pozafinansowych rozwigzan motywowania nauczycieli.

Art. 7a ust. 1 Ustawy z dnia 26 stycznia 1998 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2018 r. poz. 967 i 2245)
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Zadania JST w obszarze 8

1. Powigzanie systemu doskonalenia nauczycieli
z priorytetami lokalnej strategii oSwiatowej oraz procesem realizacji
plandw pracy szkot, placowek.

2. Motywowania nauczycieli poprzez powigzanie dodatkow
i nagrod z osigganymi rezultatami edukacyjnymi.

3. Stwarzanie warunkéw do podejmowania przez nauczycieli nowych
wyzwan i wchodzenia w nowe obszary aktywnosci.

4. Mobilizowanie nauczycieli do ciggtego podnoszenia swoich
kwalifikacji, poprzez sprawnie dziatajgcy system doksztatcania
i doskonalenia kadry pedagogiczne,;.
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Narzedzia i rozwigzania zarzadcze

1. Planyiregulaminy przyznawania srodkéw na dofinansowanie
doskonalenia zawodowego nauczycieli zatrudnionych
w szkotach i placowkach powigzane z lokalnymi strategiami rozwoju
oswiaty.

2. Regulaminy nagradzania i przyznawania dodatkdw motywacyjnych
dla nauczycieli.

3. Regulaminy ustalajgce zasady podziatu srodkow na dodatki
motywacyjne pomiedzy szkoty.

Fundusze 3 D4RODEK e, 3 :
teki Rzeczpospolita ( = SON% Unia Europejska
Europejskie @ Rozwon N gt :
i Wiedza Edukacja Rozwj I Poiska ..) B A Europejsh Fundusz Spolecany

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszowa @ tel. 22 34537 00, fax 223453770 @ www.ore.edu.pl




Narzedzia i rozwigzania zarzadcze

4. Procedury aplikowania o dofinansowanie projektow edukacyjnych ze
srodkéw zewnetrznych.

5. Powotanie i prowadzenie samorzgdowej placowki doskonalenia
nauczycieli.

6. Wykorzystanie lokalnych zasobdw oraz budowanie partnerstwa

w organizacji lokalnego systemu doskonalenia nauczycieli, wspomagania
(potaczenie lokalnych placowek, utworzenie samorzgdowego osrodka
doskonalenia nauczycieli).
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Narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwaj
organizacji

1. Diagnoza ukierunkowana na potrzeby rozwojowe szkot i placowek,
w tym kompetencje kluczowe.

2. Uzupetnienie lub okreslenie priorytetéw lub celdw w planie rozwoju
oswiaty w oparciu o diagnoze realnych potrzeb rozwojowych szkot
i nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego, procesowego
wspomagania (podjecie dziatan na podstawie wdrozonego Projektu).
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Narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny
rozwoj organizacji

3. Wypracowanie, we wspotpracy z dyrektorami,
pozaptacowego systemu motywowania nauczycieli na
rzecz podnoszenia jakosci pracy szkoty.

4. Tworzenie dodatkowych obszarow aktywnosci nauczycieli
(granty, lokalne programy, projekty, konkursy, itp.).
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Obszar 9.

Organizacja doradztwa zawodowego dla uczniow

W ramach projektu , Efektywne doradztwo edukacyjno-zawodowe dla dzieci, mtodziezy

i dorostych” realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji opracowano przyktadowe
programy preorientacji i orientacji zawodowej oraz doradztwo zawodowe dla systemu
oswiaty, a takze wzorcowe rozwigzania organizacyjne funkcjonowania wewnatrzszkolnego
systemu doradztwa zawodowego. Samorzady majg mozliwosc korzystania

z zaproponowanych rozwigzan.
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Obszar 9.

Organizacja doradztwa zawodowego dla uczniow

W zwigzku z tym rekomenduje sie w zakresie doradztwa zawodowego wdrazanie
obok dziatan standardowych wynikajgcych z rozporzadzenia w sprawie doradztwa
zawodowego szereg inicjatyw w celu wsparcia prowadzonych przez JST szkét oraz

zapewnienia ich uczniom wysokiej jakosci tego doradztwa.

http://doradztwo.ore.edu.pl/programy-i-wsdz/, [dostep z dn. 26.12.2018]
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 sierpnia 2018 r. w sprawie doradztwa zawodowego (Dz. U.

poz. 1675)
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Zadania JST w obszarze 9

1. Zapewnienie koordynacji poradnictwa zawodowego dla ucznidéw na
poziomie powiatu.

2. Utatwienie wymiany informacji i wspotpracy miedzy doradcami
zawodowymi, przedstawicielami lokalnych przedsiebiorcow i instytuciji
rynku pracy.

3. Podejmowanie wspdlnych inicjatyw z udziatem przedsiebiorcow
i instytucji rynku pracy.

4. Angazowanie sie w ponadlokalne inicjatywy zmierzajgce do
wypracowania nowoczesnych modeli doradztwa.
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Narzedzia i rozwigzania zarzgdcze

1. Utworzenie Powiatowego Osrodka Kariery, ktory obejmie swoim
dziataniem ucznidw szkét gminnych i powiatowych. Przy takim
rozwigzaniu prowadzeniem poradnictwa we wspotpracy z gminnymi
doradcami zawodowymi zajmuje sie powiatowy doradca zawodowy.

2. Otwieranie szkolnych osrodkéw doradztwa zawodowego i punktow
konsultacyjnych, wspodtpracujgcych z powiatowymi urzedami pracy i
poradniami psychologiczno- pedagogicznymi (w zakresie
diagnozowania u ucznidéw predyspozycji zawodowych).

3. Publikowanie materiatéw pozwalajgcych uczniom/rodzicom poznac
oferte edukacyjng i potencjat lokalnego rynku pracy (np. informator
o ofercie ksztatcenia i perspektywach przysztej pracy, broszury i
poradniki dla rodzicéw odnosnie wyboréw edukacyjnych dzieci).
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Narzedzia i rozwigzania zarzgdcze

1. Uruchamianie klas patronackich.

2. Organizowanie cyklicznych wydarzen pozwalajgcych na spotkanie
uczniéw/rodzicow i pracodawcow (targdw edukacyjnych, targéw
pracy, dni przedsiebiorczosci, ,,dni otwarte” na terenie lokalnych firm
itp.).

3. Organizowanie warsztatow, projektow i konkurséw dla mfodziezy
stojgcej przed wyborem szkoty ponadpodstawowe;j.

4. Tworzenie regionalnych porozumien i modeli doradztwa

zawodowego.
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Narzedzia i rozwiazania wspierajace personalny
rozwoj organizacji

1. Uzupetnienie lub okreslenie priorytetéw lub celow w planie rozwoju
oswiaty w oparciu o diagnoze realnych potrzeb w zakresie budowy
systemu doradztwa zawodowego

2. Opracowanie i wdrozenie lokalnego programu ukierunkowanego na
wzmocnienie i rozwoj systemu doradztwa zawodowego na terenie
JST, z udziatem przedsiebiorcow, instytucji rynku pracy, doradcéw
zawodowych, rodzicow, uczniow

3. Organizacja projektow lub zajec pozalekcyjnych z elementami
doradztwa i przedsiebiorczosci.

4. Tworzenie lokalnych sieci doradztwa zawodowego.
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Obszar 10. Wsparcie ucznidow niepetnosprawnych oraz uczniow
z trudnosciami w nauce 1/2

Jednostki samorzadu terytorialnego majg obowigzek zapewnienia powszechnej nauki
wszystkim uczniom zamieszkatym na jej terenie, w tym takze uczniom

z niepetnosprawnoscia i z trudnosciami w nauce. Obok tworzenia warunkéw

do nauki samorzady sg zobligowane do zapewnienia réznego typu zajec
(terapeutycznych, rewalidacyjnych, dydaktyczno-wyréwnawczych, itp.) dla uczniéw
posiadajgcych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego, opinie poradni

psychologiczno-pedagogicznej oraz ucznidow wskazanych przez nauczycieli do objecia

pomocy.
Fundusze 2 KO DEK R > 2
v Rzeczpospolita (-b E19 94 Unia Europejska
i e e N ot 3) tovons L EuropeiskiFundusz Spoleczny

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszawa @ tel. 22 34537 00, fax 223453770 @ www.ore.edu.pl




Obszar 10. Wsparcie uczniow niepetnosprawnych oraz uczniow
z trudnosciami w nauce 2/2

WHtasciwie dziatajgcy system wsparcia dla tych uczniéw wymaga wspadtdziatania
dyrektoréw szkdft, przedszkoli i placéwek z rodzicami, poradnig psychologiczno-
pedagogiczng oraz organem prowadzgcym. Rekomenduje sie wdrazanie narzedzi i
rozwigzan wptywajgcych na podniesienie jakosci pomocy psychologiczno-pedagogicznej
oraz mozliwosci stosowania indywidualnego podejscia do ucznia

Z niepetnosprawnoscia.
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Zadania JST w obszarze 10

1. Diagnozowanie potrzeb i planowanie pracy.

2. Tworzenie odpowiednich warunkéw do edukacji dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnej.

Organizacja procesu nauki, wychowania i opieki.

4. Budowanie systemu wsparcia dla ucznia i wspieranie nauczycieli.
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Narzedzia i rozwigzania zarzgdcze

1. Opracowanie strategii rozwoju oswiaty uwzgledniajgcej dziatania na
rzecz ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE).

2. Zawieranie porozumien pomiedzy JST w celu diagnozowania potrzeb
ucznidow ze SPE w regionie i planowania rozwigzan.

3. Pozyskiwanie srodkow pozabudzetowych na dostosowanie obiektow
szkolnych do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

4. Tworzenie programow, standardow remontéw obiektow
uwzgledniajgcych potrzeby oséb niepetnosprawnych.
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Narzedzia i rozwigzania zarzgdcze

5. Pozyskiwanie Srodkdw pozabudzetowych na realizacje zajec
dodatkowych dla uczniéw ze SPE.

6. Testowanie innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych w zakresie
ksztatcenia, wspierania ucznidw niepetnosprawnych i ze specyficznymi
i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

7. Program stypendialny dla uczniow niepetnosprawnych.
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Narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny
rozwoj organizacji

1. Uzupetnienie lub okreslenie priorytetéw lub celow w planie rozwoju
oswiaty ukierunkowane na ucznidéw niepetnosprawnych
i z trudnoSciami w nauce w oparciu o diagnoze realnych potrzeb.

2. Opracowanie i wdrozenie lokalnego systemu wsparcia dla uczniow
niepetnosprawnych i z trudnosciami w nauce we wspotpracy z
dyrektorami szkot, przedszkolami, rodzicami, poradnig
psychologiczno-pedagogiczng, nauczycielami specjalistami,
terapeutami, organizacjami pozarzgdowymi i innymi lokalnymi
instytucjami.

3. Program podnoszenia kompetencji nauczycieli
w zakresie pracy z uczniem ze SPE.

4. Organizacja projektéw lub zajec¢ pozalekcyjnych dedykowanych

uczniom niepetnosprawnym i z trudnosciami w nauce .
Qs ammeet ORE D 4 meme
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Narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny
rozwoj organizacji

5. Promowanie edukacji wtgczajgcej poprzez korzystanie z dobrych praktyk.

6. Tworzenie lokalnych programdéw wptywajacych na ksztattowanie
pozytywnych postaw spotecznych wsréd ucznidw.

7. Budowanie partnerstwa publiczno-spotecznego na rzecz uczniow
niepetnosprawnych, w tym zlecanie organizacjom pozarzagdowym
realizacji zadan publicznych z zakresu edukacji, oswiaty i wychowania
oraz dziatalnosci na rzecz oséb niepetnosprawnych.

8. Tworzenie szkotom, nauczycielom mozliwosci wymiany doswiadczen
w zakresie organizacji ksztatcenia i wspierania ucznidw z
niepetnosprawnoscia.
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Obszar 11. Wsparcie uczniow szczegodlnie uzdolnionych

Wsparcie rozwoju uczniow zdolnych przez organ prowadzgcy powinien mieé charakter
systematyczny i zorganizowany, a nie incydentalny, uwzgledniajgcy potrzeby i mozliwosci
lokalnej spotecznosci. Istotne, aby opieka nad uczniami szczegdlnie uzdolnionymi wspierata
ich rozwdj zainteresowan i uzdolnien. W zwigzku z tym kluczowe jest diagnozowanie
potrzeb w tym zakresie oraz dostosowywanie podejmowanych dziatan. Rekomenduje sie,
aby organ prowadzacy zaimplementowat wybrane narzedzia i rozwigzania adekwatne

do lokalnych potrzeb i uwarunkowan, w tym posiadanych zasobow kadrowych.
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Zadania JST w obszarze 11

1. Realizacja indywidualnych programow nauczania oraz indywidualnego
toku nauki oraz umozliwienie ukonczenia szkoty kazdego typu
w skroconym czasie.

2. Organizowanie zajec pozalekcyjnych i pozaszkolnych.

3. Programy stypendialne dla ucznidéw i studentow wybitnie
uzdolnionych.

4. Stworzenie i wdrozenie na terenie gminy lub powiatu systemu pracy
Z uczniami zdolnymi.
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Zadania JST w obszarze

5. Doskonalenie nauczycieli w zakresie pracy z uczniami
zdolnymi.

6. Stworzenie i monitorowanie dziatania sieci wspotpracy
pomiedzy szkotami oraz instytucjami zewnetrznymi.

7. Konkurs matych grantow edukacyjnych w zakresie
pracy z uczniami zdolnymi.

8. Stworzenie ram organizacyjnych dotyczgcych promocji

osiggniec uczniow, ich nauczycieli oraz szkof.
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Narzedzia i rozwigzania zarzadcze 1/3

1. Opracowanie wytycznych (zalecen i procedur) dotyczacych realizacji
indywidualnego planu nauczania (IPN) lub indywidualnego toku
nauczania (ITN).

2. Upowszechnianie IPN i ITN w srodowisku edukacyjnym, jako formy
pracy z uczniem zdolnym.

Utworzenie i udostepnienie bazy informacji o zajeciach dodatkowych.

4. Stworzenie programu stypendialnego dla ucznidw wybitnie
uzdolnionych.

5. Udostepnianie informacji o stypendiach zewnetrznych:
ministerialnych, fundowanych przez fundacje i stowarzyszenia
lub inne instytucje.
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Narzedzia i rozwigzania zarzadcze 2/3

6. Opracowanie wytycznych dla szkét i innych podmiotéw (ram,
w obrebie, ktorych placowki bedg realizowaty szkolne programy
wspierania zdolnych uczniéw, zgodnie z przyjeta w regionie strategia
oswiatowg,
w tym np. sposob definiowania ucznia zdolnego, sposoéb
monitorowania
i ewaluacji wynikow, upowszechnianie dobrych praktyk i osiggniec
itp.).

7. Wyrdznianie szkdt, ktére osiggaja wysokie efekty w pracy z uczniami
zdolnymi (np. przyznawanie wyroznien/statuetek/dyplomoéw;
organizowanie uroczystosci, na ktorych szkoty beda wyrdznione;
odwiedzanie szkoét przez woéjtéw/burmistrzéw lub inne znaczace
osoby).

8. Powotanie i sfinansowanie dziatan doradcy metodycznego w zakresie
pracy z uczniami zdolnymi.
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Narzedzia i rozwigzania zarzadcze 3/3

9. Program matych grantéw edukacyjnych skierowanych na rozwaj
zdolnosci uczniowskich.

10. Baza danych dotyczaca réznych form rywalizacji dla uczniow.

11. Upowszechnianie wiedzy na temat biezgcych wydarzen edukacyjnych
i kulturalnych, w tym informacji o sukcesach nauczycieli i uczniow za
posrednictwem strony internetowej organu prowadzgcego.
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Narzedzia i rozwiazania wspierajace personalny
rozwoj organizacji

1. Przeprowadzanie diagnozy potrzeb i mozliwosci w zakresie zajec
pozalekcyjnych w szkotach.

2. Uzupetnienie lub okreslenie priorytetéw lub celdw w planie rozwoju
oswiaty ukierunkowane na uczniéw szczegodlnie uzdolnionych w oparciu
o diagnoze realnych potrzeb.

3. Opracowanie i wdrozenie lokalnego systemu wsparcia dla uczniow
szczegOlnie uzdolnionych we wspotpracy z dyrektorami szkot,
przedszkolami, rodzicami, poradnig psychologiczno-pedagogiczng,
organizacjami pozarzgdowymi, osrodkami kultury, osrodkami sportu
i innymi lokalnymi instytucjami.
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Narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny
rozwoj organizacji

4. Wdrozenie doskonalenia nauczycieli ze szczegdlnym uwzglednieniem
ucznia szczegolnie uzdolnionego.

5. Organizacja projektow lub zajec pozalekcyjnych dedykowanych
uczniom szczegolnie uzdolnionym.

6. Tworzenie lokalnych programow wptywajgcych na ksztattowanie
pozytywnych postaw spotecznych wsrod ucznidw.

7. Utworzenie lokalnego ,mecenatu” stuzgcego wtaczeniu podmiotow
lokalnych do fundowania nagrod i stypendiow celowych oraz
sprawowaniu opieki nad uczniami uzdolnionymi.
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Narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny
rozwoj organizacji

8. Tworzenie lokalnych programow wptywajgcych na ksztattowanie
pozytywnych postaw spotecznych wsrod uczniow

9. Utworzenie lokalnego ,,mecenatu” stuzgcego wigczeniu podmiotéow
lokalnych do fundowania nagrdd i stypendiow celowych oraz
sprawowaniu opieki nad uczniami uzdolnionymi.
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Obszar 12.
Gospodarowanie zasobami materialnymi systemu oswiaty 1/2
Witasciwe gospodarowanie zasobami materialnymi systemu osSwiaty polega na prowadzeniu
przemyslanej i opartej na obiektywnych danych polityki budzetowej. Opiera sie ono na
,oderwaniu polityki finansowej samorzgdu od systemu subwencjonowania oswiaty
(niezrozumiaty, zmienny, nieadekwatny do lokalnych potrzeb), oparciu sie w polityce
budzetowej na dokumentach strategicznych (strategii JST, strategii oSwiatowej, programach
inwestycyjnych), wdrazaniu metod oceny celowosci wykorzystania srodkéw i bazy
materialnej (m.in. standardy, wskazniki, systematyczne analizy), systematycznym nadzorze

i wspieraniu dyrektoréw szkét w dysponowaniu zasobami, a takze w dziatalnosci

inwestycyjnej (system zamowien publicznych, pozyskiwanie srodkéw itp.)”.

Jaszczott K. (red.), Analiza systemu zarzadzania lokalng oswiatq — przeglqd zadan, narzedzi i dobrych praktyk. Czesc Il
Realizacja zadan oswiatowych pod kqtem wyznaczonych celdw., Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2018, s. 92
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Obszar 12.
Gospodarowanie zasobami materialnymi systemu oswiaty 2/2

Rekomenduje sie podejmowanie przez JST strategicznych decyzji w zakresie planow
inwestycyjno-modernizacyjnych, zasobow materialnych i innych w modelu

partycypacyjnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem konsultacji i wspétdecydowania.
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Zadania JST w obszarze 12

1. Regularne inwentaryzowanie posiadanych zasobow oraz analiza ich

wykorzystania na poziomie pojedynczych szkét i placowek oraz na poziomie
catej jednostki samorzgdu.

2. Biezgce administrowanie zasobami systemu oswiaty oraz inicjowanie dziatan
restrukturyzacyjnych, wptywajgcych na poprawe jakosci bazy
i efektywnos¢ wykorzystania.

3. Prowadzenie dziatan remontowych i inwestycyjnych, dostosowujgcych zasoby

materialne lokalnej oswiaty do potrzeb wynikajgcych z wyznaczonych celéw

oswiatowych.
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Narzedzia i rozwigzania zarzgdcze

1. Wykorzystanie procesu przygotowywania corocznej informacji
o stanie realizacja zadan osSwiatowych do systematycznego
monitorowania zarzgdzania zasobami.

2. Opracowanie lokalnych standardoéw stanowigcych punkt odniesienia
do oceny wykorzystywania zasobdéw w skali szkoty, placowcki.

3. Zapewnienie systemowego nadzoru nad zarzgdzaniem zasobami
w szkotach, placowkach.

4. Konsolidacja placéwek oswiatowych, a takze podejmowanie
wspotpracy w celu wspdlnej realizacji zadan oswiatowych o zasiegu
lokalnym i ponadlokalnym.
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Narzedzia i rozwigzania zarzgdcze

5. Oparcie dziatan w zakresie optymalizacji sieci szkolnej na
obiektywnych i akceptowanych spotecznie kryteriach.

6. Systematyczna analiza realizacji i aktualizowanie lokalnej strategii
oSwiatowej oraz programow inwestycyjnych w osSwiacie.

7. Zapewnienie wsparcia procesu przygotowywania i realizacji inwestycji,
zarzgdzania mieniem, a takze obstugi zamowien publicznych w
lokalnym systemie oswiaty.

8. Tworzenie rozwigzan organizacyjnych stuzgcych pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych na poprawe infrastruktury oswiatowej.
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Narzedzia i rozwigzania wspierajgce personalny rozwaj
organizacji

1. Prowadzenie konsultacji spotecznych, debat, cyklicznych spotkan
dotyczgcych poznania potrzeb i podjecia strategicznych decyzji (m.in.
w zakresie gospodarowania mieniem, optymalizacji sieci szkot,
konsolidacji placéwek oswiatowych)

2.  Uzupetnienie lub okreslenie priorytetow oraz planu dziatan
w planach rozwoju oswiaty ukierunkowanych na dziatania
remontowo- inwestycyjne w oparciu o diagnoze realnych potrzeb w
celu zapewnienia warunkow do pracy i nauki

3. Inicjowanie wspotpracy JST z dyrektorami szkdt w celu zapewnienia
jak najwyzszej jakosci bazy i jej efektywne wykorzystanie.
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Usprawnienie procesu zarzadzania oswiata w obszarze
wybranym przez JST

Przyktadowe rezultaty:

v ujednolicenie procedur funkcjonujacych w lokalnym systemie o$wiaty,

v' optymalizacja i standaryzacja zarzadzania o$wiata,

v' podniesienie kompetencji pracownikdéw JST odpowiedzialnych za realizacje
zadan oswiatowych w zakresie zarzagdzania lokalng oswiatg,

v' zmiana postaw pracownikow JST, w kierunku poszukiwania najbardziej

optymalnych rozwigzan stuzgcych rozwojowi lokalnej oswiaty i kompetencji

kluczowych ucznidw,

informatyzacja dziatan w zakresie zarzadzania oswiatg

zwiekszenie umiejetnosci wykorzystywania juz istniejgcych narzedzi

i rozwigzan zarzgdczych oraz ich adaptacja do warunkow dane;j JST,

wspotdziatanie ze srodowiskiem lokalnym i kuratorium,

wspomaganie lokalnej polityki oswiatowej poprzez zaktywizowanie

i wigczenie rodzicow. .
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