Przygotowanie do zbierania danych do diagnozy w ramach
wytonionego obszaru tematycznego
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PROJEKT

Wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego (JST)
w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwaj szkét

i kompetencji kluczowych uczniow- Il etap
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Obszarydoradztwa

1. Na podstawie 12 analiz tematycznych przygotowanym przez Zwigzek
Miast Polskich jako podsumowanie udziatu w projekcie Osrodka
Rozwoju Edukacji ,Wsparcie jednostek samorzgdu terytorialnego w
zarzadzaniu o$wiatg ukierunkowanym na rozwaj szkét

i kompetencji kluczowych uczniéw”.

www.ore.edu.pl/2018/06/nowe-publikacje-dla-samorzadowcow/

2. Trzy raporty z diagnozy potrzeb JST przygotowane przez Zwigzek
Miast Polskich:

SPOLNE PLANOWANIE
OROWANIE POSTEPOW

v RAPORT zawierajacy diagnoze potrzeb JST w zakresie

wspomagania szkot pod katem skutecznosci w rozwijaniu

kompetencji kluczowych ucznidw (gminy wiejskie i miejsko-

wiejskie),
v RAPORT zawierajacy diagnoze potrzeb JST w zakresie

wspomagania szkét pod katem skutecznosci w rozwijaniu
kompetencji kluczowych uczniow (gminy miejskie),

v RAPORT zawierajacy diagnoze potrzeb JST w zakresie
wspomagania szkét pod katem skutecznosci w rozwijaniu

kompetencji kluczowych ucznidow (powiaty).
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http://www.ore.edu.pl/2018/06/nowe-publikacje-dla-samorzadowcow/
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sytuacji
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stanu docelowego

{olccr cati<= * Co powoduje, ze nie

przyczyn mamy stanu
docelowego?

 Jaki obszar do rozwoju jest
kluczowy, aby osiggnac
stan docelowy?
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Diagnoza Qanu lokalnej oswiaty w oparciu o wskazniki
oswiatowe:

v Wskazniki oswiatowe: syntetyczne informacje o lokalnych systemach os$wiaty
zawsze w formie liczbowej,

v Wskazniki odniesienia: wskazniki ktore mozna obliczy¢ na podstawie
dostepnych baz danych: system informacji oswiatowej (S10), Ministerstwo
finanséw (MF), Gtdwny Urzad Statystyczny (GUS);

- indywidualne dla danej JST

- kontekstualne (odniesienia): dana JST na tle innych jednostek

v Wskazniki lokalne: wskazniki, ktére mozna tylko gdy ma sie dostep do danych
na poziomie gminy lub powiatu.
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Wybrane wskazniki dla gminy
Omowienie nastepujgcych wskaznikéw dla gmin:
1. Wskazniki finansowe (na podstawie sprawozdan Rb27s i Rb28s):

* Wydatki biezgce gminy na zadania oswiatowe, jako procent wszystkich wydatkow
budzetowych,

* Biezgce wydatki gminy na zadania oSwiatowe (bez przedszkoli ogéInodostepnych i
dowozenia uczniow), jako procent otrzymanej subwencji oSwiatowej),

» Catkowite wydatki biezgce gminy na zadania oswiatowe w przeliczeniu na jednego ucznia,

. Ela’fkowne wydatki biezgce gminy na zadania oswiatowe w przeliczeniu na jeden oddziat
asowy.

2. Wskazniki dotyczace organizacji pracy szkot (na podstawie SIO):

* Srednia wielko$¢ oddziatu (przedszkole, szkota podstawowa, gimnazjum),
3. Wskazniki dotyczgce procesu nauczania;

* Procent uczniow objetych nauczaniem indywidulanym,

4. Wskazniki dotyczgce kadry (na podstawie SIO):

« Sredni staz pracy nauczycieli (przedszkole, szkota podstawowa, gimnazjum),

« Sredni wiek nauczycieli i stopief awansu zawodowego (przedszkole, szkota podstawowa,

gimnazjum)
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Wybrane Wskazniki dla powiatu
Omowienie nastepujgcych wskaznikow dla powiatdow:
1. Wskazniki finansowe (na podstawie sprawozdan Rb27s i Rb28s):

* Wydatki biezgce powiatu na zadania oswiatowe, jako procent wszystkich wydatkow
budzetowych,

* Biezace wydatki powiatu na zadania oSwiatowe, jako procent otrzymanej subwencji
oswiatowej),

» Catkowite wydatki biezgce powiatu na zadania oswiatowe w przeliczeniu na jednego
ucznia (PLN),

» Catkowite wydatki biezgce powiatu na zadania oswiatowe w przeliczeniu na jeden oddziat
klasowy (PLN).

2. Wskazniki dotyczace organizacji pracy szkot (na podstawie SI0):

« Srednia wielko$é¢ oddziatu (liceum, technikum, zasadnicza szkota zawodowa).
3. Wskazniki dotyczgce procesu nauczania;

* Procent ucznidéw objetych nauczaniem indywidulanym,

* Procent uczniow przyst(?ﬁujqcych do egzaminu maturalnego i egzaminéw
potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe.

3. Wskazniki dotyczace kadry (na podstawie SI0):
« Sredni staz pracy nauczycieli (liceum, technikum, zasadnicza szkota zawodowa),

szkota zawodowa).

« Sredni wiek nauczycieli i stopief awansu zawodowego (liceum, technikum, z‘nicza
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Przyktadowe zakresy danych niezbednych
do przeprowadzenia diagnozy w danym obszarze
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Obszar 1. Analizowanie potrzeb i planowanie realizacji zatozonej

wizji rozwoju lokalnego systemu oswiaty
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Zakres danych do narzedzi i rozwigzan zarzadczych

Wskazniki skutecznosci systemu oswiatowego:

1) Rezultaty sprawdzianéw i egzamindw zewnetrznych (Srednie wyniki; rozktad
wynikow;);

2) Analizy edukacyjnej wartosci dodanej EWD (edukacyjna wartos¢ dodana) dla
szkoty, kierunku, oddziatu (dostepne tylko dla wczesniejszych lat);

3) Oceny w raportach ewaluacji zewnetrznej (strona internetowa Nadzor
Pedagogiczny System Ewaluacji Oswiaty www.npseo.pl);

4) Losy absolwentdw (odsetek ucznidw przystepujgcych do matury i zdajacych ja
oraz egzaminy zawodowe; rejestrujgcych sie po szkole lub kierunku w urzedzie

pracy);

5) Woyniki rekrutacji (liczba chetnych na miejsce w szkole, oddziale; liczba
chetnych, dla ktorych szkotg jest szkotg pierwszego wyboru; liczba
uczestniczgcych w rekrutacji ucznidw spoza obwodu szkoty lub z innych
jednostek samorzadu terytorialnego);

6) Wskaznik migracji oswiatowej miedzy poszczegdlnymi obwodami szkolnymi,
gminami, powiatami, czyli saldo ucznidow zamieszkatych w i poza danym

terenem. .
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http://www.npseo.pl/

Zakres da@ch do narzedzi i rozwigzan zarzadczych

Wskazniki efektywnosci gospodarowania finansami:
1) Wydatki na ksztatcenie ucznia, oddziatu (stan obecny oraz dynamika);
2) Liczba etatéw nauczycielskich na ucznia, oddziat w szkole;

3) Liczba ucznidw w tworzonych oddziatach klasy pierwszej(w tym uczniéw spoza obwodu,
dotyczy szkoty podstawowej);

4) Liczba etatow nienauczycielskich na ucznia, oddziat w szkole;

5) Stopien wykorzystania sal lekcyjnych — tygodniowa liczba zaje¢ odbywajgcych sie na
salach gimnastycznych i w pracowniach;

6) Struktura wydatkéw na realizacje zadan oswiatowych (odsetek srodkdw przeznaczonych
na: wynagrodzenia z pochodnymi, wydatki biezgce rzeczowe, wydatki majgtkowe i
remonty, dotacje dla podmiotéw niepublicznych) w podziale na jednostki, typy szkét,
placéwek, zadan;

7) Koszty utrzymania szkdt;
8) Wysokos$¢é subwencji i dotacji z podziatem na poszczegdlne placowki;
9) Metryczka subwencyjna;

10) Struktura zatrudnienia nauczycieli;

11) Informacje na temat wdrozonych programéw (rozwigzan informatycznych) i kosztéw ich

utrzymania. .
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Przykiado@y zakres danych do narzedzi i rozwigzan
wspierajgcych personalny rozwaéj organizacji

1) Czy JST ma opracowang strategie oswiaty? Jesli tak, to na jakie lata?

2) Czy okreslone sg cele i priorytety dotyczgce rozwoju oSwiaty w JST?

3) W jaki sposob sg definiowane priorytety i cele w zakresie lokalnej oSwiaty?

4) Czy byta dokonana diagnoza funkcjonowania lokalnej oswiaty? Jedli tak, tow
jaki sposéb?

5) Czy odbywaja sie narady, konsultacje dotyczgce rozwoju lokalnej oswiaty JST?
6) Czy organizowane sg debaty dotyczace rozwoju lokalnej oswiaty?

7) Jakie dotychczas podejmowano dziatania systemowe zwigzane z rozwojem
lokalnej oswiaty?

8) W jaki sposob informacja o stanie zadan oSwiatowych jest wykorzystywana do
monitorowania rozwoju oswiaty?

9) Czy prowadzone s3 badania dotyczace postrzegania wizerunku szkét w Waszym

JST?
O
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Obszar 2. Monitorowanie jakosci ustug edukacyjnych
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Przykiadow akres danych do narzedzi i rozwigzan zarzadczych

Uczniowie

1. Liczba dzieci, oddziatéw w przedszkolach wg przedziatow wiekowych;

2. Liczba uczniéw, oddziatow w podziale na typy szkot;

3. Liczba, procent ucznidow z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego (poza
oddziatami integracyjnymi) w podziale na typy szkét;

4. Udziat uczniow szkét prowadzonych przez organy inne niz JST w ogdlnej liczbie
ucznidw ogolnodostepnych szkot Jla dzieci i mtodziezy (wg typu szkoty).

Nauczyciele

5. Liczba, udziat pracownikéw pedagogicznych wg kwalifikacji i stopnia awansu zawodowego;

6. Struktura nauczycieli wg stopni awansu zawodowego (dyplomowani, mianowani,
kontraktowi, stazysci);
Sredni wiek nauczycieli w podziale na grupy stanowisk;
Liczba szkolen nauczycieli wedtug réznych form doskonalenia;
Liczba uczniéw przypadajgcych na jeden etat nauczycielski wedtug typu szkét;

10. Liczba etatéw nauczycielskich przypadajacych na jeden oddziat wg typu szkoéf.

Wyniki egzamindéw i sprawdzianéw zewnetrznych (matur i egzaminéw zawodowych)

1. Srednie wyniki szkét, oddziatéw specjalnosci;

2. Odsetek porazek egzaminacyjnych oraz ucznidw nieprzystepujgcych do egzaminu;

3. Edukacyjna Wartos¢ Dodana (EWD).
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Przyktadowy zakres danych do narzedzi i rozwigzan
wspierajgcych personalny rozwoj organizacji

1. Czy prowadzone sg badania wsrdd ucznidw i rodzicdw dotyczgce zadowolenie
z pracy szkot? Jesli tak, to w jaki sposdb?

2. Czy prowadzone sg badania potrzeb lokalnych np. dotyczace zajeé
pozalekcyjnych, opieki nad uczniami, itp.? Jesli tak, to w jakim zakresie?

3. W jaki sposob JST wykorzystuje wyniki prowadzonych badan?

4. Czy funkcjonuje w JST rada oswiatowa lub Mtodziezowa Rada Gminy? Jesli tak,

to od kiedy i jaki ma wptyw na ksztattowanie polityki oswiatowej w JST?
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Obszar 3. Zarzadzanie oswiatg na poziomie organu prowadzacego
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PrzykIadow{y-‘?%akres danych do narzedzi i rozwigzan zarzadczych

1)  Zmiany tacznej liczby uczniow szkét dla dzieci i mtodziezy;
2) Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym;

3) Liczba uczniow w poszczegdlnych typach szkot i placdwek prowadzonych
przez JST wg SIO;

4)  Liczba ucznidw w poszczegdlnych typach szkdt i placéwek prowadzonych
przez inne organy niz JST wedtug SIO;

5)  Udziat uczniow szkoét prowadzonych przez organy inne niz JST w ogdlnych
liczbach ucznidw ogdlnodostepnych szkdt dla dzieci i mtodziezy;

6) Udziat wydatkéw oswiatowych w budzetach JST;

7)  Srednie wskazniki nadwxzki w?/datkéw subwencjonowanych nad subwencja
w poszczegdlnych typach szkot;

8)  Analiza wdrozonych systemow informatycznych stuzgcych zarzgdzania
oswiatg i koszty ich utrzymania;

9) Stani koszty zatrudnienia kadry administracyjne;j;
10) Obcigzenie zadaniami dla kadry administracyjnej i obstugowej;
11) Liczba pracownikéw przypadajaca na etat kadrowy, ptacowy;

12) Liczba dekretdw na jeden etat ksiegowy. .
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* Przyktadowy zakres danych do narzedzi i rozwiazan wspierajacych
personalny'rozwoj organizacji

1) Jaki styl zarzadzania o$wiatg funkcjonuje w JST?

2) Czy JST wspétpracuje z dyrektorami w budowaniu jakosciowego rozwoju oswiaty? Jesli tak, to w jaki sposéb?

3) Czy sg wypracowane zasady wspoétpracy miedzy JST a dyrektorami szkoét? Jesli tak, to na czym polegaja, do czego sie odnoszg?
4) W jaki sposdb formutowane sg wzajemne oczekiwania na linii JST — dyrektorzy?

5) Jak przebiega komunikacja JST z dyrektorami i zespotem oswiatowym?

6) Jakie najczesciej wykorzystywane sg kanaty komunikacji JST z dyrektorami?

7) Jaki rodzaj wsparcia jest udzielany dyrektorom?

8) Czy JST organizuje indywidualny lub grupowy coaching dla dyrektorow?

9) Czy jest opracowany profil kompetencyjny kandydatdw na stanowisko dyrektora szkoty/przedszkola? Jesli tak, to jakie

kompetencje uwzglednia?

10) Czy JST ma okreslone w swojej organizacji wartosci, ktérymi kieruje sie w codziennej dziatalnosci? Jesli tak, to jakie?

11) Czy JST poddaje analizie opis stanowisk oséb zajmujacych sie oswiatg w JST? Jesli tak, to jak wykorzystuje wnioski z tej
analizy?

12) Czy JST posiada opisany profil kompetencyjny na danym stanowisku?

13) Czy JST posiada opisany model kompetencyjny?

14) Czy kryteria oceny pracownikéw samorzgdowych oparte sg o stanowiskowy profil kompetencyjny?

15) Czy organizowane jest wsparcie pracownikéw w zakresie rozwijania potrzebnych na danym stanowisku kompetenc;ji? Jeslitak,

Rzeczpospolita Unia Europejska

to na czym polega?

62 " Czy JST podejmuje dziatania rozwomwe W 0 arC|u o ocenq pracy pracownikéw sa owych? Jesli tak, kie? _
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Obszar 4. Planowanie budzetowe
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Przyktadowy zakres danych do narzedzi i rozwigzan
zarzadczych

1)

Biezgce wydatki na zadania oSwiatowe bez przedszkoli ogélnodostepnych i
dowozenia uczniow jako procent otrzymanej subwencji oswiatowe] i dotacji.

2)  Wydatki biezace na zadania oSwiatowe w przeliczeniu na jednego ucznia.

3)  Wydatki biezgce na zadania oswiatowe w przeliczeniu na jeden oddziat.

4)  Wydatki majatkowe w stosunku do catkowitych wydatkow na zadania
oswiatowe i edukacyjng opieke wychowawcza.

5)  Wydatki finansowe z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej (lub innych
Srodkow bezzwrotnych) jako procent catkowitych wydatkow na zadania
oswiatowe i edukacyjng opieke wychowawczg.

6) Wydatki na doksztatcanie nauczycieli w przeliczeniu na jednego nauczyciela.

7)  Udziat wynagrodzen w biezgcych wydatkach na oswiate.

8) Analiza dokumentéw dotyczacych planowania budzetowego, procedury,
zarzadzenia.
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Przykiado'y zakres danych do narzedzi i rozwigzan
wspierajgcych personalny rozwoj organizacji

1) Jak przebiega proces planowania budzetowego?

2) W jaki sposdb jest uspoteczniany proces planowania budzetowego?

3) Jacy interesariusze (grupy) uczestniczg w procesie planowania budzetowego?
4)  Czy sg procedury — jezeli tak, to jakie?

5) W jaki sposdb tworzone sg procedury?

6) W jaki sposdb badana jest efektywnos¢ procedur?
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Obszar 5.

Udziat mieszkancow, partnerow w ustugach edukacyjnych
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Przyktadowy zakres danych do narzedzi i rozwigzan

zarzadczych

1)  Przeglad dokumentdw strategicznych.

2)  Analiza udziatu mieszkancéw i partnerow w procesie planowania ustug
oswiatowych.

3) Procentowy udziat wspodtpracy samorzadu z organizacjami pozarzgdowymi.

4)  Struktura finansowania zadan.

5) Udziat fundacji i stowarzyszen w ustugach edukacyjnych.

6) Badanie opinii klientow szkoty oraz pracownikéw oswiaty zwigzane z oceng
stanu aktualnego oswiaty.

7)  Analiza programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie
zadan dotyczacych funkcjonowania oswiaty i wychowania w gminie,
powiecie.

8) Poziom wspdtpracy z lokalnymi pracodawcami.

9) Analiza systemu ksztatcenia zawodowego.
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Przykiadowy zakres danych do narzedzi i rozwigzan
wspierajgcych personalny rozwoj organizacji

1) W jaki sposéb realizowana jest wspdtpraca z lokalnym srodowiskiem?

2)  Jakie sukcesy ma JST we wdrazaniu dziatan partycypacyjnych? Czy do
planowania sg zapraszani partnerzy? Jezeli tak, to kto?

3) Czy JST wiacza w badanie potrzeb mieszkancow, partneréw? Jesli tak, to w
jaki sposéb i czego one dotyczg?

4)  Czy mieszkancy uczestniczg w planowaniu, realizacji i ocenie ustug
edukacyjnych? Jezeli tak, to w jakiej formie i czego to dotyczy?

5) Czy do procesu planowania, realizacji i oceny sg zapraszane organizacje
pozarzgdowe? Jezeli tak, to w jakiej formie i czego to dotyczy?

6) W jaki sposodb realizowana jest wspodtpraca z lokalnymi przedsiebiorcami i
instytucjami?
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Obszar 6.

Udziat rodzicow w planowaniu, realizacji i ocenie ustug
edukacyjnych

Fundusze i (‘ OsRonEx A . :
ki Rzeczpospolita A SO0)% Unia Europejska
i s - ol ORE == H .inods

Wiedza Edukacja Rozwéj

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszowa @ tel. 22 34537 00, fax 22 3453770 @ www.ore.edu.pl




Przyktadowy zakres danych do narzedzi i rozwigzan

zarzadczych

1) Analiza obecnego stanu funkcjonowania rad rodzicéw.

2) Liczba zatrudnionych pedagogdw szkolnych, psychologdéw i doradcéw
zawodowych.

3) Badanie opinii uczniéw i rodzicdw w procesie planowania i oceny
lokalnego systemu edukacji.

4) Formy wspotpracy z rodzicami.

5) Formy organizacji ksztatcenia dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

6) Wysokos¢ srodkow przeznaczona na organizacje ksztatcenia dzieci
o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
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Przykiadowy zakres danych do narzedzi i rozwigzan
wspierajgcych personalny rozwoj organizacji

1) Czy JST bada potrzeby rodzicéw? Jesli tak, to w jaki sposdb i czego to
dotyczy?

2) Czy wnioski z badania potrzeb rodzicéw sg uwzgledniane w procesie
planowania i wdrazania dziatan? Jesli tak, to prosze o podanie
przyktaddw.

3) Czyrodzice sg wtaczani do oceny ustug edukacyjnych? Jesli tak, to
w jaki sposéb i czego to dotyczy?

4) Jak szkoty tworzg warunki wspotpracy z rodzicami?

5) Czyijak JST pomaga we wspotpracy szkdt z rodzicami?

6) Czy w JST jest struktura reprezentujgca rodzicéw na rzecz dzieci?
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Obszar 7.

Rola dyrektora szkoty, placéwki i jego relacje z organem

prowadzacym

Fundusze 2 O4RODEK K 2 o
ki Rzeczpospolita e E19 94 Unia Europejska
i weinsoinsror [ PoSa (o) oo 0T i s

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszowa @ tel. 22 34537 00, fax 22 3453770 @ www.ore.edu.pl




Przyktadowy zakres danych do narzedzi i rozwigzan
zarzadczych

1) Przecietne wynagrodzenie dyrektora, kadry kierowniczej.

2)  Wysokos¢ i struktura dodatkow funkcyjnych dyrektoréw.

3) Wysokosc i struktura dodatkdw motywacyjnych dyrektorow.
4)  Wysokos¢ nagrdéd przyznanych dyrektorom.

5) Wiek i pteé osdb na stanowiskach dyrektorow.

6) Liczba kadencji, przez ktére dyrektorzy zajmujg stanowisko.

7) Liczba chetnych startujgcych w konkursie na dyrektora.
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Przyktadowy zakres danych do narzedzi i rozwigzan wspierajacych
personalnym&wo; organizacji

1) Czy JST wspo’fpracuLe z dyrektorami w budowaniu jakoSciowego rozwoju osSwiaty? Jesli
tak, to w jaki sposo

2) Czy sq wypracowane zasady wspo’fpracy miedzy JST a dyrektorami szkét? Jesli tak, to na
czym polegajg, do czego sie odnoszg?

3) W jaki sposéb formutowane sg wzajemne oczekiwania na linii JST — dyrektorzy?

4) Czy sg O\oracowane zasady dyspozycyjnosci dyrektorow? Jesli tak, to w jaki sposob
i czego dotyczg?

5) W jaki sposdb JST opracowuje plan urlopow dyrektorow?

6) Jak przebiega komunikacja JST z dyrektorami i zespotem oswiatowym?

7) Jakie najczesciej wykorzystywane sg kanaty komunikacji JST z dyrektorami?
8) Jaki rodzaj wsparcia jest udzielany dyrektorom?

9) Czy JST organizuje indywidualny lub grupowy coaching dla dyrektorow?

10)  Czy jest opracowany profil kompetencyjny kandydatow na stanowisko dyrektora
szkoty, przedszkola? Jesli tak, to jakie kompetencje uwzglednia?

11) Czysa podejpmowane zorganizowane dziatania wspierajgce kompetencyjny rozwaj
dyrektoréw? Jesli tak, to jakie?

12) W jakich obszarach doskonalg sie dyrektorzy?

13) Jakie formy doskonalenia podejmujg dyrektorzy i jak przektada sie to na efektywnosé
pracy szkoty, przedszkola?
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Obszar 8.

System wspomagania szkét — doskonalenie nauczycieli
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Przyktadowy zakres danych do narzedzi i rozwigzan

zarzagdczych

1) Liczba godzin nauczania przypadajaca tygodniowo na jednego nauczyciela.

2) Procent petnozatrudnionych pracownikéw pedagogicznych.

3) Procent nauczycieli na niepetnych etatach.

4) Liczba nauczycieli realizujgcych etat w dwodch, trzech i wiecej szkotach, placéwkach.

5) Przecietna liczba godzin ponadwymiarowych przypadajgca na nauczyciela.

6) Procent nagrdd przyznawanych za szczegdlne osiggniecia wedtug dziedzin np. za:
osiggniecia edukacyjne, sportowe, artystyczne itp.

7) Analiza wskazniki wielkosci i struktury wydatkéow na utrzymanie i prowadzenie systemu
doradztwa metodycznego: finansowanie znizek godzin dla doradcéw metodycznych
w szkotach, dodatki dla nauczycieli-doradcow metodycznych, delegacje stuzbowe,
wyposazenie stanowisk pracy doradcow, prowadzenie przez JST placoéwek doskonalenia
nauczycieli.
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Przyktadowy zakres danych do narzedzi i rozwigzan
zarzagdczych

8) Analiza wskaznikdw wielkosci i struktury wydatkdw na realizacje programow
kompleksowego i obszarowego, procesowego wspomagania szkét, placowek. Obejmuje
np. wydatki na: finansowanie zaplanowanych w programach wspomagania szkolen,
delegacje stuzbowe, zakupy materiatow metodycznych, zamowienie dodatkowych
zewnetrznych diagnoz i badan, wedtug szkét, placéwek i problematyki wspomagania.

9) Analiza wskaznikdw wielkosci i struktury wydatkéw na doskonalenie nauczycieli
przeznaczonych na podniesienie, uzupetnienie kwalifikacji lub przekwalifikowanie. Liczba,

procent nauczycieli, ktdérzy podejmujg studia wedtug typow: studia licencjackie,
magisterskie i podyplomowe.
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Przyktadowy zakres danych do narzedzi i rozwigzan

wspierajgcych personalny rozwoj organizacji

1)  Czy samorzad uczestniczyt w projektach ukierunkowanych na wdrazanie
procesowego wspomagania i jak te wiedze wykorzystuje?

2) Jakie sg efekty wdrazania przez samorzad dziatan w ramach procesowego
wspomagania?

3) Czy naterenie JST wypracowano rozwigzania wspierajgce wdrozenie
procesowego wspomagania? Jesli tak, to jakie?

4)  Jakie zasoby sg dostepne na terenie JST w zakresie mozliwosci wspierania
wdrazania procesowego wspomagania®?

5) Czy samorzad dysponuje planem rozwoju, programem, strategig w ktorej
zostaty uwzglednione realne potrzeby w zakresie doskonalenia nauczycieli
i dyrektoréow? Jesli tak, to czego dotycza?

6) Czy we wnioskach o $rodki na doskonalenie samorzad uwzglednia potrzeby
rozwojowe szkoty, ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji kluczowych?

7) Jakie narzedzia motywacyjne zostaty wypracowane, we wspotpracy z
dyrektorami, w systemie pozaptacowym na rzecz podnoszenia ja':i pracy
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Obszar 9. Organizacja doradztwa zawodowego dla uczniow
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Przyktadowy zakres danych do narzedzi i rozwigzan
zarzadczych
Stan doradztwa zawodowego:
1)  Strukturai poziom zatrudnienia doradcow w JST;
2) Liczba godzin zaje¢ doradczych przypadajgcych na klase;
3) Liczba klas patronackich;
4)  Analiza organizacji wydarzen na terenie JST;
5) Liczba warsztatow i konkurséw organizowanych przez JST;
6) Analiza modeli doradztwa funkcjonujgcych w danej JST;
7)  Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych;

8) Liczba nauczycieli posiadajgca kwalifikacje w zakresie doradztwa
zawodowego;

9) Rodzaj stosowanych narzedzi do profesjonalnego badania mtodziezy
wykorzystywane przez doradcow w JST;

10) Liczba wyjazddow i wizyt ucznidw u pracodawcow;
11) Rodzaje wspotpracy podjete przez JST z instytucjami wspomagajacych szkote i

ucznia w zakresie doradztwa. .
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Przykiad&wfj’y zakres danych do narzedzi i rozwigzan
wspierajgcych personalny rozwoj organizacji

1) Czy sg okreslone priorytety w planach rozwoju oswiaty w zakresie doradztwa
zawodowego i czy sg one aktualizowane? Jesli tak, to jakie?

2) Czy badane sg potrzeby uczniéw w zakresie doradztwa zawodowego? Jesli tak,
to w jaki sposob?

3) Czy samorzad wdraza lokalne programy w zakresie doradztwa zawodowego?
Jesli tak, to jakie?

4) Czy samorzad korzysta z pomocy instytucji i organizacji lokalnych pracujgcych w
obszarze doradztwa? Jesli tak, to w jaki sposob?

5) Czy samorzad inicjuje, wspiera dyrektoréw w opracowaniu i wdrazaniu
projektéw ukierunkowanych na zapewnienie uczniom wysokiej jakosci
doradztwa zawodowego? Jesli tak, to w jaki sposdb?

6) Czy JST podejmuje wspdlne inicjatywy z udziatem przedsiebiorcow i instytucji
rynku pracy na rzecz rozwoju doradztwa z uwzglednieniem specyfiki lokalnego

rynku pracy?
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Obszar 10.

Organizacja wsparcia ucznidw z niepetnosprawnoscig oraz uczniow

z trudnosciami w nauce
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PrzykIadowQakres danych do narzedzi i rozwigzan

zarzagdczych
1) Liczba szkoét ogdlnodostepnych
2)  Liczba szkdt integracyjnych
3) Liczba szkét z oddziatami integracyjnymi
4)  Liczba szkét specjalnych
5)  Procent ucznidéw objetych nauczaniem indywidualnym
6) Liczba dzieci objeta wczesnym wspomaganiem rozwoju

7)  Liczba, procent uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego w
poszczegodlnych typach szkot

8)  Odsetek czesci osSwiatowej subwencji ogbélnej wydatkowany na ksztatcenie
ucznidw niepetnosprawnych

9)  Sredni miesieczny koszt ksztatcenia jednego ucznia w szkotach specjalnych i
ogolnodostepnych

10) Analiza wyposazenia szkét pod katem zapewnienia edukacji dla uczniéw z
niepetnosprawnosciag.

11) Rodzaje stypendidow funkcjonujgce w danej JST
12) Wysokos¢ srodkow budzetowych przeznaczona na realizacje zaje¢ dodatkowych

dla uczniow z SPE
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Przykiado”y zakres danych do narzedzi i rozwigzan
wspierajgcych personalny rozwoj organizacji

1) Jakie dziatania w JST byty dotychczas podejmowane w zakresie wspierania
uczniow z niepetnosprawnoscia i z trudnosciami w nauce?

2) W jaki sposdb zbiera sie dane o skali problemu?

3) W jakiej formie udzielane jest uczniom wsparcie?

4) W jaki sposéb prowadzona jest ocena efektywnosci udzielonego wsparcia?

5) Jak ksztattowane sg, w srodowisku lokalnym, postawy spoteczne wobec osdb
z niepetnosprawnoscia?

6) Jak budowane jest partnerstwo na rzecz oséb z niepetnosprawnoscia?

7)  Czy na terenie JST prowadzone sg dziatania w zakresie edukacji wtgczajacej?
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Przykiado@& zakres danych do narzedzi i rozwigzan
wspierajgcych personalny rozwoj organizacji

1) W jaki sposdb promowana jest edukacja wigczajgca?

2) W jaki sposdb JST inicjuje wspotprace z dyrektorami na rzecz osob z
niepetnosprawnoscig?

3) W jaki sposdb JST analizuje dziatania dyrektoréw dotyczace organizowania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej?

4) Jakie sg zasoby nauczycieli w zakresie prowadzenia dziatan zwigzanych z pomoca
psychologiczno-pedagogiczng?

5) W jaki sposdb diagnozuje sie potrzeby rozwojowe nauczycieli zwigzane z realizacja
zadan w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej?

6) Jak wykorzystuje sie wnioski dotyczgce potrzeb rozwojowych w kontekscie
doskonalenia?

7) Czy plan doskonalenia nauczycieli uwzglednia potrzeby rozwojowe nauczycieli?

8) Czy s3 podejmowane zorganizowane dziatania rozwojowe nauczycieli w zakresie
udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej?

9) Czy JST pozyskuje srodki zewnetrzne na wsparcie doskonalenia nauczycie&
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Obszar 11. Organizacja wsparcia uczniow szczegdlnie zdolnych
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Przyktadowy zakres danych do narzedzi i rozwigzan
zarzadczych

1) Liczba uczniéw korzystajacych z indywidualnych programow nauczania
lub indywidualnego toku w relacji do wszystkich uczniéw;

2) Procent ucznidw uczestniczgcych w zajeciach pozalekcyjnych w stosunku
do ogdlnej liczby ucznidw;

3) Rodzaje stypendidéw przyznawane w JST;
4) Formy doskonalenia nauczycieli w zakresie pracy z uczniem zdolnym;

5) Formy monitorowania wspotpracy pomiedzy szkotami i instytucjami
zewnetrznymi;

6) Formy pracy z uczniem zdolnym;

7)  Ankieta skierowana do nauczycieli — potrzeby i mozliwosci w zakresie
zajeC pozalekcyjnych w szkole;

8) Formy wspdtpracy z doradcg metodycznym;
9) Liczba sieci wspoétpracy pomiedzy szkotami;
10) Liczba grantéw edukacyjnych w zakresie pracy z uczniami zdolnymi;

11) Liczba i formy zajeé pozalekcyjnych i pozaszkolnych. .
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Przyktadowy zakres danych do narzedzi i rozwigzan
wspierajgcych personalny rozwoj organizacji

1) Jakie dziatania byty dotychczas podejmowane w zakresie wspierania uczniéw
zdolnych?

2) W jaki sposdb na terenie JST rozpoznaje sie uzdolnienia uczniéw?
3) W jakiej formie udzielane jest uczniom zdolnym wsparcie?

4)  Jak wykorzystuje sie zasoby sSrodowiska lokalnego w zakresie wspierania
uczniow zdolnych?

5) W jaki sposdb prowadzona jest ocena efektywnosci udzielonego wsparcia?

6) W jakisposob JST inicjuje wspotprace z dyrektorami na rzecz uczniow
zdolnych?

7) W jaki sposdb JST analizuje dziatania dyrektoréow dotyczgce organizowania
wsparcia uczniom zdolnym? .
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Przyktadowy zakres danych do narzedzi i rozwigzan
wspierajgcych personalny rozwoj organizacji

1)  Jakie sg zasoby nauczycieli w zakresie prowadzenia dziatan zwigzanych z
pracg z uczniem zdolnym?

2) W jaki sposdb diagnozuje sie potrzeby rozwojowe nauczycieli zwigzane z
realizacjg zadan w zakresie wspierania uczniow zdolnych?

3) Jak wykorzystuje sie wnioski dotyczgce potrzeb rozwojowych nauczycieli
zwigzane z realizacjg zadan w zakresie wspierania uczniow zdolnych?

4)  Czy plan doskonalenia nauczycieli uwzglednia potrzeby rozwojowe
nauczycieli w tym zakresie?

5) Czy sg podejmowane zorganizowane dziatania rozwojowe nauczycieli w
zakresie pracy z uczniem zdolnym? Jesli tak, to jakie?

6) Czy JST pozyskuje srodki zewnetrzne na wsparcie doskonalenia nauczycieli?
Jesli tak, to prosze wskazac¢ zrddta.

7) Jak promowane sg osiggniecia ucznidéw zdolnych i ich nauczycieli? .
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Obszar 12.

Gospodarowanie zasobami materialnymi systemu oswiaty
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Przyktadowy zakres danych do narzedzi i rozwigzan
zarzadczych

1) Liczebnosc¢ szkoty
2) Srednia liczebnoé¢ oddziatu
3) Liczba godzin przypadajgca na jednego ucznia

4) Liczba ucznidw przypadajgca na jeden etat nauczycielski, pracownika
administracji i obstugi, etat wsparcia

5)  Wydatki na ucznia, stuchacza

6) Udziat srodkéw wiasnych w wydatkach biezgcych
7) Udziat subwencji w wydatkach biezgcych

8) Udziat wydatkéw majatkowych do catkowitych

9) Srednia liczba ucznidéw przypadajaca na oddziat

10) Procentowy poziom srodkéw na remonty w danym roku w relacji do
wartosci roku poprzedniego
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PrzykIadoWy zakres danych do narzedzi i rozwigzan
wspierajgcych personalny rozwdj organizaciji

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
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W jaki sposdb rozpoznaje sie potrzeby w zakresie zasobdéw materialnych?

Jaki jest udziat roznych interesariuszy w rozpoznawaniu potrzeb
i podejmowaniu decyzji?

W jaki sposdb podejmowane sg decyzje dotyczace gospodarowania
mieniem?

W jaki sposdb JST inicjuje wspodtprace z dyrektorami na rzecz gospodarowania
mieniem?

W jaki sposdb JST wspiera dyrektorow w dysponowaniu zasobami, a takze
w dziatalnosci inwestycyjnej?

W jaki sposdb JST wykorzystuje wyniki z inwentaryzacji posiadanych
zasobow?

Jak JST wykorzystuje wnioski z analizy posiadanych przez szkoty, przedszkola
zasobow?

Czy prowadzone dziatania remontowo-inwestycyjne wynikajg z petikzeb

i wyznaczonych celow oswiatowych? Jesli tak, to czego dotyczg?




Planowanie diagnozy

* W grupach JST opracowanie wstepnego harmonogramu

e Ustalenie odpowiedzi na pytania: co? kto? jak? kiedy?
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Dziekuje za uwage
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