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1. Typ jednostki samorzaduterytorialnego (JST): gmina miejska
2. Nazwa JST: gmina Wojkowice

3. Liczba mieszkancow: 9 078

I.  Opis dobrej praktyki

1. Charakterystyka lokalnego systemu

Gmina Miejska Wojkowice jest utworzona z jednostek powstatych w wyniku podziatu
administracyjnego dawnego powiatu bedzifiskiego: Wojkowic Komornych, Zychcic oraz Kamyc.
Miasto Wojkowice nalezy do Gérnoslaskiego Okregu Przemystowego i najsilniejsze powigzania
funkcjonalno-przestrzenne ma z miastami: Bedzin, Bytom, Piekary Slaskie, CzeladZ, Sosnowiec
i Katowice.

Na sytuacje oswiatowg w miescie ma wptyw to, ze Wojkowice jest jednym z najbiedniejszych miast w
woj. $lgskim. Do niedawna miasto zamieszkiwaty rodziny utrzymujace sie gtdwnie

z gbérnictwa i pracy w cementowni, jednak zmiany spoteczno-gospodarcze zachodzace w kraju (w tym
likwidacja przemystu ciezkiego) sprawity, ze wiekszosc¢ z nich stracita gtéwne zrédto utrzymania.
Wptyneto to na sytuacje dzieci i mtodziezy wzrastajgcej w nieprzyjaznym srodowisku, w ktérym
trudno ksztattowac witasciwe postawy obywatelskie, motywowac do samorozwoju, zachecac¢ do
planowania przysztosci.

Do wojkowickich szkét uczeszczajg uczniowie z dobrze funkcjonujgcych rodzin, ktérym zalezy na
wysokiej jakosci edukacji dzieci. Ta grupa oczekuje od szkét i samorzadu wszechstronnej oferty
edukacyjnej, poréwnywalnej z ofertg duzych i zamoznych szkét w miastach $laskiej aglomeracji.
Niepokojacym zjawiskiem jest to, ze w wielu przypadkach, mimo wysitkdéw nauczycieli i préb
zachecania ucznidow do pracy, szkoty przegrywajg ze zniecheceniem, brakiem motywacji i szukaniem
rozrywki w Internecie przez mfodziez, a zwtaszcza z uzaleznieniem od funkcjonowania w portalach
spotecznosciowych.

Wojkowicka sie¢ szkdt w wyniku reformy systemu oswiaty musiata zostac znacznie
przeorganizowana. Gimnazjum wigczono do Szkoty Podstawowej nr 3, w ktérej do 2018 r. dziataty
oddziaty gimnazjalne. Zmiana siedziby szkoty oraz konieczno$¢ restrukturyzacji zatrudnienia
pracownikéw pedagogicznych i niepedagogicznych staty sie sporym wyzwaniem dla lokalnego
samorzadu i kadry zarzadzajgcej oSwiatg. Obecnie w dwdch Szkotach Podstawowych nr 1inr 3

w Wojkowicach uczy sie fgcznie 505 ucznidéw. Przedszkole im. Przyjaciot Bajek zapewnia opieke

i wychowanie 206 podopiecznym. W Wojkowicach ma takze swojg lokalizacje Zespét Szkot
Ogodlnoksztatcgcych i Technicznych, dla ktdrego organem prowadzgcym jest powiat bedzinski. Jest to
szkota ponadpodstawowa powotana do zycia przez mieszkarncéw miasta, silnie zwigzana z historig

i tradycjami miasta.

2. Problem, ktory byt powodem wdrozenia innowacji

Prawdziwym wyzwaniem dla nowoczesnego samorzadu, ktdry pragnie skutecznie wptywacd na rozwoj
oswiaty, a takze jednym z najwazniejszych elementéw warunkujgcych sukces edukacyjny uczniéw,
jest pozyskanie przez organ prowadzacy dyrektoréw, ktdrzy sg nie tylko biegtymi administratorami,
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lecz przede wszystkim rozumiejg i praktykujg idee ciggtego rozwoju rozumianego jako przemyslany

i zorganizowany proces doskonalenia sie organizacji.

W matych spotecznosciach — takich jak np. Wojkowice — bardzo wazna jest rola dyrektora, czyli
lokalnego lidera/autorytetu. Strefa edukacji to obszar trudnych interakcji pomiedzy nauczycielami,
uczniami, rodzicami oraz wptywu srodowiska lokalnego. Praktyka dowodzi, ze otwartos¢ dyrektora na
zmiany to obecnie zbyt mato, by szkota mogta sprosta¢ wymaganiom wspdtczesnosci. Wprowadzanie
zmian organizacyjnych, ktére nie sg powigzane z refleksjg na temat ich znaczenia dla rozwoju
instytucji, po prostu nie ma sensu i nie przynosi korzysci. Wazna nie staje sie umiejetnos¢
wyznaczania, ale realizowania celéw i wartosci edukacyjnych przez dyrektora.

Dlatego samorzady oczekujg od prowadzacych szkoty, by realizowali swoje zadania, jako przywddcy
odpowiedzialni za kazdy aspekt funkcjonowania powierzonych im organizacji. Wymagania zawodowe
wobec kadry kierowniczej sg wiec coraz wyzsze. Zakres zadan i odpowiedzialnosci dyrektora
powoduje, ze oczekuje sie od niego catego katalogu kompetencji, predyspozycji osobowosciowych,

a takze wiernosci warto$ciom. Oczekiwania spoteczne wobec dyrektora budujg obraz edukacyjnego
Herkulesa nowych czasow. Jednak nawet najstaranniej przygotowany do swojej roli lider oswiaty nie
jest w stanie sprostaé tym wszystkim wymaganiom. Potrzebna jest mu nie tylko gteboka motywacja,
lecz takze skuteczny system wsparcia, w ktdrym jest miejsce dla organu prowadzacego.

W szkotach na miare XXI w. potrzebny jest wiec dyrektor majgcy jasng wizje oraz umiejetnosé
inspirowania innych do tego, by te wizje wspdlnie realizowac.

3. Naczym polega zastosowane rozwigzanie?

Potrzebg naszych czaséw jest zapewnienie ustug edukacyjnych na najwyzszym poziomie, dlatego
coraz czesciej w dyskusjach nad kierunkami rozwoju o$wiaty pojawia sie aspekt skutecznosci réznych
platform wspodtpracy i komunikacji samorzgdowcow z kadrg zarzadzajgca placowkami oswiatowymi.

Dotychczasowe doswiadczenie kontaktow wojkowickiego samorzadu z dyrektorami wskazywato na
to, ze gtdwnym zrédtem napie¢ we wzajemnych kontaktach byt brak czasu na pogtebiong analize
pojawiajacych sie problemdw. Ta sytuacja powodowata tez marginalizowanie lub wrecz pomijanie
istotnych potrzeb pracownikéw. Trudnosci w podejmowaniu decyzji w zakresie zarzgdzania tgczyly sie
takze z brakiem umiejetnosci hierarchizowania waznosci spraw. W relacjach szkofa — organ
prowadzacy dominowata koniecznosé reagowania na biezgce wydarzenia. W codziennym
zapracowaniu brakowato miejsca na refleksje, poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: dokad
zmierzamy? Dlatego niezbedne stato sie wygospodarowanie czasu i przestrzeni na spotkania kadry
zarzadzajgcej oswiatg z samorzgdowcami, by zastanowi¢ sie nad sensem pracy szkoty/przedszkola i
zaprosic¢ do dyskusji na temat oczekiwan edukacyjnych najwazniejszych interesariuszy systemu
oswiaty: ucznidw, rodzicéw, nauczycieli, pracodawcédw, mieszkaicow miasta.

W zwigzku z tym budowanie programu Akademii rozpoczelismy od sformutowania kluczowego
pytania: w jaki sposéb organ prowadzgcy moze nie tyle komunikowaé swoje oczekiwania, ile
wspierac dyrektora w urzeczywistnieniu wypracowanej przez niego wizji rozwoju szkoty? Celem tej
inicjatywy jest potaczenie kadry kierowniczej placéwek oswiatowych oraz samorzgdowcéw w dazeniu
do rozwoju zawodowego, ktdry sprawi, ze bedzie mozna popatrzec¢ inaczej na system oswiaty

i nauczy¢ sie poszukiwania nowych rozwigzan, wtasciwych dla zaspokojenia potrzeb uczniéw
wojkowickich szkot. Akademia Dyrektora obejmuje dziatania wspierajgce dyrektoréw 2 szkot

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

E ki Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska PREESI INCUREIRaecHnE



podstawowych i przedszkola w realizacji koncepcji pracy, przedstawionych w ramach konkurséw
na stanowiska dyrektoréw i modyfikowanych podczas petnienia tych funkcji.

Ta inicjatywa to pierwszy krok w strone budowania lokalnej spéjnosci edukac;ji. Jest takze sposobem
na wspomaganie dyrektoréw we wtasnym rozwoju (mistrzostwo osobiste). W naszym przypadku na
poczatku byto to:

e tworzenie mikrosystemu dziatan ukierunkowanych na wspétprace szkot, kadry
kierowniczej/nauczycieli w zakresie realizacji projektéw;

e transformacje procesédw edukacyjnych oraz;
e przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu.

Dziatania te w przysztosci majg tez stuzy¢ zminimalizowaniu efektu rywalizacji pomiedzy szkotami.
Oczekiwanym przez samorzad rezultatem bedzie réwniez wzrost odpowiedzialnosci wszystkich
interesariuszy wojkowickiej oswiaty za losy absolwentow. Aby uzyskaé zaplanowane efekty
postawiliémy na edukacyjny dialog, zaangazowanie lokalnych lideréw do procesu budowania dobrego
klimatu wokot placéwek oswiatowych przez samorzad oraz wspieranie ewolucji szkét (takze
przedszkola) w kierunku Szkofy rozumianej jako organizacja uczgca sie.

Zadaniem naszego samorzadu stato sie uksztattowanie przestrzeni, w ktorej bedzie sie toczy¢ proces
doskonalenia kadry kierowniczej oswiaty, aby sami zainteresowani odczuli przyrost umiejetnosci
zarzadzania wtasciwych dla efektywnych organizacji oraz podejmowali Swiadome decyzje zwigzane

z ksztattowaniem wspdtpracy miedzyszkolnej, a takze pomiedzy réznymi etapami edukacyjnymi
przedszkole — szkota. Odwotalismy sie do podstawowych zasad OUS, takich jak: mistrzostwo osobiste,
modele myslowe, wspdlna wizja, zespotowe uczenie sie, myslenie zespotowe. Zmierzamy

do przetozenia tych zasad na relacje miedzyszkolne oraz pomiedzy jednostkami o$wiatowymi

a organem prowadzgcym. Ale , nic o nas bez nas”. Dlatego wprowadzenie nowego modelu
doskonalenia dyrektoréw w naszej Gminie poprzedzilismy diagnozg potrzeb i oczekiwan kadry
kierowniczej w obszarze rozwijania kompetencji osobistych i zawodowych.

4. Kto, kiedy i co zrobit?

AKADEMIA DYREKTORA —to rozwigzanie, ktére zostato wprowadzone do praktyki lokalnego
samorzadu jako jeden z kluczowych etapdw realizacji Harmonogramu Dziatan Rozwojowych
przyjetego przez Gmine Wojkowice w |l etapie pilotazowego projektu ,, Wsparcie kadry jednostek
samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu o$wiatg ukierunkowanym na rozwaj szkét i kompetencji
kluczowych uczniéw”.

Gtéwnym powodem powotania do zycia Akademii Dyrektora byto i wcigz pozostaje dazenie
stworzenia nowej kultury wspdétpracy w Gminie Wojkowice w kontekscie planowanej zmiany.
Realizacje tego pomystu rozpoczelismy od rozmoéw o tym, jak jest oraz o tym, jak powinno by¢.
Toczacy sie dialog edukacyjny dotyczyt nastepujacych obszaréow:

Rozmowy o szkole — przestrzen dydaktyki

Podstawowy kierunek wspoétdziatania samorzgdowcdw i kadry kierowniczej szkét/przedszkola w
ramach tego przedsiewziecia zostat zdefiniowany poprzez rozmowy o dobrej szkole. Narzedziem
pomocniczym stat sie profil szkoty/przedszkola. Wspdlnym mianownikiem dla prezentowanych
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poglagddéw byto przekonanie, ze dobra szkota dgzy do transformacji modelu pracy opartego na
transmisji wiedzy, kultury pracy wyrazajacej sie poprzez podejmowanie dtugofalowych dziatan
rozwijajacych potencjat ucznia, czyli: od nauczania do uczenia sie. Uczestnicy rozméw zgodnie
zauwazyli, ze wspodtczesna szkota powinna tak organizowac procesy, aby uczniowie mogli sie uczyc i
aby przejeli odpowiedzialno$é za ten proces. Warto zaufac uczniom, ktérzy w tym procesie odgrywaja
role najbardziej kompetentnych ekspertow.

Podczas spotkan Akademii dyrektorzy ustalili zasade wspdlnego organizowania form doskonalenia
dla miedzyszkolnych grup nauczycieli, ktérzy sg juz gotowi do tego, by w praktyce stosowa¢ strategie
wspierajgce ucznidw w procesie uczenia sie. Odbyto sie np. pilotazowe szkolenie z zakresu oceniania
ksztattujgcego: ,,Ok zeszyt.” Zasada organizacji i przebieg zaje¢ zostaty bardzo dobrze przyjete przez
nauczycieli, uczestniczyli w nim réwniez dyrektorzy i samorzagdowcy odpowiedzialni za sprawy
oswiaty. To inne (bo wspdlne) spojrzenie na nowoczesng dydaktyke wywotato miedzyszkolng
dyskusje na temat tego, dokad zmierzajg i jakg drogg wtasnego rozwoju wybiorg wojkowickie szkoty.

Rozmowy o szkole. Przestrzen zarzagdzania i administrowania

Budowanie dobrej szkoty wymaga spéjnego i nowoczesnego systemu zarzgdzania. W tej czesci
dialogu edukacyjnego wspdlnie okreslilismy elementy bezposrednio wptywajgce na jakos¢ relacji:
kadra kierownicza — samorzad.

Sformutowalismy obszary, w ktérych chcielibysmy razem rozwija¢ swoje kompetencje. Ustalona
zostata tematyka i formy spotkan/szkolen/warsztatéw, zdecydowalismy o wyborze narzedzi
badawczych. W centrum zainteresowania znalazfa sie teoria zarzgdzania zmiang, zwtaszcza
zagadnienia powigzane z rolg informacji zwrotnej w pokonywaniu barier komunikacyjnych i w
procesie rozwigzywaniu konfliktéw. W tym przypadku zdecydowalismy sie na szkolenia z udziatem
zewnetrznego eksperta. Po tym przeprowadziliSmy analize protokotéw pokontrolnych, wnioskéw z
pracy szkét, tematyki narad z dyrektorami, tresci interwencji rodzicéw, probleméw zgtaszanych przez
dyrektoréw. Razem z dyrektorami, czyli autorami koncepcji pracy szkét/przedszkola omowilismy
stopien realizacji zaplanowanych w tych dokumentach dziatan

i sformutowanych pomystéw, idei. Ta analiza stata sie podstawg do modyfikacji wyjsciowych zatozen
zawartych w konkursowych pracach i pozwolita na wyznaczenie nowych kierunkéw rozwojowych.

Whioski z tego dziatania dopetnity katalog tematdéw i form szkolen przeznaczonych dla dyrektorow,
pomocnych w codziennej pracy (m.in. zmiany w prawie oswiatowym, kodeksie pracy, ochrona
danych osobowych). Uczestnicy Akademii zwrdcili uwage na funkcjonowanie dwdch uzupetniajgcych
sie obszaréw: nowoczesnego zarzadzania i przywodztwa edukacyjnego (w tym aspekcie zauwazono i
podkreslono waznos¢ zarzgdzania przez wartosci). Dlatego ten watek zdominowat poczatkowe
spotkania Akademii, a przywddztwo edukacyjne stato sie tematem wiodgcym pierwszych warsztatow
samoksztatceniowych (z wykorzystaniem materiatéw ORE ,,Przywdédztwo edukacyjne”). Zajelismy sie
takze réznymi rozwigzaniami pozwalajgcymi w praktyce zarzgdzania stosowaé model GROW.

Rozmowy o szkole. Przestrzen motywacji i relacji

Zdiagnozowanym problemem kadrowym okazato sie wypalenie zawodowe oraz spadajgcy poziom
motywacji. Czesto wynikato to z nattoku zadan, braku informacji zwrotnej, chaosu informacyjnego,
ktdry taczyt sie z wielozadaniowoscig dyrektora wymuszong przez szkolne zycie. Dlatego w tym
obszarze zaczeliSmy od okreslenia oczekiwan lideréw oswiaty. Zdefiniowanie problemoéw oraz opis
sytuacji pozwolity samorzgdowi na zastosowanie nowych form i narzedzi badawczych. Po analizie
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potrzeb osobistych kadry zarzagdzajgcej oswiatg w zakresie doradztwa i doskonalenia wybralismy
przede wszystkim watek wzmacniania motywacji potagczony z budowaniem swiadomosci wtasnych
mocnych i stabych stron oraz predyspozycji niezbednych w petnieniu funkcji kierowniczych. Wspdlnie
zatozylismy, ze wieksza Swiadomos¢ samego siebie utatwi uczestnikom Akademii Dyrektora dazenie
do osiggniecia wyznaczonych celéw. SiegneliSmy po MindSonar — narzedzie psychometryczne
badajgce m.in. style myslenia w réznych sytuacjach, pozwalajace osobom, ktére poddaty sie badaniu,
na rozpoznanie wtasnych zasoboéw, talentéw, systemu wartosci. W perspektywie petnionych funkgji
dyrektorzy mogli uzyskaé niezbedng wiedze na temat wtasnych strategii myslenia, reakcji na
planowang zmiane. W ten sposdb postawilisSmy na rozwdj kompetencji w zakresie komunikacji

i umiejetnosci wspotpracy. Badanie dostarczyto samorzagdowcom wiedzy na temat tego, co motywuje
kadre kierowniczg do dziatania. Umozliwito osobom odpowiedzialnym za sprawy oswiaty podjecie
dziatan wzmacniajgcych zaangazowanie pracownikow, takich jak np. zaproszenie ich do udziatu w
projektach gminnych, inspirujgcych szkoleniach, przedsiewzieciach i uroczystosciach. Uzyskana w ten
sposéb samoswiadomos¢ kadry kierowniczej przyczynita sie do poprawy komunikacji we wzajemnych
relacjach pomiedzy samorzadem a przedstawicielami placéwek oswiatowych oraz do
konstruktywnego rozwigzywania sytuacji konfliktowych (zasada dwdch zwyciezcow). Utatwita
ksztattowanie relacji, tworzenie, a potem prace zespotéw projektowych w celu skutecznej realizacji
wytyczonego celu. Pojawity sie przestanki, ktore postuzyty nam do budowania efektywnego zespotu.
Zrozumielismy tez, ze indywidualnos¢ pracownikdw stanowi ogromny potencjat, nad ktérego
rozwojem warto pracowac. To doswiadczenie zdecydowanie poszerzyto perspektywe myslenia o
wzajemnych relacjach.

Badanie MindSonar rozpoczeto watek coachingu indywidualnego, a potem grupowego, ktory
zaproponowalismy wojkowickim liderom oswiaty. Wyniki badan utatwity nam tez projektowanie
kolejnych dziatan polegajgcych na doborze tematyki i form szkolen.

Zorientowanie na wspoétprace — powstanie gminnej sieci wspotpracy i samoksztatcenia
dyrektorow

»JesteSmy w tym razem, wiec wykonajmy swojg prace najlepiej jak potrafimy”.

To zdanie naprawde oddaje ducha Akademii. Edukacja to dziedzina, ktérg (w znakomitej wiekszosci)
zajmuja sie ludzie zorientowani na innych. Nauczyciele, wychowawcy. Sg nimi takze dyrektorzy. By¢
moze jest to jeden z najwazniejszych powoddw, dla ktérych naturalng ptaszczyzng komunikowania
sie srodowiska oswiatowego sg wartosci. W taki tez sposdb zostaty ustalone zasady zespotowego
dziatania w ramach Akademii. Nalezg do nich m.in.: otwartos¢ na potrzeby innych, dobra
komunikacja, nastawienie na refleksje/autorefleksje, solidarnosé i zaufanie. Uczymy sie stosowac
nowatorskie techniki wzajemnego uczenia sie, metode wymiany dobrych praktyk, ktorg traktujemy,
jako narzedzie doskonalenia proceséw wspomagajgcych budowanie organizacji uczace;j sie.

Regularne spotkania sieci majg charakter warsztatowy, scenariusze spotkan przygotowujg dyrektorzy
lub/i lokalni liderzy o$wiaty. Tematy ustalane sg w sposdb demokratyczny. Podglagdamy ciekawe
rozwigzania edukacyjne w innych gminach. Zostalismy zaproszeni do nieformalnej, miedzygminne;j
sieci wspotpracy (kazda z gmin przygotowuje program dwudniowego szkolenia wyjazdowego dla
wszystkich uczestnikow, tematy szkolen to tzw. tematy ,na czasie”), wspdtpracujemy z Gming
MiedzZna w zakresie wymiany dobrych praktyk — odbywamy wizyty studyjne i organizujemy
kolezenskie, nieodptatne szkolenia. W ramach sieci wspoétpracy z Gming Miedzna zdefiniowalismy
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profile kompetencyjne dyrektora w kontekscie potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego.
Dyskutujemy tez o tym, w jaki sposéb samorzad moze wspiera¢ dyrektoréw w pokonywaniu
przeszkéd.

Doskonalimy sie przez wspélne doswiadczanie, uczymy sie wzajemnie i mamy tego pierwsze rezultaty
(uczestnicy Akademii sg wspéttwdrcami projektow edukacyjnych, scenariuszy szkolen rad
pedagogicznych, wspierajg w sposdb swiadomy i zorganizowany procesowe wspomaganie).
Pracownicy samorzadowi podjeli starania o uruchomienie dtugofalowego doradztwa dla kadry
kierowniczej wojkowickich szkét/przedszkola, ale realizacja tych planéw wymaga wprowadzenia
nowych rozwigzan.

Uczymy sie, jak rozmawiac o szkole... Dialogu edukacyjnego cd.

W Akademii pracujemy nad narzedziami diagnozy pracy szkét/przedszkola. Zastanawiamy sie nad
warunkami koniecznymi do prowadzenia rzeczowej i konstruktywnej dyskusji o sprawach oswiaty.
Rozumiemy, ze szkota nie istnieje w prdzni spotecznej. Dlatego gtosy z zewnatrz sg niezbedne dla jej
rozwoju. Do dialogu zapraszamy partneréw edukacji, ktorzy sg zywo zainteresowani procesem
transformacji. Za nami doswiadczenie debaty spotecznej dotyczacej wspierania szkét
ukierunkowanego na rozwdj kompetencji kluczowych ucznidw. Przed nami ocena efektow
procesowego wspomagania, ewaluacje wewnetrzne oraz kolejna debata, podczas ktdrej
porozmawiamy o tym, co jest, i o tym, co powinno byé sednem nowoczesnej edukacji w Gminie.

5. Jakie efekty osiagnieto?

Dziatania w ramach Akademii Dyrektora planujemy w obrebie roku szkolnego. | edycja odbywata sie
w | semestrze roku szkolnego 2019/2020. W podstawowych dziataniach uczestniczy 3 dyrektoréw,
3 wicedyrektorow, 6 cztonkéw rad pedagogicznych zainteresowanych uzyskaniem doswiadczenia

w prowadzeniu placéwek oswiatowych oraz 3-osobowy zespdét samorzagdowcdw. W wybranych
etapach biorg udziat takze nauczyciele — liderzy tworzacy w swoich szkotach zespoty zadaniowe.
Podjete dziatania bedg monitorowane, a potem poddane ewaluacji w celu modyfikacji pracy
Akademii Dyrektora w kolejnych latach szkolnych.

Ponadto zdefiniowaliémy nowe oraz wzmocniliémy istniejgce kanaty komunikacji i wspétpracy
pomiedzy placowkami oswiatowymi i samorzadem, a takze partnerami oswiaty (wymiana dobrych
praktyk, poszerzenie przestrzeni edukacyjnej — uczymy sie np. inicjowania wspétpracy szkoét i
przedszkola z pracodawcami). Akademia Dyrektora stata sie takze platforma utatwiajgcg planowanie
i wdrazanie dziatan edukacyjnych zmierzajgcych do ptynnego przekraczania przez dzieci przedszkolne
oraz uczniow kolejnych progéw edukacyjnych.

Przeprowadzilismy 3 szkolenia zewnetrzne, odbyto sie 5 spotkarn w ramach sieci doskonalenia sie.
Uczestnicy projektu wzieli udziat w badaniu MindSonar. Zespotowo opracowalismy profil
kompetencyjny dyrektora, a takze 2 kolejne projekty edukacyjne wspdlne dla wszystkich szkot

i przedszkola. Dziatalnosé Akademii Dyrektora zainicjowata wspétprace miedzyinstytucjonalng

w Wojkowicach oraz wpisata sie w miedzygminng wymiane doswiadczen. Umocnito sie przekonanie
uczestnikéw, ze wzajemne wsparcie udzielane np. w zakresie promowania procesowego
wspomagania czy transformacji procesu nauczania w proces uczenia sie jest niezbedne dla sukcesu
tych przedsiewzie¢ edukacyjnych.
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Sprawdzimy rezultaty tych dziatan m.in. poprzez przeprowadzenie debaty spotecznej na temat
potrzeb i oczekiwan mieszkarncédw w zakresie edukacji.

Reasumujac wojkowicka Akademia Dyrektora rozwija sie jako centrum progresywnej mysli na temat
jakosci w edukacji, osrodek innowacyjnych dziatan prorozwojowych, a takze wspotpracy
szkot/przedszkola, samorzadu w naszej Gminie. Wspétdziatanie zastepuje rywalizacje — wyzwolony
efekt synergii pozwala wierzyé, ze ta zmiana bedzie trwata i niesie ze sobg gtebszy sens.

6. lle to kosztowato?

W badaniu MindSonar (500 zt od uczestnika) oraz w szkoleniach zewnetrznych, ktére wynikaja
z konkretnych potrzeb cztonkdw Akademii (np. szkolenia dedykowane). Do tej pory na ten cel
wydano 22 tys. ztotych.

7. Dlaczego warto promowac to rozwigzanie?
Waga problemu: ocena 5

Doswiadczenia wojkowickiego samorzadu wskazujg na to, ze wspdtpraca w relacjach: samorzad
(organ prowadzacy) — kadra kierownicza oswiaty — szkolna spotecznos¢ — srodowisko lokalne ma
bezposredni wptyw na sukces edukacyjny ucznia. Dlatego warto wytrwale budowac¢ kanaty
komunikacyjne, pomagac kadrze szkét i przedszkola w pokonywaniu przeszkdod/barier w organizacji
procesow. Powinnismy by¢ razem, poniewaz tylko wspdlne dziatania sg gwarancjg istnienia Dobrej
Szkoty, ktéra tak naprawde przygotowuje swoich absolwentéw do zycia.

Innowacyjnos¢ podejscia: ocena 4

Projekt oswiatowy pod nazwg Akademia Dyrektora nie jest nowatorskim rozwigzaniem.
Przedstawiony profil wspétpracy samorzad — kadra kierownicza szkét/przedszkola jest dostosowany
do potrzeb konkretnego Srodowiska i dlatego okazuje sie by¢ potrzebny i funkcjonalny.
Przedstawione rozwigzania mogg okazac sie przydatne w pracy samorzadow, ktére dostrzegaja
potrzebe dostosowania pracy szkét do potrzeb spotecznych, oczekiwan pracodawcédw. Samorzad —
gtos lokalnej spotecznosci — powinien starac sie zrozumiec¢ szkote i zachecaé do dostosowania
charakteru jej pracy do potrzeb wspdtczesnosci.

Skuteczno$¢ rozwigzania: ocena 4

| etap realizacji okazat sie sukcesem, poniewaz przynidst zauwazalng integracje oséb skupionych
wokot spraw oswiaty. Zwiekszyta sie akceptacja dla procesu planowanej zmiany. Uczestnicy Akademii
otwarcie dzielg sie swoimi refleksjami oraz ciekawymi, twérczymi pomystami w zakresie zarzadzania,

przywddztwa edukacyjnego czy sposobow funkcjonowania w szkoty/przedszkola w Srodowisku
lokalnym.

Replikowalnos¢ — kto moze z niego skorzystac, ile JST: ocena 4
Z pomystu mogag skorzysta¢ wszystkie samorzady, ktére zdecydujg sie na ten rodzaj partnerstwa
w planowaniu, a potem prowadzenia doskonalenia zawodowego kadry kierowniczej oswiaty.

8. Zalecenia dotyczace replikacji

Ryzyko i ograniczenia wymagajg wczesniejszego zaakceptowania ich przez wszystkich cztonkéw
zespotu. Wtasciwy dobor metod pracy powigzany jest ze zrozumieniem potrzeb i oczekiwan
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uczestnikéw, ktére mogg byc¢ rozbiezne. Moze pojawic sie konflikt intereséw, zniechecenie i poczucie
straty czasu. Mozna przeciwdziataé temu zjawisku poprzez pogtebiong diagnoze potrzeb oséb
objetych projektem (dlatego proponujemy wykorzystanie nowoczesnych narzedzi badawczych, ktére
wzmochig samoswiadomos¢ uczestnikéw). Dziatania Akademii powinny by¢ monitorowane, a po
zakoiczeniu wyznaczonego etapu nalezy dokonac oceny efektdw przeprowadzonego doskonalenia.
Istotnym ograniczeniem jest bariera czasu. Zaplanowanie i realizacja podanych dziatan pochtania
duzo pracy i czasu. Wymaga skupienia nad realizacjg uzgodnionych zadan, czesto poza czasem
przeznaczonym na obowigzki zawodowe pracownikdw JST.

Il. Dane kontaktowe osoby, ktora moze przekazac szczegétowe informacje
na temat rozwiazania

1. Imieinazwisko: Magdalena Kreczko

2. Funkcja: Dyrektor Centrum Ustug Wspdlnych w Wojkowicach
3. Adres: ul. Ogrodowa 4, 42-580 Wojkowice

4. Telefon: 602210172

5. E-mail: mkreczko@tlen.pl
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