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1. Typ jednostki samorzgduterytorialnego (JST): miasto
2. Nazwa JST: Miasto Czestochowa
3. Liczba mieszkaricéw: 220 4331

4. Obszar tematyczny: Edukacja osob mtodych w zakresie przedsiebiorczosci i praktycznej
wiedzy biznesowej dzieki rozwojowi edukacji pozaformalnej

I.  Opis dobrej praktyki

1. Charakterystyka lokalnego systemu

Miasto Czestochowa, bedgce miastem na prawach powiatu (powiat grodzki), potozone jest w
poétnocnej czesci wojewddztwa Slaskiego, w malowniczym regionie Jury Krakowsko-
Czestochowskiej. Charakteryzuje sie bardzo bogatymi walorami przyrodniczymi i
historycznymi. Na jego terenie znajduje sie Sanktuarium Matki Bozej Czestochowskiej na
Jasnej Goérze, ktére stanowi dla chrzescijan jedno z najwazniejszych miejsc kultu religijnego
na Swiecie. Miasto jest rowniez mocno zwigzane z kilkudziesiecioletnig tradycjg
przemystowg, stanowigcg silnik napedowy dla lokalnej gospodarki.

2. Problem, ktory byt powodem wdrozenia innowacji

Od kilkunastu lat miasto Czestochowa boryka sie z problemami starzejgcego sie
spoteczenstwa, wyludniania i bezrobocia. Problemy te s3 ze sobg powigzane.

W 1995 r. liczba ludno$ci miasta wynosita 259 135 0s6b?, co oznacza spadek liczby ludnosci o
14,94% w okresie 25 lat (dla poréwnania: w tym samym okresie liczba ludnosci Polski spadta
0 0,38%). Jedng z przyczyn wyludniania sie miasta jest pogarszajaca sie sytuacja spoteczno-
ekonomiczna spowodowana wzrastajgcym bezrobociem, ktérego powodem jest upadek
przemystu, m.in. ISD Huty Czestochowa. Dodatkowo odptyw mtodych oséb z miasta wynika
ze stosunkowo stabej renomy uczelni wyzszych znajdujacych sie na jego terenie, tj.
Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego im. Jana Dtugosza w Czestochowie (do 2018 r.
Akademia Jana Dtugosza) oraz Politechniki Czestochowskiej. Wptywa to na wystepowanie
lokalnego drenazu mdzgdéw — wyjazdu oséb mtodych do wiekszych i bardziej prestizowych
osrodkéw miejskich w celach edukacyjnych (np. niedaleko potozonego Krakowa). W
potgczeniu ze zmniejszajgcymi sie perspektywami znalezienia zatrudnienia na obszarze
Czestochowy stanowi to powazne zagrozenie dla przysztosci i rozwoju miasta.

Czestochowa jest miastem, w ktérym istniejg dwie strefy ekonomiczne. Jest to fenomen na
skale krajowg, poniewaz w zadnym innym miescie nie istniejg jedoczesnie oddziaty dwdch
stref. Pozwala to na zapewnienie wysoce preferowanych warunkdw tworzenia i prowadzenia

1 Gtéwny Urzad Statystyczny, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/teryt/jednostka# (dostep z dnia: 01.11.2020r.).
2 Gtéwny Urzad Statystyczny, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/teryt/jednostka# (dostep z dnia: 01.11.2020 r.).
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dziatalnosci gospodarczej, ktora jest motorem napedowym dla lokalnej gospodarki. Wazne
jest jednak, aby potencjat ten byt wykorzystywany przez mieszkancoéw, a w szczegdlnosci
osoby mtode. W innym przypadku miejsca pracy w strefach sg tworzone przez obce
podmioty, czesto zagraniczne, a ich znaczna wiekszo$¢ ma charakter niskoptatnej pracy
fizycznej (blue-collar) i jest wykonywana przez zatrudnionych pracownikéw. Stanowiska
pracy, ktore majg charakter pracy umystowej (white-collar), sg natomiast wykonywane przez
pracownikéw delegowanych ze struktur firmy, np. na podstawie kontraktow menadzerskich.

3. Na czym polega zastosowane rozwigzanie?

Miasto podjeto dziatania, ktérych celem byto m.in. ztagodzenie skutkéw lokalnego drenazu
mozgow, obnizenie wysokiego poziomu bezrobocia wéréd mtodych mieszkarncéw, wigzgcego
sie z zamykaniem zaktadéw pracy dziatajacych na terenie miasta. Podjete dziatania zwigzane
byty z aktywizacjg spoteczenstwa ze szczegdlnym ukierunkowaniem na mtodziez. Urzad
Miasta Czestochowy przyjat do realizacji ,,Program Wspierania Przedsiebiorczosci i Tworzenia
Nowych Miejsc w Pracy w Czestochowie na lata 2013-2018”. W jego ramach uruchomiono
projekt informacyjno-promocyjny ,,Mtodzi-Kreatywni”, ktérego celem byto popularyzowanie
wiedzy o rozwoju wiasnego biznesu, zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej i planowaniu
strategicznym. Organizatorem projektu byt Urzgd Miasta, w tym Wydziat Polityki Spotecznej
(jako koordynator), Wydziat Funduszy Europejskich i Rozwoju, Wydziat Kultury, Promocji i
Sportu i Wydziat Edukacji. Partnerami w projekcie zaangazowanymi w dziatania
merytoryczne byli: Powiatowy Urzad Pracy w Czestochowie, Wojewddzki Urzad Pracy w
Katowicach, Akademia im. Jana Dtugosza w Czestochowie, Politechnika Czestochowska oraz
Centrum Informacji Zawodowej w Czestochowie.

Projekt ,,Mtodzi-Kreatywni” objgt swoimi dziataniami ucznidw czestochowskich szkét
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Co bardzo istotne projekt ,,Mtodzi-Kreatywni” byt
potgczony z Projektem Bezzwrotnego Dofinansowania Poczgtkowej Dziatalnosci Firm.

4. Kto, kiedy i co zrobit?

Miasto Czestochowa zorganizowato pie¢ edycji projektu, ktéry obejmowat poszczegdlne lata
roku szkolnego od 2013/2014 do 2017/2018. Czas trwania projektu zostat dopasowany do
kalendarza roku szkolnego tak, aby obejmowac swoim zakresem catoroczng aktywizacje
mtodziezy. Celem gtéwnym projektu byto rozwijanie kreatywnosci i przedsiebiorczosci wsréd
uczniow szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, do czego miata prowadzic realizacja
celdw szczegdtowych takich jak:

e rozpowszechnianie praktycznej wiedzy z zakresu planowania wtasnego przedsiebiorstwa

— analiza rynku oraz otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego pod wzgledem potencjatu
planowanego przedsiewziecia, tworzenie modelu biznesowego i strategii marketingowe;j
planowanej dziatalnosci, opracowywanie dtugoterminowego biznesplanu;
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e rozpowszechnianie praktycznej wiedzy z zakresu zaktadania wtasnego przedsiebiorstwa

— wiedza o formalnosciach zwigzanych z zatozeniem firmy, informacje o mozliwych
formach wsparcia ze strony m.in. Powiatowego Urzedu Pracy, Urzedu Miasta, Agencji
Rozwoju Regionalnego, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci;

e zachecanie uczestnikdw do zainteresowania sie przedsiebiorczoscig poprzez kreowanie
postaw przedsiebiorczych;

e pobudzenie kreatywnosci z zakresu tworzenia i rozwoju pomystéw biznesowych;

e zapewnienie mozliwosci ponadjednostkowej wspétpracy ucznidow z réznych placéwek
edukacyjnych;

ukazanie korzysci z zatozenia i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Narzedzia, ktére zapewniaty spetnienie powyzszych celdw szczegdétowych, obejmowaty
zaréwno przekazywanie wiedzy teoretycznej, jak i praktyczne nabycie umiejetnosci przez
uczestnikdw. Dodatkowo ww. narzedzia wpisywaty sie w edukacje pozaformalng ucznidw,
pobudzajgcy ich kreatywnos¢ i zachecajgcg do samodzielnej pracy. Narzedziem do
osiggniecia celdw byty:

e Organizacja warsztatéw przedsiebiorczosci:

— ,Projektowanie wtasnego biznesu” — warsztaty z tematyki poszukiwania nisz
rynkowych;

— ,Praktyczne aspekty prowadzenia firmy — jak ustrzec sie btedéw i nie wpas¢ w
putapki wspodtczesnego biznesu” — warsztaty z tematyki formalnych aspektéw
prowadzenia witasnej firmy;

— ,Marketing i promocja, wykorzystywanie dostepnych narzedzi do reklamowania
firmy i pozyskiwania klientéw” — warsztaty z tematyki planowania i wdrazania
dziatan marketingowych dostosowanych do rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

— ,Zaktadanie firmy i pozyskiwanie srodkéw na start” — warsztaty z tematyki
formalnych aspektow prowadzenia wtasnej firmy i pozyskiwania funduszy na jej
zatozenie, réwniez ze strony formalnosci niezbednych do pozyskania
finansowania zewnetrznego.

e Organizacja warsztatéw ze sporzadzania biznesplanu — warsztaty z zakresu planowania
strategicznego dziatalnosci od strony marketingowej, finansowej i inwestycyjne;j,
sporzgdzania analizy SWOT.

e Organizacja warsztatow z elementem wizytacji u partneréw projektu:

— Warsztaty w Urzedzie Skarbowym — warsztaty z tematyki formalnych aspektow
prowadzenia witasnej firmy;
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— Warsztaty w Powiatowym Urzedzie Pracy — warsztaty z tematyki pozyskiwania
funduszy na rozwdj dziatalnosci;

— Warsztaty na wydziale Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej — warsztaty z
tematyki zarzadzania wtasnym biznesem;

— Warsztaty w Czestochowskiej Izbie Rzemiosta i Przedsiebiorczosci — warsztaty z
tematyki rozwoju innowacyjnych pomystow.

e Organizacja spotkan filmowych potgczonych z dyskusjg o przedsiebiorczosci:

— Projekcja filmu ,,Jobs” — dzieta przedstawiajgcego biografie Steve'a Jobsa, jednego
z najwiekszych wizjoneréw XX w. Dyskusja na temat rozwoju pomystow
biznesowych;

— Projekcja filmu ,Sekretne zycie Waltera Mitty” — dzieto przedstawiajgce niezwykte
przygody tytutowego bohatera, ktéory pod wptywem nieoczekiwanych zdarzen
wyrusza w podrdz swojego zycia i realizuje nierealne marzenia. Dyskusja na temat
realizacji marzen i stosunkowo nierealnych planéw oraz przetamywania swoich
barier;

— Projekcja filmu ,,Ratujgc Pana Banksa” — dzieto przedstawiajgce opowie$é o
powstawaniu jednego z najbardziej wzruszajacych filméw w historii
kinematografii ,Mary Poppins”, mimo wielu barier z ktérymi musiat zmagac sie
przedsiebiorca i producent. Dyskusja na temat wytrwatosc i nieustepliwo$é w
dazeniu do osiggniecia zamierzonego celu oraz dyscypliny i etyki w biznesie.

e Organizacja konkursu na logo projektu — konkurs plastyczny na zaprojektowanie logo
projektu , Mtodzi-Kreatywni”, ktérego celem byt pobudzenie kreatywnosci mtodych
(uczniowie gimnazjum) i zapoznanie ich z ogdlng tematykga projektu.

e Organizacja konkursu na najlepszy biznesplan — konkurs na najlepszy pomyst biznesowy i
jego ujecie we wzorcowym biznesplanie. Konkurs byt $cisle zwigzany z
przeprowadzanymi warsztatami z zakresu sporzadzania biznesplandéw i byt podzielony
na dwa etapy: sporzadzenie biznesplanu i jego prezentacje przed komisja.

e Organizacja konkursu na prace literackg o tematyce przedsiebiorczosci — konkurs na
najlepsza prace (esej, opowiadanie, reportaz) o tematyce przedsiebiorczosci, tworzenia
firmy, prowadzenia firmy, wyzwan stojgcych przed przedsiebiorcami.

e Organizacja konkursu na amatorski film o tematyce przedsiebiorczosci w miescie —
konkurs na film opowiadajacy o dziatalnosci zardwno matych, srednich, jak i duzych firm
na terenie miasta.
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e Organizacja konkursu na lekcje przedsiebiorczosci — konkurs skierowany do nauczycieli
placéwek biorgcych udziat w konkursie, ktérych zadaniem byto opracowanie konspektu
na kreatywng i angazujgcg ucznidw lekcje podstaw przedsiebiorczosci.

e QOrganizacja debat o tematyce przedsiebiorczosci w szkotach biorgcych udziat w
projekcie — dyskusje z zaproszonymi gosé¢mi (mtodymi przedsiebiorcami, ekspertami z
zakresu przedsiebiorczosci) organizowane i prowadzone przez ucznidéw szkét.

e Organizacja spotkania o tematyce szkolnictwa zawodowego dla rodzicéw uczniow
gimnazjow — spotkanie przedstawicieli wtadz miasta oraz przedstawicieli instytucji
partnerskich projektu (Centrum Informacji Zawodowej, Powiatowy Urzedu Pracy) w celu
promocji szkolnictwa zawodowego jako jakosciowego wyboru wzgledem
specjalistycznego i profesjonalnego wyksztatcenia.

e Organizacja oficjalnej gali podsumowujgcej projekt — oficjalne spotkanie
podsumowujgce dziatania w ramach projektu. Przedsiewziecie zaktadato partycypacje
ucznidéw ze szkét biorgcych udziat w projekcie, ktdrzy wykazujac sie kreatywnoscig, brali
udziat w przygotowaniu i prowadzeniu czesci artystycznej gali.

Poszczegdlne edycje projektu rdznity sie od siebie ze wzgledu na prowadzone dziatania,
niemniej kazda z nich obejmowata swoim dziataniem przedsiewziecia umozliwiajgce
osiggniecie postawionego celu.

5. Jakie efekty osiggnieto?
Realizacja projektu (5 edycji) przyczynita sie do:

e podniesienia poziomu wiedzy mtodziezy o przedsiebiorczosci, procesie zaktadania i
prowadzenia wtasnej firmy oraz wykorzystywania dotacji i subwencji na zatozenie i
prowadzenie wtasnej firmy;

e rozwoju kreatywnosci oraz umiejetnosci organizacyjnych i planistycznych mtodych
uczestnikéw projektu.

Do realizacji ww. efektéw przyczynity sie dziatania organizowane w ramach projektu,
szczegblnie istotne byto zaangazowanie mtodych oséb w organizacje wydarzen w ramach
projektu, debat, gali oraz tych uczestniczagcych w warsztatach, jak i przystepujacych do
konkursow.

W pierwszej edycji projektu, ktéry zostat szczegdtowo opisany powyzej, w projekcie
uczestniczyto 13 szkét, a w tym 8 szkét ponadgimnazjalnych oraz 5 gimnazjéw. W kazdej z
placéwek w dziatania projektowe zaangazowanych byto na state ok. 15 uczniéw oraz ok. 45
uczniéw w formie czeSciowego uczestnictwa w wybranych dziataniach, tj. konkursy, debaty,
warsztaty. Po zsumowaniu daje to faczne zaangazowanie okoto 780 uczniéw aktywnie
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uczestniczgcych w dziataniach projektowych, a co za tym idzie, korzystajgcych z benefitéw
projektu i rozwijajgcych swojg wiedze z zakresu przedsiebiorczosci.

Warto podkresli¢, ze wraz z realizacjg kolejnych edycji projektu, wieksza ilos¢ placéwek
aktywnie uczestniczyta w przedsiewzieciu. W czwartej edycji projektu udziat wziety 32 szkoty
— 16 gimnazjow i 16 szkdét ponadgimnazjalnych, co daje zaangazowanie na poziomie okoto
1920 ucznidw aktywnie uczestniczgcych w projekcie

6. lle to kosztowato?

Organizacja przedsiewziecia byfa kosztowna zaréwno pod wzgledem naktadu pracy, jak i
srodkow finansowych. Jednak realizacja projektu we wspétpracy z takimi partnerami jak:
Urzad Pracy, Centrum Informacji Zawodowej, Agencja Rozwoju Regionalnego, Urzad
Skarbowy, Paristwowa Inspekcja Pracy, Strefa Ekonomiczna czy lokalne przedsiebiorstwa
wptyneta na znaczne obnizenie kosztéw m.in. wynagrodzen ekspertéw prowadzacych
warsztaty czy wynajmu sal.

Koszty jednej edycji projektu mieszczg sie w widetkach od 10 000 zt do 40 000 zt. Wysokos¢
kosztow uzalezniona byta m.in. od takich sktadowych jak: zatrudnienie personelu projektu,
mozliwosci wykorzystania sal konferencyjnych urzedow i instytucji, oddelegowanie
pracownikdéw poszczegdlinych instytucji do przeprowadzenia warsztatow, wartos¢ nagrod w
organizowanych konkursach. Na bezposrednie koszty, ktdre zostaty poniesione w
poszczegdlnych edycjach projektu, sktadaty sie:

e zaprojektowanie i wyprodukowanie materiatdw marketingowo-promocyjnych;

e zaprojektowanie i wyprodukowanie materiatéw szkoleniowych, warsztatowych,
konferencyjnych;

e organizacja cateringu podczas warsztatéw, konferencji, gali, debat i spotkan;

e nagrody finansowe w konkursach.

Poza powyzszymi kosztami, ktére byty niezbedne do poniesienia, projekt wykorzystywat
korzysci ptyngce ze wspodtpracy ww. instytucji i lokalnych firm.

7. Dlaczego warto promowa¢ to rozwigzanie?
Waga problemu: ocena 5

Rozwigzanie pozwala na popularyzacje wiedzy o tematyce przedsiebiorczosci oraz ksztattuje
przedsiebiorcze zachowania mtodych osdéb. Sg to zagadnienia, ktére w bardzo okrojonej
formie mtodzi ludzie mogg poznac podczas zaje¢ w szkotach. Jako osoba nalezgca do
miodziezowego srodowiska, uwazam, ze projekt ,,Mtodzi-Kreatywni” jest odpowiednim
sposobem rozwigzywania probleméw miasta. Przede wszystkim dotyczy to aspektu edukacji
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mtodych w zakresie wiedzy o biznesie i przedsiebiorczosci, ktorego brakuje w
konwencjonalnej edukacji. Dodatkowo projekt jest uzupetnieniem aspektu edukacji mtodych
ludzi, ktdrzy moga w przyjaznej formule nie tyle uczy¢ sie, co zdobywac wiedze w oparciu o
warsztaty, debaty, rozmowy z ekspertami.

Dzieki projektowi mtodzi ludzie zostali zacheceni do wykorzystywania swojego potencjatu
(przedsiebiorczosci mozna sie nauczyc) i wykorzystywania go w Czestochowie. Dziato sie tak
dzieki konkretnemu wskazaniu lokalnych programéw i instytucji wspierajacych MSP.
Dodatkowo, co jest bardzo waznym aspektem, organizowane warsztaty i debaty wptynety na
zmiane zdania mtodych, ktérzy uwazajg posiadanie i prowadzenie wtasnej firmy za mozliwe
jedynie dzieki wieloletniemu doswiadczeniu i unikalnemu pomystowi biznesowemu. Dzieki
podkresleniu w projekcie, ze kazdy pomyst na firme jest dobry, a wszystko sprowadza sie do
zarzadzania przedsiebiorstwem, kwestii marketingu i nabytych umiejetnosci, uczestnicy stali
sie bardziej otwarci na aspekt posiadania i zarzagdzania wtasng firmg oraz chetniej rozwazali
zatozenie dziatalnosci po ukonczeniu szkoty.

Innowacyjnosc podejscia: ocena 5

Projekt opiera sie na silnej partycypacji mtodych w realizowane dziatania, co pozwala na
zdobywanie praktycznej wiedzy (edukacja pozaformalna) zamiast uczenia sie teorii. Forma
projektu jest bardziej przystepna i pozwala na rozwéj umiejetnosci logicznego myslenia.
Dodatkowo przedsiewziecie jest prowadzone z mozliwym wykorzystaniem aspektéw
innowacji, zwfaszcza w zakresie edukacji — forma warsztatowa, wykorzystanie projekcji
filmow, organizacja debat i dyskusji.

Skutecznos¢ rozwigzania: ocena 4

Realizowany projekt, w ocenie oséb uczestniczgcych w poszczegdlnych dziataniach, zostat
oceniony w procesie ewaluacji jako przynoszacy realng wartosc¢ — praktyczng wiedze i
umiejetnosci zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem witasnej firmy. Wadg projektu jest
stosunkowo mate zaangazowanie uczestnikdw w catos¢ realizowanego projektu, jednak jest
to stabosé, ktéra moze zostaé wyeliminowana.

Replikowalnos$¢ — kto moze z niego skorzystag, ile JST: ocena 4

Zastosowanie przez Urzgd Miasta Czestochowy przedsiewziecie moze byc¢ zastosowane przez
kazda JST ze wzgledu na mozliwos¢ skalowania projektu i zmiany intensyfikacji
poszczegdlnych dziatan. Zakres dziatan zalezy od mozliwosci organizacyjnych czy ilosci
placéwek edukacyjnych. Skalowanie moze nastgpié poprzez organizowanie mniejszej lub
wiekszej ilosci przedsiewzie¢ oraz zmiane intensyfikacji prowadzonych przedsiewzie¢ (liczby
warsztatéw, liczby debat, liczby spotkan filmowych).
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Jednoczesnie poprzez odpowiednie zaplanowanie dziatan i nawigzanie wspotpracy z
lokalnymi partnerami dziatanie to moze zostac¢ przeprowadzone bez duzego zaangazowania
Srodkéw finansowych.

Wartoscig dodang projektu jest koniecznos¢ wspodtpracy wielu instytucji, podmiotéw i oséb
w kierunku realizacji zatozonych celéw. Dzieki otwartosci i umiejetnosci wspétpracy w
przysztosci mozliwe bedzie uruchamianie innych inicjatyw spotecznych (pozaformalnych) czy
realizacja innych celdw edukacyjnych, czy socjalnych. Projekt byt niewatpliwie ptaszczyzng do
przecwiczenia tego typu umiejetnosci ludzi, instytucji i innych podmiotéw.

8. Zalecenia dotyczgce replikacji

Zespot projektowy w zwigzku z realizacjg projektu spotkat sie z nastepujgcymi ryzykami o
znaczacym charakterze:

e ryzyko braku zaangazowania placowek w projekt — ryzyko zwigzane z brakiem podjecia
wystarczajgcych dziatann marketingowo-promocyjnych;

e ryzyko braku zaangazowania ucznidw w projekt — ryzyko zwigzane z brakiem podjecia
wystarczajgcych dziatann marketingowo-promocyjnych;

e ryzyko braku zaangazowania uczestnikdw w organizowane konkursy — ryzyko zwigzane z
brakiem podjecia wystarczajgcych dziatan marketingowo-promocyjnych oraz brakiem
zapewnienia warsztatow wspierajgcych udziat w konkursach;

e ryzyko braku partneréw chcgcych wzig€ udziat w projekcie — ryzyko zwigzane z brakiem
podjecia wystarczajgcych dziatan marketingowo-promocyjnych, niewystarczajagcym
zaplanowaniem strategii wzajemnych korzysci wynikajgcych z udziatu w projekcie;

e ryzyko braku ekspertdw prowadzacych warsztaty i szkolenia — ryzyko zwigzane z brakiem
podjecia wystarczajgcych dziatan marketingowo-promocyjnych, niewystarczajgcym
zaplanowaniem strategii wzajemnych korzysci wynikajgcych z udziatu w projekcie;

e ryzyko opdznien w harmonogramie realizacji — ryzyko zwigzane z brakiem planowania
dtugoterminowego poszczegdlnych zadan i realizacji zwigzanych z tym prac
logistycznych.

Il. Dane kontaktowe osoby, ktora moze przekazac szczegotowe informacje na
temat rozwigzania
1. Imie i nazwisko: Celestyna Mitos

2. Funkcja: Przewodniczgca Komisji ds. Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
Mtodziezowej Rada Miasta Czestochowy/Wspdtkoordynator Projektu ,Mtodzi-

Kreatywni”
Fundusze A : ;
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie e
i Wiedza Edukacja Rozwé - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

11



3. Adres: ul. Slaska 11/13, 42—217 Czestochowa
4. Telefon: +48 343707100

5. E-mail: c.milos@mrmczestochowa.pl

lll.  Wzorcowe dokumenty i materiaty dostepne dla podmiotéw
zainteresowanych replikacja

e Opis dziatan przeprowadzonych w ramach | edycji konkursu

http://www.czestochowa.pl/page/3238,projekt-informacyjno%E2%80%93promocyjny-

mlodzi-kreatywni-realizowany-w-ramach-programu-wspierania-przedsiebiorczosci-i-

tworzenia-nowych-miejsc-w-pracy-w-czestochowi

e Opis dziatan przeprowadzonych w ramach Il edycji konkursu

http://www.czestochowa.pl/page/4118,edycja-ii-—-rok-szkolny-20142015.html

e Opis dziatan przeprowadzonych w ramach Ill edycji konkursu

http://www.czestochowa.pl/page/4663,edycja-iii-—-rok-szkolny-20152016.html

e Opis dziatan przeprowadzonych w ramach IV edycji konkursu

http://www.czestochowa.pl/page/5137,edycja-iv---rok-szkolny-20162017.html|

e Opis dziatan przeprowadzonych w ramach V edycji konkursu

http://www.czestochowa.pl/page/5844,edycja-v---rok-szkolny-20172018.html

e Konkursy w ramach projektu: regulaminy konkurséw/ formularze zgtoszeniowe

http://www.czestochowa.pl/page/2865,projekt-informacyjno%E2%80%93promocyjny-

mlodzi-kreatywni.html
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