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1. Typ jednostki samorzgduterytorialnego (JST): powiat ziemski
2. Nazwa JST: powiat nowotarski
3. Liczba mieszkancow: 190 704

4. Obszar tematyczny: integracja Srodowiska lokalnego na rzecz edukacji (przyktady dziatan
srodowiskowych na rzecz edukacji i wychowania dzieci i mtodziezy).

I.  Opis dobrej praktyki

1. Charakterystyka lokalnego systemu

Powiat nowotarski jest jednym z 40 najwiekszych i 30 najbardziej zaludnionych powiatéw w Polsce.
Zajmie powierzchnie 1474 km?, zamieszkuje go 190 704 mieszkaricow?. Samorzad powiatowy jest
organem prowadzgcym szkoty i placdwki potozone w duzym rozproszeniu na terenie catego powiatu
— Nowy Targ, Jabtonka, Rabka-Zdrdj, Kroscienko nad Dunajcem. Szkoty prowadzg ksztatcenie
ogdblnoksztatcace (6 licedw) oraz zawodowe (6 technikdéw i 6 branzowych szkét | stopnia). Szkoty

sg samodzielne lub witgczone do zespotéw szkét. Oferta ksztatcenia zawodowego obejmuje

22 zawody w technikach i 9 zawodow w szkotach branzowych. W szkotach uczyto sie 5 416 ucznidow
(wg SIO na 30.09.2017 r.), a pracowato w nich ponad 600 nauczycieli.

Rozproszenie geograficzne szkdt oraz specyfika powiatu, ktéry realizuje zadania dla mieszkancéw
zamieszkujgcych rozlegty teren, nie tworzg naturalnych warunkdéw do spotkan i rozméw z osobami
bezposrednio zainteresowanymi rozwojem edukacji. Z oferty edukacyjnej korzystajg (poza
mieszkancami powiatu) rdwniez mieszkancy sasiednich powiatéw i gmin. Jednak w przeciwienistwie
do szkdét gminnych, ktérych organ prowadzgcy ma blizej do swoich odbiorcéw ustug edukacyjnych,
powiatowi trudniej jest zorganizowac spotkania lub debaty poswiecone rozwojowi lokalnej oswiaty.
Uczestnictwo powiatu nowotarskiego w projekcie przyczynito sie jednak do zmiany dotychczasowego
myslenia i podjecia préby stworzenia ptaszczyzny wymiany mysli, prezentacji potrzeb edukacyjnych
oraz wypracowania wspolnych kierunkéw rozwoju w powiecie.

2. Problem, ktory byt powodem wdrozenia innowacji

Zmiany wymusito przygotowanie zatozen do opracowania planu rozwoju o$wiaty w ramach projektu
realizowanego przez ORE, ktéry zaktadat, ze projektowanie dziatan strategicznych winno byé oparte
na rozpoznaniu potrzeb wszystkich interesariuszy uczestniczacych w procesie edukacji,

czyli m.in. nauczycieli, rodzicéw, pracodawcéw, ucznidow, dyrektoréw szkot, przedstawicieli organu
prowadzgcego, organu nadzoru pedagogicznego, urzedu pracy, uczelni wyzszych, instytucji
wspierajgcych uczniow, w tym poradni psychologiczno-pedagogicznych i placowek doskonalenia
nauczycieli..

1 Na podstawie http://www.polskawliczbach.pl/Powiaty. Powiat nowotarski jest na 38 miejscu pod wzgledem

zajmowanego obszaru i 25. pod wzgledem populacji. Dane uzyte w tym zestawieniu pochodzg z Gtdwnego
Urzedu Statystycznego (GUS) i przedstawiajg stan na dzien 31 grudnia 2016 roku.
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WHtaczenie szerokiego grona interesariuszy w proces zarzgdzania lokalng oswiatg pozwala poznac
i uwzglednié rézne potrzeby oraz przedstawic indywidualne punkty widzenia na ten sam problem.
Dziatania samorzadu w zakresie oswiaty powinny by¢ wypadkowa mozliwosci finansowych,
oczekiwan stron zainteresowanych i ram prawnych. Konieczne jest zatem systematyczne
weryfikowanie spotecznego odbioru juz podjetych dziatan samorzadu. Istotne jest poznanie opinii
rodzicow i ucznidw, dla ktérych infrastruktura oraz oferta edukacyjna sg przygotowywane. Dla
pracodawcow istotne jest skonfrontowanie potrzeb absolwentéw szkét z mozliwosciami szkét

i ramami naktadanymi m.in. przez podstawe ksztatcenia w zawodzie. Wazne jest réwniez poznanie
przez szkoty, ucznidw i nauczycieli cech absolwenta szkoty Sredniej preferowanych przez uczelnie
wyzsze a takze zapoznanie sie z informacjami na temat potrzeb lokalnego rynku pracy, zawodach
deficytowych i poszukiwanych.

W sferze poznawczej tatwo okresli¢, co jest witasciwe, wazne, czy wrecz niezbedne do efektywnego
zarzgdzania lokalnym systemem oswiaty, trudniej jednak te postulaty zrealizowac w praktyce.
Uczestnictwo w projekcie zmobilizowato nas do podjecia dziatan, uzyskalismy takze wiedze i
umiejetnosci dotyczgce przeprowadzania debat oswiatowych. Cos, co wydawato nam sie na poczatku
trudne — okazato sie wspaniatym i budujgcym doswiadczeniem. Zblizyto nas takze do tych wszystkich,
ktérym zalezy na nowotarskiej oswiacie.

3. Naczym polega zastosowane rozwigzanie?

Zastosowane rozwigzanie dotyczy wykorzystania spotkania dialogowego do poszerzenia informacji
o lokalnym systemie o$wiaty. Jak juz wspomniano, w ramach projektu ORE powiat nowotarski
zobowigzat sie do przygotowania lokalnego planu rozwoju oswiaty. Jednym z istotnych zadan przy
tworzeniu planu jest sporzgdzenie diagnozy stanu lokalnej oswiaty, czyli ustalenie stanu wyjsciowego
proponowanych zmian. Diagnoza zostata przeprowadzona, jednak zalezato nam na poszerzeniu jej
zakresu o opinie i uwagi wszystkich interesariuszy systemu w powiecie. Wazny byt takze sygnat, ze
jako organ prowadzacy jestesmy zainteresowani potrzebami wszystkich uczestniczgcych w tym
systemie i chcemy je wykorzysta¢ w projektowaniu dziatai. Korzystajgc z wiedzy i umiejetnosci
nabytych w projekcie, w zakresie m.in. metod organizacji debat zasad przeprowadzania spotkan
dialogowych, przygotowano i przeprowadzono | Spotkanie Dialogowe. Zostato ono zorganizowane
w innowacyjnej formie Word Cafe. Materiaty wypracowane w trakcie tego spotkania okazaty sie
bardzo interesujace, a niekiedy — wrecz zaskakujace. Staty sie one (obok przeprowadzonej diagnozy)
materiatem, ktéry zostat wykorzystany przy opracowaniu planu rozwoju oswiaty.

W zwigzku z sukcesem i niewatpliwymi korzysciami ptyngcymi z pierwszego spotkania zdecydowano
sie zorganizowac Il Spotkanie Dialogowe, na ktérym zapoznano uczestnikéw ze szczegétami

wypracowanymi w opracowanym wczesniej planie. Drugie spotkanie miato forme konferencji z
wyktadami oséb zaproszonych potgczonej z moderowang debatg zaproszonych ekspertow.

4. Kto, kiedy i co zrobit?

Do przygotowania spotkania dialogowego nalezato wtgczy¢ wiecej oséb, niz tylko te, ktére
uczestniczyty w projekcie, aby mogty swojg wiedzg i umiejetnosciami wesprzec gtéwnych
organizatoréw. Nastepnie kolejno podjeto nastepujace dziatania:
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Zorganizowano spotkanie grupy roboczej, w sktad ktdrej weszli: 2 przedstawiciele organu
prowadzgcego biorgcy udziat w projekcie, 2 dyrektorzy szkét, pracodawca, 2 nauczyciele
z lokalnych szkét.

Ustalono kwestie organizacyjne (miejsce, date, liste gosci, catering), przebieg spotkania
dialogowego, w tym pytania do uczestnikow, tematy prezentacji wprowadzajacych. Do
organizacji wigczono wszystkich dyrektoréw szkét ponadgimnazjalnych prowadzonych przez
powiat nowotarski.

Cztonek Zarzagdu mailowo poprosit wszystkich dyrektoréw szkét o wspdtprace i oddelegowanie
nauczycieli, ucznidw oraz wskazanie pracodawcéw wspétpracujacych ze szkotg. Dyrektoréow
szkét poproszono takze o osobiste zaangazowanie i pomoc.

Dyrektor szkoty, w ktdrej odbyto sie spotkanie (Zesp6t Szkét Ekonomicznych w Nowym Targu),
byt odpowiedzialny za przygotowanie sali, roztozenie stolikéw, nagtosnienie, przygotowanie
materiatow papierniczych, a uczniowie uczacy sie w zawodzie ,,technik obstugi ruchu
turystycznego” i ,,technik hotelarstwa” pod opiekg nauczyciela odpowiadali za przygotowanie
zaplecza kawowego oraz obstugi recepcji i bufetu podczas spotkania.

Pracownicy Powiatowego Centrum Oswiaty w Nowym Targu przygotowali i rozestali zaproszenia
na spotkanie.

Ustalono, ze w Spotkaniu Dialogowym wykorzystane zostang elementy metody World Cafe,
jednak z uwagi na che¢ poznania odrebnych opinii poszczegdlnych interesariuszy zdecydowano
sie na utworzenie 5 odrebnych stolikéw dla nauczycieli, uczniéw, dyrektorow szkét, rodzicéw

i pracodawcow. Ustalono, ze moderatorzy bedg przemieszczac sie pomiedzy stolikami

z planszami, na ktérych dopisywane bedg kolejne opinie uczestnikéw.

Dyskusja w formule Word Cafe poprzedzona byta krotkimi wystgpieniami. Prezentacje
wprowadzajgca na temat udziatu powiatu i zatozen Projektu ,Wsparcie kadry jednostek
samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowana na rozwéj kompetencji
kluczowych ucznidw” przedstawit uczestniczacy w pilotazu urzedujacy Cztonek Zarzgdu Powiatu.
Informacje o kompetencjach kluczowych przygotowata Dyrektor Zespotu Szkét Ekonomicznych.
Cztonek grupy roboczej majacy doswiadczenie w prowadzeniu debaty w wykorzystaniem
metody Word Cafe (byty kierownik Powiatowego Osrodka Rozwoju Edukacji) wprowadzit
uczestnikéw do zasad pracy tg metoda.

| Spotkanie Dialogowe odbyto sie 3 pazdziernika 2017 r. na sali gimnastycznej w Zespole Szkét
Ekonomicznych w Nowym Targu. W spotkaniu, poza uczniami, nauczycielami, pracodawcami,
rodzicami, dyrektorami szkét, wzigt udziat dyrektor Delegatury Kuratorium Oswiaty w Nowym
Targu wraz z wizytatorami, dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Nowym Targu
oraz psycholog - doradca zawodowy przedstawiciel Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej

w Rabce-Zdroju, dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy oraz Starosta Nowotarski.

Osoby, ktére nie braty bezposredniego udziatu w dyskusjach przy stolikach, miaty mozliwos¢,
przechodzac po catej sali, przystuchiwac sie prowadzonym dyskusjom, co sprzyjato
prowadzonym poézniej rozmowom. Po zakonczeniu prac nad wybranymi tematami moderatorzy
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przedstawili wypracowane materiaty/wnioski, a osoby zaproszone mogty wzig¢ udziat krotkiej
dyskusji i ,na gorgco” skomentowaé wypracowane wyniki.

e |l Spotkanie Dialogowe odbyto sie 14 marca 2018 r. w Auli Pafstwowej Szkoty Muzycznej
I'ill stopniaim. F. Chopina w Nowym Targu. Na spotkaniu byli obecni m.in. pracodawcy,
uczniowie, rodzice, dyrektorzy, nauczyciele oraz wizytatorzy delegatury Matopolskiego
Kuratorium Oswiaty, dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Nowym Targu, pracownicy Dziatu
Nauczania Paristwowej Podhalanskiej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym Targu, pracownicy
Starostwa Powiatowego w Nowym Targu z zespotu ds. obstugi projektu.

e Gtéwnym tematem Il Spotkania byto zapoznanie szerokiego grona ww. interesariuszy z planem
rozwoju o$wiaty powiatu nowotarskiego oraz planem wspomagania szkét/placéwek w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych, ktéry przedstawit urzedujgcy Cztonek Zarzadu.

e Pracownik Dziatu Nauczania i Spraw Studenckich Panstwowej Podhalanskiej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Nowym Targu przedstawit oferte ksztatcenia szkoty oraz zaprezentowat
oczekiwania szkoty wyzszej w zakresie sylwetki absolwenta szkoty
ponadgimnazjalnej/ponadpodstawowej, ktdry ma stac sie studentem.

e Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Nowym Targu zapoznata zebranych z informacjg na
temat lokalnego rynku pracy na koniec 2017 r.

e Kierownik projektéw dot. Centrum Kompetencji Zawodowych, pracownik Starostwa
Powiatowego w Nowym Targu, zaprezentowat realizacje projektéw edukacyjnych w powiecie
nowotarskim finansowanych ze zrédet zewnetrznych, a dyrektor Liceum Ogdlnoksztatcgcego w
Kro$cienku zapoznat zebranych z informacjg o kompetencjach kluczowych, jakie uczniowie
podnoszg w trakcie uczestnictwa w projektach finansowanych ze zrédet zewnetrznych.

e Nastepnie odbyta sie dyskusja z udziatem ekspertéw.

5. Jakie efekty osiggnieto?

Efektem | Spotkania Dialogowego byto przede wszystkim uzyskanie odpowiedzi na pytania dotyczgce
oferty ksztatcenia oraz uzyskanie aktualnej oceny wspdtpracy zaangazowanych w lokalny proces
edukacji podmiotow?.

W odpowiedzi na pytanie: ,,Czego brakuje w obecnej ofercie ksztatcenia w szkotach prowadzonych
przez powiat nowotarski?” uczestnicy spotkania dialogowego wskazali:

1. brak doradztwa zawodowego na wczesniejszym etapie ksztafcenia, tj. w szkotach
podstawowych (i wygaszanych gimnazjach) oraz w szkotach ponadpodstawowych
i ponadgimnazjalnych, zwtaszcza w liceach;

2. niewystarczajgce mozliwosci uzyskiwania w trakcie nauki szkolnej dodatkowych certyfikatéw
ukonczenia kursow, uzyskiwania dodatkowych kwalifikacji;

2 W niniejszym opisie dobrej praktyki ujeto najczesciej udzielenie odpowiedzi, zwtaszcza te, ktére pojawiaty sie
we wszystkich grupach.
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3. przewage ksztatcenia teoretycznego nad ksztatceniem praktycznym, brak mozliwosci
wykorzystania pozyskanej przez uczniéw wiedzy w praktyce;

4. koniecznos¢ poprawy jakosci ksztatcenia poprzez lepsze wyposazenie szkét w pomoce
dydaktyczne oraz poprzez systematyczne doskonalenie nauczycieli (nie tylko w zakresie
pozyskiwania wiedzy ale takze zdobywania umiejetnosci);

5. koniecznosé poprawy wspdtpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami m.in. poprzez jej
zinstytucjonalizowanie, lepszg koordynacje (rola organu prowadzgcego szkoty).

W odpowiedzi na pytanie: ,, Co nalezy poprawic, co zmienié, co realizowane jest dobrze i nalezy to
kontynuowac?” uczestnicy wskazali obszary wymagajace poprawy, m.in.:

1. zwiekszenie liczby godzin praktyk zawodowych;

2. zawieranie statych uméw miedzy szkotami i pracodawcami, poprawa wspdtpracy, wymiany
informacji miedzy pracodawcami a szkotami na temat m.in. wzajemnych potrzeb;

3. poprawa realizacji doradztwa zawodowego juz od szkoty podstawowe;j.

Wsrdd obszaréw realizowanych dobrze uczestnicy debaty wskazali:

1. przeprowadzone modernizacje bazy szkét (state inwestowanie w obiekty i ich wyposazenie),
budowa sal gimnastycznych, modernizacje pracowni ksztatcenia ogélnego i zawodowego;

2. udziat szkét w projektach finansowanych ze srodkdw zewnetrznych, w tym organizacja
wyjazddw zagranicznych przez szkoty;

3. szerokg oferte ksztatcenia zawodowego — szkoty prowadzg ksztatcenie w szerokim wachlarzu
zawodoéw, duza jest réwniez oferta ksztatcenia ogdlnoksztatcacego, wybodr rozszerzen,
jezykéw obcych,;

4. wysoki poziom kadry nauczycielskiej, a zwtaszcza nauczycieli, ktérzy jednoczesnie sg
przedsiebiorcami.

W odpowiedzi na pytanie: , Jakich kompetencji brakuje absolwentom szkét?” uczestnicy wskazali:
1. znajomosc jezykdw obcych;
2. umiejetnos¢ pracy w zespole;
3. odpowiedzialno$é za cudze mienie — uczciwosé;
4. lojalnos¢ w stosunku do pracodawcow;
5. umiejetnos$¢ organizacji czasu pracy;
6. samodzielnos¢;
7. umiejetnos¢ statego doksztatcania sie, przekwalifikowania.

Uczestnicy, udzielajagc odpowiedzi na pytanie: , Jakie sg oczekiwania wszystkich stron wobec siebie
(pracodawcéw, nauczycieli, uczniow, rodzicéw)?” wskazali wzajemne oczekiwania wobec siebie.

Oczekiwania ucznidw, rodzicdw, nauczycieli oraz dyrektoréw szkét wobec pracodawcéw to:

1. lepsza wspodtpraca ze szkotami, wieksza otwartosé na potrzeby szkét, lepszy transfer wiedzy,
narzedzi i technologii;
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2.

3.

jasne okreslanie zasad i oczekiwan m.in. podczas organizacji praktyk;

przekazywanie rzetelnej wiedzy podczas praktyk i wtaczanie uczniéw w realizacje
réoznorodnych zadan na ternie zaktadéw pracy, a nie tylko do wykonywania prostych prac.

Oczekiwania pracodawcdw, nauczycieli i dyrektoréow szkét wobec domu (rodzicéw i uczniéw) to:

1.
2.

motywowanie do nauki i pracy;

realne rozpoznanie i akceptacja mozliwosci dzieci z uwzglednieniem ich zainteresowan
(niezmuszanie do spetniania swoich ambicji);

lepsza wspotpraca ze szkota i pracodawcami w rozpoznawaniu zainteresowan i predyspozycji
uczniow.

Oczekiwania rodzicdw, uczniéw i pracodawcéw w stosunku do szkoty (nauczycieli i dyrektoréw) to:

1.
2.

7.

zwiekszenie ilosci kursow i szkolen dajgcych uczniom dodatkowe kwalifikacje;
zwiekszenie liczby jezykdw obcych do wyboru;

zwiekszenie efektywnosci przekazywania wiedzy, lepsze wykorzystanie aktywnych metod
pracy z uczniami, ksztattowanie kompetencji uczenia sie, czestsze tgczenie teorii z praktyka;

poprawa przeptywu informacji miedzy szkotg a rodzicami uczniéw;
organizacja doradztwa zawodowego;

organizacja wycieczek do zaktadéw pracy w celach zapoznania sie ze stanowiskami
pracownikéw;

szeroki wybor praktyk zawodowych.

Uzyskane wyniki pracy w grupach stanowity ciekawy materiat do przemyslen i dalszej pracy dla

wszystkich uczestnikow spotkania. Dla przedstawicieli organu prowadzgcego wnioski ze spotkania

w potgczeniu z przeprowadzong diagnozg stanu oswiaty na terenie powiatu nowotarskiego staty sie

fundamentem budowania Planu rozwoju oswiaty powiatu nowotarskiego oraz planu wspomagania

szkot/placowek w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych.

Za cel strategiczny w planie przyjeto ksztatcenie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do

funkcjonowania na rynku pracy.

Do jego realizacji wyznaczono cele operacyjne, tj.:

e wprowadzenie w dwdch szkotfach pilotazowego systemu kompleksowego wspomagania szkét w

2018 r. oraz wdrozenie wypracowanego modelu w pozostatych szkofach powiatu do 2020 r.

e zorganizowanie od 2018 r. przy wspodtudziale pracodawcéw, w kazdej z powiatowych szkét

zawodowych zajec¢ pozaszkolnych i pozalekcyjnych w celu;

— zapoznania ucznidw z rzeczywistymi warunkami rynku pracy, m.in. wizyty
zawodoznawcze w firmach;

— stworzenia mozliwosci uzyskiwania przez uczniéw dodatkowych umiejetnosci
i kwalifikacji udokumentowanych certyfikatami;

— zaciesnienia wspotpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami.
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e zorganizowanie w powiatowych szkotach ogdlnoksztatcgcych dodatkowych zajeé lub dziatan
ukierunkowanych na ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniéw;

e doposazenie w latach 2018-2020 pracowni biologicznych, chemicznych, fizycznych oraz
jezykowych w trzech liceach ogdlnoksztatcgcych wg. potrzeb uczniéw szkoty;

e doposazenie w latach 2018-2020 pracowni ksztatcenia zawodowego zgodnie
z nowymi podstawami ksztatcenia w zawodach w trzech szkotach.

W trakcie Il Spotkania Dialogowego w dyskusji moderowane] przez Dyrektora Zespotu Szkét

Ekonomicznych w Nowym Targu przedstawiciele pracodawcéw, rodzicéw, ucznidw oraz

zaproszonych instytucji i samorzadu takze poruszyli wiele tematéw, udzielajac odpowiedzi na takie

pytania jak:

e (Czy opracowany i przedstawiony plan rozwoju oSwiaty powiatu nowotarskiego w zakresie
wspomagania szkét w ksztattowaniu kompetencji kluczowych uczniéw, wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom pracodawcdw, przedstawicielom szkét, kuratorium oswiaty, uczelni wyzszych itp.?

e Jakie kompetencje kluczowe ksztattowane w toku edukacji szkolnej najbardziej pomagaja w
osiggnieciu sukcesu na polu zawodowym?

e (Czy przedstawione dziatania szkét w zakresie wspomagania ucznidow w rozwijaniu kompetencji
kluczowych sg wystarczajgce w stosunku do oczekiwan pracodawcéw oraz w stosunku do
oczekiwan uczelni wyzszych?

e (Czy, zdaniem kuratorium oswiaty, istniejg odpowiednie warunki i przestrzen (przepisy prawne,
dotychczasowe praktyki), by pracodawcy mogli zosta¢ wtgczeni w proces ksztatcenia
zawodowego ucznidéw oraz doskonalenia zawodowego nauczycieli w sposéb systematyczny
a nie okazjonalny?

e Jak pracodawcy oceniajg mozliwos¢ utworzenia lokalnej rady programowej, ktéra miataby realny
wplyw na osiggane efekty ksztatcenia zawodowego ucznidw (programy nauczania i zawarte
w nich tresci i umiejetnosci)?

e Kto powinien zasiada¢ w takiej radzie? Czy taka rada powinna dziata¢ w obrebie branzy, szkoty
czy zawodu?

W wyniku moderowanej dyskusji, uzyskano pozytywne opinie w zakresie przedstawionych zatozen
planu rozwoju oraz wypracowano nastepujgce rekomendacje:

e stworzenie mozliwosci uzyskiwania przez ucznidw dodatkowych certyfikatow;

e zwiekszenie nacisku na realizacje praktyk u pracodawcéw, oferujgcych zapoznanie sie uczniéw
z najbardziej nowoczesnym sprzetem, procedurami i wykwalifikowanymi pracownikami;

e pofozenie nacisku na koniecznos$¢ realizacji doradztwa zawodowego od najwczesniejszych klas
szkoty podstawowej;

e stworzenie organizacji doradczej skupiajacej pracodawcéw i szkoty, stuzgcej wymianie informacji
o wzajemnych potrzebach i mozliwosciach wspétpracy.

6. lle to kosztowato?
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Zatozeniem organizatoréw Spotkan Dialogowych byto niegenerowanie kosztow. Projekt nie
przewidywat finansowania organizacji spotkan, a dodatkowe wydatki nie byty przewidziane w
planach finansowych jednostek wspdtorganizujgcych spotkania. Pierwsze spotkanie odbyto sie na
terenie szkoty, ktérej organem prowadzgcym jest powiat nowotarski, co nie wigzato sie z
koniecznoscig wynajmu sali konferencyjnej. Udziat mtodziezy ksztatcacej sie w zawodach zwigzanych
z obstugg klientéw (technik obstugi ruchu turystycznego, technik hotelarstwa) niwelowat koniecznosc
ponoszenia kosztéw obstugi, a uczniowie podnosili swoje kompetencje zawodowe i mogli
zaprezentowac swoje umiejetnosci nabyte podczas ksztatcenia. Poniesiono wytgcznie niewielkie
koszty zakupu artykutéw spozywczych do przygotowania przerwy kawowej oraz obstugi kancelaryjnej
(papier, optaty pocztowe). Podobnie byto przy organizacji Il Spotkania, podczas ktérego udato sie
bezptatnie pozyskac sale Panstwowej Szkoty Muzycznej, a zaden z prelegentéw i ekspertéw nie
pobrat wynagrodzenia.

7. Dlaczego warto promowac to rozwigzanie?
Waga problemu: ocena 5

Organizacja spotkan z bezposrednimi adresatami ustug edukacyjnych w powiecie jest elementem
pozyskiwania ich opinii i ocen na temat edukacji, a nastepnie wykorzystywania ich w procesie
decyzyjnym. Taki model zarzadzania oswiatg z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan wszystkich
interesariuszy lokalnego systemu oswiaty jest modelem partycypacyjnym. Wazne, aby w tym modelu
nie ograniczac sie jedynie do spotkan i zbierania opinii od ich uczestnikow, ale takze na ich podstawie
formutowac cele strategiczne i operacyjne dla powiatowej oswiaty.

Spotkanie sie w jednym miejscu z szerokg reprezentacjg pracodawcéw réznych branz, nauczycielami,
dyrektorami, rodzicami i uczniami, tworzy niezwykta okazje do wymiany pogladéw oraz opinii,
pozwala tez z dystansem spojrze¢ na problemy, z ktédrymi boryka sie lokalna oswiata. Jest czasem,

w ktérym mozna dostrzec nowe wyzwania oSwiatowe, ktdrych nie zauwazamy na co dzien,
koncentrujac sie na sprawach biezgcych.

Innowacyjnos¢ podejscia: ocena 5

Zastosowano innowacyjng forme debaty z wykorzystaniem elementéw World Cafe (I Spotkanie) oraz
moderowanej dyskusji w gronie ekspertéw reprezentujgcych rézne dziedziny wiedzy (Il Spotkanie).
Nowoczesne formy pracy aktywnie witgczajgce uczestnikdw sprawity, ze debaty byty dynamiczne,
umozliwiaty swobodne wypowiedzi w niewielkich grupach, dzieki czemu kazdy z uczestnikéw czut sie
wystuchany a jego gtos styszany. Na réwni z dorostymi wystuchani zostali takze uczniowie, ktérzy
mieli wreszcie okazje poczué sie wspoétodpowiedzialnymi za to, co dzieje sie w ich szkofach.

Skuteczno$¢ rozwigzania: ocena 5

Rozwigzanie umozliwia poznanie stanowiska réznych uczestnikdw procesu ksztatcenia w powiecie.
Wypowiedzi w trakcie spotkan dialogowych byty szczere, autentyczne, wskazywaty potrzeby réznych
stron zaangazowanych w proces edukacji. Stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych korzysci
jest optymalny. Wnioski ptynace ze spotkania potwierdzity, ze kierunek dotychczasowej polityki
oswiatowej w powiecie polegajacej na inwestowaniu w infrastrukture, wyposazanie szkét

w nowoczesne pomoce dydaktyczne, tworzenie szerokiej i ciekawej oferty ksztatcenia, umozliwianie
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uczniom udziatu w projektach finansowanych ze zrédet zewnetrznych odpowiadajg potrzebom
lokalnej spotecznosci.

Szkoty dowiedziaty sie, na jakie kompetencje absolwentéw nalezy potozy¢ nacisk, a pracodawcy
ztozyli ciekawe deklaracje dalszej wspotpracy ze szkotami. Wnioski ptynace ze spotkan samorzad
wykorzysta w biezgcej pracy do m.in. okreslenia obszaréw rozwoju szkét, przygotowujac oferte
edukacyjng okreslajgcg zawody nauczane w szkotach, wspierajgc dyrektoréw szkoét poprzez
finansowanie sieci wspotpracy kadry kierowniczej czy podjecie préby budowania sieci wspotpracy
doradcéw zawodowych w 2020 r.

Replikowalnos¢ — kto moze z niego skorzystac, ile JST: ocena 5

Debaty z uczestnictwem wszystkich interesariuszy lokalnego systemu o$wiaty moze realizowac kazdy
samorzad. Takie rozwigzanie nie wigze sie z duzymi naktadami finansowymi, nie jest takze trudne
organizacyjnie. Nie wymaga duzych naktadéw pracy czy zasobdw ludzkich. W ramach jednostki
samorzgdowej mozna wytoni¢ osoby dysponujace wiedzg ekspercka z zakresu edukacji a takze
doswiadczeniami, ktérymi mogg sie wymienié, lub moderowac dyskusje.

Najistotniejsze jednak jest zastosowanie sprawdzonych metod i technik prowadzenia debat oraz ich
dobre przygotowanie, aby nie przeksztatcity sie w lokalne potyczki stowne, tylko aby stuzyty
konstruktywnej dyskusji i wymianie opinii.

8. Zalecenia dotyczace replikacji

Uczestnicy pierwszej debaty obawiali sie, ze wnioski wypracowane w ramach spotkania nie zostang
wziete pod uwage i tym samym nie bedzie zadnych trwatych efektéw przedsiewziecia. Dlatego tak
istotne dla nas byto zorganizowanie drugiej debaty i pokazanie, ze zgtoszone postulaty zostaty ujete
w lokalnym planie rozwoju. W przypadku nieuwzglednionych wnioskdw — wyjasnienie, jaka jest tego
przyczyna. Realizacja czesci postulatéw nie lezy bowiem w kompetencjach JST, wymaga m.in. zmian
prawnych, postaw nauczycieli czy przedsiebiorcéw itp. Inng barierg w realizacji zgtoszonych
postulatéw sg srodki finansowe. W naszym przypadku staraliSmy sie spetni¢ czes¢ postulatéw

i poinformowac o tym uczestnikdw debat. Wskazano im, jak w krotkim czasie wnioski z | spotkania
zostaty uwzglednione w biezgcej pracy samorzadu oraz omdwiono, jak bedg uwzgledniane

w dziataniach podejmowanych przez powiat w przysztosci.

Niewielkim ryzykiem jest uczestnictwo w spotkaniach dialogowych wszystkich grup interesariuszy.
Obawialismy sie, ze w spotkaniach moga nie wzigé udziatu rodzice czy pracodawcy, a od ich
obecnosci zalezato pozyskanie opinii szerokiego kregu adresatow zainteresowanych oswiatg. Dobrym
pomystem okazato sie wtgczenie w to dziatanie dyrektoréw szkoét, ktorzy wskazali pracodawcéw
aktywnie wspétpracujacych z ich jednostkami oraz uruchomienie kontaktéw osobistych.

Pewnym ograniczeniem jest takze brak czasu na uczestnictwo w spotkaniach wyrazane ze strony
pracodawcow. Dlatego spotkania dialogowe muszg by¢ prowadzone w szacunku dla ich ograniczen
czasowych, nie mogg by¢ zbyt dtugie, muszg by¢ sprawnie przeprowadzone. Ograniczenia natury
finansowej — jak juz wskazano — zniwelowano poprzez wtgczenie mtodziezy do pomocy w obstudze
zaproszonych gosci, czy wykorzystujac wiasne zasoby lokalowe.
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Il. Dane kontaktowe osoby, ktora moze przekazac szczegétowe informacje

na temat rozwigzania
1. Imieinazwisko: Marta Skawska
2. Funkcja: Dyrektor Powiatowego Centrum Oswiaty w Nowym Targu
3. Adres: ul. Bolestawa Wstydliwego 14, 34-400 Nowy Targ
4. Telefon: 182610799

5. E-mail: dyrektorpco@nowotarski.pl

Illl.  Wzorcowe dokumenty i materiaty dostepne dla podmiotow
zainteresowanych replikacja

Informacja na temat organizacji | Spotkania Dialogowego

Informacja na temat organizacji Il Spotkania Dialogowego
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https://nowotarski.pl/aktualnosci/wydarzenia/spotkanie-dialogowe-w-zse-4384.html
https://nowotarski.pl/aktualnosci/wydarzenia/ii-spotkanie-dialogowe-4738.html
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