(OSRODEK
. ’ Rozwoju
Epukacy

Sie¢ wspotpracy dyrektorow szkot
jako narzedzie wdrazania planu rozwoju
oswiaty w gminie Czechowice-Dziedzice

Karta opisu dobrej praktyki

Mirostaw Olek

Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2019



Redakcja merytoryczna
Dorota Jastrzebska

Redakcja jezykowa, korekta, przygotowanie do publikacji
Agnieszka Cieslak

Osrodek Rozwoju Edukacji
Warszawa 2019

Osrodek Rozwoju Edukacji
Aleje Ujazdowskie 28
00-478 Warszawa
www.ore.edu.pl

Publikacja jest rozpowszechniana na zasadach licencji Creative Commons
Uznanie autorstwa — Uzycie niekomercyjne 4.0 (CC BY-NC)

Publikacja powstata w ramach projektu ,,Wsparcie kadry jednostek samorzad
terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwaj szkot
i kompetencji kluczowych uczniow - Il etap”

Projekt pozakonkursowy o charakterze koncepcyjnym wspoétfinansowany przez Unie Europejska

w ramach $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego realizowany w partnerstwie ze Zwigzkiem
Miast Polskich, w ramach Osi Priorytetowej Il, Dziatania 2.10, Program Operacyjny WIEDZA —
EDUKACJA — ROZWO! na lata 2014-2020

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejskie oo
Europejski Fundusz Spotec.
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska WORRRBIEINSURE P G



http://www.ore.edu.pl/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.pl

Spis tresci

l. (0] oTI e [o] o gl o] =1 8V F RSP 4
1. Charakterystyka 10kalnego SYStEMU.....ccuuiiiiiciiie ittt sreee e 4
2.  Problem, ktdry byt powodem wdrozenia iNNOWAC]i .....c.ueeeeecuiieeeeciiee et 4
3. Na czym polega zastoSOWANE rOZWIGZANIE? .....cccuveeiieiieeecriiee e ertee e e e e sbee e e e sree e e e saneeas 4
4. Kto, Kiedy i CO ZrODit? ...oeiiiiiiee e e 5
5. Jakie efekty 0SIENIETOT .....oei e e e e eata e e e e araeeean 7
6. 11 t0 KOSZEOWATO? ...ttt ettt sttt s sab e s e e nee e sbeeeane 7
7. Dlaczego warto promowac t0 rOZWIgZanie? ......ccueeeeeiiieeieiieeeecitee e eetee e e sre e e sbee e e e sreee s esareeas 8
8.  Zalecenia dotyczgcCe replikaci.....cccucuieiieciiieieciiee e 9

Il. Dane kontaktowe osoby, ktéra moze przekazaé szczegétowe informacje na temat
FOZWIGZANIA Mt tttteeeteeeiiiiitteeeeseesattteeeeesesssuattaaeeeessaasssbasaeeeesssaassssaaaeeeesssasssneaeeeessssanssseeaeeessnsanssneaneesssnnas 9

Eﬂ?g”gieki a Rzeczpospolita Unia Europejska
Pe) - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj




1. Typ jednostki samorzaduterytorialnego (JST): gmina miejsko-wiejska
2. Nazwa JST: gmina Czechowice-Dziedzice

3. Liczba mieszkancow: 45 500

4. Obszar tematyczny:

a) proces wdrozenia planu rozwoju oswiaty lub planu wspomagania szkét/placéwek
w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw (innowacyjne dziatania podjete
w ramach realizacji planu);

b) integracja Srodowiska lokalnego na rzecz edukacji (przyktady dziatan srodowiskowych na
rzecz edukacji i wychowania dzieci i mtodziezy).

I.  Opis dobrej praktyki

1. Charakterystyka lokalnego systemu

Gmina Czechowice-Dziedzice jest organem prowadzgcym dla 14 szkét podstawowych, w tym

3 zespotdw szkolno-przedszkolnych. Doswiadczenia ostatnich kilku lat, w tym réwniez zmiany

w strukturze lokalnego systemu o$wiaty oraz wnioski z przeprowadzonej analizy stanu oswiaty

w gminie wykazaty, ze najwiekszy wptyw na poprawe jakosci lokalnej edukacji ma sposéb zarzadzania
szkotami oraz wspétpraca z ich dyrektorami.

Dyrektor szkoty jest liderem we wszystkich obszarach zarzadzania, wspotpracuje z organami szkoty
oraz wptywa na organizacje jej pracy, w tym zatrudnianie i ocene pracy nauczycieli, odgrywa
kluczowa role w podnoszeniu jakosci pracy. Jako organ prowadzacy chcemy wspierac dyrektoréw,
stwarzac¢ dogodne warunki pracy i rozwijac¢ szkoty. Sie¢ wspdtpracy dyrektoréw szkét jest wedtug nas
jednym z najefektywniejszych narzedzi, ktére moze zosta¢ wykorzystane w procesie wdrazania planu
rozwoju o$wiaty w gminie. Wspieranie dyrektorow w tej formule daje doskonate efekty, co
potwierdzajg sami dyrektorzy gminnych szkét. Dyrektorzy, wspdtpracujac w ramach sieci, dzielg sie
swoimi doswiadczeniami i wiedza, wykorzystujg gotowe i sprawdzone rozwigzania lub modyfikuja je
do potrzeb i specyfiki swojej szkoty.

2. Problem, ktéry byt powodem wdrozenia innowacji

Wprowadzenie rozwigzania polegajgcego na utworzeniu sieci wspotpracy dyrektorow szkét/placéwek
w gminie wynikato z kilku czynnikéw:

e zmieniajgcej sie kadry dyrektorow szkdt wymagajacej statego wsparcia i doskonalenia ze
wzgledu na potrzebe zdobywania nowych doswiadczen i umiejetnosci;

e zmieniajgcego sie prawa oSwiatowego: reforma systemu oswiaty wymagata szybkiego
dostosowania form zarzadzania szkotami i placowkami do nowych przepiséw prawnych
i nowych wyzwan;

e oczekiwan uczniéw oraz ich rodzicow dotyczacych wysokiego poziomu oferty edukacyjnej
szkét w gminie oraz dobrego przygotowania uczniéw do kolejnych etapdw ksztatcenia;
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e oczekiwan dyrektorédw szkét, ze otrzymajg wsparcie od organu prowadzgcego w sytuacji
zmian w systemie oswiaty;

e traktowania edukacji w gminie jako jednego z priorytetdéw jej rozwoju;

e Swiadomosci, ze edukacja jest wazna w zyciu kazdego cztowieka, oraz potrzeby ciggtego
doskonalenia jakosci pracy szkét mimo ze poziom ten jest wysoki.

3. Na czym polega zastosowane rozwigzanie?

Sie¢ wspotpracy dyrektorow szkoét to narzedzie, ktdre jest elementem wsparcia dla kadry
zarzadzajgcej. W pracach sieci uczestniczg: 14 dyrektoréw szkét/placéwek gminnych oraz dwdch
pracownikéw samorzgdowych, kierownik gminnego biura oswiaty oraz dyrektor zespotu obstugi
placowek oswiatowych (ZOPO). Pracownicy samorzgdowi organizujg prace sieci oraz sg
moderatorami spotkan sieci. Uczestnicy to zatem kompetentni i odpowiednio przygotowani
dyrektorzy szkét/placowek i pracownicy samorzadu z doswiadczeniem w zarzadzaniu szkotami. Nie
bez znaczenia jest fakt, ze obaj pracownicy samorzadu moderujacy prace sieci posiadajg dtugoletnie
doswiadczenie zarzadcze, dyrektor ZOPO to byty nauczyciel, dyrektor szkoty z 24-letnim stazem,
osoba realizujgca nadzér pedagogiczny nad niepublicznym osrodkiem doskonalenia nauczycieli,
kierownik biura oswiaty to natomiast osoba doswiadczona w zarzgdzaniu programami oswiatowymi,
finansami oraz posiadajgca doswiadczenie w realizacji zadan oswiatowych z poziomu organu
prowadzgcego. Taki sktad sieci daje bardzo pozytywne efekty, jej cztonkowie majg podobne
doswiadczenia, dysponujg wiedzg z danego zakresu, rozumiejg wiec problematyke i wyzwania,

z ktérymi nalezy sie zmierzy¢. Dzieki temu grupa potrafi fatwo okresli¢ wspdlne cele oraz narzedzia
potrzebne, aby je osiggnac z korzyscia dla wszystkich zainteresowanych.

Siec¢ dziata w formie comiesiecznych spotkan. Ustalony zostat staty dzien tygodnia, co pozwala
dyrektorom tak zorganizowad prace, zeby nie traci¢ zaje¢ dydaktycznych oraz méc wpisaé spotkania
sieci jako staty element kalendarza swojej pracy. Oprdcz comiesiecznych spotkan stacjonarnych

w siedzibie ZOPO (czasami czeSciej, w zaleznosci od sytuacji i pilnosci probleméw) odbywajg sie takze
spotkania wyjazdowe (2 razy w roku po 2 dni). Spotkania stacjonarne sieci dotyczg gtéwnie biezgcych
probleméw zwigzanych z wykonywaniem zadan/obowigzkéw dyrektora, w ramach spotkan
wyjazdowych odbywa sie samoksztatcenie dyrektoréw lub wymiana doswiadczen i dyskusje na
tematy bardziej ogdlne, zwigzane z planowaniem realizacji zadan oswiatowych na terenie catej
gminy.

Zakres tematyki sieci jest otwarty, tematy do omdwienia mogg zgtaszaé sami dyrektorzy. Pracownicy
samorzgdowi moderujacy prace sieci przygotowujg spotkania od strony organizacyjnej, dbaja takze
o dokumentowanie spotkan. Tematyka prac sieci:

e przepisy prawa o$wiatowego oraz samorzadowego, w tym akty prawa wewnetrznego
dotyczace szkét (statut, regulaminy, procedury), ochrona danych osobowych;

e wdrazanie zmian w systemie edukacji, organizacja sieci szkdt, zmiany programowe
i organizacyjne na poziomie gminy;

e tematyka dotyczgca bezpieczenstwa, wypracowanie procedur, podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa szkét;
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szeroko pojeta tematyka budzetowa, od planowania do realizacji, dyscyplina budzetowa,
programy zewnetrzne, finansowanie poza budzetowe, rozliczanie projektéw zewnetrznych,
pozyskiwanie srodkéw z funduszy europejskich;

wspomaganie rozumiane jako wsparcie dyrektordw i nauczycieli, organizacja warsztatow,
samoksztatcenia, doskonalenia zawodowego, rozliczanie kosztéw, organizacja kontroli
zarzadczej;

analiza potrzeb w zakresie inwestycji, remontow, planowanie, realizacja, réznorodne formy
finansowania;

szeroko pojeta jakosé pracy szkét, ewaluacje, wyniki nauczania i ich analiza, innowacje
pedagogiczne, rozwdj oferty edukacyjnej dla dzieci;

organizacja wypoczynku dzieci.

Przyktadowa tematyka spotkan stacjonarnych (na przyktadzie spotkania sieci, ktore odbyto sie
15 maja 2019 r.):

Omoéwienie rozwigzan dotyczacych wypftat za strajk.

Sytuacja kadrowa w szkotach na koniec ruchu kadrowego 2019 r.
Omowienie rekrutacji do klas pierwszych oraz do przedszkoli.
Zasady prawne dyzurow wakacyjnych.

Organizacja wypoczynku wakacyjnego. Propozycje dyrektoréw szkot.

Omowienie zakonczenia pierwszego roku realizacji projektu wspomagania, sprawozdania ze
szkét. Dyskusja nad dalsza realizacja.

Sprawozdania z realizacji zadan szkot i przedszkoli za rok szkolny 2018/2019.

Przedstawienie propozycji zmian w regulaminie wynagradzania. Wspdlne wypracowanie
zatozen.

Przedstawienie zatozen Ligi Naukowej. Wypracowanie zmian do regulaminu.

Plan remontow na wakacje. Ustalenie sposobu realizacji oraz finansowania.

Przyktadowa tematyka spotkan wyjazdowych (na przyktadzie spotkania wyjazdowego, ktére odbyto
sie w dniach 14-15 marca 2019 r.):

Szkolenie: Metody aktywizujgce do pracy ucznidw w szkole i przedszkolu. Cz. 1 (4 godz.).

Dyskusja dotyczaca stanu realizacji projektu dotyczacego kompetencji kluczowych, dyskusja
o potrzebach szkdt w zakresie proceséw wsparcia.

| sesja — program powszechnej dwujezycznosci w wychowaniu dzieci (przedszkola).
Rekrutacja do szkét ponadpodstawowych (szkoty podstawowe).
Il sesja — sie¢ szkolna, demografia, okres przejsciowy oraz analiza kadrowa szkét.

Il sesja — perspektywy dotyczgce stanu oswiaty w gminie w latach 2019-2022.
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e Wypracowanie stanowiska dyrektoréw szkét w sprawie dalszej organizacji sieci szkét
w zwigzku z kolejnymi latami wdrazania reformy edukacji — dyskusja.

e Sprawy biezace, arkusze organizacyjne na rok szkolnym 2019/2020.

Spotkania sieci (oprdcz juz wczesniej zaplanowanych) moze zwotywac kazdy jej uczestnik

w uzgodnieniu z moderatorami. Metody pracy sieci sg réznorodne. W zaleznosci od problematyki sg
to: otwarte dyskusje, ,burze mézgdéw”, warsztaty, wypracowywanie decyzji metoda drzewa
decyzyjnego, zebrania informacyjne. Spotkania sg przygotowywane w taki sposéb, aby maksymalnie
zaktywizowaé dyrektordw oraz, co bardzo wazne, aby uczestniczyli w ich pracach wszyscy dyrektorzy.
Sie¢ ma réwniez zachecié¢ dyrektoréw do wykorzystywania podobnych metod w pracy z radg
pedagogiczng.

4. Kto, kiedy i co zrobit?

W pracach sieci bierze udziat 14 dyrektoréw, kierownik biura oswiaty i dyrektor zespotu obstugi
placowek oswiatowych (ZOPO). W niektérych sytuacjach na spotkania sieci zapraszani sg eksperci

w danej dziedzinie, korzystamy takze czasami z ustug zewnetrznych szkoleniowych firm posiadajgcych
akredytacje. Pomystodawcg utworzenia sieci byt dyrektor Zespotu Obstugi Placéwek Oswiatowych.

Uczestnicy sieci wspdlnie wypracowujg rozwigzania i aktywnie biorg udziat w jej pracach. Frekwencja
na spotkaniach jest prawie stuprocentowa. Zdarzajg sie sytuacje, ze czes¢ materiatu zwigzanego

z danym problemem przygotowuje wybrany zespét dyrektoréw. Sie¢ ma réwniez spetniac funkcje
samoksztatceniowg dla dyrektoréw oraz by¢ platforma wymiany dobrych praktyk realizowanych

w szkotach/placéwkach. Czesto w pracach sieci wykorzystywany jest elektroniczny kanat komunikacji.
Niejednokrotnie tematy zainicjowane na spotkaniach sg nastepnie omawiane przez dyrektoréow

z wykorzystaniem sieci online.

W czasie od zainicjowania utworzenia sieci do jej realizacji nie byto potrzeby uruchamiania
specjalnych dziatan. Gtéwnie chodzito o mobilizacje dyrektoréw i ich zachecenie do czestszych
spotkan i wymiany doswiadczen. Z pewnoscig istotnym czynnikiem mobilizujgcym byta aktywnosé
i zaangazowanie o0séb decyzyjnych urzedu (dyrektora ZOPO i kierownika gminnego biura oswiaty).

5. Jakie efekty osiggnieto?

Aktywna praca sieci dla dyrektoréw szkét/placéwek w Gminie przyniosta nastepujgce efekty:

e Dyrektorzy w odpowiedniej formie, stosownym czasie i zakresie otrzymujg wsparcie we
wszystkich obszarach pracy szkoty, uzyskujg takze biezgce informacje od pracownikéw
urzedu odpowiedzialnych za realizacje zadan oswiatowych na terenie gminy.

e  Wypracowane wspélnie rozwigzania oszczedzajg czas dyrektordw, ktdrzy nie pracujg nad
nimi indywidualnie, stajga sie takze podstawg do modyfikacji i/lub dostosowania do potrzeb
danej szkoty.

e Realizacja wsparcia poprzez sie¢ mobilizuje dyrektoréw do aktywnosci, twdrczego dziatania,
pozwala na indywidualny rozwéj oraz zdobywanie dodatkowych umiejetnosci.
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e Miodzi stazem dyrektorzy w ramach pracy sieci otrzymujg bardzo duze wsparcie od bardziej
doswiadczonych dyrektoréw, nie sg zostawieni sami sobie, uczg sie na biezgco, otrzymuja
takze wsparcie od pracownikéw samorzadu.

e Gmina nie ma mozliwosci finansowych i organizacyjnych, aby uruchomic osrodek
doskonalenia nauczycieli. Sie¢ natomiast umozliwia wsparcie i doskonalenie dyrektoréw jak
najbardziej dostosowane do ich potrzeb, potrzeb szkét i placowek. Wymiane doswiadczen
dyrektorskich dodatkowo wspiera doskonalenie zawodowe nauczycieli. Przyktadem tego jest
zrealizowany projekt dotyczacy ksztatcenia kompetencji kluczowych uczniéw.

e Sie¢ daje ogromng mozliwos¢ wymiany dobrych praktyk, ktdre juz sprawdzity sie w szkotach
i mogg by¢ wykorzystywane po ich dostosowaniu w kolejnych szkotach i placdwkach.

e Bardzo wazinym efektem, ktéry obserwujemy, jest budowanie znajomosci miedzy
dyrektorami, ktdrzy dzieki sieci na tyle pogtebili swoje relacje, ze organizujg dodatkowe
spotkania, dyskutujg nad rozwigzaniami.

6. lle to kosztowato?

Utworzenie oraz dziatalnos¢ samej sieci nie generuje kosztéw. Koszty pojawiajg sie, gdy korzystamy
z wsparcia zewnetrznego lub organizujemy spotkania wyjazdowe. Jedno spotkanie/konferencja
wyjazdowa dwudniowa z pakietem szkolen zewnetrznych dla 25 oséb (biorg w niej udziat réwniez
dyrektorki przedszkoli) to koszt ok. 9 000 zt.

7. Dlaczego warto promowa¢ to rozwigzanie?
Waga problemu: ocena 5

Rozwigzanie spetnito nasze oczekiwania w zakresie wspomagania dyrektoréw. Jest efektywne i nie
generuje dodatkowych kosztow. Z relacji dyrektoréw mozna wnioskowa, ze sg z tych dziatan
zadowoleni.

Cenig oni sobie tego typu wsparcie, w zarzadzaniu szkotami czujg sie pewniej. Zauwazamy staty trend
podnoszenia jakosci pracy naszych szkdét. Oceniajac jakosé pracy szkdt, oprécz mierzalnych
wskaznikdw, bierzemy pod uwage ocene kontekstowa kazdej szkoty. Jako gmina na biezgco
otrzymujemy informacje zwrotng dotyczacg problemoéw szkdt, oczekiwan i potrzeb. Pozwala to lepiej
i efektywniej planowac budzety szkét w zakresie inwestycji, remontéw, zabezpieczenia srodkéw na
projekty, granty, wspdtprace zagraniczna.

Innowacyjnos¢ podejscia: ocena 4

Siec¢ dla dyrektorow szkot dla nas jest rozwigzaniem nowym, majgcym znamiona innowacyjnosci.
Tego typu rozwigzanie w zarzadzaniu nie jest nowe, lecz wymaga duzego wysitku organizacyjnego ze
strony samorzadu. W naszym przypadku kadra samorzgdowa ma odpowiednie przygotowanie
merytoryczne do wdrozenia tego typu rozwigzania. Z obserwacji i kontaktéw z innymi samorzgdami,
sie¢ wsparcia dyrektoréw w naszej formule jest rzadkoscia.
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Skuteczno$¢ rozwigzania: ocena 5

Rozwigzanie jest bardzo skuteczne. Pozwala na wsparcie dyrektorow we wszystkich obszarach pracy
szkét. Kazdy otrzymuje te same informacje w tym samym czasie, w jednym miejscu. Ma to
niebagatelne znaczenie, poniewaz unikamy znieksztatcerh komunikatéw, ktére powinny by¢
jednoznaczne. Oceng poziomu skutecznosci moze by¢ réwniez staty trend podnoszenia jakosci pracy
szkét, lepsza wymian doswiadczen oraz lepsze relacje interpersonalne w zespole dyrektoréw.

Replikowalno$é — kto moze z niego skorzystag, ile JST: ocena 4

Z rozwigzania mogg skorzystac¢ gminy, ktére majg podobny potencjat edukacyjny do naszej gminy.
Warunkiem zastosowania naszego rozwigzania jest uzyskanie mobilnosci sieci. Najlepiej sprawdza sie
sie¢ do okoto 25 cztonkdw. Drugi warunek pracy takiej sieci to odpowiednie przygotowanie
moderatoréw. Muszg to by¢ osoby, ktdre znajg specyfike dziatalnosci szkét, posiadajg umiejetnosci
w zakresie organizacji doksztatcania, muszg wyzwolic sie z myslenia typowo urzedniczego, zrozumieé
problematyke zwigzang z zarzgdzaniem szkotami.

Waznym elementem przy korzystaniu z naszego rozwigzania jest Swiadomos¢ catosciowego
traktowania problematyki oSwiatowej gminy.

8. Zalecenia dotyczace replikacji

Budowanie sieci wsparcia nalezy poprzedzi¢ bardzo dogtebng analizg potrzeb dyrektoréw szkot.
Decyzja taka powinna wynikac z autentycznej checi wspétpracy organu prowadzacego z dyrektorami
szkét. Oczekiwania zwigzane z dziatalnoscia sieci powinny by¢ jasno okreslone we wstepnej fazie
tworzenia. Nalezy zachowac zasade dobrowolnosci udziatu. Replikacja powinna by¢ poprzedzona
zebraniem informacji na temat doswiadczen oséb, ktore takg sie¢ wykorzystuja. Najlepszy jest
bezposredni kontakt z organizatorem sieci. To pozwoli na tatwiejsze dostosowanie rozwigzan do
potrzeb i oczekiwan organu replikujgcego. Jestesmy gotowi na wsparcie w formie bezposredniego
spotkania lub drogg elektroniczna.

Il. Dane kontaktowe osoby, ktdra moze przekazac szczegétowe informacje
na temat rozwigzania

1. Imie i nazwisko: Mirostaw Olek

2. Funkcja: Dyrektor Zespotu Obstugi Placowek Oswiatowych
3. Adres: ul. Ligocka 1, 43-502 Czechowice-Dziedzice

4. Telefon: 322152057

5. E-mail: dyrektor@zopo.czechowice-dziedzice.pl
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