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1. Typ jednostki samorzadu terytorialnego (JST): gmina miejska
2. Nazwa JST: miasto Makéw Mazowiecki

3. Liczba mieszkancow: 9 298

4. Obszar tematyczny:

e Obszar A. Proces wdrozenia planu rozwoju oswiaty lub planu wspomagania szkét/placowek
w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw (innowacyjne dziatania podjete
w ramach realizacji planu).

e Obszar B. Integracja Srodowiska lokalnego na rzecz edukacji (przyktady dziatan
srodowiskowych na rzecz edukacji i wychowania dzieci i mtodziezy).

e Obszar C. Racjonalizacja wydatkéw na oswiate (przyjete rozwigzania).

I. Opis dobrej praktyki

1. Charakterystyka lokalnego systemu

Miasto Makow Mazowiecki jest matg gming miejska z liczbg mieszkaricow ponizej 10 tys. Od kilku lat
na terenie miasta obserwuje sie stopniowy spadek liczby mieszkancow, za to stale wzrasta
bezrobocie. Przektada sie to na zmniejszenie dochoddw miasta przy znaczagcym wzroscie kosztow
utrzymania jednostek oswiatowych. Nalezy tu podkresli¢, ze w ciggu ostatnich 3 lat srodki wtasne
miasta przeznaczone na finansowanie oswiaty wzrosty o0 4,25%, z 43,2% w roku 2019 do 47,45%

w roku 2021. W tej sytuacji trudno o pozyskanie dodatkowych pieniedzy na wprowadzanie dziatan
innych niz konieczne do prawidtowego funkcjonowania szkét i przedszkoli.

2. Problem, ktéry byt powodem wdrozenia innowacji

Motywacja do dziatar innowacyjnych byt brak funduszy na wdrozenie programu rozwojowego,
opracowanego przez pracownikéow Urzedu Miejskiego w Makowie Mazowieckim przy wsparciu
ekspertow zewnetrznych. Byt on wynikiem wspdlnych spotkan i debat wszystkich interesariuszy
makowskich szkét i przedszkoli, podczas ktérych okreslono mocne i stabe strony funkcjonowania
oswiaty w Miescie oraz sprecyzowano oczekiwania i cele.

3. Na czym polega zastosowane rozwigzanie?

Poszukujgc innowacyjnych rozwigzan majacych na celu rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw
i nauczycieli oraz nowych sposobéw pozyskania srodkéw finansowych, postanowiono nawigzaé
wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi, ktérych pomoc okazata sie by¢ nieoceniona we
wspomaganiu kompetencji spoteczno-obywatelskich, w tym: umiejetnosci wspotpracy, wtasciwej
komunikacji i integracji srodowiska lokalnego.

4. Kto, kiedy i co zrobit?

W latach 2018-2020 Wydziat Oswiaty w Urzedzie Miejskim w Makowie Mazowieckim w Scistej
wspotpracy z organizacjg pozarzadowg — Fundacjg ,,Kocham Makdéw” — zrealizowat trzy projekty. Ich
odbiorcami byli wszyscy interesariusze szkét i przedszkoli oraz cata spotecznos¢ lokalna,

a realizatorami — wspédtpracujace ze sobg placéwki oswiatowe na terenie miasta. Wspodlne dziatania
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z organizacjami pozarzgdowymi (NGO) pozwolity na pozyskanie sSrodkéw na wdrozenie czesci zatozen
Harmonogramu Oswiatowych Dziatan Rozwojowych w kwocie 84 700,00 zt.

5. Jakie efekty osiggnieto?

Oprodcz tzw. rezultatow twardych, tj. pozyskania funduszy i zrealizowania trzech projektéw, podjete
dziatania przyczynity sie w znacznym stopniu do podniesienia jakosci wspdtpracy makowskich
placowek i integracji spotecznosci lokalnej, w tym integracji miedzypokoleniowe]. Zapoczatkowaty
zmiane w sposobie myslenia ucznidw, nauczycieli, pracownikéw JST i innych interesariuszy
makowskich szkét i przedszkoli o mozliwosciach wspoétczesnej edukacji, a takze udowodnity, ze warto
poszukiwaé nowych rozwigzan.

Co wiecej, miasto Makow Mazowiecki wspdtpracowato $cisle z organizacjg pozarzagdowa we
wprowadzaniu zmian w lokalnej oswiacie. Wspodtpraca ta zapoczatkowata dziatania oparte na
whikliwych analizach potrzeb spotecznych, wybrzmiatych podczas spotkan i debat o stanie
miejscowego systemu edukacji. Pozwolita rdwniez na wprowadzenie innowacyjnych, ciekawych

i dostosowanych do potrzeb i zainteresowan uczniéw metod i form nauczania przy jednoczesnym
rozwijaniu wszystkich kompetencji kluczowych niezbednych dla potrzeb samorealizacji i rozwoju
osobistego, aktywnego obywatelstwa, integracji spotecznej oraz zatrudnienia. Zaangazowanie NGO
i dobra wspdtpraca przynoszgca obopdlne korzysci bedzie skutkowac trwatymi zmianami w lokalnej
oswiacie i jej postrzeganiu przez spoteczenstwo lokalne i wszystkich interesariuszy szkét i placéwek
oswiatowych na terenie naszego miasta.

6. lle to kosztowato?

Koszty realizacji przedsiewziecia obejmowaty wymagany wktad wtasny do kazdego projektu, ktory
wynosit od 10% do 25% wartosci realizowanych zadan.

7. Dlaczego warto promowac to rozwigzanie?
Waga problemu: ocena 5

Poza pozyskaniem srodkdw na realizacje zadan oswiatowych, powyzsze rozwigzanie przyczynito sie
do podniesienia jakosci wspétpracy makowskich placéwek i integracji spotecznosci lokalnej, w tym
integracji miedzypokoleniowej. Ponadto wzrosto zaangazowanie ucznidw i ich rodzicéw oraz
nauczycieli w zycie spotecznosci lokalnej, a dzieci i mtodziez w wieku szkolnym uzyskaty mozliwos¢
rozwoju kompetencji spoteczno-obywatelskich oraz umiejetnosci niezbednych do samorealizacji

i rozwoju osobistego, aktywnego obywatelstwa, integracji spotecznej oraz zatrudnienia.

Innowacyjnos¢ podejscia: ocena 5

Po raz pierwszy miasto Makédw Mazowiecki wspdtpracowato $cisle z organizacjg pozarzagdowa we
wprowadzaniu zmian w lokalnej oswiacie. Wspdtpraca ta zapoczatkowata dziatania oparte na
whikliwych analizach potrzeb spotecznych, wybrzmiatych podczas spotkan i debat o stanie
miejscowego systemu edukacji. Pozwolita rowniez na wprowadzenie innowacyjnych, ciekawych

i dostosowanych do potrzeb i zainteresowan uczniow metod i form nauczania przy jednoczesnym
rozwijaniu wszystkich kompetencji kluczowych.
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Skuteczno$¢ rozwigzania: ocena 5

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej zdecydowanie przewyzszyto zaktadane rezultaty. Osiggnieto
wszystkie zatozone w projektach cele, a wspdtpraca placowek oswiatowych okazata sie trwata i takze
w chwili obecnej realizowane sg zadania we wspétpracy szkét i organizacji pozarzagdowych.

Replikowalno$é — kto moze z niego skorzystaé, ile JST: ocena 5

Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi jest rekomendowana dla wszystkich JST oraz wszystkich
placéwek oswiatowych. Pozwala ona na pozyskanie dodatkowych funduszy na realizacje celow,
ktorych osiggniecie nie bytoby mozliwe (lub bardzo trudne) bez udziatu NGO.

8. Zalecenia dotyczace replikacji

W chwili obecnej najwiekszym zagrozeniem dla realizacji projektdw z NGO sg czynniki zewnetrzne —
niezalezne, w tym przypadku ograniczenia zwigzane z pandemig Sars-Cov-2.

Nalezy takze zwrécic szczegdlng uwage na wybdr organizacji pozarzgdowej, z ktérg zamierzamy
wspotpracowac (np. rok powstania, zrealizowane wczesniej projekty i dziatania, rozliczenia
wczesniejszych dziatan oraz niezaleganie z ptatnosciami na rzecz podmiotdw publicznoprawnych itp.).

Il. Dane kontaktowe osoby, ktora moze przekazac szczegoétowe informacije
na temat rozwigzania

1. Imie i nazwisko: dr Matgorzata Gos

2. Funkcja: Inspektor ds. Oswiaty w Urzedzie Miejskim w Makowie Mazowieckim
3. Adres: ul. Moniuszki 6, 06-200 Makow Mazowiecki

4. Telefon: 297142123

5. E-mail: malgorzata.gos@makowmazowiekcki.pl

lll. Wzorcowe dokumenty i materiaty dostepne dla podmiotéw
zainteresowanych replikacja

e Strona Osrodka Rozwoju Edukacji — harmonogramy dziatan rozwojowych

e Materiat filmowo zdjeciowy z projektéw — media spotecznosciowe (Facebook):
o Fundacja , Kocham Makéw”;
o Urzad Miejski w Makowie Mazowieckim;
o Szkota Podstawowa im. Wtadystawa Broniewskiego w Makowie Mazowieckim;
o Szkotfa Podstawowa nr 2 im. Jana Kochanowskiego w Makowie Mazowieckim;

o Gosia Gos (profil prywatny).
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