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1. Typ jednostki samorzaduterytorialnego (JST): gmina miejska
2. Nazwa JST: miasto Makéw Mazowiecki
3. Liczba mieszkancéw: 9464

4. Obszar tematyczny: proces wdrozenia planu rozwoju oswiaty lub planu wspomagania
szkot/placdwek w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych ucznidow (innowacyjne
dziatania podjete w ramach realizacji planu)

I.  Opis dobrej praktyki

1. Charakterystyka lokalnego systemu

Makdéw Mazowiecki jest matym miastem, w ktérym funkcjonujg 2 szkoty podstawowe, w ktdrych
w roku szkolnym 2018/2019 uczyto sie 1148 ucznidow. Funkcjonujg tu réwniez 3 przedszkola
samorzgdowe z 414 dzie¢mi i 2 przedszkola niepubliczne, gdzie uczeszcza 77 dzieci w wieku od 3
do 6 lat. W sumie makowskie placéwki uczg i sprawujg opieke nad 1639 uczniami.

W latach 2017-2018 przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Makowie Mazowieckim wzieli udziat

w pilotazu programow szkoleniowo-doradczych dla jednostek samorzadu terytorialnego w projekcie
,Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg, ukierunkowanym na
rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniéw — | etap”. Rezultatem udziatu w pilotazu byto
opracowanie Lokalnego planu strategicznego rozwoju oswiaty oraz wspomagania placowek
oswiatowych na terenie Miasta Makow Mazowiecki na lata 2018—-2020.

W trakcie trwania pilotazu przeprowadzono diagnoze potrzeb oraz probleméw makowskiej oswiaty.
Analiza dokumentacji szkoét, wnioskdow i rekomendacji z raportu ewaluacji zewnetrznej, ankiet
przeprowadzonych wsrdd rodzicdw i ucznidw oraz spotkan dialogowych, w ktérych uczestniczyli
dyrektorzy szkét, rady pedagogiczne, rady rodzicow, uczniowie, przedstawiciele poradni
psychologiczno-pedagogicznej oraz inni interesariusze makowskich placéwek, wskazaty, jakie
powinny by¢ priorytety polityki oswiatowej na najblizsze lata. Wnioski wyciggniete przez nauczycieli,
uczniow i rodzicdw umozliwity opracowanie Lokalnego planu strategicznego rozwoju oswiaty oraz
wspomagania placéwek oswiatowych na terenie Miasta Makow Mazowiecki na lata 2018—-2020,
ktoérego celem gtéwnym jest doskonalenie jakosci pracy placowek oswiatowych poprzez organizacje
procesow edukacyjnych sprzyjajacych uczeniu sie oraz integracje srodowiska lokalnego na rzecz
oswiaty. Szczegdlny nacisk potozono na wdrazanie procesowego wspomagania w obydwdch szkotach
podstawowych funkcjonujgcych w miescie, ukierunkowanego na rozwdéj kompetencji kluczowych
oraz na podjecie zorganizowanych dziatan sprzyjajgcych rozwojowi ucznidow zdolnych. Nie
zapomniano réwniez o uczniach, ktérzy potrzebujg wsparcia w realizacji podstawy programowej

i opanowaniu materiatu z zakresu danego etapu edukacyjnego.

Wdrazanie przygotowanego Lokalnego planu strategicznego rozwoju oswiaty oraz wspomagania
placéwek oswiatowych na terenie Miasta Makow Mazowiecki na lata 2018—2020 wymagato
zabezpieczenia srodkéw finansowych na ten cel.
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2. Problem, ktéry byt powodem wdrozenia innowacji

Makdéw Mazowiecki ma mniej niz 10 tysiecy mieszkancéw, rozwija sie jednak stosunkowo szybko:
realizowane sa liczne inwestycje, rozwija sie infrastruktura miejska. W zwigzku z tym zabezpieczenie
w budzecie dodatkowych srodkéw finansowych na wdrozenie opracowanej strategii rozwoju oswiaty
byto bardzo trudne.

Rozwazano nawet przesuniecie realizacji strategii oswiatowej na pdzniejszy termin lub powolng
realizacje tylko niektdrych elementéw opracowanego planu.

3. Naczym polega zastosowane rozwigzanie?

Rozwigzaniem problemu okazata sie mozliwo$é pozyskania srodkéw finansowych z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Osi Priorytetowej RPO WM 2014-2020 dziatanie 10.1 Ksztatcenie
i rozwdj dzieci i mtodziezy, poddziatanie 10.1.1 Edukacja ogélna. Opracowano projekt ,,Podnoszenie
kompetencji kluczowych uczniéw i nauczycieli szkét podstawowych prowadzonych przez Miasto
Makow Mazowiecki”, dzieki ktéremu pozyskano 726 002,50 zt na rozwdj szkét podstawowych
prowadzonych przez miasto, co stanowi 91,56 % wartosci catego projektu, tj. 792 962,50 zt. Rdznice
stanowi wktad wtasny w wysokosci 66 960,00 ztw postaci uzyczenia przez szkoty sal lekcyjnych na
potrzeby projektu.

Whniosek o dofinansowanie przygotowano w taki sposdb, aby realizacja projektu zapoczatkowata
wprowadzanie w lokalnej o$wiacie zmian zapisanych w lokalnym planie strategicznego rozwoju
oswiaty.

4. Kto, kiedy i co zrobit?

W grudniu 2019 r. pracownik Urzedu Miejskiego w Makowie Mazowieckim opracowat wniosek

o dofinansowanie projektu ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ktdrym zaplanowano
dziatania zgodnie z harmonogramem wdrazania Lokalnego planu strategicznego rozwoju oswiaty
oraz wspomagania placéwek oswiatowych na terenie Miasta Makow Mazowiecki na lata 2018-2020.
Umowe o dofinansowanie dziatarn w ramach ww. projektu podpisano w listopadzie 2018 r. Powotano
Zespodt Zarzadzajacy sktadajacy sie z pracownikéw Urzedu Miejskiego w Makowie Mazowieckim oraz
dyrektoréw obydwu makowskich szkét realizujacych projekt.

Zakonczenie realizacji projektu przewidziano na 31 lipca 2020 r..

5. Jakie efekty osiggnieto?

Realizacje projektu zaplanowano zgodnie z terminami zawartymi w strategii rozwoju makowskiej
oswiaty, tj. od 1 sierpnia 2018 r. do 31 lipca 2020 r., jednak z przyczyn niezaleznych od Miasta jej
rozpoczecie przesunieto na styczen 2019 r., co skrécito trwanie projektu z czterech do trzech
semestréw. Pomimo poczatkowego opdznienia w realizacji zaje¢ lekcyjnych rozplanowano je na
pozostate semestry tak, aby przeprowadzi¢ zaplanowane pierwotnie 4800 godzin lekcyjnych

z uczniami. Realizacja szczegotowych celow projektu, a tym samym celéw zawartych w Lokalnym
planie strategicznym rozwoju oswiaty oraz wspomagania placowek oswiatowych na terenie Miasta
Makow Mazowiecki na lata 2018-2020, nastepuje poprzez realizacje zadan, w tym:
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e 352 ucznidw bierze udziat w zajeciach ukierunkowanych na rozwéj kompetencji kluczowych —
docelowo zrealizowanych bedzie 4800 godzin dodatkowych zajeé dydaktycznych dla uczniéw;

e nauczyciele podnoszg swoje umiejetnosci i kompetencje zawodowe w warsztatach
i szkoleniach opracowanych specjalnie na ich potrzeby — 136 godzin dydaktycznych;

e realizowane sg wyjazdy ucznidw do Centrum Nauki Kopernik w Warszawie oraz
do Ogrodu Botanicznego PAN w Powsinie;

e szkoty doposazono w nowoczesny sprzet TIK oraz nowoczesne pomoce dydaktyczne,
wykorzystywane zaréwno podczas zajeé¢ prowadzonych w ramach projektu, jak tez podczas
regularnych zajec¢ lekcyjnych z uczniami.

Nalezy rdwniez podkresli¢, ze ciekawa oferta edukacyjna w ramach projektu zaowocowata
ogromnym zainteresowaniem ucznidw i rodzicdw, co widoczne byto podczas rekrutacji uczniéw na
wspomniane zajecia. Pomimo zwiekszenia liczby uczestnikdw w projekcie (pierwotnie planowano
udziat 310 uczestnikéw, w tym 155 chtopcdw i 155 dziewczat, a liczba dzieci biorgcych udziat

w zajeciach wzrosta do 352, w tym154 chfopcow i 198 dziewczat, co stanowi 30,66% spotecznosci
uczniowskiej) nie wszyscy chetni mieli mozliwos$¢ skorzystania z zaproponowanych zajec

w Il semestrze roku szkolnego 2018/2019 i zostali wpisani na listy rezerwowych.

Odpowiadajgc na potrzeby rozwoju zawodowego kadry pedagogicznej ze szkét podstawowych
prowadzonych przez miasto Makéw Mazowiecki, opracowano zakres tematyczny szkolen

i warsztatow wspierajgcych doskonalenie zawodowe nauczycieli. Pod czujnym okiem profesjonalnych
treneréw i coachdw makowscy nauczyciele wzieli udziat w nastepujacych zajeciach:

e uczenie (sie) oparte na wspdétodpowiedzialnosci za proces i rezultaty;

e szkota wspdtpracy, czyli ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniéw w zakresie postaw;
e trening kreatywnosci i innowacyjnosci — ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniow;

e coaching wychowawczy;

e doskonalenie kompetencji interpersonalnych z uwzglednieniem wyzwan sytuacyjnych — praca
z ,,trudnym uczniem, rodzicem, nauczycielem”;

e trening doskonalgcy kompetencje nauczycieli w obszarze korzystania z nowoczesnych
technologii i aplikacji uatrakcyjniajgcych prowadzenie zaje¢;

e warsztaty empatii i wspdtpracy w grupie dla nauczycieli, ucznidw i rodzicéw.

Co wazne, jednym z najistotniejszych elementéw kazdego szkolenia byt fakt, ze po kazdym spotkaniu
z trenerami nauczyciele realizowali zadania wdrozeniowe pozwalajgce na wykorzystanie zdobytej
wiedzy i umiejetnosci w pracy z dzie¢mi i mtodzieza. Dzieki temu prowadzone przez nich zajecia byty
ciekawsze, bardziej atrakcyjne dla ucznidw i motywujace ich do dalszej pracy. Co wiecej, omawianie
zrealizowanych zadan wdrozeniowych na nastepnych zajeciach dawato nauczycielom mozliwos¢
skonsultowania i podzielenia sie swoimi refleksjami z trenerami prowadzgcymi zajecia oraz innymi
uczestnikami szkolenia. Taka wymiana doswiadczen byta istotnym elementem nie tylko rozwoju
zawodowego uczestnika szkolenia, lecz takze budowania relacji wsrdd nauczycieli. Stata sie
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poczatkiem wytworzenia dobrego nawyku dzielenia sie swojg wiedzg, doswiadczeniami i refleksjami
z innymi cztonkami kadry pedagogicznej.

Ksztatcenie dzieci i mtodziezy w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych ma na celu m.in.
odpowiednie przygotowanie ich na wejscie w doroste zycie oraz zbudowanie podstaw

do dalszej nauki, a w przysztosci do zycia zawodowego. Wazne jest zatem, aby uczniowie
wykorzystywali podczas zaje¢ w szkole nowoczesne technologie, a nauczyciele stosowali nowe,
atrakcyjne metody i techniki pracy z uczniem. Mozliwe jest to jedynie w dobrze wyposazonych
placowkach. Dlatego tez, aby wesprzeé rozwijanie kompetenc;ji kluczowych uczniéw, w ramach
realizowanego projektu doposazono szkoty podstawowe prowadzone przez miasto Makéw
Mazowiecki w sprzet TIK oraz nowoczesne pomoce dydaktyczne.

Nauczyciele z obydwu szkét otrzymali do wykorzystania na zajeciach m.in. tablice i monitory
interaktywne, laptopy i tablety w ilosci umozliwiajgcej prace wszystkich uczniéw w grupie, drukarki
czy wizualizery. Oprdcz sprzetu TIK pracownie przedmiotowe doposazone zostaty w nowoczesne
pomoce dydaktyczne. Zakupiono wyposazenie sal biologicznych (np. modele organdw i DNA,
mikroskopy, zestawy preparatow, programy multimedialne), geograficznych (mapy, globusy, plansze
interaktywne, zestawy skat itp.), fizycznych (tawy optyczne, tor powietrzny, zestawy energii
odnawialnej, fotowoltaika i in.), jezykowych (gry i zabawy jezykowe, programy multimedialne itp.)
oraz edukacji wczesnoszkolnej (programy multimedialne, pomoce dydaktyczne do rozwijania
wszystkich kompetencji kluczowych, w szczegélnosci matematycznych i TIK), a dla Szkoty
Podstawowej nr 2 pozyskano dodatkowo nowoczesne wyposazenie pracowni chemicznej, zgodne
z wytycznymi MEN.

Tak wyposazone sale lekcyjne pozwalajg uczestnikom projektu, a takze uczniom podczas zajec
lekcyjnych, bra¢ udziat w atrakcyjnie prowadzonych zajeciach z wykorzystaniem doswiadczen,
eksperymentdéw, pokazédw na modelach czy przy uzyciu nowoczesnego sprzetu TIK. Takie dziatanie
przyczynia sie do wysokiej efektywnosci pracy, podnoszenia poziomu wiedzy oraz rozwoju wszystkich
kompetencji kluczowych ucznidw.

6. lle to kosztowato?

Wartosé realizowanego projektu wynosi 792 962,50 zt, a otrzymane dofinansowanie stanowi 91,56%
wartosci projektu, tj. 726 002,50 zt. Réznice 66 960,00 zt stanowi wktad wtasny niefinansowy
w postaci uzyczenia przez szkoty sal lekcyjnych na potrzeby projektu.

7. Dlaczego warto promowac to rozwigzanie?
Waga problemu: ocena 5

Pozyskanie funduszy z UE na realizacje projektu byto nieocenionym zastrzykiem finansowym

w procesie wdrazania Lokalnego planu strategicznego rozwoju oswiaty oraz wspomagania placowek
oswiatowych na terenie Miasta Makoéw Mazowiecki na lata 2018—-2020. Byta to jedna z mozliwosci
pozyskania dodatkowych funduszy, dzieki ktérej wdrazanie ww. strategii pokazuje wszystkim
interesariuszom makowskich szkét nowe podejscie do lokalnej oswiaty i jest poczatkiem zmiany
sposobu myslenia spoteczeristwa lokalnego o miejscowej o$wiacie. Ponadto warto podkresli¢, ze
zajecia organizowane sg w sposob maksymalnie ukierunkowany na rozwdj wszystkich kompetencji
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kluczowych ucznidw, nauczyciele natomiast doskonalg swoje umiejetnosci, biorg udziat

w kilkudniowych warsztatach oraz realizujg zadania wdrozeniowe, wykorzystujgc nabyte
umiejetnosci w pracy z dzie¢mi i mtodziezg. Pozyskanie srodkéw unijnych umozliwito sfinansowanie
dziatan zaprojektowanych w innym projekcie.

Innowacyjnos¢ podejscia: ocena 4

Po raz pierwszy w Miescie Makéw Mazowiecki opracowano wniosek o dofinansowanie w oparciu
o potrzeby wynikajace z Lokalnego planu strategicznego rozwoju oswiaty oraz wspomagania
placowek oswiatowych na terenie Miasta Makdéw Mazowiecki na lata 2018—2020, co umozliwito
wdrozenie ww. planu w zycie.

Skuteczno$¢ rozwigzania: ocena 5

Wszystkie cele zawarte w Lokalnym planie strategicznego rozwoju oswiaty oraz wspomagania
placéwek oswiatowych na terenie Miasta Makow Mazowiecki na lata 2018—2020 s3 realizowane
w ramach projektu.

Replikowalno$é — kto moze z niego skorzystaé, ile JST: ocena 5

Z powyzszego rozwigzania moggq skorzysta¢ wszystkie JST w ramach Regionalnych Programoéw
Operacyjnych realizowanych w poszczegdlnych wojewddztwach.

8. Zalecenia dotyczace replikacji

Zaprezentowane powyzsze rozwigzanie jest pierwszg czescig wprowadzania w zycie nowego
Lokalnego planu strategicznego rozwoju oswiaty oraz wspomagania placéwek oswiatowych na
terenie Miasta Makow Mazowiecki na lata 2018—-2020 i jest pierwszym krokiem do zmiany sposobu
myslenia pracownikéw szkét, uczniéw oraz spotecznosci lokalnej o nowoczesnej oéwiacie. Swiadczy

o tym chociazby ogromne zainteresowanie dzieci, mtodziezy i rodzicdw realizowanym projektem oraz
zaangazowanie nauczycieli zardowno w prowadzenie zajec z uczniami, jak tez w dgzenie do wtasnego
rozwoju zawodowego i nabycia nowych kompetencji kluczowych.

Wykorzystanie pozyskanych funduszy pokazato wszystkim interesariuszom makowskich szkét, ze
zmiany w lokalnej o$wiacie mogg prowadzi¢ do efektywniejszej pracy zaréwno ucznidw, jak

i nauczycieli, a nasze placowki nie muszg by¢ miejscem, ktére mozemy okresli¢, parafrazujac Kena
Robinsona, jako ,przedwczorajsze szkoty, w ktérych wczorajsi nauczyciele ucza dzisiejszych ucznidw
rozwigzywania problemoéw jutra”.

Przy replikacji oméwionego rozwigzania nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujace zagrozenia:
e mozliwy brak zainteresowania uczniéw i rodzicow udziatem w projekcie,
e mozliwe trudnosci w realizacji zaplanowanych zaje¢ dydaktycznych (np. strajk nauczycieli),
e niecheé/brak motywacji nauczycieli do udziatu w szkoleniach,

e mozliwe trudnosci z zaangazowaniem personelu projektu.
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Il. Dane kontaktowe osoby, ktéra moze przekazac szczegétowe informacje
na temat rozwigzania

1. Imie i nazwisko: dr Maria Gos

2. Funkcja: Inspektor ds. Oswiaty w Urzedzie Miejskim w Makowie Mazowieckim
3. Adres: ul. Moniuszki 6, 06-200 Makow Mazowiecki

4. Telefon: 297142123

5. E-mail: malgorzata.gos@makowmazowiecki.pl

Illl.  Wzorcowe dokumenty i materiaty dostepne dla podmiotow
zainteresowanych replikacja

Strona dotyczaca realizacji projektu

Fundusze s % 5
el Rzeczpospolita Unia Europejska

Europejskie .
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