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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego: gmina Halinéw
Cel: usprawnienie procesu zarzadzania o$wiatg w obszarze wybranym przez JST

Obszar: Jednym z warunkdéw wyznaczania ram polityki kadrowej i ptacowej w szkotach i placéwkach edukacyjnych jest stworzenie sprawne;j i efektywnie
dziatajgcej struktury w urzedzie z jednoznacznym okres$leniem zakresu zadan i odpowiedzialnosci. Ze struktury organizacyjnej i podziatu zadan powinno
jednoznacznie wynikaé, kto odpowiada za przygotowanie, wdrozenie i monitorowanie strategii rozwoju edukacji na poziomie strategicznym i operacyjnym.

Zadanie: wyznaczanie ram polityki kadrowej i ptacowej w szkotach i placéwkach edukacyjnych

Narzedzia i rozwigzania zarzgdcze: organizowanie wspélnej obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej prowadzonych szkét i placowek przez jednostke
obstugujaca

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajce personalny rozwdj organizacji:

Szkolenie ,,Zarzadzanie zmiang”, doradztwo, zbudowanie profilu kompetencyjnego kandydatéw na wymagane stanowiska pracy, coaching indywidualny
i grupowy, szereg aktywnosci zwigzanych z partycypacjg w sprawie podejmowanej zmiany.

Czas realizacji zadania: 1 lipca 2019-31 grudnia 2020.
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i komunikacji na linii:

— koordynator ds. powotania
CUW i zespdt ds. wdrozenia CUW
— zespot ds. wdrozenia CUW

(z koordynatorem na czelne)

i dyrektorzy szkét/placowek
(m.in. z uwzglednieniem

powotania CUW, zespot
ds. wdrozenia CUW,
opcjonalnie doradcy.
Miejsce optymalne do
wielko$ci spotkania.

Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, | Osoba
czas) odpowiedzialna
1. | Spotkanie dot. wprowadzania Doradztwo stacjonarne i online 9-10.07.2019 Doradca ds. rozwoju Pracownik wydz.
zmiany — spotkanie o charakterze personalnego edukacji
miniszkolenia i doradztwa dla organizacji i doradca ds.
wszystkich gtéwnych inicjatorow narzedzi i rozwigzan
i odbiorcéw zmiany dot. zarzadczych,
warunkéw powodzenia Spotkanie w JST;
wdrazania zmiany oraz siedziba UM Halindéw,
efektywnej komunikacji lipiec 2019 .
2. | Szkolenie w zakresie organizacji Miniszkolenie w JST lub zamdéwiony 3-4.09.2019 Pracownicy wydz. Pracownik wydz.
i funkcjonowania CUW warsztat z wigczeniem dyrektorow edukacji, skarbnik, edukacji
jednostek samorzgdowych, kadrowych dyrektorzy jednostek
i ksiegowych organizacyjnych
i in. kluczowych, ktdrych
zmiana bedzie
dotyczyta.
Miejsce optymalne do
wielkosci szkolenia
3. | Powotanie zespotu ds. wdrozenia | Uchwata/Zarzadzenie — spotkania Do 31.10.2019 Skarbnik, naczelnik, Burmistrz
Centrum Ustug Wspdlnych, robocze dyrektorzy.
Wybodr koordynatora ds. Miejsce: JST
powotania CUW
4. | Wypracowanie zasad wspotpracy | Spotkanie grupowe Do 15.11.2019 Koordynator ds. Koordynator ds.

powotania CUW
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czestotliwosci i form kontaktu
w sprawie)

5. | Przeprowadzenie analizy
funkcjonowania samorzgdowych
jednostek organizacyjnych

Przeprowadzenie diagnozy pogtebionej
w zakresie zadan przewidzianych do
objecia wspdlng obstugg, w tym
okreslenie zasobdw ludzkich.

Rodzaje i liczba spotkan: 1 spotkanie
otwierajgce diagnoze, 1 spotkanie
koricowe zamykajgce diagnoze oraz po

min. 1 spotkaniu roboczym z kazdg jedn.

organizacyjng (spotkania z dyrektorami,
ksiegowymi, pracownikami
merytorycznymi)

Zebranie informacji od dyrektoréw
jednostek organizacyjnych nt.
posiadanych przez nich zasobdéw
kadrowych oraz ich potrzeb w zakresie
objecia obstugg

15.11.2019-
31.03.2020

Wtasne zasoby kadrowe
w postaci skarbnika

i audytora oraz
pracownika wydz.
edukacji, dyrektoréw
jedn.org.

Koordynator ds.
powotania CUW

6. | Okreslenie zakresu dziatania
Centrum Ustug Wspdlnych
Zakres przedmiotowy

i podmiotowy

Zastanowienie sie, co CUW
bedzie obstugiwat:

— czy tylko ksiegowos¢

— czy tylko kadry

— czy np. zamowienia publiczne
— czy obstuge prawng

— obstuge informatyczng?

Analiza wnioskow z diagnozy —
konsultacje zespotowe

Do 01.04.2020

Pracownicy JST,
dyrektorzy jednostek
organizacyjnych

Koordynator ds.
powotania CUW
i Sekretarz
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powstania CUW

indywidualny i grupowy

powotfanego CUW,
Zespot ds. wdrozenia
CUW, dyrektorzy
jednostek
obstugiwanych,
Burmistrz

7. | Zbudowanie profilu Doradztwo, coaching indywidualny Do 30.09.2020 Doradcy, koordynator Koordynator ds.
kompetencyjnego kandydata na | i grupowy, konsultacje w sprawie profilu ds. powotania CUW, powotania CUW
stanowisko kierownika CUW kompetencyjnego zespot ds. wdrozenia

8. | Opracowanie opisu stanowisk Spotkania robocze (min. 2) Do 30.09.2020 Zespot ds. wdrozenia Koordynator ds.
pracy w powotywanym CUW cuw powotania CUW

9 Wybor siedziby CUW Decyzja Burmistrza Do 15.05.2020 Burmistrz

10. | Przygotowanie uchwaty Projekt uchwaty — konsultacje Do 31.05.2020 Naczelnik i radca prawny | Koordynator ds.
powotujgcej Centrum Ustug indywidualne powotania CUW
Wspdlnych oraz statutu

11. | Podjecie Uchwaty powotujacej Uchwata zgodna z przyjetg forma do Do 30.06.2020 Kierownik Referatu Rada Miejska
Centrum Ustug Wspdlnych realizacji

12. | Powiadomienie zwigzkow Przygotowanie Pisma informujgcego! Do 15.09.2020 Kierownik wydziatu Referat Edukacji i
zawodowych dziatajgcych w oswiaty, Dyrektorzy Polityki Spotecznej,
jednostkach obejmowanych Koordynator ds.
wspdlng obstuga powotania CUW,

Burmistrz

13. | Wybor kierownika jednostki Ogtoszenie i przeprowadzenie konkursu Do 31.10.2020 Komisja konkursowa Burmistrz
cuw

14. | Przeniesienie pracownikdéw z Porozumienie pomiedzy pracodawcamiw | 01.01.2021 Dyrektorzy szkét Burmistrz
jednostek do Centrum Ustug trybie ustawy o pracownikach
Wspdlnych samorzgdowych

15. | Podsumowanie dziatan dot. Spotkanie zespotowe, coaching Do 31.12.2020 Pracownicy nowo Koordynator

1 Zgodnie z ustawa o zwigzkach zawodowych trzeba powiadomié o zwolnieniach pracownikéw — na 14 dni przed ich zwolnieniem.
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Sposoby monitorowania HDR

Nr zadania Miernik Wskaznik Sposéb dokumentowania
1 Procent liczby przeszkolonej kadry kierowniczej wszystkich 100% Lista obecnosci
szkot
2 Procent liczby przeszkolonej kadry kierowniczej wszystkich 100% Lista obecnosci
szkot
3 Zarzadzenie w sprawie powotania zespotu ds. wdrozenia 1 szt. Dokument
4 Liczba spotkan w sprawie ustalenia zasad wspétpracy 1 spotkanie Spotkanie, dokumenty
1 protokét
1 lista obecnosci
5 Liczba zorganizowanych spotkan roboczych 7 spotkan (otwierajace, zamykajace i | Sprawozdanie z przeprowadzonej
(diagnostycznych) z jednostkami organizacyjnymi 5 z jednostkami organizacyjnymi) analizy
Sprawozdanie z funkcjonowania jednostek 1 sprawozdanie
6 Analiza funkcjonowania 1 spotkanie Protokot ze spotkania wraz
z rekomendacjami
7 Profil kandydata na kierownika CUW 1 dokument Opis profilu
8 Opis stanowisk w CUW 1 opis stanowisk Dokument
9 Wybor siedziby 1 Pismo o wyborze siedziby
10 Opracowanie uchwaty 1 projekt, 1 konsultacja, komisja Projekt uchwaty, komisja rady
Miejskiej, konsultacja z dyrektorami
jednostek
11 Przyjecie uchwaty 1 komisja, 1 sesja Gtosowanie
12 Zawiadomienie zwigzkdéw zawodowych 1 pismo Spotkanie z prawnikiem
13 Wybor kierownika CUW 1 ogtoszenie, 1 konkurs, 1 Dokumenty
ogtoszenie o wyborze
14 Informacja o przeniesieniu do CUW Pisma dla pracownikow Dokumenty
15 Spotkanie tyt. podsumowania dziatan 1 spotkanie Dokument podsumowujgcy wnioski

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR: w formie studium refleksji w oparciu o etapy dyskusji zogniskowanej.
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