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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego: gmina lzabelin

Cel: usprawnienie procesu zarzadzania oswiatg

Obszar: analiza potrzeb i planowanie realizacji zatozen wizji rozwoju lokalnego oswiaty
Zadanie: wypracowanie strategicznej wizji rozwoju lokalnej oswiaty

Na podstawie art. 18 ustawy o samorzadzie gminnym, Rada Gminy okresla gtéwne kierunki dziatania. Strategia Rozwoju Gminy Izabelin opracowana na lata
2016-2030 tylko w jednym z dziatan odnosi sie do oswiaty. Obecne wtadze gminy podjety decyzje o wypracowaniu wizji rozwoju oswiaty, ktdra stanie sie
podstawg do opracowania Strategii Rozwoju Oswiaty Gminy lzabelin na lata 2020-2030. Wizja rozwoju o$wiaty ma by¢ przygotowana z wykorzystaniem modelu
partycypacyjnego wiaczajgcego lokalng spotecznosé. Do opracowania strategii wykorzystane zostang dane zebrane przez zespot projektowy

do pogtebionej diagnozy. Z przeprowadzonej analizy danych wynikajg takze wstepne kierunki dziatania, ktére mogga by¢ uwzglednione przy podejmowaniu decyzji
dotyczacej wizji rozwoju oswiaty. Na obecnym etapie prac wyznaczone zostaty dwa istotne kierunki prac:

1) wypracowanie wizji rozwoju o$wiaty w modelu partycypacyjnym,
2) optymalizacja wydatkowania srodkéw przeznaczonych na oswiate, w tym optymalizacja zatrudnienia w modelu partycypacyjnym.

Rekomenduje sie uwzglednienie na szeroka skale narzedzi i rozwigzan wspierajgcych personalny rozwdj organizacji, ktére wpisujg sie w budowanie wizji oswiaty i
strategii w modelu partycypacyjnym. Podczas spotkan doradczych podjeto decyzje o wigczeniu na wszystkich etapach prac nad strategiag: uczniéw, rodzicow,
nauczycieli, dyrektorow, lokalnych pracodawcéw, przedstawicieli ngo oraz samorzgdowcdédw z poziomu gminnego i powiatowego.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze: szkolenie dotyczgce procesdw planowania celéw oswiatowych
Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

1) Organizacja warsztatow wspotpracy zespotowej.
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2) Uspotecznianie procesu planowania finansowego poprzez organizowanie specjalnych partycypacyjnych spotkan prowadzonych z uzyciem facylitacji
grupowej.

3) Organizacja warsztatéw dla réznorodnych interesariuszy lokalnych dotyczacych planowania z uzyciem metod partycypacji spotecznej.

Czas realizacji zadania: 01.2020-06.2020
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Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, | Osoba
czas...) odpowiedzialna
1. | Podjecie dziatan promujgcych 1. Spotkania z rodzicami (rada Poczatek Urzednicy, Kierownik CUW
proces tworzenia wizji rozwoju rodzicow, zebrania z rodzicami). stycznia 2020 Dyrektorzy,

oswiaty w gminie lzabelin w
modelu partycypacyjnym

2. Upowszechnienie informacji
poprzez Facebook gminy,
newsletter.

Rada Rodzicow, CUW

zespotu ds. wypracowania
strategicznej wizji rozwoju

ds. Wizji Rozwoju Oswiaty Gminy
Izabelin.

wypracowania
strategicznej wizji
rozwoju

2 Powotanie zespotu ds. 1. Spotkanie robocze dotyczace Luty 2020 Rodzice, nauczyciele, Kierownik CUW
wypracowania strategicznej wizji wspdlnego rozumienia ,wartos$ci w dyrektorzy, ngo,
rozwoju gminy lzabelin oswiacie” w kontekscie wizji i misji. samorzgdowcy z
2. Wybbr zespotu ds. wypracowania poziomu gminnego
strategicznej wizji rozwoju?.
3. Wybér koordynatora zespotu ds.
wypracowania strategicznej wizji
rozwoiju.
4. Zarzadzenie Wéjta dotyczace
powotana zespotu.
3. | Organizacja spotkania roboczego 1. Okreslenie celéw i zadan zespotu | Marzec 2020 Wjt, Zespot ds. Koordynator ds.

wypracowania
strategicznej wizji
rozwoju

1 Rekomenduje sie, aby w sktad zespotu weszli Rodzice, Radni Komisji O$wiatowej, NGO O$wiatowe, Dyrektorzy, Przedstawiciel Gminy (CUW), Dom Kultury.
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Organizacja spotkania w formie 1. Spotkanie zespotu ds. Marzec 2020 Zespot ds. Koordynator ds.
kawiarenki obywatelskiej wypracowania wizji rozwoju. wypracowania wypracowania
2. Okreslenie obszaréw strategicznej wizji strategicznej wizji
strategicznej wizji rozwoju. rozwoju rozwoju
3. Panel dyskusyjny prowadzony
przez zewnetrznego facylitatora
dotyczacy wypracowania wizji
rozwoju o$wiaty w gminie w
okreslonych obszarach.
4. Analiza i podsumowanie
spotkania — wnioski.
Organizacja warsztatu 1. Debata z udziatem lokalnej Poczatek Zespot ds. Koordynator ds.
dotyczacego wypracowania spotecznosci samorzadow, kwietnia wypracowania wypracowania
strategicznej wizji rozwoju oswiaty instytucji publicznych, lokalnych strategicznej wizji strategicznej wizji
przedsiebiorstw, organizacji rozwoju, rozwoju
pozarzagdowych, placéwek Mieszkancy Gminy
edukacyjnych, mediéw — zainteresowani
prowadzona przez zewnetrznego obszarem Oswiaty
facylitatora.
2. Analiza SWOT.
3. Podsumowanie, analiza i
wypracowanie wnioskow
z debaty.
Organizacja spotkania 1. Spotkanie podsumowujgce — Kwiecien 2020 | Zespot ds. Koordynator ds.
podsumowujgcego zbiorcze zebranie i analiza wypracowania wypracowania
whioskow. strategicznej wizji strategicznej wizji
2. Przygotowanie wstepnej wizji rozwoju rozwoju
rozwoju oraz kierunki rozwoju
oswiaty w gminie lzabelin
Organizacja spotkania roboczego 1. Przygotowanie ostatecznej wizji Maj 2020 Zespot ds. Koordynator ds.
zespotu ds. wypracowania wizji rozwoju. wypracowania wypracowania
rozwoju
Fundusze i Unia Europejska [IES




strategicznej wizji strategicznej wizji
rozwoju rozwoju
8. | Przedstawienie informacji wizji 1. Upowszechnienie informacji nt. Maj 2020 Zespot ds. Koordynator ds.
rozwoju o$wiaty mieszkaricom wizji rozwoju oswiaty poprzez: wypracowania wypracowania
gminy — newsletter, strategicznej wizji strategicznej wizji
— facebook gminy, rozwoju rozwoju
— ,Listy do sgsiada”.
9. | Przygotowanie prezentacji 1. Wybor jednej z form prezentacji Poczatek Zespot projektowy Kierownik CUW
rozwigzan przyjetych w HDR rozwigzan przyjetych w HDR, tj.: czerwca 2020
— opis dobrej praktyki,
— minireportaz z wywiadem,
— studium refleksji w oparciu
o etapy dyskusji zogniskowane;.
2. Sporzadzenie prezentacji
przyjetych rozwigzan w HDR
wedtug zatgcznika
przygotowanego w Modelu
doradztwa dla JST
Sposoby monitorowania HDR
Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Liczba zorganizowanych spotkan 1 Lista obecnos¢, protokét ze spotkania
2 Liczba podjetych zarzadzen 1 Zarzadzenie
3 Liczba spotkan roboczych 1 Lista obecnosci
4 Liczba zorganizowanych spotkan w formie kawiarenki 1 Protokot ze spotkania
obywatelskiej
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5 Liczba przeprowadzonych debat 1 Lista obecnosci
6 Liczba zorganizowanych spotkan 1 Lista obecnosci
7 Liczba zorganizowanych spotkan 1 Lista obecnosci
8 Liczba kanatéw upowszechnienia wizji rozwoju 1 Lista kanatéw komunikacji
9 Liczba przygotowanych prezentacji rozwigzann w HDR 1 Uzupetniona formatka z Modelu wsparcia JST
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